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ºÂ�ÝÒÝÍÝ��z�Î�ÔÂ~ÍÂÑ�ÂÍÝÏÝ�

��oÕÆÂËÍÝ���kÆÊÒÇÔÌÇ�ÊËÇ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×��ÉÊÏ� ÃÊÍÊ�ÊÎÊÉ� ÂÒ�ÂÍÝ
ÈÂÓÂ�ÝÎÝÉ� z�Î�oÕÆÂËÆÝ~�ÈÐÍÝ�ÎÇÏÇÏ�ÈkÒÊ�ÊÎÊÉ� ÕÚÝÏ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ
ÌÇÒÇÌÍÊ�ÃÐÍeÂÏ�z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÏÊ�ÃÇÒÆÊ��°Í�ÃÊÉÍÇÒÆÊ��É�ÕÍÍÝÍÝeÝÏ
z�Î�ÊËÅÊÍÊÅÊÏ�ÂÍÝ�ÝÎÝÉ�ÕÚÝÏ�ÚÂ�ÝÒÆÝ����oÕÆÂË��É�ÕÍÍÝÍÝeÝ�z�Î
ÊËÅÊÍÊÅÊ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÈkÆ��kÍÌÇÏ�z�Î��ÝÎÃÂÔÍÝ���ÆÇÍÇÒ�ÃÇÒÆÊ�
³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÃÕÍ���ÆÇÍÇÒ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÓÊÉÍÇÒ�ÆkÏÞáÆÂeÝ�ÈÂÎÂÏ���ÍÇ�ÍÇÒ�
ÆÇÏ� �ÕÔÝÍÝÑ�� �ÕÆÂËÍÝ�� Ô�ÃÊáÔ�Â� ÚÇÒÊÌ� ÃÐÍÂÓÝÉÍÂÒ�� ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ
ÓÊÉÍÇÒ�ÃÂÒ�ÌkÚÊ~ÊÉÆÊ�ÓÂÒÑ�ÇÔÊÑ��ÊÓÇÏÊÎÊ~ÊÉÅÇ�ÈÂ�ÓÝÍÝ�ÔÝ��ÈÂ��
ÓÝÍÝ��Â�ÃÊÍÊÎÆÊ�� ��ÃÊÍÊÎÅÇ�Ï�ÑÓÊÏÊ� ÔÝËÝ�ÆÝ��Ï�ÑÓÊÏÊ� ÔÝËÝ�eÂ
ÓÂÃÝÒÍÝÍÝ�ÔÝ�� ÓÂÃÝÒÍÝÍÝ��Â� oÕÆÂËeÂ� ÃÂeÝÚÍÂÏÝ�ÆÝ��  �oÕÆÂËeÂ
ÃÂeÝÚÍÂÏÝ�eÂ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÝ�� ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌÔÊ�� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÝ�� Ók�
ËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌÌÇ� ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌÔÊ� �ÐÓÝÑ� ÂÒÔÔÝÒÝ~ÍÂÒ�� !�§ÅÇÒ� ÃÕÍ
ÈÂ�ÓÝ���ÓÊËÇÔÍÇÒ�ÓÊÉÍÇÒÆÇ�ÃÂÒ�ÃÐÍÝÑ��ÂÒÔÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÃÐÍÓÂ��ÐÏÆÂ
ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ�ÃÊÍÊ�ÆÇ�ÔÂÃÝÓÓÝÉ�z�Î�ÈÇÎÊÓÓÊÉ�ÃÐÍÎÂËÓÝÉ�
"�£ÕÍ�ÈÂ�ÓÝ���ÓÊËÇÔÍÇÒÅÇ�ÊËÇ�ÃÐÍÎÂeÂÏ�ÂÆÂÎ�ÕÉÂ�ÔÝ�Ì�ÒÇ�ÂÍÎÂËÔÕ�
eÝÏ� ÓÐ�ÝÒ� ÂÆÂÎ� ÃÐÍeÂÏÝ�� °Í� ÃÕÒÝÏeÝ� ÅkÏÂÍÂÒÝÏÂÏ� ÔÂÉÂÍÂÏeÂÏÝÏ
ÕÎÝÔ�ÂÏ�ÂÆÂÎ�ÆÇÎÇÌ�

���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�z�Ë� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��oÕÆÂËÆÝ~� ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÚÂ�ÝÒeÂ�
ÏÝ� z�Î� ÔÂ~ÍÂÑ� ÂÍeÂÏÝ� zÂ�ÝË�ÂÔ� ÇÌÇÏÊÏ� Ì�ÒÓÇÔÊ�� ÕÚÝÏ�� ÇÍÇ� ÆÇ
ÌkÚ�eÂËÒÂÔ�ÓÂÍÝ~ÍÂÒ��µÓÝÍÂË�ÊÓÍÇÓÇ~ÊÉ��zÇÚ��ÂÚÂÏ�ÓkÒÏÊÌÑÇËÓÊÉ�
���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ªËÇÎÊÉ� z�Î�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝÎÝÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�Î�~�
ÅÊÍÊÌ�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÂ�ÌÊÒÊ��ÈÐÍÝ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÌÇ~�ÂÚÝÍÂÆÝ�

®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÍÂÒeÂ

ÆÝ��ÂÔ�Â�ÆÂÒÝ~ÍÂÒ�

���³ÐÍ� ÓÇÃÇÑÔÇÏ� ÓÊÉÍÇÒ� ÃÕÍÂÒÆÝ� ÃÊÍÊÑ�� �ÉÊ~ÊÉÆÇÅÊ� zÂ�ÝË�ÂÔÔÝ
ÃÇÌÌÇÎ� ÔÕÔÓÂ~ÍÂÒ�ÆÂ��ÎÇÏ� ÕÓÝÍÂÒÆÝ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ� z�ÎÎÇ� �Â�ÝÔ� ÇÓÍÇÔÊÑ
ÔÕÒÝ�eÂ�ÔÂáÒÎÂÏ�����£ÕÍ�ÆÇÏÇÆÇ
�ÈÂÓÂeÂÏ��Â�ÔÝÎÆÂ�áÆÝ~ÝÉÆÂ�ÃÐÍeÂÏ
Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ�ÇÓÍÇÔÊÑ�ÔÕÒÝ�ÆÝ�ÆÕÒÝÓ�ÆÇÑ�ÔÂÑÔÝÎ������ËÔÌÇÏÊ�ªËÇÎÊÉ
ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÎÂeÂÏ�ÃÊÍÆÊÒÊ�Ê�ÃÐËÝÏÚÂ��ÃÕÍ�ÆÇÏÇÆÇÏ�ÂËÝÒÝÍÂ�
ÔÕeÝÏ��Â�ÔÝÎÏÝ~�ÈÂ�ÝÏ�ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÇÎÇÏ�����®ÇÏ�ÃÕÍ�ÆkÏÞáÆÂÏ�ÌÇÔ�
ÌÇÏÊÎÏÇÏ�ÓÐ~�ÆÂ�ÃÕÍÂÒÆÝ�z�ÎÎÇ��Â�ÝÔ�ÇÓÍÇÑ�ÔÕÒÂ�ÂÍÝ�Ý~ÝÉ�ÕÚÝÏ�
ÈÂÏ�Ô�ÏÊÎ�ÎÇÏÇÏ�ÔÝÒÝÓÂÎÂÏ�

���£ÊÉÍÇÒ

�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~� �kÆÊÒÇÔÊÏ� z�Î� �ÂËÔÂ� ÌÇÍÊ�
�ÊÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�Î�ÍÊÎ�ÇÔÌÇÏÊÎÊÉÆÇ��áÆÔÂÏ�ÐËÍÂÑ�ÔÂÃÝÍeÂÏ�Â~ÝÉÍÂÒeÂ
ÔÊËÌÂÒÍÂÏÃÂÆÝ���¢Í�°ÏÝ~�ÕÍÍÝÍÝeÝÏ��É�Ì�ÉÍÇÒÊÎÊÉ�ÃÇÏÇÏ�Ì�ÒÅÇÏ
����������������������������������������������������������


��#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÚÂÔÝÒÆÂ�


��#���ÁeÏÝË��±ÇÔÒ��À×ÂÏ��Á�ÝÑ��®ÂÔÔÂ���������®ÂÒÌ��������­ÕÌÂ����������ÂÒÂ~��
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ÇÆÊÌ�� � �³ÇÃÇÃÊ��kÆÊÒÇÔÍÊ�z�Î�ÕÍÍÝ�oÕÆÂËÆÂÏ�ªËÓÂeÂ�� �£ÕÍ�x�®Ç�
ÏÊ~�ÓkËÊÌÍÊ�µÍÝÎ��®ÇÏ�°eÂÏ�ÝÒÉÂÎÂÏ�
��x�ÆÇÅÇÏ�ÓÂÉÂ�ÇÓÊÔÊÍÅÇÏÆÇ�
°Í�oÕÆÂË��ÌÇÆÇÏ�ÆÂ~��z�Î�ÓÂÍÔÂÏÂÔ�ÂÍÆÝ���!�°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÎÕ�
×ÂÆÆÇÓ�ÔÂ�ÆÂ�ÃÐÍeÂÏÝÎÝÉÆÂ��ÂÓÑÂÏÏÂÏ�ÌÇÍÅÇÏ�ÕÓÝ�ÓÂÉÂÏÝ�ÃÊÉÍÇÒ�ÆÇ
ÇÓÊÔÔÊÌ�

�"�¨�ÏÇ� ÃÊÉÍÇÒÆÇ� ÇÍÇ� ÆÇ� ÊÓÇÏÊÎÍÊÒÇÌ� ÃÐÍeÂÏ� ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~
Ó�ÉÍÇÒÊ�ÃÂÒ��´Â~�ÂÔÝÑ��ÔÂ~�ÈÕÍÆÝÉÝ�ÈÂÒ�ÝÒÂeÂÏÆÂË��ÈkÒÇÌÍÇÒÊ~ÊÉ
ÔÐÍÝ��ÔkÓÊÏÊÌ�ÂÍÂÔÕeÝÏ�ÌkÏÅÇ�ÆÇËÊÏ��ÂÒÂ~eÝ�ÈÇÒÆÇ�ÏÕÒÝÏ�ÚÂÚ�
�ÂÏ�ÚÝÒÂeÂ�Õ�ÓÂeÂÏ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~�Ó�ÉÍÇÒÊÏÇ�ÆÝ��ÂÔ�Â�ÆÂÒÓÂ~ÝÉ�
ÈÂ�ÓÝ��ÝÍÂÓÝÉÍÂÒ�����¢ÍÆÝ�ÎÇÏÇÏ�ÎÝÏÂÏÝ�ÃÊÍÊÑ��ÐËÝ~ÍÂÒ��®Õ×ÂÆ�
ÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ�ÃÐÍeÂÏ�zÇÚ�ÃÊÒ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÚÝÍÝ��Ó�ÉÊÏ�zÇÚ�ÌÊÎÅÇ��É
ÃÇÔÊÏÚÇ�ÔkÓÊÏÆÊÒÊ�ÅÇ�ÃÐÍÎÂËÆÝ

������ËÔÌÇÏÊ�zÇÚ�ÃÊÒ�ÑÂËeÂÎÃÂÒ�
ÚÝÍÝ�� Ó�ÉÊ� ÂÆÂÎÏÝ~� ��ÍÇ�Ê� ÎÇÏÇÏ� ÂËÔÝÍeÂÏ� ÇÎÇÓ�� ¢Í�®Õ×ÂÆÆÇÓ
²Õ�×


�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�ÃÂÓ�ÂÒÝÍeÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÍÇÒÊÏ�ÂËÔ�ÂÏ�

­ÒÐÕàÐ�ÉÈ×

¨ÂÍeÂÏ�ÕÓÔÂÉÍÂÒ�zÂ��ÝÏÆÂ

��£ÊÒÂ���ÃÕÒÝÏ�ªÉÒÂÊÍ�×ÂÍ�Ý�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÈÂÍeÂÏ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~
ÃÐÍeÂÏÝ� ÓÝá�ÍÝ�� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� ÂÒÂ~ÝÉÆÂ� ÆÂ� ÈÂÍeÂÏ� ÕÓÔÂÉÍÂÒ� ÃÐÍÂÆÝ�
°ÍÂÒ�ÂÒÂ~ÝÉeÂ�ÈÂÓÝÒÝÏ�ÔkÒÆÇ�ÂÉeÝÏ�Ô�ÍÊËÎÂÔÍÂÒ�ÌÊÒÅÊÉÊÑ��z�ÔÔÇ�
�ÉÍÇÒÊÏ��É��ÂÏÝÏ�Ô�ÍÇÑ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍeÂÏ�ªËÇÓÊÏ�ÆÇ�Ô�Ï�ÂÍÎÂËÆÝ��³Ð�
ÍÂË�ÇÔÊÑ��ÃÕÏÆÂËÍÂÒÆÝ~�ÊÓ�z�ÒÇÌÇÔÊ�ÐÍÂÒÆÝ�ÔÇÉ�ÂÒÂÆÂ�ÏÂÃÝÔ�ÃÐÍÝ��
eÂ� ÂÍÝÑ� ÌÇÍÇÆÊ�� ��¬�Ñ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÐÍÂÒÆÝ~� ÃÕÉÝ�ÍÝeÝÏÂ� ÇÒÇÆÊ�� °ÍÂÒ
ÓÇÃÇÑÍÊ� zÂ�ÝË�ÂÔ�ÈÐÍÝÏÂ� ÔÊÍ� ÔÊËÇÆÊ�� ��°ÍÂÒ�Ï�ÑÓÊ�Â�ÍÝ��ÑÇÏÇÏ�
�ÉÍÇÒÊ�ÐËÍÂÑ�ÔÂÑ�ÂÏ�ÈÂÍeÂÏ�Ó�ÉÍÇÒ�ÂËÔÝÑ��ÓÊÉÍÇÒÆÇÏ�ÑÂËÆÂÍÂÏÂÆÝ�
°ÍÂÒÆÝ~�zkÌÊÎÊ���ÇÍÆÇÏ�Â��ÔÂáÒ�ÔÕÒeÂÏ�ÃÐÍÝÑ��ÐÍÂÒ�Ì�Ñ�ÌÇÚÊÌÑÇË
ÏÂÃÝÔ�ÇÔÊÍÇÆÊ�

��³ÇÃÇÃÊ� oÕÆÂË� ÅkÏÂ� ÊÓÍÇÅÇÏ� ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒÆÊ� ÆÇ� ÂáÎÂeÂÏ�� °ÍÂÒÆÝ
zkÌÊÎ� ÇÔÊÍÇÔÕeÝÏ� ÌkÏÅÇ� ÆÇËÊÏ� ÓÂ�ÍÂÏÓÝÏ� ÆÇÑ�� ÔÂÓ� ÔkÏÇÌ� ÆÐÉÂ��Â
ÝÍÂ�ÔÝÒÝÑ�� �ÂÒÂ~eÝÍÝ��Â� �ÂÎÂÑ� �ÐËÝÑÔÝ�� ��oÕÆÂË� �ÕÆÂËÓÝÉÍÂÒ�
ÆÝ~� ÆkÏÞáÓÝÏÂ� ÓÕ�� ÔÂÓ�ÝÏÝÏ� ÈÊÃÇÒÅÇÏÆÇ�� �ËËÇÎÅÊ� ÆkÏÞáÏÝ� ÆÂ
ÂáÎÂÆÝ�� £ÊÒÂ��� zÂ�ÝË�ÂÔÍÝ�� ÈÂÒÚÝÓÝ� ÃÐÍeÂÏ� ¯Õ×ÔÝ� z�Î� ÐÏÏÂÏ
ÃÂÓ�Â�ÈÇÔÊ�ÂÆÂÎÆÝ�ÂÎÂÏ�ÓÂ�ÍÂÑ��ÂÍÆÝ����³ÐÆÐÎ�z�Î�¥ÐÎÐÒÂ��ÂÍÂ�
ÍÂÒÝÏ� ÆÂ� zkÌÊÎ� ÇÔÊÑ�� ÌkÍÅÇ� ÂËÍÂÏÆÝÒÆÝ��£ÕÍ� ÂÒ�ÂÍÝ� ÌÇÍÇÚÇÌÔÇ
�ÕÆÂËÓÝÉÍÂÒÆÝ~�ÃÂÓÝÏÂ�ÔkÓÇÔÕeÝÏÍÂÒÆÝ�ÎÝÓÂÍ�ÇÔÊÑ�Ì�ÒÓÇÔÔÊ��  �¢Í
����������������������������������������������������������


��#� �®ÂÔÔÂ�������®ÂÒÌ������­ÕÌÂ������


��#���ÁÎÂÓÂ�� �®Õ×ÂÆÆÇÓ� ¨ÂÉÝ�ÆÂ� ÃÐÍeÂÏ� zÇÚ� ÃÊÒ� ÑÂËeÂÎÃÂÒÚÝÍÝ�� Ó�ÉÊ
ÃÊÒÇ�ÆÊ~��É�ÃÇÔÊÏÚÇ�ÃÐÍÈÂ�Ý�ÇÎÇÓ��



��#���»âäÏÓÓÔà�¿â�ä�x�oÕÆÂËÆÝ~�²Õ�×Ý�
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ÂÒ�ÏÂÎÝÓÓÝÉ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�ÃÕÉÝ�ÍÝeÝÏÂÏ�ÂÉÂÑ�ÚÇÌÌÇÏ�zÂ��ÂÆÂÎ�­ÕÔ�
ÔÝ�oÕÆÂË��ÕÔ�ÂÒÆÝ�� !�°ÍÂÒÆÝ~�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÈÂÓÂeÂÏ�ÃÕÍ� zÂ�� ÂÆÂÎÏÝ~
ÐÍÂÒÆÝ~�ÏÂzÂ��ÊÓÍÇÒÊÏ�Ì�ÒÊÑ�z�Î�ÇÓÊÔÊÑ�ÔÕÒÝÑ��Ñ�Ì�ÌÇ�ÍÊ�ÌkÏ
ÓÂËÝÏ��ÝËÏÂÍÂÔÕeÝÏ�ÇÆÊ��"�³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��oÕÆÂË��É�ÈÐÍÝ�ÎÇÏÇÏ�ÈkÒÇ�
ÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ��ÝËÝÏÚÝÍÝ�ÍÂÒÆÂÏ��ÂÍÂË��ÕÔ�ÂÒÝ�ÆÝ�z�Î�ÏÂzÂ�
ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�zkÌÊÎ�ÚÝeÂÒÝÍÂÔÕeÝÏ��ÝáÎÇÔ��ÂËÝÎ�ÌkÏÊÏÇ�ÆÇËÊÏ��Â�
ÍÂË�ÓÂ�ÍÂÑ��ÈÂÉÂÍÂ�ÆÝ�ÃÊÍÇÆÊ������ÓÊÒÇÓÇ��ÉÊÏÊ~�ÅkÏÂÌÂÒ�Ô�ÃÊáÔÝ�
ÏÝ~�ÃÕÉÝ����ÍÇ�ÍÇÒÊÏÇ�ÃÇÒÊÍÊÑ��oÕÆÂËÆÝ~�ÃÊËÍÊÅÊÏ�ÎÇÏÓÊÏÃÇË�
ÔÕeÝÏ�ÏÂzÂ��ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�Ô�eÆÊÒÊ�ÕÓÝÍÂË�ÃÐÍÂÆÝ�
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