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ªÓÇÏÃÇËÔÕeÝÏÍÂÒ� oÕÆÂËÆÝ~� Ó�ÉÊÏ� ÔÝ~ÍÂÎÂeÂÏÝ� ÕÚÝÏ� ÓkÒÏÊÅÇÆÊ�
£ÕÍ�ÐÍÂÒÆÝ~�Ô�eÆÊÒÊÏÇ�ÈÂÉÝÍeÂÏ�

"�£ÊÒÂ�� ÓÊÉÍÇÒ� oÕÆÂË� Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ� ÔÂ~ÍÂÏeÂÏ� ÂÆÂÎÍÂÒ�� ±ÂÔÚÂÏÝ~
ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒÊ��ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�ÎÊÍÍÇÔ�z�Î�oÕÆÂËeÂ�ÔÊËÊÓÍÊ�×ÂÍÝ�ÓÝÉ��³ÊÉ�
ÍÇÒ��ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ��ÂÒÂ~eÝÍÝ�ÔÂÏ��ÉÊÏÊ~��ÈÂËÝÑ�ÏÕÒÝÏÂ�ÚÂ�ÝÒeÂÏ
oÕÆÂËÆÝ~� ÔÂ~� �ÂÍÂÒÍÝ�� ÊÓÍÇÒÊÏ� È�ÒÊáÍÂ�� ÕÚÝÏ� ÔÂ~ÍÂÏÆÝ~ÍÂÒ�
���£ÊÒ��Â�ÝÔÍÂÒÝ�oÕÆÂËÆÝ~�×ÂÍ�Ý�ÇÎÇÓ�ÇÆÊ~ÍÇÒ��£ÊÒÂ��ÇÏÆÊ�oÕÆÂË�
ÆÝ~�×ÂÍ�ÝÓÝÉ��£ÊÒ��Â�ÝÔÍÂÒÝ�oÕÆÂËÆÝ~�ÎÊËÒÊÎ�Ú�Ñ��ÔÊÏ�ÃÊÍÎÇ�
ÅÇÏ�ÇÆÊ~ÍÇÒ��ÇÏÆÊ�ÃÐÍÓÂ��°ÏÝ~�ÎÊËÒÊÎ�Ú�Ñ��ÔÊÏ�ÂÍÆÝ~ÍÂÒ�

���³kËÊÌÍÊ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��ÃÕÍ�ÆkÏÞáÆÂ�ÈÂÔ�ÈÇÒÍÊ�z�Î��ÐÏÂ��ÃÐÍ�
eÂÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÂÍÃÂÒÝÏÂÎÂÏ��ÈÂÏÝ~ÝÉeÂ�z�Ò��ÂÚÂÏ��ÂÒÓÝ�ÔÕÒÂÔÕeÝÏ
ÆÇÏÇÏÊ~� ÈÂÎÂÏ� ��ÍÇ�ÍÇÒÊÏÇÏ� �ÂÚÝ~ÍÂÒ�� ���ªÓÇÏÃÇËÔÕeÝÏÍÂÒ� ÂÒÂ�
ÓÝÏÆÂ�zÂÆÂÍ��ÎÊÒ�ÓkÒÊ~ÍÇÒ��°ÍÂÒ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÈÂÎÂÏÍÝ��ÊÓÍÇ�ÚÊÍÇÒ�
ÆÇÑ�ÂËÝÑÍÂÓÂ�ÆÂ��ÈÂ�ÓÝ�ÊÓÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�Ì�ÒÊÑ��oÕÆÂË�ÌÇÍÇÔÕeÝÏ�ÌkÏÊ
°ÏÝ�ÂÍeÝÓÍÂËÆÝ�

£ÂÓÚÝÍÂÒeÂ�ÃÐËÓÝÏÝ~ÍÂÒ�

���ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ� ÕÚÝÏ�� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÐÒÏÂÔ�ÂÏ� z�Ò� �ÂÏÆÂË� z�ÌÊÎÚÊ�
ÍÊÌÌÇ�ÃÐËÓÝÏÝ~ÍÂÒ��¨Ð�ÂÒÝ�ÃÊËÍÊÌÌÇ�ÊËÇ�ÑÂÔÚÂeÂ�z�Î� ���ÈÂÎÂÏ�
ÍÝ�� ÊÓÍÇ�ÚÊÍÇÒÆÊ� ÈÂÉÂÍÂ��� ÈÂ�ÓÝÍÝ�� ÊÓÍÇ�ÚÊÍÇÒÆÊ� ×ÐÚÂÎÇÔÍÇ�
����������������������������������������������������������


��#��³�ÉÃÇ�Ó�É��³ÊÐÏÆÂ�


��#��ªËÚÂá�������



��# �©ÂÃÕÒ��������




��#!�ªËÚÂá������



±ÇÔÒ���×���������

ÕÚÝÏ�ÑÂÔÚÂ�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�ÈÊÃÇÒÊÍÅÇÏ�z�ÌÊÎÍÇÒÅÇ�ÃÐËÓÝÏÝ~ÍÂÒ�����³Ç�
ÃÇÃÊ�oÕÆÂË�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÈÂ�ÓÝ�ÊÓÍÇÒÊ~ÊÉ�ÂÒ�ÂÍÝ�Â�ÝÍÓÝÉ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~
�ÓÇÌ� Ó�ÉÍÇÒÊÏÊ~� ÔÐ�ÔÂ�ÝÏ� ��ÍÇËÆÊ�� ���¢Í� ÓÊÉÍÇÒ� ÂÉÂÔ� ÂÆÂÎÍÂÒÓÝÉ�
£ÊÒÂ��ÂÉÂÔÍÝeÝ~ÝÉÆÝ�ÈÂÎÂÏÍÝ��ÊÓÍÇ��ÕÚÝÏ�ÑÂËÆÂÍÂÏÃÂË��oÕÆÂË�
ÆÝ~��ÕÍÍÂÒÝ�ÃÐÍÝÑ�ÈÂÓÂ~ÍÂÒ��� �j�ÎÎÇ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�zkÒÎÇÔ�Ì�ÒÓÇÔÊ~�
ÍÇÒ��ªÓÇÏÊ�ÚÊ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ�ÓkËÊ~ÍÇÒ��oÕÆÂËÆÂÏ��ÐÒ�Ý~ÍÂÒ�
ÑÂÔÚÂÏÝ�ÓÝËÍÂ~ÍÂÒ�

�!�j�Ë��ÕÍÍÂÒ��×ÐÈÂËÝÏÍÂÒÝ~ÝÉeÂ�ÃÐËÓÝÏÝ~ÍÂÒ��°ÍÂÒÆÝ~�ÔÇÌ�ÈÂ��
ÓÝ�z�Î�ÎÊËÒÊÎÍÊÍÇÒÊÏ�eÂÏÂ�ÇÎÇÓ��ÂÍ��ÂÔÂÍÍÂÒÝÏ�ÆÂ�ÔÐÍÝ��zkÒÎÇÔ
ÇÔÊÑ��ÃÐËÓÝÏÝ~ÍÂÒ���"�§ÅÇÒ�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�ÏÂzÂ��ÂÉÂÑ�ÚÇÌÌÇÏÆÇ�oÕÆÂË�
ÆÝ�ÐËÍÂÑ��ÂÉÂÑÍÂÒeÂ�ÚÝÆÂÓÂ��ÃÕÍ�oÕÆÂËeÂ�ÕÏÂËÆÝ�����§ÅÇÒ�ÅkÏÂ�ÊÓÍÇ�
ÅÇÏÊ~ÊÉ� ÕÚÝÏ� ÔÂá��ÈÇÅÇÏÊ~ÊÉÆÇ�ÚÝÆÂÓÂ~ÝÉ�� ÃÕÍ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÂÃÝÒÂË
�ÑÇÒÇÒ� ÎÇ� ÇÌÇÏ"� £ÊÒÂ��� ÈÂ�ÓÝÍÝ�� ÊÓÍÇË� ÔÕÒÂ� ÂÉÂÑ�ÚÇÌÌÇÏÊ~ÊÉÆÇ
ÚÝÆÂÓÂ~ÝÉ�� ÃÕÍ� oÕÆÂËeÂ� ÕÏÂËÆÝ�� ����ËÔÌÇÏÊ� oÕÆÂË� ÓÊÉÍÇÒÆÊ� ÕÓÝ
ÕÚÝÏ�ÚÂ�ÝÒÆÝ��®ÂÓÊ×ÔÝ~��ÉÊ�ÓÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ�ÂÉÂÑ�ÚÇÅÊÑ��°ÏÝ~�ÊÉÊ�
ÏÇÏ�ÈkÒÊ�Ê~ÊÉ�ÕÚÝÏ��ÒÏÇÌ�Ì�ÒÓÇÔÔÊ�

����½Ú�ÒxÜÏ�×àÚÔÛÔÓ×��Ï�ÖêÜÏÜ��Ôç�ÕÏÚrÏÜ�à¤Ö�ÓÔ�çê�ÞÏÓêª
�����®ÂÓ�
�ÂÒÂÍÂÏeÂÏÆÂ� zÇÚ� ÌÊÎÅÇ� ÎÂÓ�ÂÒÂÍÂ�� ÎÇÏÇÏ� ÈÕ�ÂÑ� �ÂËÔÂÒÎÂÆÝ�� °Í
ÂÉÂÑ�ÚÇÌÌÇÏÆÇ�ÆÇ�zÇÚ�ÌÊÎÆÊ��ÐÒ�ÝÔÑÂÆÝ��ÂÍ��ÉÊÏ��ÆÊÍÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ
zkÌÊÎ�ÇÔÊ�ÚÊ�oÕÆÂËÆÝ~��ÐÍÝÏÂ�ÔÂÑÓÝÒÆÝ�����£ÊÉÍÇÒÆÊ~�ÅkÏÂ�ÕÚÝÏ
�ÍÊÑ�� zÂ�� ÃÐÍÝÑ� ÈÂÓÂ�ÝÎÝÉ� ÕÚÝÏ�� °Í� ÅkÏÂÍÂÒÝÎÝÉÆÝ� ÂÔÂÏÂ�
ÂeÂÚÔÂ��É�ÆÇÏÇÓÊÏÇ�ÈkÌÍÇÆÊ��°ÏÝ~�ÈÂÒÂ�ÂÔÍÂÒÝ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÚÝÑÂ�ÔÂÑ�
ÔÝ~ÝÉ�����£ÕÒÝÏ�ÂÆÂÓ�ÂÏ��ÐËÍÂÒ�ÓÝá�ÍÝ�ÇÆÊ~ÊÉ��ÇÏÆÊ�ÃÐÍÓÂ��ÈÂÏÍÂ�
ÒÝ~ÝÉÆÝ~�ºÐÑÂÏÝÏÂ�z�Î�£ÂeÝ�ÚÝÓÝÏÂ��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÆÊ~ÍÇÒ�

oàÐÕàÐ�ÉÈ×

§ÒÍÊ�ÉÂËÝÑÍÝÍÂÒeÂ

Â�ÝÍ�Ï�ÓÊáÔÍÂÒ

����j�Ë�zÂáÍÍÂÒ��®ÂÓÊ×�oÕÆÂËeÂ�ÃÐËÓÝÏeÂÏÆÂË��ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÌkËÇ�ÍÇ�
ÒÊ~ÊÉÅÇ�ÃÐËÓÝÏÝ~ÍÂÒ��³ÐÏÆÂ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ�oÕÆÂËÆÝ~�Ó��
ÉÊÏÇ��ÕÍÂ��ÂÓÑÂÓÂ�ÆÂ��ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�oÕÆÂËÆÂÏ��ÐÒ�ÝÑ��Ñ�Ì��ÎÊÒ�ÓkÒÊÑ
ÂÔÝÒeÂÏÝ~ÝÉÆÝ� Ì�ÒÊÑ�� Ó�ÉÍÇÒÊ~ÊÉ� ÂÒ�ÂÍÝ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� ÓÊÉ�� zÂáÍÍÂÒ�
ÆÝ~�kÍÅÊÍÊ��ÎÊÒÊ~ÊÉ�ÂÒ�ÂÍÝ��ÐÍeÂ�ÌÊÒÅÊÉÊÍÊÑ��ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�ÃÐÍÂÆÝ�
��³ÕÍÝ�ÍÝeÝ~ÝÉ�ÔÇÌ�ÓÝÒÔ�Ý�ÃÇÉÇÏÊ�ÍÇÒÆÇÏ���ÚÇÌ�ËÍÇÏÅÇÏ�ÚÂÚÍÂÒ�
ÔÂeÝÍeÂÏ�ÂÍÔÝÏÍÂÒ�z�Î�Ó�ÏÍÊ�ÌÊËÊÎÍÇÒÆÇÏ�eÂÏÂ�ÊÃÂÒÂÔ�ÃÐÍÎÂÓÝÏ�
��¢Í� ÓÕÍÝ�ÍÝeÝ~ÝÉ� ÓÝÒÍÝ�ÃÐÍeÂÏ�ÊÚÌÊ� ÆkÏÞá~ÝÉÆÂÏ�� áeÏÝË�ÈÕÎ�
ÓÂ��z�Î�ÔÝÏÝÚ�ÃÐÍeÂÏ�ÈÐeÂÍÎÂËÔÕeÝÏ�ÒÕ�×ÝË�Å�ÉÉÂÍÍÝ�ÔÂÏ�ÊÃÂÒÂÔ
ÃÐÍÓÝÏ�� £ÕÍ� oÕÆÂË� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÈkÆ�� �ÝÎÃÂÔÍÝ�� ���ÔÎÊÚÔÇ� oÕÆÂËÆÂÏ
����������������������������������������������������������
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kÎÊÔ�ÇÔÌÇÏ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�zÂáÍÍÂÒ�ÆÂ��É�ÌkËÇ�ÍÇÒÊÏÇ�ÃÐËÓÝÏÝÑ��ÕÓÝÍÂË
ÃÇÉÇÏÅÇÏ����³ÐÍÂÒÆÝ~�ÃÊÒÊ�³ÂÒÂ�ÆÂ��É�ÌkËÇ�Ê�ªÃÒÂËÝÎÆÝ��×ÐÈÂËÝ�
ÏÝÎ��ÆÇÑ�ÂÔÂÑ��ÐeÂÏ�ÃÐËÓÝÏÆÝ��§ÅÇÒ�ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÈÂ�ÓÝÍÝ��ÊÓÍÇÑ��zÇÚ
�ÂÏÆÂË��ÐÒ�ÝÏÝÚ�Â�ÃÇÒÊÍÎÇÓÇ~ÊÉ��³ÂÒÂÏÝ~��ÝÉÍÂÒÝ�ÃÐÍÂÓÝÉÍÂÒ�

 �j�Ë�ÌkËÇ�ÍÇÒ��ÓÐÍ�ÓÝá�ÍÝ�ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�zÂáÍÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ�ÈÂ�ÓÝ�Ôk�
ÓÊÏÊÑ�ÈÂÓÂ~ÍÂÒ��°ÍÂÒÆÝ~�Ï�ÉÊÌ�ÇÌÇÏÊÏ�z�Î�Î�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒÆÊ�ÓÊÉ�
ÍÇÒ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÎÊËÒÂÓ� ÇÔÊÑ� ÂÍÂÔÕeÝÏÝÏ� ÃÊÍÊÑ�� ÐÍÂÒÆÝ� zkÒÎÇÔ
ÇÔÊ~ÍÇÒ��³ÐÍÂË�ÇÔÓÇ~ÊÉ��ÆÕ�Â�ÇÔÌÇÏÊ~ÊÉÆÇ�ÔÐÓ�ÝÏÍÝ��ÃÐÍÎÂËÆÝ�

jÂ�ÝË�ÂÔÍÝ��ÕÚÝÏ�ÂÉÂÑ�ÚÇÅÊ�

!�¨Õ�ÎÂ�ÍÂÓÔÝÒÝÑ�ÂËÔ�ÂÏÆÂ��z�ÎÎÇ~ÊÉ�ÃÊÒ�ÏÊËÇÔ�ÑÇÏÇÏ�ÃÊÒÍÇÓÊ~�
ÍÇÒ��£ÂÓ�ÂÍÂÒÆÝ~��Õ�ÂÏÝÚ�z�Î��ÂËeÝÓÝÏ�Ã�ÍÊÓÊ~ÍÇÒ��£ÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉ�
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���¨Â�ÓÝÍÝ��ÊÓÍÇ�ÅÇ�ÊÏÔÂÍÝ�ÃÐÍÓÂ~ÝÉ��ÌÊÎ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÂÎÂÏÍÝ��ÊÓ�
ÍÇËÆÊ"����jÂ��ÊÓÍÇÒÊ~ÊÉ�ÕÚÝÏ�ÂÉÂÑ�ÚÇÅÊÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÃÐÍÓÂ~ÝÉ��ÓÊÉÍÇÒ
ÃÂ×ÝÔÍÝÓÝÉÍÂÒ��¢ÆÂÎÍÂÒÆÝ~��ÐÒ�ÝÔ�ÂÏÝÏÂÏ��ÐÒ�ÑÂ~ÍÂÒ�z�Î����
�ÇÔÇÒÍÇÏÃÇ~ÍÇÒ�����®ÂÓÊ×ÔÝ��ªËÇÎÊÉ��ÆÇÑ��ÌÇ�ÊÍÍÇÒÊ~ÊÉÆÇ�ÂËÒÝ��
ÚÂ���ÓÔÇÒÍÇ~ÍÇÒ��³ÊÉÍÇÒÆÇÅÊ�kÎÊÔ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÓÐÒÂeÂÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎeÂ
ÈÕ�ÂÑ� ÃÇÒÊ�ÅÇ� z�ÎÎÇ� �Â�ÝÔ� ÔÂáÒ� ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�� ���¦ÇÅÇÏ�ÎÇÏÇÏ�� ÃÕÏÝ
ÎkÍ�ËÊÎÍÊÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ��zkÒÎÇÔ�Ì�ÒÓÇÔÊÑ�ÊÓÍÇ~ÍÇÒ��®ÂÓÊ×�Â�ÔÊËÊÓ�
ÍÊ� ÃÐÍeÂÏ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� ÈÂ�ÓÝ� ÈkÒÊÓ�ÔÕÒÝÓÝ~ÝÉÆÝ� ÈÂÎÂÏÍÂÑ� ÎÂÉÂ�
ÇÔÇÔÕeÝÏÍÂÒ� ÕáÍÝÑ� �ÂÍÝ�Ý� ÕÚÝÏ�� zkÈÆÂÏÝ~ÝÉÆÝ� ÔÂÉÂ� ÔÕÔÝ~ÍÂÒ�
����������������������������������������������������������
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ÍÝ��ÊÓÍÇÑ�ÂÉÂÑ�ÚÇÅÊ�ÆÇÏ�ÈÂ�ÓÝÒÂ��

�!�®ÂÓÊ×ÔÝ~��ÉÊ�ÆÇ�zÂ��ÃÐÍÂ�ÔÕÒÂ��ÏÂzÂ�ÍÂÒ�ÕÚÝÏ�ÂÉÂÑ�ÚÇÌÔÊ��°Í
ÃÊÉÍÇÒÆÊ�oÕÆÂËeÂ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÊ��ÕÚÝÏ��ÅkÏÂÍÂÒÝÎÝÉ�ÕÚÝÏ�ÃÊÒ�Î�ÒÔÇ�
ÃÇ��ÕÒÃÂÏ�ÃÐÍÆÝ��¦ÇÏÇÓÊ��ÍÔÊÒÊÍÓÇ�ÆÇ��°Í�ÒÕ�×ÔÂ� ÔÊÒÊÍÆÊ
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z�ÔÔÇ���ÂÎÂ�ÔÂ�ÃÐÍeÂÏ�ÒÕ�×ÍÂÒeÂ�ÆÂ�ÃÂÒÝÑ���É�ÈÇ~ÊÓÊÏ�È�ÒÊáÍÂÆÝ�
����ËËÇÎÅÊ� �Â�ÝÔÍÂÒÝ�¯Õ×ÔÝ~� ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ� ÌÇÎÇ� ÓÐeÝÍeÂÏÆÂ�� oÕÆÂË
ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�Ô��ÃÇ�ÇÔÊ�ÊÏ

�ÓÂÃÝÒÍÝÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÌkÔÓÇ�ÆÇ��ÐÍÂÒ�°eÂÏ
ÃÐËÓÝÏÃÂeÂÏ�ÇÆÊ��³ÐÍ�ÌÇÎÇÅÇ�ÂÉ�eÂÏÂ�ÂÆÂÎ��áeÏÝË�ÓÇÅÊÉ�ÂÆÂÎ�ÎÊÏÊÑ�
ÓÕ�ÆÂÏ��ÕÔ�ÂÒÝÍÆÝ�����£ÕÍ�x�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ�Ê�ÂÒ�Â�
ÍÝ�z�ÉÊÒ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ��ÕÔ�ÂÒÂÔÕeÝÏ�ÓÕ�eÂ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍÝ�ÆÝ~� ÔÝÎÓÂ�
ÍÝ��³Õ�eÂ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍÝ��ÆÇÏÇÏÊ�ÌÊÒÆÇÏ�ÔÂÉÂÍÂ��ÇÎÇÓ��ÂÍ�oÕÆÂËÆÂÏ
Ñ�Ì�zkÈÆÂÏ� ÓÐÒÂ��ÆÇÅÇÏÆÊ�ÃÊÍÆÊÒÇÆÊ�� ���®ÂÓÊ×� ÂÓÑÂÏeÂ�Ì�ÔÇÒÊÍÊÑ�
oÕÆÂËÆÝ~�Ð~�ÈÂeÝÏÆÂ�ÐÔÝÒ��°eÂÏ�ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒ�� ÂÓÑÂÏÆÂeÝ�ÃÊËÍÇ��
ÚÊÍÇÒ�z�Î�ÌkÚ�ÊËÇÍÇÒÊ�ÃÐËÓÝÏÆÝ�

º�ØÚÐÕàÐ�ÉÈ×

oÕÆÂË�ÕÚÝÏ�ÈÂÓÂ�

��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��®ÂÓÊ×�ÆÇÏÇÓÊ�ÎÇÏÇÏ�ÂÉÂÑ�ÚÇÌÔÊ


��³ÊÉÍÇÒ�ÆÇ�®Â�
ÓÊ×ÔÂ� ÃÐÍeÂÏ� ÐËÍÂÒ� ÎÇÏÇÏ� �ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ� ÂÉÂÑ� ÚÇÅÊ�ÅÇ� ÔÂáÒÍÂ~ÍÂÒ�
³ÇÃÇÃÊ� ÆÇÏÇÓÊ� ÂÉÂÑ� ÚÇÅÊÑ� ÂÔÝÒeÂÏ� ÂÆÂÎ� ÅkÏÂ� ÊÓÍÇ�ÆÊ� ÔÐ�ÔÂÔÂÆÝ�
��£ÕÏÏÂÏ�ÃÝÍÂË��ÆkÏÞáÆÂeÝ��ÎÊÒÊ~ÊÉÆÊ~��ÂÍeÂÏ�Ã�ÍÇÅÊÏÆÇ�ÂÆÂÎÏÝ~
ÈÂÎÂÏ���ÍÇ�ÍÇÒÊ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�oÕÆÂËÆÝ~�ÇÒÌÊ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÈÂÓÂ~�
ÍÂÒ����³ÊÉÍÇÒÆÊ~��ÔÌÇÏ��ÎÊÒÊ~ÊÉÆÇ�ÊÓÇÏÃÇËÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�ÈÂeÂÔÕ�
eÝÏ��ÆÇÔÍÇÒÆÊ�ÊÓÍÇÑ�ÈÂÓÂeÂÏÝ~ÝÉ�ÈÇÔÇÒ��³ÐÍ��Â�ÝÔÍÂÒÝ�ÓÊÉÍÇÒ�ÃÕ�
ÉÝ�ÚÝÍÝ��Â��ÈÂÎÂÏ� ��ÍÇ�ÍÇÒÅÇ�� Î�ÓÌkÏÇÎÍÊÌÌÇ�� ÂËÚÝ��ÚÊÒÇÔÌÇ�
Ï�ÑÓÊ�Â�ÍÝ��Â�z�Î�ÈÇÒÌÇÏÊÚÍÊ�ÃÕÔÑÂÒÂÉÍÝ��Â�ÃÇÒÊÍÊÑ���ÎÊÒ�ÓkÒ�
ÅÇÏ�ÇÆÊ~ÍÇÒ�� ��§ÏÆÊ�ÃÐÍÓÂ��ÊÓÇÏÃÇËÔÕeÝÏÍÂÒ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ
ÃÊÒÍÊÌÔÇ�ÕÓÝÏÆÂË�Ï�ÑÓÊ�ÕÎÂÒÍÝ�ÔÂ��ÂÔÏÂÓÑÂeÂÏÝ~ÝÉ�ÓÇÃÇÑÍÊ�zÂË�
ÒÂÏ�ÃÐÍÝÑ��ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÎÂÉÂ��ÇÔÊÑ�ÂÔÝÒ����£ÊÒÂ��ÐÍÂÒ�ÃÕÏÝ~�ÕÚÝÏ�ÔÊ�
ÒÊÍÇÒ� ÎÇÏÇÏ� �ÍÊÍÇÒÆÊ� zkÌÊÎ� ÇÔÊ�ÅÇ� ÔÂáÒ� ÔÕÒeÂÏ� oÕÆÂË� ÂÍÆÝÏÆÂ
ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÇÆÊ����³ÐÍ�ÓÇÃÇÑÍÊ���ÍÊÍÇÒÆÊ~�ÆÇÏÇÓÊ�ÃÂÓ�ÂÍÂÒ��ÂÔÂÒÝ��ÍÊÑ
ÈÂÉÂÍÂÏÓÂ�ÆÂ��ÒÕ�×Ý�oÕÆÂË�ÓÝá�ÍÝ�ÈÂÓÂ�Ý�ÕÚÝÏ��·ÐÚ�·ÂÃÂÒ��ÍÊ�
ÍÇÒÅÇ�ÆÇ�È�ÒÊáÍÂÏÆÝ�

 �j�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÏÊ~�Â�ÝÒÝ�ÈÂ�ÝÏ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÆÕ�Â�ÇÔÊ��ÕÚÝÏ�Â�ÝÍ
ÎÇÏÇÏ� ÊÓ� ÔÕÔÝÑ�� ÓÇÒÅÇÌ� ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�� !�§~� ÃÂÓÍÝÓÝ�� ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ
����������������������������������������������������������


��#�!�ÁÎÂÓÂ���¦ÇÏÇÓÊ��ÍÔÊÒÊÍÓÇ�ÆÇ��°Í�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�ÔÊÒÊÍÆÊ��


��#���Á©�ÐÔ�Ôá×��x�ÔÇÒÊÓ�ÈÐÍÆÂÏ��ÂËÔÝÑ��oÕÆÂËÆÝ~�ÈÐÍÝÏÂ�ÔkÓÊ��



��#��£ÂÓ�Â�ÏÕÓ�ÂÆÂ���®ÂÓÊ×�ÃÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ�ÆÇÏÇÓÊ�ÎÇÏÇÏ�ÂÉÂÑ�ÚÇÌÔÊ��

��



±ÇÔÒ���×������ ���

ÚÝÏ� ÈkÒÇÌÔÇÏ� ÓkËÊ~ÍÇÒ�� �ËÔÌÇÏÊ� ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ� Ì�Ñ� ÅkÏÂÍÂÒÆÝ
ÈÕ�ÂÆÝ��"�¯ÂÒÂÉÝÍÝ��ÃÊÍÆÊÒÎÇË��ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÅÇ�ÎÊËÎÂÏÆÐÓ�ÃÐÍÝ~�
ÍÂÒ�����j�Ò�ÃÊÒÊ~ÊÉ�ÈÂ�ÓÝ�×ÝÉÎÇÔÚÊ�ÓÝÑÂÔÝÏÆÂ�oÕÆÂËÆÝ~�ÓÊÉÍÇÒÅÇ
ÎÊËÒÊÎÍÊÍÊÌ� ÑÇÏÇÏ� ÃÇÒÅÇÏ� z�Ò� ÔkÒÍÊ� ÒÕ�×ÝË� ÓÝËÍÂÒÝÏ� �ÐÍÍÂÏÂ
ÐÔÝÒÝÑ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÅÇ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÊ~ÍÇÒ�����¢ÆÂÎÍÂÒ�ÂÍÆÝÏÆÂ�Ó�ËÍÇ�
ÅÇÏ�ÂÆÂÎ�oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊÏÇ�ÓÂË�Ó�ËÍÇÓÊÏ��£ÂÓ�ÂÍÂÒeÂ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÇÔÕeÝÏ
ÂÆÂÎ�oÕÆÂËÆÝ~�ÃÇÒÅÇÏ�ÌkÚÊ�ÎÇÏÇÏ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÓÊÏ��µÓÝÍÂËÝÏÚÂ��ªËÓÂ
®ÂÓÊ×�ÂÒ�ÂÍÝ�oÕÆÂË�z�Ò�ÃÊÒ�ÊÓÔÇ�ÂÍeÝÓÍÂÏÓÝÏ��µÍÍÝÍÝ��z�Î��k�
ÆÊÒÇÔ�Î�~ÅÊÅÇ�®ÂÓÊ×ÔÊÌÊ��¢�ÎÊËÊÏ�

®ÂÓÊ×ÝË�ÃÐÍÝÑ�ÂÉÂÑ�ÚÇÅÊ�

���³kËÊÌÍÊ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÓÝÏÂ��ÕÚÝÏ�ÌÇÍÇÔÕeÝÏ�Â�ÝÒ
ÂÉÂÑÔÝ�ÔÂ~��ÂÍÂÒÍÝ��Ï�ÒÓÇ�ÆÇÑ��zÂËÒÂÏ�ÃÐÍÎÂ~ÍÂÒ�����¬ÇÒÊÓÊÏÚÇ��®Â�
ÓÊ×ÔÝ~� ÂÉÂÑÍÂÒÝÏÂ�ÚÇÒÊÌ� ÃÐÍeÂÏÝ~ÝÉeÂ� �Õ�ÂÏÝ~ÍÂÒ��³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�
®ÂÓÊ×�ÓÂÍÔÂÏÂÔ�ÑÇÏÇÏ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ���Õ�ÂÏÝÑ�ÚÂÆÍÂÏÂÓÝÉÍÂÒ�����®ÂÓÊ×�
ÔÝ~�ÂÔÝ�ÕÚÝÏ�ÎÂÓ�ÂÒÂÍÂÏÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÃÐÍÓÂ~ÝÉ��ÓÊÉÍÇÒ�ÃÂ×ÝÔÍÝÓÝÉ�
ÍÂÒ��³ÇÃÇÃÊ�oÕÆÂËÆÝ~� ÕÍÍÝ�²Õ�×Ý� kÓÔÊ~ÊÉÆÇ� ÃÐÍÂÆÝ�� ���¨�ÏÇ� zÇÚ
ÃÊÒÊ~ÊÉ�ÂÆÂÎ��ÍÔÊÒÊ�ÚÊ��ÕÒÝ��ÈÂÎÂÏÍÝ��ÊÓÍÇ�ÚÊ�áÎÂÓÂ�ÃÂÓ�ÂÍÂÒ�
ÆÝ~�ÈÕÎÝÓÝÏÂ�ÂÒÂÍÂÓÝÑ��ÌÇÓÇÏÔ�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�ÃÐÍÝÑ��ÂÉÂÑ�ÚÇÌÑÇÓÊÏ�
���£ÊÒÂ�� ÓÊÉÍÇÒ� ÎÂÓÊ×ÝË
� ÃÐÍeÂÏÝ~ÝÉ� ÕÚÝÏ� ÂÉÂÑ� ÚÇÅÊÑ� ÂÔÝÒeÂÏ
ÃÐÍÓÂ~ÝÉ�� ÕáÍÎÂ~ÍÂÒ�� ¢Í� ÃÕÍ� ÂÔ� ÑÇÏÇÏ� ÂÔÂÍÂÔÕeÝÏÝ~ÝÉ� ÕÚÝÏ�oÕ�
ÆÂËÆÝ�ÂÍeÝÓÍÂ~ÍÂÒ��� ��ËÔÌÇÏÊ�zkÌÊÎ�ÚÝeÂÒÝÍÂÔÕeÝÏ��Â�ÝÔ�ÈÇÔÊÑ
ÌÇÍÆÊ�� jkÌÊÎ�ÚÝeÂÒÝ�ÆÝ� oÕÆÂË� �É� ÚÂ~ÂÒÂeÝÏÂÏ� ÃÂÓÍÂËÆÝ�� §ÅÇÒ
ÃÕÍ�oÕÆÂËÆÝ~�ÚÂ~ÂÒÂeÝ�ÃÐÍeÂÏ�ÃÊÉÍÇÒÆÇÏ�ÃÂÓÍÂÏÓÂ��oÕÆÂËÆÝ~�·ÐÚ
·ÂÃÂÒÝÏÂ��ÕÍÂ��ÂÓÑÂËÔÕeÝÏÍÂÒÆÝ~�Â�ÝÒÝ��ÂÏÆÂË�ÃÐÍÂÆÝ"
�! �´ÒÔß��Ï��ÏÓÏÛ�ÖÝßrÏ��âá�ÏßêÚàÏ�

|âÓÏØàêÖ��©Û�ÒxÜÏÙÏß�ÏÓÏÛrÏ�ÜÔ�ÐÝÚÏÓê/ª


�"�³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�oÕÆÂËÆÝ~�ÇÒÌÊÏÇ�ÃÐËÓÝÏÝÑ��ÂÉÂÑ�ÚÇÌÌÇÏÍÇÒ�ÈÂ�ÓÝ�
ÍÝ��ÊÓÍÇÑ��ÈÂÏÍÂÒÝÏ�ÊÓÇÏÊÎÍÊ�¨ÂÒÂÔ�ÂÏeÂ�ÔÂÑÓÝÒÓÝÏ�

©ÍÙÐÕàÐ�ÉÈ×

¨�Î��Ô�Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒÝ

z�Î�ÈÂÓÍÂÒÝ

��¢ÒÂ~ÝÉÆÂeÝ� È�Î��Ô� Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒÝÏÂ� ÐÍÂÒÆÂË� È�Î��Ô� Â�ÓÂ�ÂÍÝ
ÃÐÍeÂÏ�ÎÇÏ��®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÚÇÌÌÇÏ�ÂÉÂÑÍÂÒÝÏÝ~�Åk�ÂÓÝ�z�Î�°Í��ÂËÔÝÑ
ÌÇÍÅÇÏÆÇ� ÂÚÝ�� Ì�ÒÊÏÇÔÕeÝÏ� ÓÂÍÔÂÏÂÔÝÏÝ~� ÚÇÒÊÌÍÇÓÊ� ÓÝÑÂÔÝÏÆÂ
����������������������������������������������������������


��#���»Ïà×äêØ�x� ÅÒÇÌÚÇ��×ÒÊÓÔÊÂÏ���ÁeÏÝË��ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝÎ
z�Î�ªËÇÎ�ÆÇÑ��ÂÃÝÍ�ÇÔÌÇÏ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�ÂÆÂÎ�


��#�!�³ÕÍÂËÎÂÏÏÝ~�ÏÂ�ÝÍ�ÎÂ�ÂÍÍÂÒÝ�������

��



±ÇÔÒ���×������

ÎÝÏÂÍÂÒÆÝ��ÔÊÏÊÚ�ÇÔÇÎÇÏ����oÕÆÂËÆÝ~�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÔÂÑÓÝÒeÂÏ�ÓkÒÊ�ÊÏ
Î�ÈÃkÒÊË�ÔkÒÆÇ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÚÝÏ�ÌÇ�ÊÍÆÇÏ��oÕÆÂËÆÝ~�ÇÒÌÊÏÇ�ÓÂË��Ý�
ÍÝÑ�ÃÂeÝ~ÍÂÒ��£ÕÏÝ�Â�ÚÂ�ÕÚÝÏ�ÑÂËÆÂÌkÏÇÎÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ��É
��ÍÇ�Ê~ÊÉ� ÃÇÏÇÏ� ÊÓÍÇ~ÍÇÒ�� ���ÉÍÇÒÊ~ÊÉÅÇ� ÔÂÑÓÝÒÝÍeÂÏ� ÂÆÂÎÍÂÒeÂ
kÓÔÇÎÍÊÌ�ÇÔÑÇË��ÓkÒÊ�ÅÇ�kÍÅÊ�ÃÐÍÝ~ÍÂÒ����³ÐÍÂË�ÇÔÓÇ~ÊÉ��ÃÂÓ�ºÐÑÂÏ
ÌÇÍÅÇÏÆÇ��Î�~ÅÊ�ÕÍÍÝÍÝ�ÔÝ~�ÔÂÈÝÏ�ÂÍÂÓÝÉÍÂÒ�

��j�Ë�ÈÂÓÍÂÒ�� ÓÐÍ� ÓÝá�ÍÝ�ÓÊÉÍÇÒ� ÆÇ� Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒeÂ� ÃÐËÓÝÏÝ~ÍÂÒ�
j�ÎÎÇ~ÊÉ� ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉ� ÃÇÏÇÏ� ÌÊÚÊÑÇËÊÍ� �ÂÔÏÂÓÔÂ� ÃÐÍÝ~ÍÂÒ��³Ç�
ÃÇÃÊ�

�|âÓÏØ�ÛÔÜÛÔÜÚÔßÒÔ��Ïßàê�áâßÏÓê�
°×ßÏ��Ù×ç×ÞÔØ×ÚÚ×ÚÔßÒÔ��Ö�Û×Øß×Û×Ü�ÐÔßÔÓ×ª
�

��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� �ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ� oÕÆÂËÆÝ~� �kÆÊÒÇÔÍÊ� �ÐÍÝ� ÂÓÔÝÏÆÂ� Ñ�Ó
ÔÕÔÝ~ÍÂÒ��³ÐÏÆÂ�ÃÇÍÅÊÍÇÏÅÇÏ��Â�ÝÔ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ��°Í�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�Î�ÒÔÇÃÇ�
ÍÊ�ÇÔÇÆÊ�� �£ÂÒÍÝ��eÂÎ�Ô�ÚÊ�ÊÚÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�°eÂÏ�ÔÂÑÓÝÒÝ~ÍÂÒ���ËÔ�
ÌÇÏÊ�°Í�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�eÂÎ×ÐÒÍÝ���ÝÍÂÆÝ�

!�³Â�� z�Î� ÓÇÒÅÇÌ� ÃÐÍÝ~ÍÂÒ��¦ÕÚÑÂÏÝ~ÝÉ�ÚÂËÔÂÏ� ÌÊÎÆÊ�ÈÕÔÓÂÎ
ÇÌÇÏ�ÆÇÑ��Â�ÝÒeÂÏ�ÂÒÝÓÍÂÏÆÂË�ÃÐÍÝÑ�ÅÇÉÊÑ�ÈkÒ�� "�ªÓÇÏÊÎÆÇ�ÃÇÌ�
ÌÇÎ�ÃÐÍÝÑ��ÚÂËÔÂÏeÂ��ÂÒÓÝ�ÔÕÒÝ~ÍÂÒ��³ÇÃÇÃÊ�ÆkÏÞáÏÝ~�ÃÂÓ�Â�ÈÇÒ�
ÍÇÒÊÏÆÇÅÊ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ~� ÃÊÒÆÇË� ÂÉÂÑ� ÚÇÅÊÑ� ÂÔÝÒeÂÏÝÏÂÏ
×ÂÃÂÒÝ~ÝÉ� ÃÂÒ�� ���±kÔÌÊÍ� ÎÊËÒÊÎÏÊ~� ÔÊËÌÂÒÝ� ÃÐÍeÂÏ� oÕÆÂË� ÓÊÉ�
ÍÇÒÆÊ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�ÂÒ�ÂÍÝ��ÉÊÏÊ~�Î�~ÅÊÍÊÌ� ÓÂÍÔÂÏÂÔÝÏÂ�ÚÂ�ÝÒ�
ÆÝ��oÝÓ�Â��Â�ÝÔ�ÂÉÂÑ�ÚÇÌÌÇÏÊ~ÊÉÆÇÏ�ÓÐ~��°Í�ÓÊÉÍÇÒÆÊ��ÉÊ�ÈÇÔÊ�
ÍÊÓÔÊÒÇÆÊ��ÃÇÌÌÇÎÍÇËÆÊ��ÌkÚ��Õ�ÂÔ�ÃÇÒÇÆÊ�z�Î�ÔÝáÏÂ�ÍÝ��ÝÍÂÆÝ�
���okÆÊÒÇÔ�Î�~ÅÊÅÇ�°ÏÝÌÊ�ÃÐÍÓÝÏ��¢�ÎÊËÊÏ�

³Ð~eÝ�Ó�ÍÇÎÏÂÎÂ

���®ÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÕÓÝ��ÝÓ�ÂÚÂ� ×ÂÔÝÎÆÝ��ÉÊÎ�ÊÓÇÏÊÎÍÊ� ÔÕ�ÝÓ�Â�
ÏÝÎ�ÆÇÑ�ÇÓÂÑÍÂËÔÕeÝÏ�³ÊÍÂeÂ

�ÈÂÉÆÝÒÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ��³ÊÉÍÇÒÆÊ�ÈÊ�
ÅÇÒÍÇÏÆÊÒÊÑ��ÃÕÍ�×ÂÔÔÂ�ÂËÔ�ÂÏÍÂÒÝÎÏÝ~�oÕÆÂËÆÝ~�zÂ�ÝË�ÝË�ÎÊË�
ÒÊÎÊ�ÇÌÇÏÊ�zÂ��ÝÏÆÂ�Åk�ÂÍÝ��ÃÇÒÇÎÇÏ��µÓÝ�ÎÊËÒÊÎ�ÎÇÏÇÏ�ÃÇÌÌÇÎ
ÔÕÒÝ~ÍÂÒ�

���³ÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÔÂ~ÍÂÏeÂÏ�£ÂÃÊÍÐÏÆÂeÝ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È��
Î��ÔÊ� z�Î� ÔÕÔÝÏeÂÏ� ÕÍÝÎ� ®ÂÒÌ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� Ó�ÍÇÎ� ÂËÔÝÑ� ÂÔÝÒ�
���£ÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ�ÓkËÊÑ��Ó�ÍÇÎÍÇÓÊ~ÍÇÒ�
®ÂÓÊ×�Â� ÔÊËÊÓÍÊ� ÃÐÍeÂÏ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� z�ÎÎÇ~ÊÉÅÇ� ÔÝÏÝÚÍÝ�� áÒ

ÃÐÍÓÝÏ�

����������������������������������������������������������


��#��³ÕÍÂËÎÂÏÏÝ~�ÏÂ�ÝÍ�ÎÂ�ÂÍÍÂÒÝ������


��#���ÁÎÂÓÂ��³ÊÍÄÂÏÕÓ�Â�


