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��³ÐÍ� �Â�ÝÔÔÂ� §ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ� ÆkÏÞáÏÝ~� z�Ò� ÔkÒÍÊ� ÇÍÍÇÒÊÏÇÏ� ÌÇÍÅÇÏ
ÆÊÏÚÊÍ�ázÕÆÊËÍÇÒ�ÈÂÓÂËÔÕeÝÏ�ÇÆÊ����£ÕÍ�ÓÇÓÔÊ�ÇÓÊÔÊÑ��Ì�Ñ�×ÂÍÝ��ÃÊÒ
ÈÇÒÅÇ�ÈÝËÏÂÍÆÝ��°ÍÂÒÆÝ~�z�Ò�ÃÊÒÊ��É�ÔÊÍÍÇÒÊÏÆÇ�ÂËÔÝÍeÂÏ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ
ÇÓÊÔÌÇÏÍÊÌÔÇÏ�zÂËÒÂÏ�ÃÐÍÆÝ�� �j�ÎÎÇ��ÂÔÔÝ�ÔÂ~��ÂÍÝÓÝÑ��ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�oÂÒÂ~ÍÂÒ�� ÃÕÍ� Ó�ËÍÇÑ� ÂÔÝÒeÂÏÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊ� ÅÂÍÊÍÂÍÝ� ÇÎÇÓ

ÑÇ"�!�°ÏÆÂ��ÂÍÂË�ÐÍÂÒÆÝ~�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�z�Ò�ÃÊÒÊÎÊÉÆÊ~�ÔÕ�ÝÍeÂÏ�ÈÇ�
ÒÊÎÊÉÆÊ~� ÔÊÍÊÏÆÇ� Ó�ËÍÇÑ� ÂÔÝÒeÂÏÝÏ� ÇÓÊÔÊÑ� ÔÕÒÎÝÉ"� "�¢ÒÂÎÝÉÆÂ
ÑÂÒÖÊáÍÝÍÂÒ��ÎÊÆÊáÍÝÍÂÒ��ÇÍÂÎÊËÍÊÍÇÒ�ÃÂÒ��®ÇÓÐÑÐÔÂÎÊáÆÂ��ÁzÕ�
ÆÊáÆÂ�z�Î�¬ÂÑÂÆÐÌÊáÆÂ��±ÐÏÔÕÓ�z�Î�¢ÉÊáÆÂ��������¶ÒÊÌÊá�z�Î�±ÂÎ�
ÖÊÍÊáÆÂ��®ÝÓÝÒ�z�Î�­ÊÄÊáÏÝ~�¬ÊÒÇÏÇÅÇ�ÈÂ�ÝÏ�kÍÌÇÍÇÒÊÏÆÇ�ÈÂ�
ÓÂËÔÕeÝÏÍÂÒ� ÃÂÒ���ÉÍÇÒÊ� ázÕÆÊË� ÃÐÍeÂÏ� z�Î� ázÕÆÊË� ÆÊÏÊÏÇ� �ÔÌÇÏ
²ÊÎÏÇÏ�ÌÇÍÅÇÏ��ÐÏÂ�ÍÂÒ��ÌÒÊÔÍÊÍÇÒ�z�Î�ÂÒÂÃÍÂÒ�ÆÂ�ÃÂÒ��£ÊÒÂ��ÃÊÉ�
ÍÇÒ�oÕÆÂËÆÝ~�ÕÍÍÝ�ÊÓÍÇÒÊ�zÂ��ÝÏÆÂ�z�Ò�ÃÊÒÊÎÊÉ��É�ÔÊÍÍÇÒÊÎÊÉÆÇ
ÇÓÊÔÊÑ�ÔÕÒÎÝÉ�eÐ�

���°ÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�Â~�ÔÂ~�ÃÐÍÝÓÝÑ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇÏ�
x�£ÕÏÝ��ÂÍÂË�ÔkÓÊÏÊ�ÅÇ�ÃÐÍÂÆÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���¢Í�ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ�ÎÝÓ�ÝÍÍÂÑ�
x�°ÍÂÒ�ÔÂÉÂ�ÚÂÒÂÑ�ÊÚÊÑ��Î�Ó�ÃÐÍeÂÏ��x�ÆÇÓÔÊ�

±ÇÔÒÆÊ~�Ó�ÉÊ

���³ÐÏÆÂ�ÐÏ�ÃÊÒ� ÇÍÚÊ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�±ÇÔÒ� ÐÒÏÝÏÂÏ� ÔÕÒÆÝ� ÆÂ�� Ã��
ÍÇÏÔ�ÆÂ�ÝÓ�ÑÇÏÇÏ�×ÂÍÝ��Â��ÂÒÂÔÂ�Ó�ËÍÇÆÊ�
x�ÁzÕÆÊËÍÇÒ�z�Î�ÑkÔÌÊÍ�§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÔÕÒeÝÏÍÂÒÝ��®ÇÏ�ÃÕÏÝ�ÓÊÉÍÇÒ�

ÅÇ�ÔkÓÊÏÆÊÒÇËÊÏ��Ó�ÉÍÇÒÊÎÇ��ÕÍÂ��ÓÂÍÝ~ÍÂÒ�� ���£ÕÍ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÓÊÉÍÇÒ
ÐËÍÂeÂÏÆÂË�Î�Ó� ÇÎÇÓ�� ³ÇÃÇÃÊ� z�ÉÊÒ� ÂÉÂÏeÝ� ÓÂÂÔ� ÔÐeÝÉ�eÐ�� ���£ÊÒÂ�
ÃÕÍ�Ì�ÒÊÑ�ÔÕÒeÂÏÍÂÒÝ~ÝÉ�ªÐÇÍ�ÑÂËeÂÎÃÂÒ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÂÍÆÝÏ�ÂÍÂ�ÂËÔÝÍ�
eÂÏ�ÇÆÊ�
����������������������������������������������������������


��#��´Ú×�×Üç×�ÙxÜ×� ÐÏØßÏÛê�x� ÅÒÇÌÚÇ� �±ÇÏÔÊÌÐÓÔ���oÕÔ�ÂÒÝÍÝ��ÃÂËÒÂÎÝ�
ÏÂÏ�ÓÐ~��ÇÍÊ��ÌkÏ�ÔÐÍeÂÏÆÂ�ÃÐÍÂÔÕeÝÏ�ÃÂËÒÂÎ�

�



§ÍÚÊÍÇÒ�����

� �|âÓÏØ�ÐêÚÏØ�ÓÔØÓ×*

ÀÝ�rê�ÙxÜÚÔßÓÔ�ÐÏßÚê��ÏÓÏÛÚÏßÓê��xàá×ÜÔ��Ö�¿â�äêÛÓê

ÕÏ�ÓêßÏÛÏÜ�

ÂÚÚÏßê�êÖ��©Û��êÖÚÏßê�êÖ�ÞÏØrÏÛÐÏßçêÚê��ÔáÔÓ×�

µÏàÚÏßê�êÖ�ÏîÜÚÏß���ÏßáÏØrÏÜ�ÏÓÏÛÚÏßê�êÖ�áxàÚÔß�Ù¤ßÔÓ×�
�! ÀÝÚ�ÙxÜÚÔßÓÔ��Ö×ÛÜ×��Ôß��©Û��ÏîÚ�äêÖÛÔáç×ÚÔß×ÛÜ×��xàá×ÜÔ�ÓÔ�

�Ö�¿â�äêÛÓê�ÕÏ�ÓêßÏÛÏÜ�

½ÚÏß�ÓÏ�ÞÏØrÏÛÐÏßçêÚê��ÔáÔÓ×�
�" µÝ�ÏßêÓÏ��ÏàÞÏÜÓÏ�áÏ���ÏÚÏßÚê��Ü©ßàÔÚÔß�

Á¤ÛÔÜÓÔ��ÕÔß�ÕxÖ×ÜÓÔ�Ù©ßÏÛÏáÚê�ÐÔÚÒ×ÚÔß*

�ÏÜ��Ýá��©Û�Ðâß�êßÏrÏÜ�áxá×ÜÚÔßÓ×�Ù¤ßàÔáÔÛÔÜ�
�� ·ØÔÛ×ÖÓ×��âÚÚê��©Û�àÏÚáÏÜÏáÚê�ÙxÜ×�ÙÔÚÛÔàáÔÜ�ÏÚÓêÜ�

ÙxÜ��ÏßÏ�rêÚÏÜÏÓê��ÏØ��ÏÜrÏ�ÏØÚÏÜÏÓê�
�� ÀÝÜÓÏ�·ØÔÛ×ÖÓ×��ÏáêÜ�ÏØáêÞ�çÏ�êßrÏÜ��©ß�Ð×ß�ÏÓÏÛ

�âá�ÏßêÚÏÓêª
�
���ªÉÒÂÊÍÍÝÍÂÒ�� ÎÝÏÂ� Ó�ÉÍÇÒÅÇ� �ÕÍÂ�� ÓÂÍÝ~ÍÂÒ�� ×ÂÃÂÒÝ~ÝÉ� ÃÂÒ�

¯ÂÓÝÒÂÍÝ�ªËÓÂ�oÕÆÂËÆÝ~�°Í�ÂÒ�ÂÍÝ�ÂÒÂ~ÝÉÆÂ�ÊÓÍÇÅÇÏ�Ì�ÒÂÎÂÔÍÂ�
ÒÝ�� ÔÂ~��ÂÍÂÒÍÝ���Â�ÝáÍÂÒÝ�z�Î�Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�oÕ�
ÆÂË� Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ� Æ�ÍÊÍÍÇÏÅÇÏ�¢ÆÂÎ� ÇÆÊ�� ���£ÕÍ�ªËÓÂ�oÕÆÂËÆÝ~� ÇÒÌÊ
z�Î�ÂÍÆÝÏ�ÂÍÂ�ÃÇÍÅÊÍÇÅÇÏÊ�ÃÐËÝÏÚÂ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÕÓÍÂÑ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÇÆÊ�
³ÊÉÍÇÒ�°ÏÝ�oÕÆÂËÆÝ~�¯ÝÉÂÎÝÏ�ÃÊÍÎÇËÔÕeÝÏ�ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔ�ÂÆÂÎ�
ÍÂÒÝÏÝ~��ÐÍÝ�ÎÇÏÇÏ�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇÑ��ÍÔÊÒÆÊ~ÍÇÒ�����¢Í�oÕ�
ÆÂË��ÍÊÎ�ÂÉÂÃÝÏÝ~�ÔÕÓÂ�ÍÂÒÝÏ�kÉÊÑ��°ÏÝ�ÔÊÒÊÍÔÔÊ���ËÔÌÇÏÊ�°ÏÝ
�ÍÊÎÏÊ~�ÕÓÍÂÑ�ÔÕÒÝ�Ý�ÎkÎÌÊÏ�ÇÎÇÓ�ÇÆÊ�����°Í�zÂ��ÝÏÆÂ�¦Â�ÝÔ�ÃÝ�
ÍÂË�ÆÇÅÇÏ�

�·ØÔÛÓ×��©ÛÛÔ��Ï�êá�Ù¤Ö�ÏÚÓêÛÓÏ�Ù¤ßÓ×Û�

½Ú�ÛÔÜ×��Ý��ÕÏrêÛÓÏ�ÐÝÚrÏÜÚê�áÏÜ��ÛÔÜ�ÏÚÐêßÏÛÏØÛÏÜ�
�� ÀÝÜÚê�áÏÜ�ÙÔ�Ú×Û��â�ÏÜêÞ��á×Ú×Û�çÏÓÚÏÜêÞ�à¤ØÚÔØÓ×�

³ÔÜÔÛ�ÓÔ�xÛ×á�×ç×ÜÓÔ�ÕÏàÏØÓê�
� ÀÔÐÔÐ×�ÀÔÜ�ÕÏÜêÛÓê�¤Ú×ÚÔß�Û©ÙÏÜêÜÏ�áÏàÚÏÞ�ÙÔáÞÔØàÔ��

�Ö�»âäÏÓÓÔà×�Ó×�ç×ß×á×Þ��ÝØÛÏØàÏ��
�! »ÏrÏÜ�¤Û×ß�ÕÝÚÚÏßêÜ�xØßÔáá×��

»ÔÜ×��Ö�ÕÏÜê�ÓÏ��â�ÏÜêç�Ï�Ð¤ÚÔØàÔ�ª

�
�"�´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��®ÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÕÍÍÝ� ÃÂÃÂÎÝÉ� ¦Â�ÝÔ� zÂ��ÝÏÆÂ

ÂÚÝ�� ÂËÔÂ� ÂÍÂÎÂÏ�� ÐÍ� �ÍÆÊ� z�Î� ÈÇÒÍÇÏÆÊ�� °ÏÝ~� ��ÃÊÒÊ� ÃkÅÊÏÅÇ
ÆÇËÊÏ�ÕÓÝ�ÈÇÒÆÇ��ÃÊÉÍÇÒÆÇ�ÓÂ�ÍÂÏeÂÏ�����¦Â�ÝÔ�ÑÂËeÂÎÃÂÒ�ÃÐÍeÂÏÍÝ��
ÔÂÏ��oÕÆÂËÆÝ~�ÐeÂÏ���³ÇÏÊ~�ÕÒÑÂeÝ~ÏÂÏ�£ÊÒÊÏ�ÔÂ×ÔÝ~Â�ÐÔÝÒeÝ�
ÉÂÎÂÏ���x�ÆÇÑ��ÉÊÏÇ�ÂÏÔ�ÊÚÊÑ����ÆÇ�ÃÇÒÅÇÏÊÏ�ÃÊÍÆÊ�� ���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ
����������������������������������������������������������


��#� ����ªÐÇÍ���������


��#����!�©ÂÃÕÒ���������



§ÍÚÊÍÇÒ�� ���

ÐÍ�ÌÇÍÇÚÇÌÔÇ�ÏÇ�ÃÐÍÂÔÕeÝÏÝÏ�Ì�ÒÊÑ��®ÂÓÊ×ÔÝ~
��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÇÔÕeÝ�
ÏÝ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÃÝÍÂË�ÆÇÅÇÏ�ÇÆÊ�

�°Í��ÍÊÍÇÒ�Î�ÌÂÏÝÏÂ�ÔÂÓÍÂÑ��ÂÍÆÝÒÝÍÎÂÆÝ�
¦ÇÏÇÓÊ�ÆÇ�ÚÊÒÊÎÇÆÊ��

���oÕÆÂË�ÕÓÝ�ªËÓÂÏÝ��ÍÊÎÏÇÏ�ÔÊÒÊÍÔÔÊ��ÃÕeÂÏ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�z�ÎÎÇ�
ÎÊÉ�Åk�ÂÎÝÉ�����°Í�oÕÆÂËÆÝ~��kÆÊÒÇÔÊ�ÎÇÏÇÏ�ÂÓÑÂÏÆÂeÝ�ÈÐ�ÂÒÝ�z��
ÎÇÍÅÇ�Ì�ÔÇÒÊÍÊÑ���ÌÇÆÇÏ���ÆÇ�ÇÔÊÍÅÇÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ�ÂÍÆÝ��j�ÉÊÒ
Ì�ÒÅÇÏÊ~ÊÉ�z�Î�ÇÓÊÔÌÇÏÊ~ÊÉ�ÓÝá�ÍÝ��ÓÐÍ�²Õ�×ÔÝ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÂ�ÆÝÒ�
ÆÝ��������¦Â�ÝÔ�ÂÓÑÂÏeÂ�Ì�ÔÇÒÊÍÎÇÅÇÏ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÅÇÏ�ÇÆÊ�

�·ØÔÛ�ÛÔÜ×��·ØÔÛÔ�ÏØááê*

s³âçÞÏÜÚÏßê�Óê�Ïîrê�Üê��ÏàáêÜÏ�ÐÏàáêßÛÏrÏÜêÛçÏ�

»ÔÜ×��Ý��ÕÏrêÛÓÏ�Ýáêß�ª

�
���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÑkÔÌÊÍ�ªÉÒÂÊÍ�×ÂÍ�Ý�ÂÏÝ��ÃÊÍÊÑ��ÐËÓÝÏ��oÕÆÂË

ÓÊÉÍÇÒ�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇÅÇÏ�ÓÐÍ�ªËÓÂÏÝ�z�Î�ªËÇÎÊÉ��z�Î�®Â�
ÓÊ×��ÝÍÆÝ�

� �£ÕÏÝ� ÇÓÊÔÌÇÏÍÇÒÆÊ~�ÈkÒÇÌÍÇÒÊÏÇ� �ÂÏÈÂÒ� ÓÕeÝÍeÂÏÆÂË� ÃÐÍÆÝ�
°ÍÂÒ�±ÇÔÒ�z�Î�ÃÂÓ�Â�ÇÍÚÊÍÇÒÆÇÏ�
x�´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ��ÃÊÉÍÇÒ�ÏÇ�ÊÓÍÇ�ÊÎÊÉ�ÌÇÒÇÌ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
�!�±ÇÔÒ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�¥kÏÂÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ~�ÌÇÚÊÒÊÍÊ�Ê�ÕÚÝÏ�Ô��ÃÇ�ÇÔÊÑ


�� z�Ò�ÃÊÒÊ�

~ÊÉ� ªËÓÂ� ®ÂÓÊ×ÔÝ~� ÂÔÝ� ÎÇÏÇÏ� ÓÕ�eÂ� ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍÝ~ÍÂÒ�� ³ÐÏÆÂ
®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ�ÓÝËeÂ� ÂÍÂÓÝÉÍÂÒ�� �"�£ÕÍ� ��ÆÇ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ�� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~
ÃÂÍÂÍÂÒÝ~ÝÉeÂ�z�Î�ÂÍÝÓÔÂeÝÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏÇ��áeÏÝË�oÕÆÂË�ªËÇ�
ÎÊÉ�ÚÂ�ÝÒeÂÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎeÂ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�

���±ÇÔÒ�ÃÂÓ�Â�ÆÂ�Ì�Ñ�Ó�ÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÐÍÂÒeÂ�Åk�ÂÍÝ��ÃÇÒÊÑ�
x�£ÕÍ�ÃÕÉÝ����ÍÂÆÔÂÏ��ÕÔ�ÂÒÝÍÝ~ÍÂÒ��x�ÆÇÑ��ÔÊÏÊÚ�ÇÔÔÊ�
���°ÏÝ~� Ó�ÉÊÏ� �ÂÃÝÍ� ÇÔÌÇÏÍÇÒ� ÓÕ�eÂ� ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍÝÑ�� ÓÐÍ� ÌkÏÊ

ÐÍÂÒeÂ�kÚ�ÎÝ~eÂ�ÚÂÎÂÍÂÓ�ÂÆÂÎ��ÐÓÝÍÆÝ�
���°ÍÂÒ��ÉÍÇÒÊÏ�ÇÍÚÊÍÇÒÆÊ~�Ô�ÍÊÎÊÏÇ�ÃÂeÝÚÍÂÑ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊ�ÎÇÏÇÏ

�ÂÒÝÎ��ÂÔÏÂÓÔÂ�ÃÐÍÆÝ�z�Î�ÃÊÒÅÇ�ÏÂÏ�ÓÝÏÆÝÒÝÑ



��ÆÕ�Â�ÇÔÇÔÕeÝÏ
ÇÆÊ�����§ÍÚÊÍÇÒ�ÂÒ�ÂÍÝ�Ì�Ñ�ÔÂ~��ÂÍÂÒÍÝ��Ï�ÒÓÇÍÇÒ�z�Î�Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ
ÃÇÍÅÊÍÇÒ� Ì�ÒÓÇÔÊÍÅÇÏÍÊÌÔÇÏ�� z�ÎÎÇÏÊ� �ÐÒ�ÝÏÝÚ�ÃÊËÍÇÆÊ�� ���ªÓÇ�
ÏÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ~�z�ÎÎÇÓÊ�ÃÊÒÅÇ�ÈÝËÏÂÍÝÑ��z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÓÊÏ�ÐÒÔÂÍÝ��Â
�ÐËÆÝ�� ���®ÂÍ�ÎkÍÊÌÍÇÒÊÏ� ÓÂÔÝÑ�� z�Ò� ÌÊÎÏÊ~� ÎkÔ�ÈÍÊÅÊÏÇ� �ÂÒÂË
����������������������������������������������������������


��#���»Ïà×ä� x� ÇÄÒÇË� ÔÊÍÊÏÆÇ� �£ÂÓÝÏÂ� ÎÂË� �ÕËÝÍeÂÏ� ÂÆÂÎ�� ÆÇÅÇÏ� Î�ÏÊÓÔÊ
Â~ÍÂÔÂÆÝ��oÕÆÂË���ÆÇ�ÇÔÌÇÏ�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝ�


��#������©ÂÃÕÒ�������



��#�!�Á©�ÐÔ�Ôá×��x�ÔÇÒÊÓ�ÈÐÍÆÂÏ��ÂËÔÝÑ��oÕÆÂËÆÝ~�ÈÐÍÝÏÂ�ÔkÓÊ��




��#���¼ÏÜ� àêÜÓêßê�� x� Â��ÂÔÍÂÏÝ�� z�Î� �ÓÊÒÇÓÇ�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂÏÝ~� ÓÐ~eÝ
ÌÇÚÇÓÊÏ�ÇÓÍÇ��



§ÍÚÊÍÇÒ��������

kÍÇÓÔÊÒÇÔÕeÝÏ� ÇÆÊ�� ���°ÍÂÒ� z�Ò� ÌkÏÊ� ÃÊÒÅÇ� ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ~� z��ÍÊ�
ÓÊÏÆÇ� ÈÝËÏÂÍÝÓÝÑ�� kËÍÇÒÆÇ� ÏÂÏ� ÓÝÏÆÝÒÝÓÔÝ�� oÕ�ÂÏÝÚÍÝ� ÔkÒÆÇ
zÂ��ÌÇ�ÊÍ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�Â��ÂÔÍÂÏÆÝ��� �oÕÆÂËeÂ�ÎÂ�ÔÂ�ÍÂÒ�ÂËÔÝÑ��ÑkÔ�
ÌÊÍ� ×ÂÍÝ�ÔÝ~� ÂÍeÝÓÝÏÂ� Ã�ÍÇÏÆÊ�� ªËÇÎÊÉ� ÆÇ� �ÕÔ�ÂÒÝÍeÂÏÍÂÒÆÝ
ÐÍÂÒeÂ�ÌkÏ�ÓÂËÝÏ��ÐÓÝÑ�ÃÂÒÆÝ�

oàÐÕàÐ�ÉÈ×

±ÇÔÒÆÊ~�ÂáeÝ�Í�~�ÂÆÂÎeÂ

ÚÝÑÂ�ÃÇÒÊ�Ê

��£ÊÒ� ÌkÏÊ�±ÇÔÒ�ÎÇÏÇÏ�À×ÂÏ� ÆÕ�Â� ÇÔÊ�� �Â�ÔÝÏÆÂ�� ÔkÓÔÇÏ� ÌÇËÊÏ
ÓÂÂÔ� kÚÔÇ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂeÂ� ÃÂÒÂÔÝÒ� ÇÆÊ�� ��³ÐÍ�ÈÇÒÆÇ� ÊÚÔÇÏ� ÂáeÝ� Í�~
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x�³ÊÉÍÇÒ�ÃÕÏÝ��ÂÏÆÂË�ÌkÚ�ÑÇÏÇÏ�z�Î�ÌÊÎÏÊ~�ÂÔÝ�ÎÇÏÇÏ�ÊÓÍÇ�

ÆÊ~ÍÇÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
!�³ÐÏÆÂ�±ÇÔÒ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�Â�ÔÐÍÝÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�·ÂÍÝ��ÃÂÓÚÝÍÂÒÝ�z�Î� Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒ�� "�£ÕÍ�Í�~� ÂÆÂÎeÂ�ÊÓÍÇÏÅÇÏ

ÈÂ�ÓÝÍÝ�� z�Î� ÐÏÝ~��ÂÍÂË�ÚÝÑÂ� ÔÂÑ�ÂÏÝ� zÂ��ÝÏÆÂ� ÃÊÉÍÇÒ� ÃkÅÊÏ
ÔÇÒÅÇÍÊÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÃÐÍÓÂ������ÐÏÆÂ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�z�ÎÎÇ~ÊÉ�z�Î�ÑkÔÌÊÍ�ªÉ�
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�ÂÒÓÝ�zÇÚ�Ï�ÒÓÇ�ÂËÔÂ�ÂÍÎÂÆÝ�����³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÌÇ~ÇÓ�ÂeÉÂÍÂÒÝ�ÐÍÂÒeÂ
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À×ÂÏ�ÐÍÂÒeÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
����������������������������������������������������������
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��#���³�ÉÃÇ�Ó�É��Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊ�



§ÍÚÊÍÇÒ�� ���

x� �ÉÍÇÒÊ~ÊÉ� ÐËÍÂÑ� Ì�ÒÊ~�� oÕÆÂËÆÝ~� Ó�ÉÍÇÒÊÏÇÏ� Å�ÒÇ�� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~
Ó�ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ� ÔÝ~ÍÂ�� oÕÆÂË� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÆÕÒÝÓ� ÃÐÍÂÒ� ÎÂ� ÇÌÇÏ"� ���£ÊÉÍÇÒ
Ì�ÒÅÇÏÍÇÒÊÎÊÉÆÊ�z�Î�ÇÓÊÔÌÇÏÍÇÒÊÎÊÉÆÊ�ÂËÔÑÂË�ÔÕÒÂ�ÂÍÎÂËÎÝÉ��x�ÆÇÆÊ�

���¬Ç~ÇÓ�ÂeÉÂÍÂÒÝ�ÈÂÉÂÍÂ��ÕÚÝÏ�zÇÚ��ÂÏÆÂË�ÓÇÃÇÑ�ÔÂÃÂ�ÂÍÎÂeÂÏ�
ÍÝ�ÔÂÏ��ÐÍÂÒÆÝ�È�ÏÇ��ÐÒ�ÝÔÔÝ�ÆÂ��ÃÐÓÂÔÝÑ�ÈÊÃÇÒÆÊ���ËÔÌÇÏÊ�ÃÐÍ�
eÂÏ��Â�Ýá�ÕÚÝÏ�ÑkÔÌÊÍ�×ÂÍÝ��oÕÆÂËeÂ�ÂÍeÝÓÍÂÒ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒeÂÏ�ÇÆÊ�
���³ÇÃÇÃÊ�Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÚÝÑÂ�Ï�ÔÊËÈÇÓÊÏÆÇ�ÈÂÉÝÍeÂÏ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÈÂÓÝ
�ÝÒÝ�ÔÂÏ�ÂÓ�ÂÏ�ÇÆÊ�

ªÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ~�ÆÕ�Â�ÇÔÊ�Ê

���±ÇÔÒ�ÎÇÏÇÏ�À×ÂÏ�ÃÐÓÂÔÝÍeÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÈÐÍÆÂÓÍÂÒÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ��ÃÂÓ
ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ� ÎÇÏÇÏ� Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒÆÝ~� �ÉÍÇÒÊÏÇ� ÂËÔ�ÂÏ� Ó�ÉÍÇÒÊÏÊ~
z�ÎÎÇÓÊÏ�×ÂÃÂÒÍÂÆÝ�� ���°ÍÂÒ�ÃÕÏÝ�ÇÓÊÔÌÇÏÆÇ��ÃÊÒ�Â�ÝÉÆÂÏ�oÕÆÂËeÂ
�ÂÒÂÔÂ�Ã�ÍÇÏÔ�ÆÂ�ÝÓ�ÑÇÏÇÏ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�°�� okÆÊÒÇÔÍÊ�ªËÇÎÊÉ�� ¢ÓÑÂÏÆÝ�� ÈÇÒÆÊ�� ÔÇ~ÊÉÆÊ� z�Î� ÐÍÂÒÆÝ~

ÊÚÊÏÆÇÅÊÍÇÒÆÊ~�z�ÎÎÇÓÊÏ�³ÇÏ�ÈÂÒÂÔ�ÂÏÓÂ~������É�×ÝÉÎÇÔÚÊ~�ÃÂÃÂ�
ÎÝÉ�¦Â�ÝÔÔÝ~�Â�ÉÝ�ÎÇÏÇÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�ÂÒ�ÂÍÝ�ÃÝÍÂË�ÆÇÅÇÏ�ÇÆÊ~�
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�� µÔß�ÕxÖ×Ü×��ÞÏáçÏÚÏßê�ÐÏà�Ù¤áÔßÓ×�

wxÙ×ÛÓÏßÚÏß�Ð×ßÒÔ�ÕêØÜÏÚêÞ�

µÏßÏá�ÏÜ�·ØÔÛ×ÖÒÔ��©Û�½Ú�áÏØêÜÚÏrÏÜ�»Ïà×ä�Ï��Ïßàê�áâßÓêª
�
� �jÂ�ÝË�ÂÔÔÂÏ�ÆÂ��jÊÒÐÆ�ÑÇÏÇÏ�±ÐÏÔÊË�±ÊÍÂÔ�ÃÕÍ��ÂÍÂÆÂ�ÃÂÓ�Â

ÎÊÍÍÇÔÍÇÒ�z�Î�ªÉÒÂÊÍ�×ÂÍ�Ý�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�³ÇÏ�ÔÂËÝÏÍÂeÂÏ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ
×ÝÉÎÇÔÚÊ~�ªËÓÂeÂ��ÂÒÓÝ� ÔÐÑÍÂÏÆÝ�� �!�°ÍÂÒ�ÃÕÏÝ�³ÇÏÊ~��kÆÊÒÇ�
ÔÊ~� z�Î� ÇÒÌÊ~�ÎÇÏÇÏ� ÂÍÆÝÏ� ÂÍÂ� ÃÇÍÅÊÍÇÏÅÇÏÍÇÒÆÊ� �ÎÇÍÅÇ� ÂÓÝÒÝ�
ÕÚÝÏ�ÊÓÍÇÆÊ�� �"�§ÏÆÊ��°�ªËÇÎÊÉ��ÐÍÂÒÆÝ~�ÂËÃÂÔ�ÇÔÊ�ÍÇÒÊÏÇ�Ï�ÉÇÒ
ÓÂÍÝÑ��³ÇÏÊ~�Ó�ÉÊ~ÆÊ�ÔÐÍÝ��Î�ÒÔÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ�ÂËÔÝ�eÂ��É��ÕÍÍÂÒÝ�
~Â�ÌkÚ��Õ�ÂÔ�ÃÇÒÇ�Å�Ò�����®Õ×ÂÆÆÇÓ�×ÝÉÎÇÔÚÊ~�ªËÓÂÏÝ~�ÂÔÝ�ÎÇÏÇÏ
Â�ÝÒÝ�ÍÂÒeÂ�ÚÝÑÂ�ÃÇÒÊ��ÕÚÝÏ��Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊÍÇÒ�z�Î�ÔÂ~��ÂÍÂÒ�
ÍÝ��ÊÓÍÇÒ�ÊÓÍÇ��ÕÚÝÏ��kÆÊÒÇÔÊ~ÆÊ�Ì�ÒÓÇÔÇ�Å�Ò�



���¦Õ�Â�ÇÔÊÑ�ÃÐÍeÂÏÆÂ��ÐÍÂÒ�ÈÝËÏÂÍeÂÏ�ÈÇÒ�ÓÊÍÌÊÏÊÑ�ÌÇÔÔÊ��j�ÎÎÇÓÊ
®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�Â�ÔÐÍÝÑ��oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊÏ�Î�ÒÔÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ�ÂËÔÂ�ÃÂÓÍÂÆÝ�

ªÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ~�Â�ÝÉÃÊÒÚÊÍÊÅÊ

���ªÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ~� ÈÝËÏÂeÝÏÆÂeÝ� z�ÎÎÇ� ÂÆÂÎ� ÃÊÒ� ÈÂÏ�� ÃÊÒ
Ô�Ï


�ÇÆÊ��jÇÚ��ÂËÓÝÓÝ�ÆÂ��É�ÎÂÍ�ÎkÍÌÊÏ��ÎÇÏÊÌÊ��ÆÇÎÇËÔÕeÝÏ
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��#���³�ÉÃÇ�Ó�É���ÐÍÝ~ÆÝ�ÓÐÉÂ�Å�Ò�
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§ÍÚÊÍÇÒ��������

ÇÆÊ��¢Í�z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÓÊÏ�ÐÒÔÂÍÝ��Â��ÐËÆÝ�����§ÍÚÊÍÇÒ�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�
ÏÝ~� �ÂËÔÂ� ÔÊÒÊÍÅÇÏÊ� zÂ��ÝÏÆÂ� ÌkÚÍÊ�ÈÊÅÇÒ� ÎÇÏÇÏ�� Ô�ÓÊÒÍÊ� ÔkÒÆÇ
Åk�ÂÍÝ��ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�z�Î�ÐÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�oÕÆÂËÆÝ~�ÕÍÍÝ�ÎÊËÒÊ�
ÎÊÏÇ� ÊËÇ� ÇÆÊ�� ���°ÍÂÒÆÝ~� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÈÐ�ÚÝÍÝ�ÔÂ� ÈÂÓÂËÔÕeÝÏ� ÂÆÂÎ
ÃÐÍeÂÏ�ÈÐ����ËÔÌÇÏÊ�ÈÇÒÍÇÒÊ�áÎÂÓÂ�kËÍÇÒÊ�ÃÂÒÍÂÒ�ÐÍÂÒÆÝ�ÓÂÔÂÔÕeÝÏ
ÇÆÊ��´kÓÌÇÏ�Â�ÚÂÍÂÒÝÏ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÊÑ�����ÇÍÚÊÍÇÒÆÊ~��ÐÍÝÏÂ�ÓÂÍÂÔÕeÝÏ
ÇÆÊ��¢�ÚÂÍÂÒ�z�Ò�ÌÊÎÅÇ�ÎkÔ�ÈÍÊÅÊÏÇ��ÂÒÂË�kÍÇÓÔÊÒÊÍÇÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�

���®ÝÓÂÍÝ��­ÇÃÊË�ÕÒÝ�ÝÏÂÏ�ÚÝ��ÂÏ�ÀÓÕÑ�ÆÇÅÇÏ�ÌÊÑÒÍÝ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ
ÃÂÒ�ÇÆÊ��§ÍÚÊÍÇÒ�ÐeÂÏ�£ÂÒÏÂÃÂ��áeÏÝË��¨ÕÃÂÏÝÚ�ÃÇÒÊ�ÚÊ��ÆÇÅÇÏ�
ÆÊ�Â~ÍÂÔÂÔÕeÝÏ�ÂÔ�ÃÇÒÅÇÏ�ÇÆÊ��� �°Í��ÉÊÏÇ�ÔÊËÊÓÍÊ�ÈÇÒÆÊ�ÓÂÔÔÝ�ÆÂ�
Â�ÚÂÓÝÏ��ÌÇÍÊÑ��ÇÍÚÊÍÇÒÆÊ~��ÐÍÝÏÂ�ÓÂÍÆÝ�

©ÍÙÐÕàÐ�ÉÈ×

·ÂÏÂÏÊá�z�Î�³ÂÖÊÒÂ

��¢Í� ·ÂÏÂÏÊá� ÂÔÍÝ� ÂÆÂÎ� zÂáÍÝ� ³ÂÖÊÒÂ� ÎÇÏÇÏ� ÎÂÍ�ÎkÍÌÊÏ� ÓÂÔÝÑ�
��Â�ÚÂÏÝ~�ÃÊÒ�Ã�ÍÇÅÊÏ�ÈÂÓÝÒÝÑ��ÂÍÆÝ�ÆÂ���ÂÍeÂÏ�Ã�ÍÇÅÊÏ�ÇÍÚÊÍÇÒ�
ÆÊ~��ÐÍÝÏÂ��ÌÇÍÊÑ�ÓÂÍÆÝ��£ÕÏÏÂÏ�ÐÏÝ~�zÂáÍÝÏÝ~�ÆÂ�×ÂÃÂÒÝ�ÃÂÒ�ÇÆÊ�

��³ÐÏÆÂ�±ÇÔÒ�ÐeÂÏ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�·ÂÏÂÏÊá��ÏÇÅÇ�ÚÂËÔÂÏeÂ�ÈkÒÇÅÊ~ÏÇÏ�ÐÒÝÏ�ÃÇÒÊÑ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�

ÔÝ� ÂÍÆÂÆÝ~� z�Î� ÓÂÔÝÍeÂÏ� ÈÇÒÆÊ~� Â�ÚÂÓÝÏÝ~� ÃÊÒ� Ã�ÍÇÅÊÏ� �ÉÊ~Ç
ÂÍÝÑ� �ÂÍÆÝ~"� ��¨ÇÒ� ÓÂÔÝÍÎÂË�Â�� ÓÂeÂÏ� ÔÊËÊÓÍÊ� ÇÎÇÓ� ÑÇ� ÇÆÊ"�³Â�
ÔÝÍeÂÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÆÂ�� Â�ÚÂÓÝÏ� ��ÍÇÅÇÏÊ~ÚÇ�ÈÕÎÓÂ�eÂ� ÇÒÌÍÊ� ÇÎÇÓ� ÑÇ
ÇÆÊ~"�¯ÇÅÇ� ÃÕÏÆÂË� ÊÓ� ÊÓÍÇ�ÅÇ� ÏÊËÇÔ� ÇÔÔÊ~"� ³ÇÏ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ� ÇÎÇÓ�
oÕÆÂËÆÝ�ÂÍÆÂÆÝ~�eÐ�

��·ÂÏÂÏÊá� ÃÕÍ� Ó�ÉÍÇÒÆÊ� ÇÓÊÔÊ�ÆÇÏ�Â�� ÈÇÒÅÇ� ÈÝeÝÍÝÑ�� ÈÂÏ� ÔÂÑ�
ÓÝÒÆÝ��£ÕÏÝ�ÇÓÊÔÌÇÏÍÇÒÆÊ~�z�ÎÎÇÓÊÏ�ÌkÚÍÊ��ÐÒ�ÝÏÝÚ�ÃÊËÍÇÆÊ�
��¨ÂÓ�ÈÊÅÊÔÍÇÒ� ÐÒÝÏÍÂÒÝÏÂÏ� ÔÕÒÝÑ�� ÐÏÝ~� ÆÇÏÇÓÊÏ� ÌÇÑÊÏÍÇÆÊ� ÆÇ�
ÂÍÝÑ�ÌÇÔÊÑ�ÈÇÒÍÇÆÊ�

 �¢ÒÂÆÂÏ�ÚÂÎÂ�ÎÇÏÇÏ�kÚ�ÓÂÂÔÔÂË��ÔÌÇÏÆÇ��ÃÐÍeÂÏ��Â�ÝáÆÂÏ�×ÂÃÂÒ�
ÓÝÉ�·ÂÏÂÏÊáÏÝ~�zÂáÍÝ�ÊÚÌÇ�ÌÊÒÊÑ�ÌÇÍÆÊ��!�±ÇÔÒ�ÐeÂÏ�
x�®ÂeÂÏ�ÂËÔÚÝ��ÈÇÒÆÊ�ÕÓÝÏÚÂ�Â�ÚÂeÂ�ÓÂÔÔÝ~ÍÂÒ�ÎÂ"�x�ÆÇÆÊ�
x�¢�Â��ÓÐeÂÏ��x�ÆÇÆÊ�zÂáÍ�
"�±ÇÔÒ�ÐeÂÏ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�¯ÇÅÇ�ªËÇÎÊÉÆÊ~�²Õ�×ÝÏ�ÓÝÏÂÑ�Ì�ÒÊ�ÅÇ�ÌÇÍÊÓÔÊ~ÍÇÒ"��ÏÇÌÇË��Ìk�

ËÇ�Ê~ÆÊ�ÈÇÒÍÇÅÇÏÍÇÒ�ÇÓÊÌÔÇÏ�ÌÊÒÊÑ�ÌÊáÔÝÒ��°ÍÂÒ�ÓÇÏÊ�ÆÇ�ÂÍÝÑ�ÌÇÔÇÆÊ�
���jÂáÍ� ÓÐÍ� �Â�ÝÔÔÂ�Â��±ÇÔÒÆÊ~� ÂáeÝÏÂ� ÈÝeÝÍÝÑ�� ÈÂÏ� ÔÂÑÓÝÒÆÝ�

ªÚÌÇ�ÌÊÒÅÇÏ�ÈÂÓ�ÈÊÅÊÔÍÇÒ�ÐÏÝ~��ÍÊÑ��ÂÍeÂÏÝÏ�Ì�ÒÊÑ��ÓÝÒÔ�Â�ÂÍÝÑ
ÌÇÔÔÊ�ÆÇ��ÌkËÇ�ÊÏÊ~��ÂÓÝÏÂ�ÈÇÒÍÇÆÊ�����±kÔÌÊÍ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È�Î��
�ÔÊÏ�z�Î�ÃÐÍeÂÏ��Â�ÝáÍÂÒÆÝ�ÇÓÊÔÌÇÏÍÇÒÆÊ~�z�ÎÎÇÓÊÏ�ÌkÚÍÊ��ÐÒ�
�ÝÏÝÚ�ÃÊËÍÇÆÊ�

��
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§ÍÚÊÍÇÒÆÊ~�Ì�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ

ÚÝÑÂ�ÃÇÒÊ�Ê

���·ÂÍÝ�� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÇÍÚÊÍÇÒ� ÂÒ�ÂÍÝ� Ì�Ñ� Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ� ÃÇÍÅÊÍÇÒ
Ì�ÒÓÇÔÊÍÊÑ�� ÔÂ~� �ÂÍÂÒÍÝ�� ÊÓÍÇÒ� ÊÓÍÇÏÇÔÕeÝÏ� ÇÆÊ�� ªÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�
ÆÊ~� z�ÎÎÇÓÊ� ³ÕÍÂËÎÂÏÏÝ~� ÂË�ÂÏÝÏÆÂ� ÈÝËÏÂÍÝÑ� ÔÕÒÂÔÕeÝÏ� ÇÆÊ�
���³ÝÒÔÔÂÏ� ÐÍÂÒeÂ� �ÐÓÝÍÝ�eÂ� zÇÚ� ÌÊÎÏÊ~� ÃÂÔÝÍÝ� ÃÂÒÎÂËÔÕeÝÏ
ÇÆÊ�� ÃÊÒÂ�� ×ÂÍÝ�� ÐÍÂÒeÂ� Ì�Ñ� ÂÍeÝÓÍÂÒ� ÂËÔÂÔÕeÝÏ� ÇÆÊ�� ���¨�ÏÇ� ÆÇ�
ªËÇÎÊÉÅÇ�ÊÓÇÏÊÑ��ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ��ÐÓÝÍeÂÏ�ÇÒ�z�Î�zÂáÍÍÂÒÆÝ~�ÓÂ�
ÏÝ�ÃÂÒeÂÏ�ÓÂËÝÏ�ÂÒÔÂ�ÃÇÒÆÊ�����j�ÔÔÇ��±ÇÔÒ��ÔÊÑ�ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÆÂ��zÇÚ
ÃÐÍÎÂÓÂ�ÐÏÝ~� ÓÂáÓÝ� Â�ÝÒÝ�ÍÂÒÆÝ~�ÃÊÒÊÏÊ~� kÓÔÊÏÇ� ÔkÓÓÊÏ�ÆÇÑ�
ÐÍÂÒÆÝ� Ì�ÚÇÍÇÒÅÇ� ÚÝeÂÒÝÑ�� Ì�ÔÍÇÒ� z�Î� Ô�ÓÇÌÍÇÒÆÊ~� kÓÔÊÍÇÒÊÏÇ
ÈÂÔ�ÝÉÝÑ� �ÐËÆÝ�� ���§ÒÕÓÂÍÊÎÏÊ~� Æ�ÅÇÒÇÅÊÏÆÇÅÊ� �ÂÍÂÚÂÍÂÒÆÂÏ� ÆÂ
Ì�Ñ� ÂÆÂÎÍÂÒ�ÈÝËÏÂÍÝÑ�� Â�ÝÒÝ�ÍÂÒÆÝ� z�Î�ÈÂ�ÝÉ� ÒÕ�×ÍÂÒÆÂÏ� ÂÉÂÑ
ÚÇÌÌÇÏÍÇÒÆÊ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÇÔÕeÝÏ�ÇÆÊ��°ÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�ÚÝÑÂ�ÔÂÃÂÔÕ�
eÝÏ�ÇÆÊ�

§ÍÚÊÍÇÒÆÊ~��Õ�ÆÂÍÂÏÝ�Ý

� �³ÐÏÆÂ� ÃÂÓ� ÒÕ�×ÂÏÊË� z�Î�ÐÏÝ~� Ô�ÒÇÑÆÂÒÍÂÒÝÏÝ~� z�ÎÎÇÓÊ�� áe�
ÏÝË� ÓÂÆÆÕÌÇË� ÔÐÑÂÒÝÏÝ~� ÂeÉÂÍÂÒÝÏÝ~� �ÝÉeÂÏÝÚÔÂÏ� ÊÚÍÇÒÊ� ÈÂ�
ÏÝÑ�� �!�ÇÍÚÊÍÇÒÆÊ� ÕÓÍÂÔÔÝ� ÆÂ�� Î�ÎÍÇÌÇÔ� �ÂÎÂ�×ÂÏÂÓÝÏÂ� �ÂÎÂÔÝÑ
ÔÂÓÍÂÆÝ�� �"�£ÊÒÂ�� ÔkÏÆÇ� ªËÇÎÊÉÆÊ~� ÃÊÒ� ÑÇÒÊÚÔÇÓÊ� �ÂÎÂ�×ÂÏÂÏÝ~
�ÂÑÝÍÂÒÝÏ�ÂÚÝÑ��ÐÍÂÒÆÝ�ÓÝÒÔ�Â�ÚÝeÂÒÆÝ�ÆÂ�

���x�£ÂÒÝ~ÍÂÒ��ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ�ÔÕÒÝÑ��ÃÕÍ�ÈÂ~Â��ÎÊÒ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�Ó�É�
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�ÂÒeÝ�ÌÇ~ÇÓÔÊ~�ÂÆÂÎÍÂÒÝÏ��áeÏÝË�ªÉÒÂÊÍ�×ÂÍ�ÝÏÝ~�ÃÂÒÍÝ��Â�ÓÂ�
�ÂÍÍÂÒÝÏ�ÈÝËÏÂÍÝ�eÂ�ÚÂ�ÝÒÆÝ�z�Î�ÇÍÚÊÍÇÒÆÊ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÊ��ÕÚÝÏ
�ÂÎÂ�×ÂÏÂeÂ�ÂÆÂÎ�ÈÊÃÇÒÆÊ�����£ÊÒÂ���ÓÂ�ÚÝÍÂÒ��ÂÎÂ�×ÂÏÂeÂ�ÃÂÒeÂÏ�
ÆÂ�ÇÍÚÊÍÇÒÆÊ�ÔÂÑÑÂË��ÊÉÍÇÒÊÏÇ��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÆÊ�ÆÇ��ÎÝÏÂÍÂÒÆÝ�×Â�
ÃÂÒÍÂÆÝ�

���x�oÂÎÂ�×ÂÏÂÏÝ~�ÃÇÌÌÇÎ�ÇÔÊÑ�ÈÂÃÝÍeÂÏÝÏ���ÂÑÝÍÂÒÆÝ~�Â�ÉÝÏ�
ÆÂ� �ÂÒÂ�ÝÍÍÂÒÆÝ~� ÔÕÒeÂÏÝÏ� Ì�ÒÆÊÌ�� £ÊÒÂ��� �ÂÑÝÍÂÒÆÝ� ÂÚ�ÂÏÝ�
ÎÝÉÆÂ��ÊÚÔÇÏ�zÇÚ�ÌÊÎÆÊ�ÔÂÑÑÂÆÝ��

���£ÕÍ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÇÓÊÔÌÇÏ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂ�ÓÂ�ÚÝÍÂÒÝÏÝ~�ÃÂÓÚÝÓÝ�ÎÇ�
ÏÇÏ�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ���£ÕÍ�ÏÇ�ÃÐÍeÂÏÝ��ÆÇÓÊÑ��ÂÍÃÝÒÂÓÝÑ��ÂÍÆÝ�

���³ÐÏÆÂ�ÐÍÂÒÆÝ~��ÂÓÝÏÂ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÌÇÍÊÑ�
x��ÏÇ��ÓÊÉÍÇÒ��ÂÎÂ��Â�ÓÂÍeÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÊÑ

ÔÕÒ��x�ÆÇÑ�×ÂÃÂÒÍÂÆÝ�



§ÍÚÊÍÇÒ�����

���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÓÂ�ÚÝÍÂÒÆÝ~�ÃÂÓÚÝÓÝ�ÓÂ�ÚÝÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÌÇ�
ÔÊÑ�� ÇÍÚÊÍÇÒÆÊ� ÂÍÝÑ� ÌÇÍÆÊ�� £ÊÒÂ�� ×ÂÍÝ�ÔÝ~� �ÉÍÇÒÊÏ� ÔÂÓ� ÑÇÏÇÏ
ÕÒÝ�ÝÏÂÏ��ÐÒ�ÝÑ��ÐÍÂÒeÂ�ÉÐÒÍÝ��ÊÓÍÇÎÇÆÊ�

� �°ÍÂÒ� ÇÍÚÊÍÇÒÆÊ� ÂÍÝÑ�ÌÇÍÊÑ��ÈÐ�ÂÒeÝ�ÌÇ~ÇÓÔÊ~� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÔÕÒ�
eÝÉÝÑ��ÐËÆÝ��£ÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊË�ÇÍÚÊÍÇÒÆÊ�ÓÐÒÂ�eÂ�ÔÕÔÝÑ�

�!�x�£ÕÍ�ÂÔ�ÑÇÏÇÏ�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÎÇ~��ÆÇÑ��ÂÔÂ~�ÃÕËÝÒeÂÏ�ÇÆÊÌ�eÐ��£Ê�
ÒÂ��ÓÊÉÍÇÒ��É�Ô�ÍÊËÎÂÔÝ~ÝÉÆÝ�ÑkÔÌÊÍ�§ÒÕÓÂÍÊÎ��ÂÍÂÓÝÏÂ�ÈÂËÝÑ�
ÓÝÉÍÂÒ�� £ÕÍ� ¢ÆÂÎÏÝ~� �ÂÏÝÏÝ~� Ô�ÅÊÍÊ�ÊÏÇ� ÆÇ� ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÈÕ�ÂÑÌÇÒ
�ÝÍÎÂ�ÚÝÓÝÉÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ�

�"�±ÇÔÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÂÓ�Â�ÇÍÚÊÍÇÒ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
x� ¢ÆÂÎÍÂÒeÂ� ÇÎÇÓ�� oÕÆÂËeÂ� ÃÐËÓÝÏÝ�� ÔÊËÊÓ�� ���¢ÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝ�

ÎÝÉÆÝ~� oÕÆÂËÝ� ÓÊÉÍÇÒ� ÂÔÂÏÂ�� ÂeÂÚ�Â� ÚÇÅÇÍÇÑ� �ÍÔÊÒÅÇÏ� ªËÓÂÏÝ
�ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÔÔÊ�����ªÉÒÂÊÍÆÝ~�Ô��ÃÇ�ÇÔÊÑ��ÅkÏÂÍÂÒÝÏÝ~�ÌÇÚÊÒÊÍÊ�Ê
ÕÚÝÏ�� oÕÆÂË� °ÏÝ� ¬�ÓÇÎ� z�Î� oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝ� �ÝÍÝÑ�� �ÉÊÏÊ~� Ð~
Ô�ÒÇÑÊÏÇ�Ì�ÔÇÒÆÊ�����£ÊÉÍÇÒ�ÃÕÍ�ÊÓÍÇÒÆÊ~�Åk�ÂÓÝÎÝÉ��³ÐÏÆÂË�Â��
oÕÆÂËÆÝ~��ÉÊÏÇ�ÃÐËÓÝÏÂÔÕeÝÏÍÂÒeÂ�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×Ý�ÆÂ
ÃÕÍÂÒeÂ�Åk�Â�

���¨Ð�ÂÒeÝ�ÌÇ~ÇÓ�ÂeÉÂÍÂÒÝ�ÃÕÏÝ�ÇÓÊÔÌÇÏÆÇ�ÂÚÝ�eÂ�ÎÊÏÊÑ��ÇÍÚÊ�
ÍÇÒÆÊ��ÍÔÊÒÎÇÌÚÊ�ÃÐÍÆÝ�����£ÊÒÂ���ÑkÔÌÊÍ�×ÂÍÝ�ÔÝ~�zkÒÎÇÔÊÏÇ�ÊËÇ
ÃÐÍeÂÏ�ÏÝÉÂÎ�ÎÕeÂÍÍÊÎÊ�¥ÂÎÂÍÊÇÍ�ÂÔÍÝ�ÃÊÒ�ÑÂÒÊÓÇË�ÌÇ~ÇÓÔÇ�ÐÒÏÝ�
ÏÂÏ� ÔÕÒÝÑ�� ÇÍÚÊÍÇÒÆÊ� ÂÉ�ÎÂÉ� �Â�ÝÔ�Â� ÓÝÒÔ�Â� ÚÝeÂÒÝÑ� ÔÕÒÝ�ÆÝ
ÃÕËÝÒÆÝ�����³Ð~ÝÏÂÏ�ÐÍ�ÌÇ~ÇÓ�ÂeÉÂÍÂÒÝÏÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�ªÉÒÂÊÍÍÝÍÂÒ�� £ÕÍ� ÂÆÂÎÍÂÒeÂ� ÊÓÍÇËÈÂ�� ÊÓÊ~ÊÉÆÊ� ÂÃÂËÍÂÑ� ÊÓ�

ÍÇ~ÍÇÒ�� ���³ÇÃÇÃÊ�ÃÕÏÏÂÏ�ÃÕÒÝÏ��ÉÊÏ�ÕÍÍÝ�ÆÇÑ�ÇÓÂÑÍÂeÂÏ�´ÇÕÆÂÓ
ÂÔÍÝ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÚÝ��ÂÏ�ÇÆÊ��°eÂÏ�Ô�ÒÔ�ÈkÉÅÇ�ÚÂÎÂÍÂÓ�ÂÆÂÎ��ÐÓÝÍ�
ÆÝ��£ÊÒÂ��ÐÍ��ÍÔÊÒÊÍÊÑ��ÊÉÊÏÇ� ÇÒÅÇÏÍÇÒÆÊ~�z�ÎÎÇÓÊ� ÔÂÒ�ÂÑ��ÈÐ�
ÃÐÍÝÑ�ÌÇÔÔÊ��� �°ÏÏÂÏ�ÓÐ~��×ÂÍÝ�ÔÝ~�ÇÓÂÃÝ�ÂÍÝÏeÂÏ�ÌkÏÍÇÒÆÇ�ÅÂÍÊ�
ÍÂÍÝ�ÁzÕÆÂ�ÚÝeÝÑ��ÃÊÒ�ÔÐÑÂÒ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�ÊÉÊÏÇ�ÇÒÔÔÊ��°Í�ÆÂ��ÍÔÊ�
ÒÊÍÊÑ��ÊÉÊÏÇ�ÇÒÅÇÏÍÇÒÆÊ~�z�ÎÎÇÓÊ�ÔÂÒ�ÂÑ�ÌÇÔÔÊ���!�³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÇÏ�
ÆÊ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ�ÎÝÏÂ���ÃÕÍ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�ÔÊËÎÇ~ÍÇÒ��ÐÍÂÒÆÝ
ÔÝÏÝÚÝÏÂ� �ÐËÝ~ÍÂÒ�� �ËÔÌÇÏÊ� ÃÕÍ� ÊÓ�z�ÒÇÌÇÔ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÂÏ� ÃÐÍÓÂ�
ÐÍ�ÊÓÌÇ�ÂÓÑÂËÆÝ���"�£ÊÒÂ��oÕÆÂËÆÂÏ�ÃÐÍÓÂ��ÃÕÍ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�ÈÐ���ÝÍÂ
ÂÍÎÂËÓÝÉÍÂÒ��¨�ÏÇ�ÆÇ��oÕÆÂËeÂ��ÂÒÓÝ�ÕÒÝÓÝ�ÚÝ�ÃÐÍÝÑ��ÂÍÝ�Ý�
~ÝÉ�ÆÂ�ÎkÎÌÊÏ�

���¬Ç~ÇÓ�ÂeÉÂÍÂÒÝ�¥ÂÎÂÍÊÇÍÆÊ~�Î�ÓÍ�z�ÔÊÏ��ÂÃÝÍ�ÇÔÔÊ�ÆÇ��ÇÍÚÊ�
ÍÇÒÆÊ� ÊÚÌÇ� ÚÂ�ÝÒÔÝÑ�� ÐÍÂÒÆÝ� �ÂÎÚÝÍÂÔÔÝ� z�Î� ªËÓÂÏÝ~� ÂÔÝ
ÎÇÏÇÏ��ÂÉ�ÂËÔÑÂ�ÆÝ�ÃÕËÝÒÝÑ��ÃÐÓÂÔÝÑ�ÈÊÃÇÒÆÊ�� ���§ÍÚÊÍÇÒ�ªËÓÂ�
ÏÝ~� ÂÔÝ� ÓÇÃÇÑÍÊ� ÎÂÓ�ÂÒÂÍÂÏÝ�eÂ� ÎÊáÓÂÒ� ÃÐÍeÂÏÝ� ÕÚÝÏ� ÈÐ�ÂÒeÝ
ÌÇ~ÇÓÔÇÏ��Õ�ÂÏÝÚÍÝ�ÔkÒÆÇ�ÚÝeÝÑ�ÌÇÔÔÊ�����°ÍÂÒ�z�Ò�ÌkÏÊ�ªÃÂÆÂÔ�
×ÂÏÂÆÂ�z�Î�kËÎÇ�kË�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÊ�ÊÏ��ªËÓÂÏÝ~�®ÂÓÊ×�ÇÌÇÏÊ�zÂ��ÝÏÆÂ
·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ�È�ÒÊáÍÂ�ÝÏ�ÔÐ�ÔÂÔ�ÂÏ�ÈÐ��

�



§ÍÚÊÍÇÒ�� ���

¨ÓÚãÕàã�ÉÈ×

¨ÇÔÊ�×ÝÉÎÇÔÚÊ

��®ÂÓÊ×ÔÝ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÊ~�ÓÂÏÝ��ÓÊÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÓÐÍ�ÌkÏÍÇÒÆÇ�ÅÒÇÌ�
ÚÇ�Ó�ËÍÇËÔÕeÝÏ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�ázÕÆÊËÍÇÒ�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�ÇÄÒÇËÚÇ�Ó�ËÍÇËÔÕ�
eÝÏ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�ázÕÆÊËÍÇÒÅÇ��ÂÒÓÝ�ÏÂÒÂÉÝÍÝ��ÑÂËÆÂ�ÃÐÍÆÝ��³ÇÃÇÃÊ
ÌkÏÆÇÍÊÌÍÊ�È�ÒÆÇÎ�Ã�ÍÊÓÔÊÒÊÍÅÇÏÆÇ�� ÐÍÂÒÆÝ~�ÈÇÓÊÒÍÇÒÊÏÇ�ÌÇ�ÊÍ
Â�ÆÂÒÝÍÎÂËÔÕeÝÏ�ÇÆÊ����³ÐÏÆÂ�ÐÏ�ÇÌÊ�ÇÍÚÊ�z�ÎÎÇ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÆÊ�ÃÊÒ
ÈÇÒÅÇ�ÈÝËÏÂÑ�
x�oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊÏ�È�ÒÊáÍÂ��ÊÓÊÏ�ÔÂÓÍÂÑ��ÆÂÓÔÕÒ×ÂÏ�ÃÂÓÝÏÆÂ�×ÝÉ�

ÎÇÔ�ÇÔÌÇÏÊÎÊÉ
�ÆÕÒÝÓ�ÃÐÍÎÂÓ����´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��¢ÒÂ~ÝÉÆÂ�ÈÂ�ÓÝ�ÂÔÝ
ÚÝ��ÂÏ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�ÑÇÏÇÏ�ÆÂÏÂÍÝ��Â�ÔÐÍeÂÏ�ÈÇÔÊ�ÂÆÂÎÆÝ�ÔÂ~�
ÍÂ~ÍÂÒ��°ÍÂÒeÂ�ÕÓÝ�ÊÓÔÊ�ÔÂÑÓÝÒÂËÝ�����¢Í�ÃÊÉÍÇÒ��ÉÍÇÒÊÎÊÉÆÊ�ÆÕ�Â
ÇÔÊ�ÅÇ�z�Î�oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊÏ�È�ÒÊáÍÂ�eÂ�ÃÂeÝÚÍÂËÝ���x�ÆÇÆÊ�

��£ÕÍ�Ó�É�ÑkÔÌÊÍ�È�Î��ÔÌÇ�ÕÏÂÆÝ��°ÍÂÒ�ÊÓÇÏÊÎÊ�ÌkÚÍÊ�z�Î�®Õ�
×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�Â�ÔÐÍÝ�ÃÐÍeÂÏ�³ÔÇÑÂÏÆÝ��È�ÏÇ�ÆÇ�¶ÊÍÊÑÔÊ��±ÒÐ×ÐÒÆÝ�
¯ÊÌÂÏÐÒÆÝ��´ÊÎÐÏÆÝ��±ÂÒÎÇÏÆÊ�z�Î�ázÕÆÊË�ÆÊÏÊÏÇ��ÔÌÇÏ�ÂÏÔÊÐ�
×ÊáÍÝ�¯ÊÌÐÍÂÓÔÝ� ÓÂËÍÂÑ�� ��ÇÍÚÊÍÇÒÆÊ~� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÔÕÒeÝÉÆÝ��§ÍÚÊ�
ÍÇÒ�ÆÕ�Â�ÇÔÊÑ��ÐÍÂÒÆÝ~�kÓÔÊÍÇÒÊÏÇ��ÐÍÍÂÒÝÏ��ÐËÆÝ�

 �³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� oÕÆÂËÆÝ~� Ó�ÉÊ� ÈÂËÝÍÝÑ�� §ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÅÊ� Ú�ÌÊÒÔ�
ÍÇÒÆÊ~�ÓÂÏÝ�Ì�ÃÇËÇ�ÃÇÒÆÊ��²Õ�×ÂÏÊËÍÇÒÆÊ~�Ì�ÃÊÓÊ�ÆÇ�ÇÍÚÊÍÇÒÆÊ~
Ô�ÍÊÎÊÏ��ÂÃÝÍ�ÂÍÝÑ��ÊÓÇÏÇ�ÃÂÓÍÂÆÝ�

³ÔÇÑÂÏÏÝ~��ÐÍeÂ�ÂÍÝÏÝ�Ý

!�oÕÆÂËÆÝ~�ÎÊËÒÊÎÊ�ÎÇÏÇÏ��kÆÊÒÇÔÊÏÇ� ÔÐÍÝ�ÃÐÍeÂÏ�³ÔÇÑÂÏ� ×Â�
ÍÝ��ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÕÍÍÝ�ÔÂ~��ÂÍÂÒÍÝ��Ï�ÒÓÇÍÇÒ�z�Î�Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊÍÇÒ
Ì�ÒÓÇÔÇÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�� "�¦ÇÅÇÏ�ÎÇÏÇÏ��ÌÊÒÇÏÇÍÊ��ÊÓÌÇÏÆÇÒÊáÍÝ�z�Î�¬Ê�
ÍÊÌÊá�ÎÇÏÇÏ�¢ÉÊáÆÂÏ�ÃÐÍeÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~��§ÒÌÊÏÍÇÒ�Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂ�
ÓÝ�

� ÆÇÅÇÏ� Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÏÝ~� ÂËÝÒÝÎ� ÂeÉÂÍÂÒÝ� ³ÔÇÑÂÏeÂ� �ÂÒÓÝ
ÚÝeÝÑ��ÐÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÔÂÒÔÝÓÂ�ÃÂÓÍÂÆÝ�����£ÊÒÂ��ÐÍ�ÆÂÏÂÍÝ��z�Î�®Õ�
×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�ÑÇÏÇÏ�Ó�ËÍÇÅÇÏÍÊÌÔÇÏ��ÐÍÂÒ��ÂÒÓÝ�ÔÕÒÂ�ÂÍÎÂÆÝ�����³ÐÏ�
ÆÂ�ÐÍÂÒ�ÃÊÒ�ÏÇÚÇ�ÂÆÂÎÆÝ�kÅÊÔÍÇÑ���°ÏÝ~�®Õ�ÓÂeÂ�z�Î�oÕÆÂËeÂ�ÔÊÍ
ÔÊËÅÊÉÅÇÏÊÏ�ÇÓÊÔÔÊÌ���x�ÆÇÑ�ÂËÔ�ÝÉÆÝ�

���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÐÍÂÒ�×ÂÍÝ�ÔÝ��Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒÆÝ�z�Î�ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎ�
ÍÇÒÆÊ��ÚÇÅÊÓÔÊÒÊÑ�� ÃÂÓ� ÓÂÍÝÑ�³ÔÇÑÂÏÆÝ�ÕÓÍÂÆÝ�ÆÂ�� ÐÏÝ�ÈÐ�ÂÒeÝ
ÌÇ~ÇÓÔÊ~�ÂÍÆÝÏÂ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÆÊ�����°ÍÂÒ��ÌÇÍÅÇÏ�ÈÂÍeÂÏ�Åk�ÂÍÂÒ�
����������������������������������������������������������


��#��ÁÎÂÓÂ��×ÐÈÂÍÝ��ÊÓÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�ÂËÍÂÏÝÓ�ÂÏÝÎÝÉ�


��#"��´ßÙ×ÜÚÔß� Û©Õ×Ú×àäÏÜÏàêª� �Ú×ÐÔßá×ÜÚÔß� Û©Õ×Ú×àäÏÜÏàê�� x� ÃÕÒÝÏ� �ÕÍ
ÃÐÍÝÑ��ÓÐ~ÝÏÂÏ�ÂÉÂÔÍÝ��ÂÍeÂÏ�ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÓÝ�

�
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x�®ÝÏÂ� ÂÆÂÎ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂeÂ� z�Î�®Õ�ÓÂÏÝ~�¯ÝÉÂÎÝÏÂ� kÉÍÊÌÓÊÉ
�ÂÒÓÝ�Ó�ËÍÇÑ�ÈkÒ�����£ÊÉÍÇÒ�ÐÏÝ~���¯ÂÓÝÒÂÍÝ�ªËÓÂ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ
ÈÐ�� �ÝÍÂÆÝ�� ®Õ�ÓÂÏÝ~� ÃÊÉÍÇÒÅÇ� ÃÇÒÅÇÏ� kÒÑ��ÆÇÔÍÇÒÊÏ� �ÉÅÇÒÔÇ�
ÆÊ���x�ÆÇÅÇÏÊÏ�ÇÓÊÔÔÊÌ��x�ÆÇÆÊ�

���¨Ð�ÂÒeÝ�ÌÇ~ÇÓÔÇ�ÐÔÝÒeÂÏÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�³ÔÇÑÂÏÏÝ~�ÈkÉÊÏÇ�ÔÊ�
ÅÊÍÊÑ��ÂÒÂÑ��ÐÏÝ~�ÈkÉÊÏÊ~�ÑÇÒÊÚÔÇÏÊ~�ÈkÉÊÏÇ�Õ�ÓÂÓ�ÇÌÇÏÊÏ�Ì�ÒÆÊ�

®ÍÚÐÕàÐ�ÉÈ×

³ÔÇÑÂÏÏÝ~�Ó�ÉÊ

��³ÐÏÆÂ�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊË�³ÔÇÑÂÏÏÂÏ�
x�µÓÝ�ÆÕÒÝÓ�ÑÂ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
��³ÔÇÑÂÏ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
x�´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�z�Î�ÂeÂÍÂÒÝÎ��ÎÂeÂÏ��ÕÍÂ��ÓÂÍÝ~ÍÂÒ��£ÂÃÂÎÝÉ

ªÃÒÂËÝÎ�·ÂÒÂÏeÂ�Ì�ÚÊÑ�ÐÒÏÂÍÂÓÑÂÓÔÂÏ�ÃÕÒÝÏ�®ÇÓÐÑÐÔÂÎÊáÆÂ�ÃÐÍ�
eÂÏ��Â�ÔÝÏÆÂ�ÕÍÍÝ�oÕÆÂË�ÐeÂÏ�Ì�ÒÊÏÊÑ�����´Ú×�Ó×��©Û�ÏrÏØ×Ü�áâ�rÏÜ�
ÚÏßê�Óê��ÏÚÓêßêÞ��»ÔÜ�àÏrÏÜ�Ù¤ßàÔáÔáârêÜ�ÔÚÒÔ�ÐÏßª
��x�ÆÇÅÇÏ�ÇÆÊ�

��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ªÃÒÂËÝÎ�×ÂÍÆÇËÍÊÍÇÒÆÊ~�ÇÍÊÏÇÏ�ÚÝeÝÑ��·ÂÒÂÏeÂ
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�ÃÂÒ�ÇÆÊ��®Õ�ÓÂ

ÐÏÝ��ÉÊÏÇ�Ó�ËÍÇÅÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~�ÃÕËÝÒeÂÏÝÏÆÂË��Ì�ÒÅÇÏ�kÍÅÊ�ÃÐËÝÏ�
ÚÂ� ÊÓÍÇÅÇÏ� ÇÆÊ�� ���ºÂÔÝÒ� ��ÍÂÆÔÂÏ���ÍÂÆ�Â� �ÔÊÑ�� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝ�
ÎÝÉ�§ÚÕÂÏÝ~�ÃÂÓÚÝÍÝeÝÏÆÂ�oÕÆÂË��Õ�ÝÑ�ÈÊÃÇÒÅÇÏ�×ÂÍÝ�ÍÂÒÆÝ~
ÈÇÒÍÇÒÊÏ�ÊËÇÍÇÅÇÏÆÇ��ÐÏÝ��ÉÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÂÍÝÑ�ÈkÒÆÊ��ºÂÔÝÒ
¦Â�ÝÔÔÝ~�ÉÂÎÂÏÝÏÂ�ÆÇËÊÏ�ÃÐÍÆÝ�����oÕÆÂË�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÎÊËÒÊÎÅÇ�ÇÒÊÓ�
ÌÇÏ� ¦Â�ÝÔ� Á�ÝÑÔÝ~�oÕÆÂËÝ� ÕÚÝÏ�Î�ÌÂÏ� �ÕÒÝ�eÂ� ÒÕ×ÓÂÔ� ÓÐÒÂÆÝ�
� �£ÊÒÂ���oÕÆÂË�ÕÚÝÏ�kË�ÓÂÍeÂÏ�³ÕÍÂËÎÂÏ�ÃÐÍÆÝ�

�!�¦ÇÅÇÏ�ÎÇÏÇÏ��okÆÊÒÇÔÍÊ�oÕÆÂË�ÂÆÂÎÏÝ~��ÐÍÝ�ÎÇÏÇÏ�ÓÂÍÝÏeÂÏ
Î�ÌÂÏÍÂÒÆÂ�ÈÂÓÂÎÂËÆÝ��°Í�ÑÂËeÂÎÃÂÒ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÃÝÍÂË�ÆÇÅÇÏ�ÇÆÊ�
�" �¯àÞÏÜ���»ÔÜ×��áÏäáêÛ�

µÔß���Ïî��ÐÏàÏßêÛ�

À×ÖÚÔß�»ÏrÏÜ��ÏÜÓÏØ�xØ�àÏÚêÞ�ÐÔßÔÕÏ�àêÖÚÏß/

»ÔÜ×��ÓÔÛ�ÏÚÏáârêÜ�ÝßÜêÛ��ÏØ�ÕÔßÓÔ�ÔÙÔÜ/
�� °âÚÏßÓê���©ÛÛÔà×Ü�»ÔÜ×���ÝÚêÛ�ÕÏßÏáÞÏÓê�ÛÏ/ª




���j�Ë���ÈÇÔÍÇÒ��ÚÝÏ�ÌÇ�ÊÍÆÇÏ�oÕÆÂËeÂ�ÃÐËÓÝÏÃÂËÔÕeÝÏÍÂÒ��°ÏÝ~
Ó�ÉÊÏ�ÔÝ~ÍÂÎÂËÔÕeÝÏÍÂÒ�



�³ÊÉÍÇÒ� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝ~ÝÉeÂ� Õ�ÓÂÑ��®Õ�
×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�Â�Ã�Ò�ÕÍÍÂ��ÂÒÓÝ�ÔÕÒÂÓÝÉÍÂÒ�� ���¢ÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝ~ÝÉ�ÑÂË�
eÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~��ÂËÓÝ�ÃÊÒÊÏ��Õ�ÆÂÍÂÎÂÆÝ"�°ÍÂÒ�zÂ��¢ÆÂÎÏÝ~�ÌÇÍÊ�
�ÊÏ�ÂÍÆÝÏ�ÂÍÂ�ÃÐÍÈÂeÂÏÍÂÒÆÝ�ÆÂ��ÍÔÊÒÆÊ�eÐ��³ÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÇÏÆÊ�°eÂÏ
ÓÂÔ�ÝÏÍÝ��ÊÓÍÇÑ��°ÏÝ��ÍÔÊÒÆÊ~ÍÇÒ�� ���³ÊÉÍÇÒ�ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒ�ÂÒ�ÂÍÝ
ÃÇÒÊÍÅÇÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ�ÂÍÓÂ~ÍÂÒ�ÆÂ��ÐÏÝ�ÐÒÝÏÍÂÎÂÆÝ~ÍÂÒ�

³ÔÇÑÂÏÏÝ~��ÍÔÊÒÊÍÊ�Ê

���¬Ç~ÇÓ�ÂeÉÂÍÂÒÝ�ÃÕÍ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÇÓÊÔÌÇÏÆÇ�ÂÚÝ�eÂ�ÎÊÏÊÑ��³ÔÇÑÂÏ�
eÂ� �ÂÒÓÝ� ÔÊÓÍÇÒÊÏ� �ÂËÒÂÆÝ�� ���¢Í�®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×�Â� ÔÐÍeÂÏ� ³ÔÇÑÂÏ
Ì�ÉÍÇÒÊÏ� ÂÓÑÂÏeÂ� ÔÊÅÊÑ�� oÕÆÂËÆÝ~� ÓÂÍÔÂÏÂÔÝÏ� z�Î� oÕÆÂËÆÝ~� Ð~
Ô�ÒÇÑÊÏÆÇ�ÔÕÒeÂÏ�ªËÓÂÏÝ�Ì�ÒÆÊ�����³ÐÏÆÂ�ÐÍ�
x�oÂÒÂ~ÍÂÒ��ÂÓÑÂÏÏÝ~�ÂÚÝÍeÂÏÝÏ�z�Î�¢ÆÂÎ�µÍÝÏÝ~




�oÕ�

ÆÂËÆÝ~�Ð~�Ô�ÒÇÑÊÏÆÇ�ÔÕÒeÂÏÝÏ�Ì�ÒÊÑ�ÔÕÒÎÂÏ��x�ÆÇÆÊ�
����������������������������������������������������������


� #������¢ÎÐÓ���������


� #���²x�ÏÚê��çÏáêßê�x�Ó�ÉÍÊÌÌÇ��ÂÒÂ~�



� #�"����ªËÚÂá��������




� #���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÈkÒÇÌÍÇÒÊ�z�Î��ÕÍÂ�ÍÂÒÝ�ÓkÏÏÇÔ�ÇÔÊÍÎÇÅÇÏÍÇÒ�





� #���¯ÓÏÛ�ÂÚê�x�§ÓÌÊ�¬ÇÍÊÓÊÎÆÇ���ÆÇ�ÇÔÊÍÅÇÏ�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝ�®ÂÓÊ×ÔÝ~
ÃÊÒ�ÂÔÝ�
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� �¢Í�ÐÍÂÒ��ÕÍÂ�ÍÂÒÝÏ�ÈÂ�ÝÑ���ÂÔÔÝ��ÝÚ�ÝÒÝÓÔÝ��j�ÎÎÇÓÊ�ÃÊÒ�
ÆÇÏ� ³ÔÇÑÂÏeÂ� ÔÐÑÝÍÆÝ� ÆÂ�� �!�ÐÏÝ� �ÂÍÂÏÝ~� ÓÝÒÔÝÏÂ� ÓkËÒÇÑ� ÚÝeÂ�
ÒÝÑ��ÐeÂÏ�ÔÂÓ�ÝÍÂ�ÔÝÒÂ�ÃÂÓÍÂÆÝ��¥k�ÂÍÂÒ��É�ÌÊËÊÎÍÇÒÊÏ�³ÂÕÍ�ÂÔÍÝ
ÃÊÒ�ÈÂÓ�ÈÊÅÊÔÔÊ~�ÂáeÝÏÝ~�ÈÂÏÝÏÂ��ÐËÆÝ�

�"�°ÍÂÒ�ÔÂÓ�ÝÍÂ�ÔÝÒÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏÆÂ��³ÔÇÑÂÏ���ªËÇÎ�ªËÓÂ��ÒÕ�×ÝÎ�
ÆÝ��ÂÃÝÍ�ÇÔ���x�ÆÇÑ�ÆÕ�Â�ÇÔÔÊ�����³Ð~ÝÏÂÏ�ÐÍ�ÆÊÉÇ�ÃkÌÔÊ�ÆÇ��Ã�ÍÇÏÔ
ÆÂ�ÝÓ�ÑÇÏÇÏ���°�ªËÇÎ��ÃÕÍ�ÅkÏÂÏÝ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÎÐËÏÝÏÂ�ÈkÌÍÇÎÇ���x
ÆÇÆÊ��µÓÝÏÝ�ÂËÔÝÑ�ÃÐÍÝÑ��ÐÍ�ÈÂÏ�ÔÂÑÓÝÒÆÝ�

¹ÍËÐÏÐÕàÐ�ÉÈ×

§ÒÕÓÂÍÊÎ�È�Î��ÔÊÏÊ~

�Õ�ÆÂÍÂÏÝ�Ý

��³ÔÇÑÂÏÏÝ~� �ÍÔÊÒÊÍÊ�ÊÏ�³ÂÕÍ� ÆÂ� ÎÂ�ÕÍÍÂeÂÏ� ÇÆÊ�� ³ÐÍ� ÌkÏÏÊ~
�ÉÊÏÆÇ�Â���§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÅÊ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È�Î��ÔÊÏÇ��ÂÒÓÝ�ÌkÚÍÊ��Õ�ÆÂ�
ÍÂ��ÃÂÓÍÂÏÆÝ��§ÍÚÊÍÇÒÆÇÏ�ÃÂÓ�Â�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ~�z�ÎÎÇÓÊ�ÁzÕÆÊá�ÎÇ�
ÏÇÏ�³ÂÎÂÒÊá�kÍÌÇÍÇÒÊÏÊ~�z�ÎÎÇ�ÈÇÒÍÇÒÊ�ÃÐËÍÂÑ�ÔÂÒ�ÂÑ�ÌÇÔÔÊ����¢ËÝ�
ÒÝÎ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�ÂÆÂÎÍÂÒ�³ÔÇÑÂÏÆÝ�ÈÇÒÍÇÑ��ÐÏÝ��ÂÔÔÝ�ÂÉÂÍÂÆÝ����£ÊÒÂ�
³ÂÕÍ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È�Î��ÔÊÏÇ��ÂÔÔÝ�ÂÉÂÑ�ÃÇÒÆÊ��°Í�kËÎÇ�kË�ÌÊÒÊÑ��ÇÒ�
ÌÇÌ�ÑÇ��zÂáÍ�ÎÂ��z�ÎÎÇÓÊÏ�ÓkËÒÇÑ�ÚÝeÂÒÝÑ���ÂÎÂ��Â�ÓÂÍÆÝÒÆÝ�

¶ÊÍÊÑ�³ÂÎÂÒÊáÆÂ

��¢Í�ÔÂÒ�ÂÍÝÑ�ÌÇÔÌÇÏ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�ÇÍ�ÂÒÂÍÂÑ��oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊÏ�È��
ÒÊáÍÂÑ�ÈkÒÆÊ����¶ÊÍÊÑ�³ÂÎÂÒÊáÏÝ~�ÃÊÒ��ÂÍÂÓÝÏÂ�ÌÇÍÊÑ��ÐÍ�ÈÇÒÆÇÅÊ�
ÍÇÒÅÇ�®ÂÓÊ×�zÂ��ÝÏÆÂ�È�ÒÊáÍÂÆÝ����¶ÊÍÊÑÔÊ~�Ó�ÉÊÏ�ÇÓÊÔÌÇÏ�z�Î�ÐÍ
Ì�ÒÓÇÔÌÇÏ�Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊÍÇÒÆÊ�Ì�ÒÅÇÏ�×ÂÍÝ��ÐÏÝ~�Ó�ÉÍÇÒÊÏ�ÆÝ��ÂÔ
ÑÇÏÇÏ�ÔÝ~ÍÂÆÝ��  ��ËÔÌÇÏÊ�ÈÊÏ�ÕÒeÂÏ�Ì�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÂÏ�ÈÂ�ÝÉ�ÒÕ�×ÍÂÒ
�ÝÚ�ÝÒÝÓÝÑ�ÚÝeÝÑ��Ì�ÑÍÇÅÇÏ�Í�~�z�Î�Â�ÓÂ��ÃÐÍeÂÏÍÂÒ�ÚÝÑÂ�ÔÂÃÂ�
ÔÕeÝÏ�ÇÆÊ��!�³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÓÐÍ��ÂÍÂ�kÍÌÇÏ��Õ�ÂÏÝÚ�Â�Ã�ÍÇÏÆÊ�

³ÝË�ÝÒÚÝ�³ÊÎÐÏ

"�³ÐÍ��ÂÍÂÆÂ�Ì�Ñ��Â�ÝÔÍÂÒÆÂÏ�ÃÇÒÊ�ÓÝË�ÝÒÚÝÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÚÕeÝÍ�
ÍÂÏÂÔÕeÝÏ��³ÂÎÂÒÊá�×ÂÍ�ÝÏ�ÔÂ~��ÂÍÆÝÒÝÑ�ÌÊáÔÝÒeÂÏ�z�Î��ÉÊÏ�ÕÍ�
ÍÝ�ÂÆÂÎ�ÆÇÑ�ÇÓÂÑÍÂËÔÕeÝÏ�³ÊÎÐÏ�ÂÔÍÝ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÃÂÒ�ÇÆÊ�����§~��ÂÒÂ�
ÑÂËÝÎ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÂÏ�ÃÂÓÍÂÑ� Ç~� ÂÃÝÒÂËÍÝ� ÂÆÂÎÍÂÒeÂ� ÆÇËÊÏ�� z�ÎÎÇÓÊ
ÐÏÝ�ÆÝ��ÂÔ�ÑÇÏÇÏ�ÔÝ~ÍÂÑ���°ÏÆÂ�ÕÍÍÝ��kÆÊÒÇÔ�ÆÇÑ�ÂÔÂÍÂÔÕeÝÏ�oÕ�
ÆÂËÆÝ~��kÆÊÒÇÔÊ�ÃÂÒ���x�ÆÇËÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�����³ÊÎÐÏ�ÐÍÂÒÆÝ�Ì�Ñ��Â�ÝÔ�
ÍÂÒÆÂÏ�ÃÇÒÊ�ÓÝË�ÝÒÚÝÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÔÂ~��ÂÍÆÝÒÝÑ�ÌÊáÔÝÒeÂÏÍÝ�ÔÂÏ�
ÐÏÝ�z�ÎÎÇ�ÔÝ~ÍÂËÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�����£ÊÒÂ��ÐÍÂÒ�oÕÆÂËÆÝ~�±ÂÔÚÂÍÝeÝ�z�Î
ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÂÔÝ�zÂ��ÝÏÆÂ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ�È�ÒÊáÍÂeÂÏ�¶ÊÍÊÑÔÊ~
Ó�ÉÍÇÒÊÏÇ�ÊÓÇÏÅÇÏÆÇ��ÇÒÌÇÌÍÇÒ�ÆÇ��zÂáÍÍÂÒ�ÆÂ�ÓÕ�eÂ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍÆÝ�

��



§ÍÚÊÍÇÒ�� ���

���³ÊÎÐÏÏÝ~��ÉÊ�ÆÇ�ÊÓÇÏÊÑ�ÓÕ�eÂ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍeÂÏÏÂÏ� ÓÐ~��¶ÊÍÊÑ�
ÔÊ~�ÈÂÏÝÏÂÏ� ÂËÝÒÝÍÎÂÆÝ��¬�ÒÓÇÔÊÍÅÇÏ� ÃÇÍÅÊÍÇÒ� z�Î� ÕÍÍÝ� Ì�ÒÂ�
ÎÂÔÍÂÒÆÝ�Ì�ÒÊÑ��ÐÍ�ÔÂ~��ÂÍÆÝ�

���§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÅÊ� ÇÍÚÊÍÇÒ� ÓÂÎÂÒÊáÍÝÍÂÒÆÝ~�oÕÆÂËÆÝ~� Ó�ÉÊÏ��Â�
ÃÝÍ�ÇÔÌÇÏÊÏ�ÇÓÊÔÊÑ��ÐÍÂÒeÂ�±ÇÔÒ�ÎÇÏÇÏ�À×ÂÏÆÝ�ÈÊÃÇÒÆÊ�����§ÌÇ�Ê
ÓÐÍ�ÈÇÒÅÇ�ÃÂÒÝÑ��ÓÂÎÂÒÊáÍÝ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ~�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ�ÂÍÝ�Ý
ÕÚÝÏ� ÆÕ�Â� ÇÔÔÊ�� ���³ÇÃÇÃÊ� ÇÍÇ� ÐÍÂÒÆÝ~� zÇÚ� �ÂËÓÝÓÝÏÂ� ®Õ×ÂÆÆÇÓ
²Õ�×� ÔkÓÑÇÅÇÏ� ÃÐÍÝÑ�� ÐÍÂÒ� ÔÇÌ�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂÏÝ~� ÂÔÝ� ÎÇÏÇÏ� ÓÕ�eÂ
ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍeÂÏ�ÇÆÊ��� �±ÇÔÒ�ÎÇÏÇÏ�À×ÂÏ�ÐÍÂÒÆÝ~�kÓÔÊÍÇÒÊÏÇ��ÐÍ�
ÍÂÒÝÏ��ÐËÝÑ�ÆÕ�Â�ÇÔÌÇÏÆÇ��ÐÍÂÒ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ�ÂÍÆÝ�

�!�§ÍÚÊÍÇÒÆÊ~�ÃÕÍ��ÐÍ��ÐËÝ��z�ÒÇÌÇÔÊ�ÎÇÏÇÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�ÃÇ�
ÒÊÍÅÇÏÊÏ�Ì�ÒÅÇÏ�³ÊÎÐÏ�ÐÍÂÒeÂ�Â�ÚÂ�ÕÓÝÏÝÑ�

�"�x� ®ÂeÂÏ� ÆÂ� ÕÓÝÏÆÂË� �kÆÊÒÇÔ� ÃÇÒÊ~ÍÇÒ�� ÎÇÏ� ÌÊÎÏÊ~� kÓÔÊÏÇ
�ÐÍÍÂÒÝÎÆÝ��ÐËÓÂÎ�ÆÂ��ÐÍ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ��ÂÃÝÍ��ÝÍÂÔÕeÝÏ�ÃÐÍ�
ÓÝÏ��x�ÆÇÆÊ�

���£ÊÒÂ��±ÇÔÒ�ÐeÂÏ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�oÕÆÂËÆÝ~�ÓÝËÝÏ�Â�ÚÂeÂ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÝ�ÆÝ�ÐËÍÂeÂÏÝ~�ÕÚÝÏ��Â�ÚÂ~

�ÉÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ��ÕÒÝÑ�ÌÇÔÓÊÏ�����£ÕÍ�ÊÓÔÇ�ÓÇÏÊ~�ÑÂËÝ~�ÆÂ��kÍÇÓÊ~
ÆÇ�ÈÐ����ËÔÌÇÏÊ�ÌÇ�ÍÊ~�oÕÆÂË�ÂÍÆÝÏÆÂ�zÂ��ÇÎÇÓ�����§ÏÆÊ�ÃÕÍ�ÈÂ�ÝÉ
ÏÊËÇÔÊ~�ÕÚÝÏ�Ô��ÃÇ�ÇÔÊÑ��ªËÇÎÊÉÅÇ�ÈÂÍÃÂÒÝÏ��®kÎÌÊÏ��ÌÇ�ÍÊ~ÆÇÅÊ
ÃÕÍ� ÏÊËÇÔÔÊ�°Í� ÌÇÚÊÒÇÒ�� ���³ÇÃÇÃÊ� ÓÇÏÊ~� ÂÚÚÝ��ÝÉeÂÏÝÚ�Â� ÔÐÍÝ
ÇÌÇÏÊ~ÆÊ�z�Î�ÈÂÎÂÏÍÝ�ÔÝ~�ÚÝÒÎÂ�ÝÏÆÂ�ÇÌÇÏÊ~ÆÊ�Ì�ÒÊÑ�ÔÕÒÎÂÏ�

���³ÊÎÐÏ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�®ÇÏ�ÕÚÝÏ�ªËÇ~ÊÉÅÇ�ÓÊÉÍÇÒ�ÆÕ�Â�ÇÔÊ~ÍÇÒ��ÂËÔ�ÂÏÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ~

zÇÚ�ÃÊÒÊ�ÃÂÓÝÎÂ�ÔkÓÑÇÓÊÏ��x�ÆÇÆÊ�
���±ÇÔÒ� ÎÇÏÇÏ� À×ÂÏ� ªËÇÎÊÉÆÊ~� Ó�ÉÊ� zÂ��ÝÏÆÂ� Åk�ÂÍÝ�� ÃÇÒÊÑ

ÂËÔ�ÂÏÏÂÏ� ÓÐ~�� ³ÂÎÂÒÊáÏÝ~� Ì�Ñ� Â�ÝÍÍÂÒÝÏÆÂ� ·ÐÚ� ·ÂÃÂÒÆÝ� È��
ÒÊáÍÂÑ��§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ��ÂËÔÔÝ�

¶ÊÍÊÑ�z�Î�ßÖÊÐÑÊáÍÝ���ÉÊÒ

���³ÐÏÆÂ�ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÃÊÒ�ÑÇÒÊÚÔÇÓÊ�¶ÊÍÊÑÌÇ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�°ÒÏÝ~ÏÂÏ� ÔÕÒÝÑ���ÕÃÍÂ� Ô�ÒÇÑÌÇ��§ÒÕÓÂÍÊÎÏÇÏ�¥ÂÉÂeÂ�ÃÂÒÂÔÕ�

eÝÏ�Ú�Í�ÈÐÍÝÏÂ�ÃÂÒ�
� �¶ÊÍÊÑ�ÐÒÏÝÏÂÏ�ÔÕÒÝÑ��ÈÐÍeÂ�ÚÝ�ÔÝ��³ÐÍ� �Â�ÝÔÔÂ�¿ÖÊÐÑÊá�

ÏÝ~� zÂáÍ�ÑÂÔÚÂÓÝ�¬ÂÏÆÂÌÊáÏÝ~� ��ÉÊÒÍÇÒÊÏÇÏ� ÃÊÒÊ�� ÐÏÝ~� ÃÂÒÍÝ�
�ÂÉÏÂÓÝÏ� ÃÂÓ�ÂÒÂÔÕeÝÏ� ÃÊÒ� Â�ÔÂ
� ÓÝËÝÏÝ�� ÕÚÝÏ� §ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ� ÃÂ�
ÒÝÑ���!�ÓÐÍ�ÈÐÍ�ÎÇÏÇÏ��ÂËÔÝÑ�ÌÊáÔÝÒ�ÇÆÊ��°Í�ÂÒÃÂÓÝÏÆÂ�ªËÚÂá�ÑÂË�
eÂÎÃÂÒÆÝ~�ÌÊÔÂÃÝÏ�Ð�ÝÑ�ÐÔÝÒeÂÏ�ÇÆÊ���"�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�¶ÊÍÊÑÌÇ�
x�£ÂÒÝÑ��ÓÐÍ�ÂÒÃÂeÂ�ÈÂ�ÝÏÍÂÓ��x�ÆÇÆÊ�

����������������������������������������������������������


�!#� �¯�áÏ�x�ÑÊÚÊÍÅÇÏ�ÂÆÂÎ�



§ÍÚÊÍÇÒ��������

���¶ÊÍÊÑ�ÈÕ�ÝÒÝÑ�ÂÒÃÂÏÝ~��ÂÓÝÏÂ�ÃÂÒeÂÏÆÂ��ÐÏÝ~�ªËÚÂá�ÑÂË�
eÂÎÃÂÒÆÝ~�ÌÊÔÂÃÝÏ�Ð�ÝÑ�ÐÔÝÒeÂÏÝÏ�ÇÓÊÔÊÑ�
x�¯Ç�Ð�ÝÑ�ÐÔÝÒeÂÏÝ~ÆÝ�ÔkÓÊÏÇÓÇ~�ÃÇ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�����¿ÖÊÐ�

ÑÊáÍÝ�
x� £ÊÒÇ�� ÎÂeÂÏ� ÈÐÍ�ÈÐÒÝ�� Ì�ÒÓÇÔÑÇÓÇ�� �ÂÍÂË� ÔkÓÊÏÇ� ÂÍÂÎÂÏ�� x

ÆÇÆÊ�ÆÇ��¶ÊÍÊÑÔÇÏ�ÂÒÃÂeÂ�ÎÊÏÊÑ�ÐÔÝÒÝ�ÆÝ��ÔÊÏÊÚ�ÇÔÔÊ�����°Í�®Õ�
×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÝ~�ÎÝÏÂ�ÈÇÒÊÏ�Ð�ÝÑ�ÐÔÝÒeÂÏ�ÇÆÊ�

�½Ú��ÝØ�àêî�Úê�ÐÏ�êÖÚÏÜê�rÏ�ÏÚêÞ�ÐÏßêÚÓê�

µxÜ��êß�ê�çêÜê��ÏÚÓêÜÓÏ��ÝÖê��ÏÚÏØ�xÜÓÔÛÔØ�áâßàÏ�

½Ú�ÓÏ�àÝÚÏØ�Ï�ÖêÜ�ÏçÞÏÓê�
�� ½Ú�äÝßÚÏÜêÞ��©Ó×Ú��xÙ×Û�ÏÚê�ÓÏÜ�ÕâÓÏ�ÐÝÚÓê�

½Üê��âßÞÏ�ÚÏßêÜ�Ù×Û�á×ÚÒÔ�ÏÚÏÓê/

�ØáÙÔÜ×�½Üê��ÐâÚ�ÓxÜëîÓÏrê�¤Û×ß×�áÏ�àêÚÓêª
�
�����ÉÊÒ�¶ÊÍÊÑÔÇÏ�
x��ÔÊÏÇÎÇÏ��ÎÂeÂÏ�ÂËÔÚÝ��ÑÂËeÂÎÃÂÒ�ÌÊÎ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒ"

�ÉÊ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÎÂ�áÎÂÓÂ�ÃÂÓ�Â�ÃÊÒÇ��ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÎÂ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���³ÐÏÆÂ� ¶ÊÍÊÑ� ®Õ×ÂÆÆÇÓ� ¨ÂÉÝ�ÆÝ~� ÕÓÝ� ÈÇÒÊÏÇÏ� ÃÂÓÍÂÑ�� ªËÓÂ
zÂ��ÝÏÆÂ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ�ÐeÂÏ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÆÊ�

���°ÍÂÒ�ÈÐÍ�ÈkÒÊÑ�ÌÊáÔÝÒeÂÏÆÂ��ÓÕ��ÃÂÒ�ÈÇÒÅÇ�ÌÇÍÆÊ�
x�®ÊÏÇ��ÃÕÍ�ÈÇÒÆÇ�ÓÕ��ÃÂÒ�eÐ��ÓÕ�eÂ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍÝ�ÝÎÂ�ÏÇ�ÔÐÓ�

�ÝÏÍÝ���ÝÍÂÆÝ"�x�ÆÇÆÊ���ÉÊÒ�
>� @�

� �!�³Ð~ÝÏÂÏ� ÂÒÃÂÏÝ� ÔÐ�ÔÂÔÝ�ÆÝ� ÃÕËÝÒÆÝ�� ¶ÊÍÊÑ� ÑÇÏÇÏ

ÇÌÇ�Ê�ÓÕ�eÂ�ÔkÓÔÊ�z�Î�ÐÍ�¶ÊÍÊÑÔÊ~��ÐÍÝÏÂÏ�ÓÕ�eÂ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍÆÝ�
�"�°ÍÂÒ�ÓÕ�ÆÂÏ�ÚÝ��ÂÏÆÂ��ªËÇÎÊÉÆÊ~�²Õ�×Ý�¶ÊÍÊÑÔÊ�ÃÊÒÆÇÏ�ÂÍÝÑ
ÌÇÔÊÑ����ÉÊÒ�ÐÏÝ��ÂËÔÝÑ�Ì�ÒÎÇÆÊ��³ÐÍÂË�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��ÐÍ��Õ�ÂÏÝÚÍÝ
ÔkÒÆÇ�ÈÐÍÝÏ�ÆÂ�ÂÎ�ÇÔÔÊ�����¢Í�¶ÊÍÊÑ�¢ÉÐÔ��ÂÍÂÓÝÏÆÂ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍÆÝ�
°Í� ¬ÇÓÂÒÊáeÂ� ÃÂÒeÂÏÚÂ� ÃÂÒÍÝ�� �ÂÍÂÍÂÒÆÝ� ÂÒÂÍÂÑ�� ·ÐÚ� ·ÂÃÂÒÆÝ
È�ÒÊáÍÂÑ�ÈkÒÆÊ�

ºÖkãÏãÕàã�ÉÈ×

³ÂÕÍÆÝ~�Ô��ÃÇ�ÇÔÊ�Ê

��¢Í�³ÂÕÍ�ªËÇÎÊÉÆÊ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�ÇÍÇ��ÍÊÎ����ÑÊÏ�ÔÕ�ÆÝÒÝÑ�ÈkÒ�
ÆÊ�� °Í� ÃÂÓ� ÒÕ�×ÂÏÊËÅÇ� ÃÂÒÆÝ� ÆÂ�� ��¦ÂÎÂÓÌÔÂeÝ� Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÍÂÒeÂ



����������������������������������������������������������


�!#������ªËÚÂá��������


�!#� �£ÂÓ�Â�ÏÕÓ�ÂÆÂ�ÎÝÏÂ�ÂáÔ�ÃÂÒ���¶ÊÍÊÑ�ÐeÂÏ��f§ÅÇÒ�ÚÝÏ�ÌÇ�ÍÊ~�ÎÇÏÇÏ
ÊÓÇÏÓÇ~��ÃÐÍÂÆÝu��x�ÆÇÆÊ����ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�oÕÆÂËÆÝ~�µÍÝ�ÇÌÇÏÊÏÇ�ÊÓÇ�
ÏÇÎÇÏ��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ���ÉÊÒ��



�"#��»©Õ×Ú×àäÏÜÏ� x� ÅÒÇÌÚÇ� �ÓÊÏÂÅÐÅÂ��� ÁzÕÆÊËÍÇÒÆÊ~� oÕÆÂËeÂ� ×ÝÉÎÇÔ
ÇÔÇÔÕeÝÏ�z�Î�oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊÏ�kËÒÇÏÇÔÕeÝÏ�ÐÒÏÝ�

��



§ÍÚÊÍÇÒ�� ���

×ÂÔÍÂÒ� ÈÂÉÝÑ� ÃÇÒÊ�ÊÏ� ÓÐÒÂÆÝ�� ³ÐÍ� ÈÇÒÆÇ� ªËÓÂÏÝ~� ÈÐÍÝ� ÎÇÏÇÏ
ÈkÒÅÇÏ�ÇÒÌÇÌ�ÃÐÍÓÝÏ��zÂáÍ�ÃÐÍÓÝÏ��ÔÂÑÓÂ�ÐÍÂÒÆÝ�ÕÓÍÂÑ��§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ
ÂÍÝÑ�ÌÇÍÊ��ÏÊËÇÔÊÏÆÇ�ÇÆÊ����°Í�ÈÐÍ�ÈkÒÊÑ�¦ÂÎÂÓÌ�Â�ÈÂ�ÝÏÍÂeÂÏ�
ÆÂ��ÔÐÓÂÔÔÂÏ�ÂÓÑÂÏÏÂÏ�ÔkÓÌÇÏ�ÃÊÒ�ÏÕÒ�ÐÏÝ~��ÔÊÒÂÑÝÏ�ÈÂÒ�ÝÒÂÔÝÑ
ÈÊÃÇÒÆÊ����³ÂÕÍ�ÈÇÒÅÇ�ÈÝeÝÍÝÑ�
x�³ÂÕÍ��³ÂÕÍ��ÓÇÏ�ÏÇÅÇ�®ÇÏÊ��Õ�ÆÂÍÂÑ�ÂÔÝÒÓÂ~"�x�ÆÇÅÇÏ�ÆÂ�ÝÓÔÝ

ÇÓÊÔÔÊ�
��³ÂÕÍ�
x�³ÇÏ�ÌÊÎÓÇ~��ªËÇÎ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
x�®ÇÏ�x�ÓÇÏ��Õ�ÆÂÍÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ªËÓÂÎÂÏ����¢Í�ÇÏÆÊ�ÐÒÏÝ~ÏÂÏ�ÔÕ�

ÒÝÑ�� �ÂÍÂeÂ� ÃÂÒ�� ¯ÇÏÊ� ÊÓÍÇ�� ÔÊËÊÓ� ÇÌÇÏÍÊÅÊ~� ÓÂeÂÏ� ÂËÔÝÍÂÆÝ�� x
ÆÇÅÇÏ�ÆÂ�ÝÓ�ÇÓÊÔÊÍÆÊ�

 �³ÂÕÍ�ÎÇÏÇÏ�ÌÊáÔÝÒeÂÏÍÂÒÆÝ~�ÔÊÍÍÇÒÊ�ÔÕÔÝÍÝÑ��ÔÐ�ÔÂÑ��ÂÍÆÝ��³Ç�
ÃÇÃÊ�ÐÍÂÒ�ÆÂ�ÝÓÔÝ�ÇÓÊÔÓÇ�ÆÇ��zÇÚ�ÌÊÎÆÊ�Ì�ÒÎÇÅÇÏ�ÇÆÊ��!�³ÂÕÍ�ÈÇÒÆÇÏ
ÔÕÒÆÝ��£ÊÒÂ��Ì�ÉÍÇÒÊÏ�ÂÚ�ÂÏÆÂ��zÇÚ�Ï�ÒÓÇ�Ì�ÒÇ�ÂÍÎÂÆÝ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ
ÐÍÂÒ�ÐÏÝ~��ÐÍÝÏÂÏ�ÕÓÍÂÑ��¦ÂÎÂÓÌ�Â�ÈÇÔÇÌÍÇÑ�ÂÑÂÒÆÝ��"�°ÏÝ~�Ì�ÉÍÇÒÊ
kÚ�ÌkÏ�ÃÐËÝ�Ì�ÒÎÇË��ÂÍÝÑ��zÇÚ�Ï�ÒÓÇ�ÊÚÊÑ�ÈÇÎÇÆÊ�

���¦ÂÎÂÓÌÔÂ�·ÂÏÂÏÊá�ÂÔÍÝ�ªËÓÂÏÝ~�Ú�ÌÊÒÔÊ�ÃÂÒ�ÇÆÊ��ªËÇÎÊÉ�ÐeÂÏ
Ì�ÒÊÏÊÑ�
x�·ÂÏÂÏÊá��x�ÆÇÆÊ�
x�µÓÝ�ÈÇÒÆÇÎÇÏ��ªËÇÎ��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�ÐÍ�
���ªËÇÎÊÉ�ÐeÂÏ�
x�°ÒÏÝ~ÏÂÏ� ÔÕÒ�ÆÂ�� �´Õ�ÒÝ�Ì�ÚÇ��ÆÇÅÇÏ�Ì�ÚÇÅÇ� ÃÂÒÝÑ��ÁzÕÆÂ�

ÏÝ~�kËÊÏÆÇÅÊ�³ÂÕÍ�ÂÔÍÝ�ÃÊÒ�ÔÂÒÓÕÓÍÝ�ÂÆÂÎÆÝ�ÓÐÒÂ��°Í�z�ÉÊÒ�ÆÕ�Â
ÇÔÊÑ�ÂÔÝÒ�����°Í��ÉÊÏÇ�Ì�ÒÓÇÔÊÍÅÇÏ�ÂáÏÆÂ�ÈÂÏÝÏÂ�·ÂÏÂÏÊá�ÂÔÍÝ�ÃÊÒ
ÂÆÂÎÏÝ~�ÌÇÍÊÑ��Ì�ÉÍÇÒÊÏÊ~��ÂËÔÂÆÂÏ�Ì�ÒÊ�Ê�ÕÚÝÏ�kÓÔÊÏÇ��ÐÍÍÂ�
ÒÝÏ��ÐËÝÑ�ÆÕ�Â�ÇÔÌÇÏÊÏ�Ì�ÒÅÇÏ�ÇÆÊ��x�ÆÇÆÊ�

���·ÂÏÂÏÊá�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x� ªËÇÎ�� £ÕÍ� ÂÆÂÎÏÝ~� ³ÇÏÊ~� §ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÅÊ� ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÊ~Ç


�ÂÏÚÂ� ÈÂÎÂÏÍÝ�� ÊÓÍÇÅÇÏÊÏ� ÎÇÏ� Ì�Ñ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÂÏ� ÇÓÊÔÌÇÏ� ÇÆÊÎ�
���£ÕÍ�ÈÇÒÅÇ�ÆÇ�ÐÍ�³ÇÏÊ~�ÂÔÝ~Â�ÓÝËÝÏÂÔÕeÝÏÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏ�ÔÕÔ�
�ÝÏeÂ�ÂÍÝ��ÕÚÝÏ��ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒÆÇÏ�ÃÊËÍÊÌ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÅÇÏ��x�ÆÇÆÊ�

���ªËÇÎÊÉ�ÐeÂÏ�
x�£ÂÒ���ËÔÌÇÏÊ�®ÇÏ�ÃÕÍ�ÂÆÂÎÆÝ�ÂÔÝÎÆÝ�ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÅÇ��ÑÂÔ�

ÚÂÍÂÒeÂ�z�Î�ªÉÒÂÊÍ�ÕÍÍÂÒÝÏÂ�ÈÇÔÌÊÉÊ��ÕÚÝÏ�ÔÂ~ÍÂÆÝÎ�� ���®ÇÏÊ~
ÂÔÝÎ� ÕÚÝÏ� �ÂÏÚÂÎÂ� ÂÉÂÑ�ÚÇÅÇÔÕeÝÏÝÏ��ÉÊÎ� ÐeÂÏ� Ì�ÒÓÇÔÇÎÇÏ�� x
ÆÇÆÊ�

� �³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ��·ÂÏÂÏÊá�ÃÂÒÆÝ�ÆÂ�� ÓÐÍ� kËÅÇ� ÌÊÒÆÊ� z�Î��ÐÍÍÂÒÝÏ
³ÂÕÍÆÝ~�kÓÔÊÏÇ��ÐËÝÑ�
����������������������������������������������������������


�"#���ÁeÏÝË��ªËÓÂeÂ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ�



§ÍÚÊÍÇÒ�����

x�´Õ�ÝÓ�ÂÏÝÎ��³ÂÕÍ��³ÂeÂÏ�ÌÊáÔÝÒeÂÏ�ÈÐÍÝ~ÆÂ�Ì�ÒÊÏÅÇÏ�ªËÇ�
ÎÊÉ�ªËÓÂ� Ì�ÉÍÇÒÊ~ÏÊ~� ÂÚÝÍÝÑ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�Â� ÔÐÍÝ�Ý~� ÕÚÝÏ
ÎÇÏÊ�ÈÊÃÇÒÆÊ��x�ÆÇÆÊ�

�!�³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�Â��Ì�ÉÍÇÒÊÏÇÏ�ÑÇÒÆÇ�ÔkÓÌÇÏÆÇË�ÃÐÍÝÑ
��³ÂÕÍ�È�ÏÇ
Ì�ÒÇ�ÃÂÓÍÂÆÝ��°Í�ÐÒÏÝÏÂÏ�ÔÕÒÝÑ��ÓÕ�eÂ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍÆÝ�z�Î��"�Â��ÂÔ
ÈÇÑ��ÌkÚÌÇ�ÇÏÆÊ�

³ÂÕÍ�¦ÂÎÂÓÌÔÂ�z�Î�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ

³ÂÕÍ�ÃÊÒ�ÏÇÚÇ�ÌkÏ�¦ÂÎÂÓÌÔÂeÝ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÆÊ~�ÈÂÏÝÏÆÂ��ÂÍÆÝ�
���°Í� Æ�ÒzÂÍ� ªËÓÂÏÝ~� oÕÆÂËÆÝ~� µÍÝ� ÇÌÇÏÍÊÅÊÏ� Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂ�
ÍÂÒÆÂ�È�ÒÊáÍÂË�ÃÂÓÍÂÆÝ�� ���°ÏÝ�ÇÓÊÔÌÇÏÍÇÒÆÊ~� z�ÎÎÇÓÊ� ÔÂ~��Â�
ÍÝÓÝÑ�� �®ÝÏÂ�� §ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ� ÕÓÝ�ªËÓÂÏÝ~� ÂÔÝÏÂ� ÓÝËÝÏÂÔÕeÝÏ�
ÍÂÒÆÝ��ÝÒeÂÏ� ÂÆÂÎ� ÇÎÇÓ�ÑÇ"�°Í� ÃÕÍ�ÈÇÒÅÇ� ÆÇ� ÓÐÏÆÂË� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ
ÔÕÔ�ÝÏ� ÇÔÊÑ�� ÃÂÓ� ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒÅÇ� ÂÑÂÒÝ�� ÕÚÝÏ� ÌÇÍÅÇÏ� ÈÐ�� ÑÂ
ÇÆÊ"��x�ÆÇÓÔÊ�

���£ÊÒÂ��³ÂÕÍ�ÌkÏÏÇÏ�ÌkÏÅÇ�ÒÕ�×ÝË�ÌkÚÌÇ�ÔÐÍÝÓÝÑ�ÃÂÒÆÝ��ªËÓÂ�
ÏÝ~�®ÂÓÊ×� ÇÌÇÏÍÊÅÊ� zÂ��ÝÏÆÂ� Æ�ÍÊÍÍÇÒ� ÌÇÍÔÊÒÊÑ�� ¦ÂÎÂÓÌÔÂ� ÈÂ�
ÓÂËÔÕeÝÏ�ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ�ÔÂ~��ÂÍÆÝÒÂÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�

���¢ÒÂÆÂÏ�Ì�Ñ�ÌkÏÍÇÒ��ÔÌÇÏÆÇ��ázÕÆÊËÍÇÒ�³ÂÕÍÆÝ��ÍÔÊÒÊ�ÅÇ�ÔÊÍ
ÃÊÒÊÌÔÊÒÆÊ�� ���£ÊÒÂ��� ÐÍÂÒÆÝ~� ÃÕÍ� ÏÊËÇÔÊ� ³ÂÕÍeÂ� ÃÇÍÅÊÍÊ� ÃÐ�
ÍÝÑ� �ÂÍÆÝ�� ÁzÕÆÊËÍÇÒ� ÐÏÝ� �ÍÔÊÒÊ�� ÕÚÝÏ� ÌkÏÊ�ÔkÏÊ� �ÂÍÂÏÝ~
Æ�Ò�ÂÉÂÓÝÏ�Â~ÍÝÆÝ�����¦ÇÅÇÏ�ÎÇÏÇÏ��³ÂÕÍÆÝ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÃÊÒ�Ìk�
ÏÊ� ÔkÏÆÇ� ÐÏÝ� ÓÇÃÇÔÌÇ� ÓÂÍÆÝ� ÆÂ�� �ÂÍÂÏÝ~� ÆÊË�ÂÍÝÏÂÏ� ÔkÓÊÒÊÑ
ÈÊÃÇÒÆÊ�

���³ÂÕÍ� §ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ� ÌÇÍÊÑ�� ÓÐÍ� ÈÇÒÆÇÅÊ� Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÅÇ� �ÐÓÝÍÝ�eÂ
ÔÝÒÝÓÔÝ��£ÊÒÂ��ÐÏÝ~�ªËÓÂÏÝ~�Ú�ÌÊÒÔÊ�ÃÐÍeÂÏÝÏÂ�ÊÓÇÏÃÇË��ÐÍÂÒ�
ÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊ� ÐÏÏÂÏ� �ÐÒ�ÂÔÕeÝÏ� ÇÆÊ�� � �³ÐÏÆÂ� £ÂÒÏÂÃÂ� ÐÏÝ� ÇÍÚÊ�
ÍÇÒÅÇ� ÇÒÔÊÑ� ÌÇÍÆÊ��°Í�³ÂÕÍÆÝ~�ÈÐÍÆÂ�ªËÇÎÊÉÆÊ� �ÂÍÂË� Ì�ÒÅÇÏÊÏ�
ªËÇÎÊÉÆÊ~� ÐÏÝ~� ÎÇÏÇÏ� Ó�ËÍÇÓÌÇÏÊÏ� z�Î� ÐÏÝ~� ¦ÂÎÂÓÌÔÂ� �ÂÍÂË
ªËÓÂÏÝ~�ÂÔÝ�ÎÇÏÇÏ�ÃÂÔÝÍ�ÔkÒÆÇ��ÂÉ�ÂËÔ�ÂÏÝÏ�ÐÍÂÒeÂ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒ�
ÆÊ�� �!�³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� ³ÂÕÍ� §ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ� ÐÍÂÒ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÂÒÂÍÂÓÝÑ�
ªËÇÎÊÉÆÊ~� ÂÔÝ� ÎÇÏÇÏ� �ÐÒ�ÑÂÓÔÂÏ� �ÂÉ� ÂËÔÝÑ� ÈkÒÆÊ�� �"�°Í� ÅÒÇÌÚÇ
Ó�ËÍÇËÔÕeÝÏ�ázÕÆÊËÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�Ó�ËÍÇÓÊÑ��ÔÂÒÔÝÓÂÔÕeÝÏ�ÇÆÊ��¢Í�ÐÍÂÒ
³ÂÕÍÆÝ��ÍÔÊÒÊ�ÅÇ�z�ÒÇÌÇÔ�ÇÔÔÊ�� ���´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ�ÃÕÏÝ�ÃÊÍÅÇÏÆÇ�ÐÏÝ
¬ÇÓÂÒÊáeÂ�ÂÑÂÒÝÑ��ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇÏ�´ÂÒÓÕÓ�Â�ÈÊÃÇÒÆÊ�

���³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� ÑkÔÌÊÍ�ÁzÕÆÊá�� ¥ÂÍÊÍÂ� z�Î�³ÂÎÂÒÊá� ÃÐËÍÂÑ�ÊÓÇ�
ÏÊ�ÚÊÍÇÒ�ÔÝÏÝÚÍÝ��Â�ÇÒÊÓÔÊ��ªËÇÎÊÉÆÇÏ��ÐÒ�ÝÑ�ÈÂÓÂeÂÏ�È�Î��
�Ô� ÃÇÌÌÇÎÍÇÏÊÑ��®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×ÔÝ~� �ÐÍÍÂÑ��Õ�ÂÔÍÂ�Ý�ÎÇÏÇÏ� ÓÂÏÝ
�ÓÇ�ÃÇÒÆÊ�
����������������������������������������������������������


�"#�!�³�ÉÃÇ�Ó�É��ÃÂÍÝ�ÔÝ~��ÂÃÝÒÚÂeÝ�ÓÝá�ÍÝ�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇ�ÔkÓÊÑ�
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±ÇÔÒÆÊ~�Í�~�ÃÐÍeÂÏ�ÂÆÂÎeÂ

ÚÝÑÂ�ÃÇÒÊ�Ê

���³ÐÏÆÂ�±ÇÔÒ� ÇÍ� ÂÒÂÍÂÑ�ÈkÒÊÑ��­ÊÆÆÂÆÂ�ÈÂÓÂËÔÕeÝÏ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�
ÍÇÒÆÊ�Ì�ÒÊ�ÅÇ�ÌÇÍÆÊ�����°Í�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ�Í�~�ÃÐÍÝÑ�ÓÇÅÊÉ�ÈÝÍÆÂÏ�ÃÇÒÊ
Ô�ÓÇÌ�ÔÂÒÔÝÑ�ÈÂÔÝÒeÂÏ�§ÏÇË�ÂÔÍÝ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÆÝ�Ì�ÒÆÊ�����±ÇÔÒ�ÐeÂÏ�
x�§ÏÇË��ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�ÓÂeÂÏ�ÚÝÑÂ�ÃÇÒÇÆÊ��°ÒÏÝ~ÏÂÏ�ÔÕÒÝÑ��Ô�ÓÇ�

ÅÊ~ÆÊ�ÈÝËÏÂ��x�ÆÇÆÊ�
§ÏÇË�ÓÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�Â��ÐÒÏÝÏÂÏ�ÔÕÒÆÝ�����­ÊÆÆÂ�z�Î�ºÂÒÐÏÆÂ�ÈÂÓÂË�

ÔÕeÝÏÍÂÒÆÝ~�ÆÇÒÍÊÌ�z�ÎÎÇÓÊ�ÃÕÏÝ�Ì�ÒÊÑ��ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÈÐÍÝÏÂ�ÔkÓÔÊ
�

±ÇÔÒÆÊ~�´ÂÄÊÔÂÏÝ�ÔÊÒÊÍÔÊ�Ê

���ÁÖÖÂÆÂ�ªËÓÂÏÝ~�Ú�ÌÊÒÔÊ�ÃÐÍeÂÏ�´ÂÄÊÔÂ�ÂÔÍÝ�ÃÊÒ�zÂáÍ�ÃÂÒ�ÇÆÊ�
´ÂÄÊÔÂ�x�ÅÒÇÌÚÇ��¦ÐÒÌÂÓ���áeÏÝË��ÌÊËÊÌ��ÆÇÅÇÏÆÊ�Â~ÍÂÔÂÆÝ��°Í�z�Î�
ÎÇ��Â�ÝÔ�ÈÂ�ÓÝÍÝ��ÊÓÍÇÑ��ÈÂÒÍÝÍÂÒeÂ��ÂËÝÒ�ÓÂÆÂ�Â�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�
� �³ÐÍ�ÌkÏÍÇÒÊ�´ÂÄÊÔÂ�Â�ÝÒÝÑ���ÂËÔÝÓ�ÃÐÍÆÝ��¢ÆÂÎÍÂÒ�ÐÏÝ~�ÆÇÏÇÓÊÏ
ÈÕ�ÝÑ��ÈÐ�ÂÒÝÆÂeÝ�Ã�ÍÎÇÅÇ��ÐËÆÝ���!�­ÊÆÆÂ�ÁÖÖÂeÂ�ÈÂ�ÝÏ�ÃÐÍeÂÏ�
ÍÝ�ÔÂÏ�� ±ÇÔÒÆÊ~� ÓÐÍ� ÈÇÒÆÇ� ÇÌÇÏÊÏ� ÇÓÊÔÌÇÏ� Ú�ÌÊÒÔÍÇÒ� ÐeÂÏ� ÇÌÊ
ÂÆÂÎÆÝ�ÈÊÃÇÒÊÑ���´ÇÉÊÒÇÌ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÌÇÍ���x�ÆÇÑ��ÔÊÏÊÚ�ÇÔÔÊ�

�"�±ÇÔÒ� ÐÒÏÝÏÂÏ� ÔÕÒÝÑ�� ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÌÇÔÔÊ��iËÅÇ� ÌÇÍÅÇÏÆÇ�
ÐÏÝ�ÈÐ�ÂÒÝÆÂeÝ�Ã�ÍÎÇÅÇ�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÆÝ��£ÂÒÍÝ��ÈÇÓÊÒ�zÂáÍÍÂÒ�±ÇÔÒ�
ÆÊ~� �ÔÊÒÂÑÝÏÂ�ÈÝËÏÂÍÆÝ��°ÍÂÒ�ÈÝÍÂÑ� ÔÕÒÝÑ�� ¦ÐÒÌÂÓÔÝ~� �ÉÍÇÒÊ
ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÈÂÓÂeÂÏ��Â�ÔÝÏÆÂ�ÔÊÌÌÇÏ�ÊÚÌÊ�ÌÊËÊÎÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�Ì�Ë�
ÍÇÌÍÇÒÊÏ�ÐeÂÏ�Ì�ÒÓÇÔÔÊ�

���±ÇÔÒ� z�ÎÎÇÏÊ� ÓÝÒÔ�Â�ÚÝeÂÒÝÑ� ÈÊÃÇÒÆÊ� ÆÇ�� ÆÊÉÇ� ÃkÅÊÑ�� ÆÕ�Â
ÇÔÔÊ��³Ð~ÝÏÂÏ��ÍÊÅÇ�ÃÕÒÝÍÝÑ�
x�´ÂÄÊÔÂ��ÐÒÏÝ~ÏÂÏ�ÔÕÒ��x�ÆÇÆÊ�
jÂáÍ�Ì�ÉÍÇÒÊÏ�ÂÚÔÝ�ÆÂ��±ÇÔÒÆÊ�Ì�ÒÊÑ��ÔÊÌÇËÊÑ�ÐÔÝÒÆÝ�����±ÇÔÒ

�ÐÍÝÏ� ÃÇÒÊÑ�� ÐÏÝ� ÐÒÏÝÏÂÏ� ÔÕÒeÝÉÆÝ��³Ð~ÝÏÂÏ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�ÎÇ�
ÏÇÏ�ÈÇÓÊÒ�zÂáÍÍÂÒÆÝ�ÚÂ�ÝÒÆÝ�ÆÂ��ÔÊÒÊÍÅÇÏ�´ÂÄÊÔÂÏÝ�ÐÍÂÒeÂ�Ì�Ò�
ÓÇÔÔÊ�����£ÕÍ��Â�Ýá�ÔÕ�ÒÂÍÝ�×ÂÃÂÒ�ÑkÔÌÊÍ�ÁÖÖÂeÂ�Î�ÍÊÎ�ÃÐÍÝÑ��Ì�Ñ
ÂÆÂÎÍÂÒ�ªËÇÎÊÉÅÇ�ÊÓÇÏÆÊ�����±ÇÔÒ�Ì�Ñ�ÌkÏ�ÁÖÖÂÆÂ��³ÊÎÐÏ�ÂÔÍÝ�ÔÇ�
ÒÊ�ÊËÍÇ�ÚÊÏÊ~�kËÊÏÆÇ��ÂÍÆÝ�

¶ÕãÕàã�ÉÈ×

²ÊÎÍÊ�ÈkÉÃÂÓÝ�¬ÐÒÏÇÍÊË

��¬ÇÓÂÒÊáÆÂ��ªÔÂÍÊáÏ��ÆÇÅÇÏ��ÓÌÇÒÊË�Ã�ÍÊÎÏÊ~�ÈkÉÃÂÓÝÓÝ�ÃÐÍ�
eÂÏ�¬ÐÒÏÇÍÊË�ÂÔÍÝ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÃÂÒ�ÇÆÊ����°Í�ÑkÔÌÊÍ�ÚÂ~ÂÒÂeÝ�ÎÇÏÇÏ
����������������������������������������������������������


�"#���ÁÎÂÓÂ��ªËÇÎÊÉÅÇ��ÂËÔÔÝ�

���
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oÕÆÂËÆÂÏ��ÐÒ�ÂÔÕeÝÏ��ÆÊÏÚÊÍ�ÂÆÂÎ�ÇÆÊ��·ÂÍÝ��Â�Ì�Ñ�È�ÒÆÇÎ�ÃÇ�
ÒÊÑ��oÕÆÂËeÂ�Ã�Ò�ÕÍÍÂ�ÆÕ�Â�ÇÔÇÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�� ��£ÊÒ�ÌkÏÊ�ÔkÓÔÇÏ�ÌÇËÊÏ
ÓÂÂÔ� kÚÍÇÒ� ÚÂÎÂÓÝÏÆÂ� oÕÆÂËÆÝ~� ÃÊÒ� ÑÇÒÊÚÔÇÓÊÏÊ~� ÐeÂÏ� ÌÇÍÊÑ�
�¬ÐÒÏÇÍÊË���ÆÇÑ�ÂËÔ�ÂÏÝÏ�ÐÍ�ÃÊÒ�ÂáÏÆÂ�ÂÏÝ��Ì�ÒÆÊ�

��¬ÐÒÏÇÍÊËÆÊ��ÐÒ�ÝÏÝÚ�ÃÊËÍÇÑ��ÐÍ�Ì�ÉÍÇÒÊÏ�ÑÇÒÊÚÔÇÅÇ�ÔÊÌÔÊ�ÆÇ�
x�¯Ç�Ç��ªËÇÎ"�x�ÆÇÆÊ�
±ÇÒÊÚÔÇ�ÐeÂÏ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x� §ÔÌÇÏ� ÆÕ�ÂÍÂÒÝ~� ÎÇÏÇÏ� ÃÇÒÅÇÏ� �ÂËÝÒ�ÓÂÆÂ�ÂÍÂÒÝ~� oÕÆÂËeÂ

ÈÇÔÊÑ�ÃÂÒÆÝ��oÕÆÂË�ÐÍÂÒÆÝ�ÇÓÔÇ�ÓÂ�ÍÂÆÝ����§ÏÆÊ�ÁÖÖÂeÂ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ
ÈÊÃÇÒÊÑ�� ±ÇÔÒ� ÆÇÑ� ÂÔÂÍÂÔÕeÝÏ� ³ÊÎÐÏ� ÆÇÅÇÏ� ÃÊÒ� ÂÆÂÎÆÝ�ÚÂ�ÝÒÔ�
��°Í�kËÊ�ÔÇ~ÊÉ�ÈÂeÂÓÝÏÆÂ�ÈÂËÍÂÓ�ÂÏ�³ÊÎÐÏ�ÂÔÍÝ�ÃÊÒ�ÔÇÒÊ�ÊËÍÇ�ÚÊ�
ÏÊ~�kËÊÏÆÇ��ÐÏÂ�ÔÂ��x�ÆÇÆÊ�

 ��ÉÊ�ÎÇÏÇÏ� Ó�ËÍÇÓÌÇÏ�ÑÇÒÊÚÔÇ� ÌÇÔÌÇÏÆÇ��¬ÐÒÏÇÍÊË� ×ÝÉÎÇÔÚÊ�
ÍÇÒÊÏÇÏ�ÇÌÇ�ÊÏ�z�Î��É�È�ÒÆÇÎÚÊÍÇÒÊÏÊ~�ÊÚÊÏÇÏ�ÃÊÒ�ÆÊÏÚÊÍ��Ó�
ÌÇÒÆÊ�ÚÂ�ÝÒÆÝ��!�°ÍÂÒeÂ�z�ÎÎÇÓÊÏ�ÔkÓÊÏÆÊÒÊÑ��ÁÖÖÂeÂ�ÈÊÃÇÒÆÊ�

±ÇÔÒ�Ì�ÒÅÇÏ�ÂáÏ

"�§ÒÔÇ~ÊÏÇ� ÓÂÂÔ� ÐÏ� ÇÌÊÍÇÒ� ÚÂÎÂÓÝÏÆÂ� ÐÍÂÒ� ÈÐÍ� ÈkÒÊÑ� �ÂÍÂeÂ
ÈÂ�ÝÏÍÂÓ�ÂÏÆÂ�� ±ÇÔÒ� ÆÕ�Â� ÇÔÊ�� ÕÚÝÏ� ÔÂÎÏÝ~� Ô�ÃÇÓÊÏÇ� ÚÝ�ÔÝ�
���°Í� ÂÚ� ÃÐÍÝÑ�� Â��ÂÔ� ÈÇÅÊÓÊ� ÌÇÍÆÊ�� ¢��ÂÔ� ÔÂáÒÍÂÏÝÑ� ÂÔÝÒeÂÏÆÂ�
ÂËÒÝ�ÚÂ�ÈÂeÆÂËeÂ�ÔkÓÔÊ�����³ÐÏÆÂ�ÐÍ�ÂÓÑÂÏÏÝ~�ÂÚÝÍeÂÏÝÏ�z�Î�ÆÂÓ�
ÔÕÒ×ÂÏ�ÓÝá�ÍÝ�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇÏÊ~�Ô�ÒÔ�ÎkËÇÚÊ�ÂÓÝÍeÂÏ�zÂÍÝÏÆÂ�ÈÇÒÅÇ
ÔkÓÊÑ� ÌÊáÔÝÒeÂÏÝÏ� Ì�ÒÆÊ�� ���°ÏÝ~� ÊÚÊÏÆÇ� z�Ò� ÔkÒÍÊ� Ô�ÒÔ� Âá�ÍÝ
ÈÂÏÝ�ÂÒÍÂÒ��ÈÇÒ�ÃÂ�ÝÒÍÂ�ÚÝÍÂÒ�z�Î�ÂÓÑÂÏ��ÕÓÍÂÒÝ�ÃÂÒ�ÇÆÊ�����£ÊÒ
ÆÂ�ÝÓ�ÐeÂÏ�
x�±ÇÔÒ��ÔÕÒ��³ÐËÝÑ�ÈÇ��x�ÆÇÆÊ�
���x�Á���ªËÇÎ��®ÇÏ�zÇÚ��ÂÚÂÏ�zÂÒÂÎ�áÎÂÓÂ�ÑÂÔÂÓ�ÉÂÔ�ÈÇÅÇÏ�ÇÎÇÓ�

ÑÇÏ��x�ÆÇÆÊ�±ÇÔÒ�
���¦Â�ÝÓ�È�ÏÇ�ÇÌÊÏÚÊ�ÒÇÔ�ÇÓÊÔÊÍÊÑ��±ÇÔÒÅÇ�
x�oÕÆÂËÆÝ~�zÂÆÂÍÍÂeÂÏÝÏ�ÓÇÏ�zÂÒÂÎ�ÆÇÎÇ��x�ÆÇÆÊ�
���£ÕÍ�kÚ�Î�ÒÔÇ�Ô�ÌÊÒÂÒÍÂÏÝÑ��ÆÂÓÔÕÒ×ÂÏ�Æ�ÒzÂÍ�ÂÓÑÂÏeÂ�Ì�ÔÇÒÊ�

ÍÊÑ�ÌÇÔÔÊ�
� �¬�ÒÅÇÏ�ÂáÏÝÏÝ~�ÏÇÏÊ�Â~ÍÂÔÂÔÕeÝÏÝÏ�ÐËÍÂÑ��±ÇÔÒ�zÂËÒÂÏ�ÃÐ�

ÍÝÑ�ÔÕÒeÂÏÆÂ��¬ÐÒÏÇÍÊË�ÈÊÃÇÒÅÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�³ÊÎÐÏÏÝ~�kËÊÏ�ÓÐÒÂÑ�
�ÂÑÝÏÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÐ�ÔÂÑ��ÂÍÆÝ���!�°ÍÂÒ�ÆÂ�ÝÓÍÂÑ�
x�±ÇÔÒ�ÆÇÑ�ÂÔÂÍÂÔÕeÝÏ�³ÊÎÐÏ�ÕÓÝ�ÈÇÒÆÇ�ÔÕÒÝÑ�ÂÔÝÒ�ÎÂ"�x�ÆÇÑ

ÓÐÒÂÆÝ�
�"�±ÇÔÒ�ÇÍÇ�ÂáÏ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÐËÍÂÏÝÑ�ÔÕÒeÂÏÆÂ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�ÐeÂÏ�
x��ÏÇ��kÚ�ÂÆÂÎ�ÓÇÏÊ�ÊÉÍÇÑ�ÈkÒ�����o�ÏÇ��ÐÒÏÝ~ÏÂÏ�ÔÕÒÝÑ��Ô�ÎÇÏ�

ÅÇ� ÔkÓ�� jÇÚ� ÇÌÊÍÇÏÃÇÓÔÇÏ�� ÐÍÂÒ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÌÇÔ�� ³ÇÃÇÃÊ� ÐÍÂÒÆÝ
®ÇÏ�ÈÊÃÇÒÆÊÎ��x�ÆÇÆÊ�
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���±ÇÔÒ�Ô�ÎÇÏÅÇ�ÔkÓÊÑ��ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�
x�³ÊÉÍÇÒ�ÊÉÍÇÑ�ÈkÒÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÎÇÏ�ÃÐÍÂÎÂÏ��oÂÏÆÂË�ÈÕÎÝÓ�ÑÇÏÇÏ

ÌÇÍÆÊ~ÍÇÒ"�x�ÆÇÆÊ�
���°ÍÂÒ�±ÇÔÒÅÇ�
x�¬ÐÒÏÇÍÊË�ÆÇÅÇÏ�zÂ��z�Î�oÕÆÂËÆÂÏ��ÐÒ�ÂÔÕeÝÏ��ÑkÔÌÊÍ�ázÕÆÊË�

ÍÇÒ�zkÒÎÇÔ�ÇÔÇÔÕeÝÏ�ÃÊÒ�ÈkÉÃÂÓÝ�ÃÂÒ��°eÂÏ�ÃÊÒ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�ÑÇÒÊÚÔÇ�ÓÇ�
ÏÊ�kËÊÏÇ�ÚÂ�ÝÒÔÝÑ��Ó�ÉÍÇÒÊ~ÆÊ�ÔÝ~ÍÂ�ÆÝ�ÃÕËÝÒÝÑÔÝ��x�ÆÇÆÊ�

���³ÐÏÆÂ�±ÇÔÒ�ÐÍÂÒÆÝ�ÊÚÌÇ�ÎÊÒ�Ô�ÇÔÊÑ��ÎÊËÎÂÏ��ÝÍÆÝ�

±ÇÔÒ�¬ÐÒÏÇÍÊËÆÊ~�kËÊÏÆÇ

§ÒÔÇ~ÊÏÇ�±ÇÔÒ�ÔÕÒÝÑ��ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÈÐÍeÂ�ÚÝ�ÔÝ��ÁÖÖÂÆÂeÝ
ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÆÝ~� ÂËÝÒÝÎÍÂÒÝ� ÆÂ� ÐÏÝ~� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÌÇÔÔÊ�� ���°ÍÂÒ
ÌÇÍÇÓÊ� ÌkÏÊ� ¬ÇÓÂÒÊáeÂ� ÌÇÍÆÊ�� ¬ÐÒÏÇÍÊË� ÂeÂËÊÏ�ÔÕ�eÂÏÍÂÒÝÏ� z�Î
ÈÂ�ÝÏ� ÆÐÓÍÂÒÝÏ�ÈÝËÏÂÑ�� ÐÍÂÒÆÝ� ÌkÔÊÑ� ÐÔÝÒeÂÏ� ÇÆÊ�� ���±ÇÔÒ� kËÅÇ
ÌÊÒÅÇÏÆÇ��¬ÐÒÏÇÍÊË�ÐÏÝ��ÂÒÓÝ�ÂÍÆÝ�ÆÂ��Âá�ÍÂÒÝÏÂ�ÈÝeÝÍÝÑ��ÐeÂÏ
ÔÂÃÝÏÆÝ�����£ÊÒÂ��±ÇÔÒ�ÐÏÝ�ÔÕÒeÝÉÝÑ�
x�´ÕÒ��ÎÇÏ�ÆÇ�ÂÆÂÎÎÂÏ�eÐ��x�ÆÇÆÊ�
� �±ÇÔÒ�¬ÐÒÏÇÍÊË�ÎÇÏÇÏ�Ó�ËÍÇÓÊÑ�ÊÚÌÇ�ÌÊÒÅÇÏÆÇ��Ì�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÒ�

ÆÝ~�ÈÝËÏÂÍÝÑ�ÐÔÝÒeÂÏÝÏ�Ì�ÒÊÑ���!�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x� ÁzÕÆÊË� ÂÆÂÎÏÝ~� ÃÂÓ�Â� ÎÊÍÍÇÔ� ÂÆÂÎÝ� ÎÇÏÇÏ� �ÂÒÝÎ��ÂÔÏÂÓÔÂ

ÃÐÍÝÑ��ÐeÂÏ�ÃÂÒÝ�Ý��ÂÆÂeÂÏ�ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ��£ÊÒÂ��oÕÆÂË�ÎÂeÂÏ
zÇÚ� ÂÆÂÎÆÝ� zÂÒÂÎ� z�Î� ÊÑÍÂÓ� ÆÇÎÇ�� ÌÇÒÇÌÍÊÅÊÏ� Ì�ÒÓÇÔÌÇÏ� ÇÆÊ�
�"�³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÚÂ�ÝÒÝÍeÂÏÝÎÆÂ�ÃÂÓ�ÔÂÒÔÑÂË�ÕÓÝ�ÈÇÒÅÇ�ÌÇÍÆÊÎ��§ÏÆÊ
ÎÇÏÊ�ÏÇ�ÓÇÃÇÑÔÇÏ�ÚÂ�ÝÒeÂÏÝ~ÝÉÆÝ�ÓÐÒÂ�ÝÎÂ�ÃÐÍÂ�ÎÂ"

���¬ÐÒÏÇÍÊË�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�´�ÒÔ�ÌkÏ�ÂÍÆÝÏ�ÕÓÝÏÆÂË��Â�ÝÔÔÂ��ÔkÓÔÇÏ�ÌÇËÊÏ�ÓÂÂÔ�kÚÔÇ�kËÆÇ

ÆÕ�Â� ÇÔÊÑ�ÐÔÝÒ� ÇÆÊÎ��´ÐÓÂÔÔÂÏ�ÈÂÒ�ÝÒÂeÂÏ�ÌÊËÊÎÍÊ�ÃÊÒ� ÂÆÂÎ�ÂÍ�
ÆÝÎÆÂ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍÝÑ�����ÎÂeÂÏ���¬ÐÒÏÇÍÊË��oÕÆÂË�ÓÇÏÊ~�ÆÕ�Â~ÆÝ�ÇÓÊ�
ÔÊÑ��ÃÇÒÅÇÏ��ÂËÝÒ�ÓÂÆÂ�ÂÍÂÒÝ~ÆÝ�ÇÓÔÇ�ÓÂ�ÍÂÆÝ�����ÁÖÖÂeÂ�ÂÆÂÎ�ÈÊ�
ÃÇÒÊÑ��±ÇÔÒ�ÆÇÑ�ÂÔÂÍÂÔÕeÝÏ�³ÊÎÐÏÆÝ�ÚÂ�ÝÒÔ��°Í�ÔÇ~ÊÉ�ÈÂeÂÓÝÏÆÂ
ÈÂÓÂËÔÕeÝÏ�ÔÇÒÊ�ÊËÍÇ�ÚÊ�³ÊÎÐÏÏÝ~�kËÊÏÆÇ�ÔÕÒÝÑ�ÂÔÝÒ���x�ÆÇÆÊ�
���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ�Æ�ÒÒÊ��ÂÆÂÎ�ÈÐÍÍÂÆÝÎ��³ÊÉ�ÆÇ�ÌÇÍÊÑ��ÈÂ��
ÓÝ� �ÝÍÆÝ~ÝÉ�� §ÏÆÊ� ÃÊÉÍÇÒ� z�ÎÎÇÎÊÉ�ªËÇÎÊÉÆÊ~� ÓÊÉÅÇ� ÃÕËÝÒeÂÏ
z�Ò�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇÓÊÏ�ÔÝ~ÍÂ��ÕÚÝÏ�oÕÆÂË�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÐÔÝÒÎÝÉ�

������³ÐÏÆÂ�±ÇÔÒ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�Ó�ÉÊÏ�ÃÂÓÍÂÆÝ�
x�oÕÆÂËÆÝ~�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�ÂËÝÒÎÂËÔÕeÝÏÝÏ��ÃÊÒÂ���ÉÊÏÇÏ��ÐÒ��ÂÏ

z�Î�zÂ��ÊÓ�ÊÓÍÇ�ÚÊ�ÂÆÂÎÆÝ�ÎÊÍÍÇÔÊÏÇ��ÂÒÂÎÂË��ÂÃÝÍ�ÇÔÇÔÕeÝÏÝÏ
zÂ�ÝË�ÂÔÔÂÏ�ÔkÓÊÏÊÑ�ÔÕÒÎÂÏ�����oÕÆÂË�ªÉÒÂÊÍ�×ÂÍ�ÝÏÂ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×
ÂÒ�ÂÍÝ�ÔÝÏÝÚÍÝ��·ÐÚ�·ÂÃÂÒÝÏ�È�ÒÊáÍÂeÂÏÝÏ�ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ��ªËÓÂ
®ÂÓÊ×�x�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ~�ªËÇÓÊ��� �Á�Ýá�ÓÕ�eÂ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍÝ�ÆÝ
È�ÒÊáÍÂeÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��¥ÂÍÊÍÂÆÂÏ�ÃÂÓÍÂÑ�ÑkÔÌÊÍ�ÁzÕÆÊáÆÂ�ÃÐÍeÂÏ�ÎÝÏÂ
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�Â�ÝáÍÂÒÆÂÏ�ÆÂ� ×ÂÃÂÒÝ~ÝÉ�ÃÂÒ�� �!�oÕÆÂË�¯ÂÓÝÒÂÍÝ�ªËÓÂeÂ�®Õ×ÂÆ�
ÆÇÓ�²Õ�×�z�Î��kÆÊÒÇÔ�ÃÇÒÊÑ��×ÝÉÎÇÔÌÇ�ÔÂËÝÏÍÂÆÝ��ªËÓÂ�z�ÎÎÇ�ÈÇÒ�
ÆÊ�ÂËÍÂÏÝÑ�ÈÂ�ÓÝÍÝ��ÊÓÍÇÆÊ��ÚÂËÔÂÏÏÝ~��ÐÍ�ÂÓÔÝÏÆÂ�ÃÐÍeÂÏÍÂÒ�
ÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏÇ�ÚÝÑÂ�ÃÇÒÆÊ���ËÔÌÇÏÊ�oÕÆÂË�°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÇÆÊ�
�"�ªËÓÂÏÝ~�ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�kÍÌÇÓÊÏÆÇ�z�Î�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ�ÊÓÍÇÅÇÏ�ÊÓÍÇ�
ÒÊÏÊ~�z�ÎÎÇÓÊÏÇ�ÃÊÉÍÇÒ�Åk�ÂÎÝÉ��¢ÆÂÎÍÂÒ�°ÏÝ�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â�ÚÇ�
ÅÇÍÇÑ��ÍÔÊÒÅÇÏ�ÇÆÊ�����£ÊÒÂ��oÕÆÂË�ªËÓÂÏÝ�kÚÊÏÚÊ�ÌkÏÊ��ÍÊÎÏÇÏ
ÔÊÒÊÍÔÔÊ�z�Î�°ÏÝ~�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�Ì�ÒÊÏÊ�ÊÏÇ�ÈÐÍ��ÐËÆÝ�� ���°Í�ÂÆÂÎ�
ÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏÇ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�oÕÆÂËÆÝ~�ÂÍÆÝÏ�ÂÍÂ�ÔÂ~ÍÂeÂÏ�Åk�ÂÍÂÒÝ�
ÏÂ��áeÏÝË�ÃÊÉÍÇÒÅÇ���ÍÊÎÏÇÏ��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÅÇÏÏÇÏ�ÌÇËÊÏ��ÉÊ�ÎÇÏÇÏ
ÃÊÒÅÇ� ÊÚÊÑ�ÈÇÅÇÏÍÇÒÅÇ� Ì�ÒÊÏÆÊ�� ���°Í� �ÉÊÏÊ~� oÕÆÂË� Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ
ÔÊÒÊÍÇÒÆÊ�z�Î��ÍÊÍÇÒÆÊ�zkÌÊÎ�ÇÔÊ�ÚÊ�ÃÐÍÝÑ�ÔÂËÝÏÍÂÏeÂÏÝÏ�×ÂÍÝ��
�Â� È�ÒÊáÍÂ�ÝÎÝÉÆÝ� z�Î� ÃÕÍ� zÂ��ÝÏÆÂ� Åk�ÂÍÝ�� ÃÇÒÊ�ÊÎÊÉÆÊ� ÃÕ�
ËÝÒÆÝ�����±ÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�ªËÓÂ�zÂ��ÝÏÆÂ�Åk�ÂÍÝ��ÃÇÒÊÑ�
°eÂÏ�ÊÓÇÏÅÇÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÅkÏÂÍÂÒÝ�°ÏÝ~�ÂÔÝ�ÎÇÏÇÏ�ÌÇÚÊÒÊ�
ÍÇÔÕeÝÏÝÏ�ÂËÔ�ÂÏ�ÇÆÊ�

���±ÇÔÒ�ÇÍÇ�ÕÓÝ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�Ó�ËÍÇÑ�ÔÕÒeÂÏÆÂ��oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÍÇÒÊÏ�ÇÓÊÔ�
ÌÇÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ~�kÓÔÊÏÇ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�ÔkÓÔÊ�����±ÇÔÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ
ÌÇÍÅÇÏ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�ázÕÆÊËÍÇÒ
�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ~�ÓÝËÝ�ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔ
ÂÆÂÎÍÂÒÝÏÝ~�kÓÔÊÍÇÒÊÏÇ�ÆÇ�ÈÂ�eÂÏÝÏÂ�ÔÂ~��ÂÍÝÓÔÝ�����³ÇÃÇÃÊ�ÐÍÂÒ�
ÆÝ~�ÃÂÓ�Â�ÔÊÍÍÇÒÆÇ�Ó�ËÍÇÑ��oÕÆÂËÆÝ�ÂÍeÝÓÍÂÑ�ÔÕÒeÂÏÝÏ�ÇÓÊÔÔÊ�
³ÐÏÆÂ�±ÇÔÒ�
� �x�£ÕÍÂÒ�ÆÂ�ÂÏÝ��ÃÊÉÍÇÒ�ÓÝá�ÍÝ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ�ÂÍÆÝ��°ÍÂÒ�

ÆÝ~�ÓÕ�eÂ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍÝ�ÝÏÂ�ÌÊÎ��ÂÆÂeÂÏ�ÇÔÇ�ÂÍÂÆÝ"�x�ÆÇÆÊ�
�!�³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� ±ÇÔÒ� ÐÍÂÒÆÝ~� ªËÓÂ� ®ÂÓÊ×ÔÝ~� ÂÔÝ� ÎÇÏÇÏ� ÓÕ�eÂ

ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍÝ�ÝÏ�ÃÕËÝÒÆÝ��³Ð~ÝÏÂÏ�ÐÍÂÒ�±ÇÔÒÆÇÏ�ÃÊÒ�ÏÇÚÇ�ÌkÏ
�ÂÍÝ�ÝÏ��ÔÊÏÊÚ�ÇÔÔÊ�

¶Õ�ÉÐØÐÕàÐ�ÉÈ×

±ÇÔÒÆÊ~�ÃÐÍeÂÏ

�Â�ÝáÏÝ�ÔkÓÊÏÆÊÒÊ�Ê

��§ÍÚÊÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÁzÕÆÊáÆÂeÝ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ�ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÆÊ~�ÆÇ
oÕÆÂËÆÝ~� Ó�ÉÊÏ� �ÂÃÝÍ� ÇÔÌÇÏÊÏ� ÇÓÊÔÔÊ�� ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ±ÇÔÒ� §ÒÕÓÂ�
ÍÊÎÅÇ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ��ÓkÏÏÇÔÍÊ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�ÐÏÝ�ÂËÝÑÍÂÑ�

��x�³ÇÏ�ÓkÏÏÇÔÓÊÉ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�kËÊÏÇ�ÃÂÒÝÑ��ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÂÓ
ÊÚÊÑÓÇ~��x�ÆÇÆÊ�

��³ÐÏÆÂ�±ÇÔÒ� Ó�É� ÃÂÓÍÂÑ�� ÃÐÍeÂÏ� �Â�ÝáÏÝ�ÊÉÃÇ�ÊÉÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ� ÂË�
ÔÝÑ�ÃÇÒÆÊ�
����������������������������������������������������������


���#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÓkÏÏÇÔÍÊÍÇÒ�

����
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��x�®ÇÏ�ÁÖÖÂ��ÂÍÂÓÝÏÆÂ�ÆÕ�Â�ÇÔÊÑ�ÐÔÝÒeÂÏ�ÇÆÊÎ��¢ËÒÝ�ÚÂ�ÈÂe�
ÆÂËeÂ�ÔkÓÊÑ��ÃÊÒ�ÂáÏ�Ì�ÒÆÊÎ��ÆÂÓÔÕÒ×ÂÏeÂ�Õ�ÓÂeÂÏ�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇ�Ô�ÒÔ�Îk�
ËÇÚÊ�ÂÓÝÍeÂÏ�zÂÍÝÏÆÂ�ÂÓÑÂÏÏÂÏ�ÔkÓÊÑ��ÎÇÏÊ~�ÈÂÏÝÎÂ�ÆÇËÊÏ�ÌÇÍÆÊ�
��¬�ÉÍÇÒÊÎÆÊ�ÔÊÅÊÑ��ÆÂÓÔÕÒ×ÂÏeÂ�ÆÝ��ÂÔ�ÑÇÏÇÏ��ÂÒÂÆÝÎ��¦ÂÓÔÕÒ×ÂÏ�
ÏÝ~�ÊÚÊÏÆÇ�ÈÇÒ�ÈkÉÊÏÆÇ�ÈÂÓÂ�ÚÝ�Ô�ÒÔ�Âá�ÍÝ�ÈÂÏÝ�ÂÒÍÂÒÆÝ��ÈÂ�
ÃÂËÝ�zÂË�ÂÏÍÂÒÆÝ��ÈÇÒ�ÃÂ�ÝÒÍÂ�ÚÝÍÂÒÆÝ�z�Î�ÂÓÑÂÏ��ÕÓÍÂÒÝÏ�Ì�Ò�
ÆÊÎ�� �³ÐÏÆÂ�ÎÂeÂÏ�ÃÊÒ�ÆÂ�ÝÓÔÝ~���±ÇÔÒ��ÔÕÒ��³ÐËÝÑ�ÈÇ���x�ÆÇÅÇÏÊÏ
ÇÓÊÔÔÊÎ�� !��Á���ªËÇÎ��¢�ÉÝÎÂ�zÇÚ��ÂÚÂÏ�zÂÒÂÎ�áÎÂÓÂ�ÑÂÔÂÓ�Ï�ÒÓÇ
ÂÍeÂÏÝÎ�ÈÐ����x�ÆÇÆÊÎ��"�¦Â�ÝÓ�ÂÓÑÂÏÏÂÏ�ÇÌÊÏÚÊ�Î�ÒÔÇ�ÇÓÊÔÊÍÊÑ�
�oÕÆÂËÆÝ~�zÂÆÂÍÍÂeÂÏÝÏ�ÓÇÏ�zÂÒÂÎ�ÆÇÎÇ���x�ÆÇÆÊ�

���£ÕÍ� kÚ�Î�ÒÔÇ� Ô�ÌÊÒÂÒÍÂÏÆÝ��³Ð~ÝÏÂÏ� z�ÎÎÇÓÊ�È�ÏÇ� ÂÓÑÂÏeÂ
ÂÍÝÏÆÝ�� ���´ÂÑ�ÓÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�¬ÇÓÂÒÊáÆÂÏ�ÎÂeÂÏ�ÈÊÃÇÒÊÍÅÇÏ�kÚ�ÂÆÂÎ
ÎÇÏ�ÃÐÍÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�kËÆÊ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÕÒeÂÏ�ÇÆÊ�����®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�ÎÂ�
eÂÏ�zÇÚ�ÇÌÊÍÇÏÃÇË�ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÌÇÔÊ�ÆÊ�ÂËÔÔÝ��£ÕÍ�ÂÍÔÝ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝ�
ÎÝÉ� ÆÂ� ÎÇÏÊ~� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÚÝeÝÑ�� ÓÐÍ� ÂÆÂÎÏÝ~� kËÊÏÇ� ÃÂÒÆÝ��
���°Í� ÃÊÉÍÇÒÅÇ� �ÂÍÂËÝÏÚÂ� ÃÊÒ� ÑÇÒÊÚÔÇÏÊ� Ì�ÒÅÇÏÊÏ� ÂËÔÝÑ� ÃÇÒÆÊ�
±ÇÒÊÚÔÇ�ÐÏÝ~�kËÊÏÆÇ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍÝÑ���ÉÊÏÇ���ÁÖÖÂeÂ�ÂÆÂÎ�ÈÐÍÍÂÑ�
±ÇÔÒ�ÆÇÑ�ÂÔÂÍÂÔÕeÝÏ�³ÊÎÐÏÆÝ�ÚÂ�ÝÒÔ�����°Í�ÓÂeÂÏ�ÓÇÏÊ�z�Î�ÑkÔÌÊÍ
×ÐÈÂÍÝeÝ~ÆÝ��ÕÔ�ÂÒÂÔÕeÝÏ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÂËÔÂÆÝ���x�ÆÇÑÔÊ�����®ÇÏ�Ó�Ë�
ÍÇË�ÃÂÓÍÂeÂÏÏÂÏ�Â���Ç~�ÃÂÓÔÂ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�kÓÔÊÎÊÉÅÇ�ÔkÓÌÇÏÆÇË��ÐÍÂÒ�
ÆÝ~�kÓÔÊÍÇÒÊÏÇ�ÆÇ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�ÔkÓÔÊ�����³ÐÏÆÂ�ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÎÝÏÂ
Ó�ÉÍÇÒÊ� áÆÝÎÂ� ÔkÓÔÊ�� �Á�Ýá� ÓÕ��ÎÇÏÇÏ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÆÝ�� ÂÍ� ÓÊÉÍÇÒ
®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×� ÑÇÏÇÏ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍÂÓÝÉÍÂÒ��� � �³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� oÕÆÂË
ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�Â�ÊÓÇÏÇÔÕeÝÏ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÇÒÅÇÏ�ÓÝËÝÏ�ÐÍÂÒeÂ�ÆÂ
ÃÇÒÓÇ��oÕÆÂËeÂ��ÂÒÓÝ�ÚÝeÂÔÕeÝÏÆÂË�ÎÇÏ�ÌÊÎ�ÃÐÍÝÑÑÂÏ"

�!�£ÕÍ� Ó�ÉÍÇÒÆÊ� ÇÓÊÔÊÑ�� ÐÍÂÒ� ÔÝÏÝÚÍÂÏÆÝ�� oÕÆÂËÆÝ� ÂÍeÝÓÍÂÑ
ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x� ¦ÇÎÇÌ�� oÕÆÂË� ÃÂÓ�Â� ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÅÇ� ÆÇ� Ô��ÃÇ� ÇÔÊÑ�� Î�~ÅÊÍÊÌ

�ÎÊÒÅÇ�ÊËÇ�ÃÐÍÝ��ÎkÎÌÊÏÚÊÍÊÅÊÏ�ÃÇÒÊÑÔÊ�

¢ÏÔÊÐ×ÊáÆÂeÝ

ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ~�È�Î��ÔÊ

�"�³ÔÇÑÂÏ��ÍÔÊÒÊÍÅÇÏ�ÌkÏÏÇÏ�ÃÂÓÍÂÏeÂÏ��Õ�ÆÂÍÂ��ÓÇÃÇÑÍÊ�ÔÂÒ�ÂÍ�
eÂÏ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ� ¶ÇÏÊÌÊá�� ¬ÊÑÒ� z�Î� ¢ÏÔÊÐ×ÊáeÂ� ÚÇÌÇÎ� ÃÂÒÆÝ�
°ÍÂÒ� oÕÆÂËÆÝ~� Ó�ÉÊÏ� ÔÇÌ� ázÕÆÊËÍÇÒÅÇ� È�ÒÊáÍÂËÔÕeÝÏ� ÇÆÊ�� ���£Ê�
ÒÂ���ÐÍÂÒÆÝ~�ÂÒÂÓÝÏÂÏ�ÌÊÑÒÍÝ�z�Î�ÌÊÒÇÏÇÍÊ�ÂËÝÒÝÎ�ÂÆÂÎÍÂÒ�¢Ï�
ÔÊÐ×ÊáeÂ�ÃÂÒÝÑ�� ÅÒÇÌÍÇÒÅÇ�ÆÇ�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ� ÔÕ�ÒÂÍÝ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ
È�ÒÊáÍÂÑ�ÈkÒÆÊ�� ���ªËÇÎÊÉÆÊ~� �kÆÊÒÇÔÊ
� ÐÍÂÒ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÃÐÍ�
eÂÏÍÝ�ÔÂÏ�� Ì�Ñ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÊÓÇÏÊÑ�� ªËÇÎÊÉÆÊ~� ÈÐÍÝÏÂ� ÔkÓÔÊ�� ���£ÕÍ
����������������������������������������������������������


���#���ÁÎÂÓÂ��ªËÇÎÊÉÆÊ~��ÐÍÝ�
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zÂ��ÝÏÆÂ� ×ÂÃÂÒ� §ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÅÊ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ~� È�Î��ÔÊÏÇ� ÈÇÔÊÑ
ÃÂÒeÂÏÆÂ��ÐÍÂÒ�£ÂÒÏÂÃÂÏÝ�¢ÏÔÊÐ×ÊáeÂ�ÈÊÃÇÒÆÊ�����£ÂÒÏÂÃÂ�ÓÐÍ�ÈÇÒ�
ÅÇ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ��oÕÆÂËÆÝ~�ÎÊËÒÊÎÊÏ�Ì�ÒÊÑ��Õ�ÂÏÆÝ��°ÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇ�
ÓÊÏÇ� ªËÇÎÊÉÅÇ� ÚÝÏ� ÌÇ�ÊÍÆÇÏ� ÓÂÆÝ�� ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�� ÆÇÑ� Â�ÝÍ�Ï�ÓÊáÔ
ÃÇÒÆÊ������ËÔÌÇÏÊ�ÐÍ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�Â�ÔÐÍeÂÏ��ÊÓÇÏÊÎÊ�ÌkÚÍÊ��ÈÂ��
ÓÝ� ÂÆÂÎ� ÇÆÊ�� ³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� Ì�Ñ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ªËÇÎÊÉÅÇ� ÂÍÝÑ� ÌÇÍÊÏÆÊ�
���³ÐÏÆÂ�£ÂÒÏÂÃÂ�³ÂÕÍÆÝ�ÊÉÍÇ��ÕÚÝÏ�´ÂÒÓÕÓ�Â�ÌÇÔÔÊ�����°ÏÝ�ÔÂ�ÝÑ�
¢ÏÔÊÐ×ÊáeÂ� �ÌÇÍÆÊ�� ³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� £ÂÒÏÂÃÂ� ÎÇÏÇÏ� ³ÂÕÍ� ÔÐÍÝ�� ÃÊÒ
ÈÝÍ� ÓÐÍ� ÈÇÒÆÇÅÊ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ� È�Î��ÔÊ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÈÝËÏÂÍÝÑ�
Ì�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÆÊ��µÓÝ�¢ÏÔÊÐ×Êá��ÂÍÂÓÝÏÆÂeÝ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒ
ÃÊÒÊÏÚÊ�Î�ÒÔÇ�ÎÂÓÊ×ÝËÍÂÒ
�ÆÇÑ�ÂÔÂÍÆÝ��� �³ÐÍ�ÌkÏÍÇÒÊ�§ÒÕÓÂÍÊÎ�
ÏÇÏ� ¢ÏÔÊÐ×ÊáeÂ� ÃÊÒ� ÏÇÚÇ� ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒ� ÌÇÍÆÊ�� �!�°ÍÂÒÆÂÏ� ¢ÅÂÃÕÓ
ÂÔÍÝ�ÃÊÒÇ�Ê�ÐÒÏÝÏÂÏ�ÔÕÒÝÑ��ÑkÔÌÊÍ�ÈÇÒ�ÈkÉÊÏÆÇ�ÂÚÍÝ��ÃÐÍÂÔÕeÝ�
ÏÝÏ� ®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×ÔÂÏ� ÊÍzÂÎÍÂÏÝÑ�� ÃÐÍÈÂÑ� ÂËÔÔÝ�� £ÕÍ� ÂÚÍÝ�
¬ÍÂÄÆÊË� ÑÂÔÚÂÏÝ~

� ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ� ÃÐÍÆÝ�� �"�³ÐÏÆÂ� Ú�ÌÊÒÔÍÇÒ� ÁzÕ�
ÆÊáÆÂ�ÈÂÓÂËÔÕeÝÏ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒeÂ��ÐÍÍÂÒÝÏÂÏ�ÌÇÍÅÇÏÊÏÚÇ�Â�ÚÂÍÂË
È�ÒÆÇÎ�ÃÇÒÊ�ÅÇ��ÂÒÂÒ�ÇÔÔÊ�� ���°ÍÂÒ�ÈÝËÏÂÍeÂÏ�Â�ÚÂÍÂÒÆÝ�ÊÓÇÏÊ��
ÚÊÍÇÒ�È�Î��ÔÊÏÊ~�Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒÝÏÂ�£ÂÒÏÂÃÂ�z�Î�³ÂÕÍ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÈÊÃÇ�
ÒÊÑ��ÕÓÝ��ÂÒÂÒÆÝ�ÐÒÝÏÍÂÆÝ�

¶Õ�ÍÒÐÕàÐ�ÉÈ×

±ÇÔÒÆÊ~��ÂÎÂ�ÔÂÏ�ÂÉÂÔ�ÇÔÊÍÊ�Ê

��³ÐÍ� �Â�ÝÔÔÂ� ÑÂÔÚÂ� jÊÒÐÆ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ� È�Î��ÔÊÏÊ~� ÅÇËÃÊÒ
ÂÆÂÎÍÂÒÝÏ��Õ�ÆÂÍÂ��ÕÚÝÏ�ÔÕÔ�ÝÏeÂ�ÂÍÆÝ����°Í�À×ÂÏÏÝ~�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝ
Á�ÝÑÔÝ��ÝÍÝÚ�ÑÇÏÇÏ��ÍÔÊÒÔÔÊ����£ÕÏÝ~�ázÕÆÊË�ÃÂÓÚÝÍÂÒÝÏÂ�ÈÂ��
�ÂÏÝÏ� Ì�ÒÊÑ�� ÊÉÊÏÇÏ� ±ÇÔÒÆÊ� ÆÇ� ÕÓÍÂÔÑÂ�ÚÝ� ÃÐÍÆÝ�� ¢ÚÝÔ�ÝÓÝÉ
ÏÂÏ�ÃÂËÒÂÎÝ


�ÌkÏÍÇÒÊ�ÇÆÊ����jÊÒÐÆ�±ÇÔÒÆÊ�ÕÓÍÂÔÝÑ���ÂÎÂ��Â�ÓÂÍ�
ÆÝÒÆÝ��°ÏÝ� �ÂÒÂ�ÝÍÍÂ�ÆÝ� z�Ò� ÃÊÒÊ� Ô�ÒÔ� �ÓÌÇÒÆÇÏ� ÊÃÂÒÂÔ� ÃÐÍeÂÏ
Ô�ÒÔ� �ÓÌÇÒÊË� ÔÐÑÂÒeÂ� ÔÂÑÓÝÒÆÝ�� ³ÇÃÇÃÊ� oÕÔ�ÂÒÝÍÝ�� ÃÂËÒÂÎÝÏÂÏ
ÓÐ~��ÐÏÝ�×ÂÍÝ�ÔÝ~�ÂÍÆÝÏÂ�ÚÝeÂÒÝ��ÏÊËÇÔÊÏÆÇ�ÇÆÊ�

��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��±ÇÔÒ��ÂÎÂ��Â�ÂÍÝÏÆÝ��£ÊÒÂ��ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È�Î��
�ÔÊ�ÐÍ�ÕÚÝÏ�oÕÆÂËeÂ�ÃÂÒ�ÈÊÅÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�ÆÕ�Â�ÇÔÔÊ�

��jÊÒÐÆÔÝ~�±ÇÔÒÆÊ�×ÂÍÝ�ÔÝ~�ÂÍÆÝÏÂ�ÚÝeÂÒÎÂ�ÚÝ�ÃÐÍeÂÏ�ÌkÏÊ�
ÏÇÏ�ÂÍÆÝ~eÝ�ÌkÏÊ�ÔkÏÆÇ��ÐÍ�ÇÌÊ��ÓÌÇÒÆÊ~�ÐÒÔÂÓÝÏÆÂ��ÐÓ�ÚÝÏÈÝÒ
����������������������������������������������������������


���#���»Ïà×äêØÚÏß�x�ÅÒÇÌÚÇ�×ÒÊÓÔÊÂÏÍÂÒ��ÁeÏÝË��ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ�oÕÔ�ÂÒÝ��
ÚÝÎ�z�Î�ªËÇÎ�ÆÇÑ��ÂÃÝÍ�ÇÔÌÇÏ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�ÂÆÂÎÍÂÒ�


���#�!�¹ÚÏÑÓ×Ø�ÞÏáçÏ�x�ÃÊÉÊ~�ßÒÂÎÝÉÆÝ~���x���ÈÝÍÍÂÒÝÏÆÂ�²ÊÎ�ÊÎÑÇÒÂ�
ÔÐÒÝ�ÃÐÍeÂÏ�ÂÆÂÎ�



���#��¯çêá�êàêÖ�ÜÏÜ�ÐÏØßÏÛê�x�oÕÔ�ÂÒÝÍÝ��ÃÂËÒÂÎÝ�

����



§ÍÚÊÍÇÒ��� ���

ÎÇÏÇÏ�ÃÂËÍÂ�ÍÝ�zÂÍÝÏÆÂ�ÕËÝ�ÍÂÑ�ÂÔÝÒ�ÇÆÊ��oÂÑÝÏÝ~�Â�ÉÝÏÆÂ�ÔÕÒ�
eÂÏ��ÂÒÂ�ÝÍÍÂÒ�ÆÂ��ÂÎÂ�ÔÝ��ÂÒÂ�ÝÍÍÂÑ�ÔÕÒ�ÇÆÊ�� �´ÐÓÂÔÔÂÏ�ªËÇÎÊÉ�
ÆÊ~�ÃÊÒ�ÑÇÒÊÚÔÇÓÊ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍÝÑ���ÂÎÂ�ÔÝ~�ÊÚÊ�ÈÂÒ�ÝÒÂÑ�ÌÇÔÔÊ�
±ÇÒÊÚÔÇ�±ÇÔÒÆÊ~�ÃkËÊÒÊÏÇÏ�ÔkÒÔÊÑ��ÐÏÝ�ÐáÔÔÝ�ÆÂ�
x� ´ÇÉ� ÐÒÏÝ~ÏÂÏ� ÔÕÒ�� x� ÆÇÅÇÏÆÇ�� ±ÇÔÒÆÊ~� �ÐÍÍÂÒÝÏÆÂeÝ� ÚÝÏ�

ÈÝÒÍÂÒ�ÚÇÚÊÍÊÑ��ÔkÓÊÑ�ÌÇÔÔÊ��!�±ÇÒÊÚÔÇ�ÐeÂÏ�
x�£ÇÍÊ~ÆÊ�ÃÕ�ÝÑ��Âá��ÌÊËÊÎÊ~ÆÊ�ÌÊË��x�ÆÇÆÊ��±ÇÔÒ�ÕÓÝÍÂË�ÊÓ�

ÍÇÆÊ��±ÇÒÊÚÔÇ�ÐeÂÏ�
x�ºÂÑÂÏÝ~ÆÝ�ÌÊËÊÑ��ÎÇÏÊ~�ÊÉÊÎÇ�ÇÒ��x�ÆÇÆÊ�
"�±ÇÔÒ��ÂÎÂ�×ÂÏÂ�Ã�ÍÎÇÓÊÏÇÏ�ÚÝeÝÑ��ÐÏÝ~�ÊÉÊÏÇ�ÇÒÆÊ��£ÊÒÂ���ÑÇ�

ÒÊÚÔÇÏÊ~��ÝÍÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÊÓÍÇÒÊÏÊ~�Ð~ÝÏÆÂ�ÃÐÍÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝÏ�ÃÊÍ�
ÎÇË��ÂáÏ�Ì�ÒÊÑ�ÔÕÒÎÂÏ��ÆÇÑ�ÐËÍÂÆÝ�� ���°ÍÂÒ�ÃÊÒÊÏÚÊ�z�Î�ÇÌÊÏÚÊ
�ÂÒÂ�ÝÍÍÂÒÆÂÏ��ÔÊÑ���ÂÍÂeÂ�ÚÝeÂÔÕeÝÏ�ÔÇÎÊÒ�Æ�Ò�ÂÉÂeÂ�ÌÇÍÆÊ��¦�Ò�
�ÂÉÂ�ÐÍÂÒeÂ��É��ÉÊÏÇÏ�ÂÚÝÍÆÝ��°ÍÂÒ�ÓÝÒÔ�Â�ÚÝeÝÑ�ÃÊÒ�Ì�ÚÇ��Ô�
ÌÇÏÆÇ��ÑÇÒÊÚÔÇ�ÃÊÒÆÇÏ�±ÇÔÒÆÊ~�ÈÂÏÝÏÂÏ�eÂËÝÑ�ÃÐÍÆÝ�

���³ÐÏÆÂ� �ÉÊÏÇ� ÌÇÍÅÇÏ�±ÇÔÒ�� �ªËÇÎÊÉÆÊ~��É� ÑÇÒÊÚÔÇÓÊÏ�ÈÊÃÇ�
ÒÊÑ��ÎÇÏÊ�jÊÒÐÆÔÝ~��ÐÍÝÏÂÏ�z�Î�ázÕÆÊË�×ÂÍ�ÝÏÝ~�ÎÇÏÊ~�ÃÂÓÝÎÂ
ÔkÓÇÆÊ��ÆÇÑ�ÌkÔÌÇÏ�ÃÂÒÍÝ��Ã�ÍÇÍÇÒÆÇÏ��ÕÔ�ÂÒeÂÏÝÏ�ÇÏÆÊ�zÂ�ÝË�ÂÔ�
ÔÂÏ�ÔkÓÊÏÊÑ�ÔÕÒÎÂÏ���x�ÆÇÆÊ�

���±ÇÔÒ�ÃÕÏÝ�ÔkÓÊÏÅÇÏÏÇÏ�ÓÐ~��®ÂÒÌ�ÆÇÑ�ÂÔÂÍÂÔÕeÝÏ�À×ÂÏÏÝ~�ÂÏÂ�
ÓÝ�®�ÒÊáÎÏÝ~�kËÊÏÇ�ÌÇÔÔÊ��°Í�ÈÇÒÆÇ�Ì�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÈÝËÏÂÍÝÑ��ÆÕ�Â
ÇÔÊÑ�ÐÔÝÒeÂÏ� ÇÆÊ�� ���±ÇÔÒ� ÓÝÒÔ�Ý��ÂÑÝÏÝ��Â��ÂÏÆÂ��²ÐÆÂ� ÂÔÍÝ�ÃÊÒ
×ÝÉÎÇÔÚÊ��ÝÉ�ÌÊÎ�ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÊ��ÕÚÝÏ��ÂÑÝeÂ�ÌÇÍÆÊ�����°Í�±ÇÔÒÆÊ~
ÆÂ�ÝÓÝÏ�ÔÂÏÝÑ���ÂÔÔÝ��Õ�ÂÏeÂÏÝÏÂÏ��ÂÑÝÏÝ�ÂÚÑÂË���ÂËÔÂÆÂÏ�ÊÚÌÇ
ÈÕ�ÝÒÝÑ���±ÇÔÒ��ÂÑÝÏÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÕÒ���x�ÆÇÑ�×ÂÃÂÒ�ÃÇÒÆÊ�

����§ÓÊ~�ÆÕÒÝÓ�ÑÂ"��x� ÆÇÓÔÊ�ÐeÂÏ��¢Í��ÝÉ� Ó�ÉÊÏÆÇ� ÔÕÒÝÑ� ÂÍeÂÏ�
ÍÝ�ÔÂÏ��ÐÍÂÒ���£ÕÍ�ÐÏÝ~�ÑÇÒÊÚÔÇÓÊ���x�ÆÇÆÊ�

���£ÊÒÂ��±ÇÔÒ��ÂÑÝÏÝ��ÂeÝ�ÆÝ�ÆÂ�ÂÎ�ÇÔÔÊ��°ÍÂÒ��ÂÑÝÏÝ�ÂÚÝÑ�
ÐÏÝ� Ì�ÒÅÇÏÆÇ� zÂËÒÂÏ� �ÂÍÝÓÔÝ�� � �±ÇÔÒ� ÐÍÂÒeÂ� kÏÆÇÎÇ�ÍÇÒÊÏ� �ÐÍÝ
ÎÇÏÇÏ�ÝÎÍÂÑ�Ì�ÒÓÇÔÔÊ�ÆÇ��ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÐÏÝ��ÂÎÂ�ÔÂÏ��ÂÍÂË�ÚÝeÂÒ�
eÂÏÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÆÊ��³Ð~ÝÏÂÏ���£ÕÍ�×ÂÃÂÒÍÂÒÆÝ�Á�ÝÑ�Â�z�Î�ÃÂÓ�Â
ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎÝÉeÂ�ÈÇÔÌÊÉÊ~ÍÇÒ���x�ÆÇÑ��ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇÏ�ÚÝeÝÑ��ÃÂÓ�Â
ÈÂ��Â�ÌÇÔÔÊ�

�!�´Â~�ÂÔ�ÂÏÆÂ��±ÇÔÒÅÇ�ÏÇ�ÃÐÍeÂÏÝÏ�ÔkÓÊÏÃÇË���ÓÌÇÒÍÇÒ��ÂÔÔÝ�ÂÍ�
ÃÝÒÂÓÔÝ�� �"�jÊÒÐÆ�±ÇÔÒÆÊ�ÊÉÍÇÔÔÊ��´ÂÃÂ� ÂÍÎÂeÂÏÏÂÏ�ÓÐ~���ÂÒÂ�ÝÍ�
ÍÂÒÆÝ�ÓÐÒÂ�eÂ�ÔÕÔÝÑ��ÐÍÂÒÆÝ��ÍÔÊÒÊ�ÆÊ�ÃÕËÝÒÆÝ�

jÊÒÐÆ�ÑÂÔÚÂÏÝ~��ÍÊÎÊ

£ÕÏÏÂÏ�ÓÐ~��jÊÒÐÆ�ÁzÕÆÊáÆÂÏ�¬ÇÓÂÒÊáeÂ�ÌÇÔÊÑ��ÃÊÒ��ÂÏÚÂ��Â�ÝÔ
ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ��ÂÍÆÝ�� ���°Í�´ÊÒ�z�Î�³ÊÆÐÏ�ÔÕÒeÝÏÍÂÒÝÏÂ���z�ÒÍÊ�ÇÆÊ�
³ÐÏÆÂ� ÐÍÂÒ� �É� ÂÒÂ� ÌÇÍÊÓÊÑ�� jÊÒÐÆ�Â� ÌÇÍÆÊ��±ÂÔÚÂÏÝ~� ÊÓÇÏÊÎÍÊ



§ÍÚÊÍÇÒ����������

×ÝÉÎÇÔÚÊÓÊ
� £ÍÂÓÔÕÓÔÝ� �É� Ô�ÒÇÑÍÇÒÊÏÇ� Â�ÆÂÒÝÑ�� ÈÂÒÂÓÔÝÒÝ�ÆÝ
ÓÐÒÂÆÝ���ËÔÌÇÏÊ�ÐÍÂÒÆÝ~�kÍÌÇÓÊÏÊ~�ÂÉÝ��Â��ÂÔÝ�ÑÂÔÚÂÏÝ~�kÍÌÇ�
ÓÊÏÇÏ�e�ÒÇÉÍÊ�ÇÆÊ�

���£ÇÍÅÊÍÇÏÅÇÏ�ÌkÏÆÇ�ÑÂÔÚÂÍÝ��ÍÊÑÂÓÍÂÒÝÏ�ÌÊËÅÇÏ�jÊÒÐÆ�ÔÂ×ÔÝ�
ÏÂ�ÐÔÝÒÆÝ�ÆÂ��×ÂÍÝ��Â�Ó�É�Ó�ËÍÇÆÊ�� ���³ÐÏÆÂ�×ÂÍÝ����£ÕÍ�ÂÆÂÎÏÝ~
ÆÂ�ÝÓÝ� ÇÎÇÓ�� �ÕÆÂËÆÝ~� ÆÂ�ÝÓÝ��� x� ÆÇÑ� ÃÂ�ÝÒÝÓÔÝ�� ���³ÐÍ� �Â�ÝÔ�
ÔÂ�Â��ªËÇÎÊÉÆÊ~� ÃÊÒ� ÑÇÒÊÚÔÇÓÊ� jÊÒÐÆÔÝ� ÕÒÝÑ� ÈÊÃÇÒÆÊ�� ³ÇÃÇÃÊ
ÐÍ�oÕÆÂËeÂ�ÃÇÒÊ��ÌÇÒÇÌ�ÃÐÍeÂÏ�ÆÂ~�ÔÝ��ÉÊ�ÂÍeÂÏ�ÇÆÊ��³ÐÏÆÂ�ÐÏÝ~
ÆÇÏÇÓÊÏ��ÕÒÔÍÂÒ�ÌÇÎÊÒÊÑ��ÐÍ�ÈÂÏ�ÔÂÑÓÝÒÆÝ�

���¢Í�oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊ�ÈÂËÝÍÝÑ��ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ~�ÓÂÏÝ�ÂÒÔÂ�ÃÇÒÆÊ�
���´ÂÑÓÝÒÎÂÏÝ�ÐÒÝÏÍÂeÂÏ�£ÂÒÏÂÃÂ�ÎÇÏÇÏ�³ÂÕÍ�®ÂÒÌ�ÆÇÑ�ÂÔÂÍÂÔÕ�

eÝÏ�À×ÂÏÆÝ��ÉÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÂÍÝÑ��§ÒÕÓÂÍÊÎÏÇÏ��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÆÊ�

¶Õ�qàÐÕàÐ�ÉÈ×

£ÂÒÏÂÃÂ�ÎÇÏÇÏ�³ÂÕÍÆÝ~

×ÝÉÎÇÔÌÇ�ÈÊÃÇÒÊÍÊ�Ê

��¢ÏÔÊÐ×ÊáÆÂeÝ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È�Î��ÔÊÏÆÇ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒ�z�Î�ÎÕ�
eÂÍÍÊÎÍÇÒ�ÃÂÒ�ÇÆÊ��°ÍÂÒ��£ÂÒÏÂÃÂ��¯ÇÅÒ�ÆÇÑ�ÂÔÂÍÂÔÕeÝÏ�³ÊÎÐÏ��ÌÊÒÇ�
ÏÇÍÊ�­ÕÌÊË��kÍÌÇ�ÑÂÔÚÂÓÝ�jÊÒÐÆ�ÑÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�Ô�ÒÃÊáÍÂÏeÂÏ�®ÂÏÂÊÎ
z�Î�³ÂÕÍ�� ��°ÍÂÒ�ªËÇÎÊÉÅÇ� ÓÝËÝÏÝÑ��ÐÒÂÉÂ� ÔÕÔÝÑ�ÐÔÝÒeÂÏÆÂ��®Õ�
×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ���®ÇÏ�ÚÂ�ÝÒeÂÏ�ÊÓ�ÕÚÝÏ��®ÂeÂÏ�£ÂÒÏÂÃÂ
ÎÇÏÇÏ�³ÂÕÍÆÝ�ÂÈÝÒÂÔÝÑ�ÃÇÒÊ~ÍÇÒ�����³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÐÍÂÒ�ÐÒÂÉÂ�ÔÕÔÝÑ�
ÆÕ�Â�ÇÔÌÇÏÏÇÏ�ÓÐ~��£ÂÒÏÂÃÂ�ÎÇÏÇÏ�³ÂÕÍÆÝ~�kÓÔÊÏÇ��ÐÍÍÂÒÝÏ��ÐË�
ÆÝ

�z�Î�ÐÍÂÒÆÝ�ÈÐÍeÂ�ÚÝeÂÒÝÑ�ÓÂÍÆÝ�

¬ÊÑÒ�ÂÔÂ�ÝÏÆÂ

��®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�ÈÊÃÇÒÊÍÅÇÏ�£ÂÒÏÂÃÂ�ÎÇÏÇÏ�³ÂÕÍ�³Ç�
ÍÇÄÌÊáeÂ�ÃÂÒÝÑ��ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇÏ�ÌÇÎÇ�ÎÇÏÇÏ�¬ÊÑÒeÂ�ÈkÉÊÑ��ÔÔÊ����°ÍÂÒ
ÂÔÂ�ÆÂeÝ�³ÂÍÂÎÊÓ� ÆÇÅÇÏ� �ÂÍÂeÂ� ÌÇÍÊÑ�� ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�Î�ÈÊÍÊÓ×Â�
ÏÂÍÂÒÝÏÆÂ


� oÕÆÂËÆÝ~� Ó�ÉÊÏ� È�ÒÊáÍÂÆÝ�� ®ÂÒÌ� ÆÇÑ� ÂÔÂÍÂÔÕeÝÏ
À×ÂÏ�ÆÂ�ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍÝÑ��ÐÍÂÒeÂ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÊÑ�ÈkÒÆÊ�

��°ÍÂÒ�ÑkÔÌÊÍ�ÂÔÂ�ÆÝ�ÃÂÓÔÂÏ�Âá��ÃÂÓÝÑ��ÔÊÑ��±ÂÑÐÓ�Â�ÌÇÍÆÊ��³ÐÍ
ÈÇÒÆÇ� £ÂÒÇÚÕ� ÂÔÍÝ� ÓÝË�ÝÒÚÝ� z�Î�ÈÂÍeÂÏ� ÑÂËeÂÎÃÂÒ� ÃÐÍeÂÏ� ÃÊÒ
ázÕÆÊËÆÊ�ÕÚÝÒÂÔÔÝ�� �°Í�z�ÌÊÎ�³ÇÒÅÊË�±ÂÄÇÍÆÊ~�ÌÇ~ÇÓÅ�ËÊ�ÃÐÍÝÑ�
����������������������������������������������������������


���#���ÁÎÂÓÂ��ÑÂÔÚÂÏÝ~�ÈÂÔÂ��ÈÂËÝÏÝ~�ÃÂÓÚÝÓÝ�


���#��vàá×ÜÔ��ÝÚ��ÝØê��x�oÕÆÂËÆÝ~�×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊÏ�×ÝÉÎÇÔÌÇ�ÔÂËÝÏÍÂeÂÏ�
ÆÂ�áÎÂÓÂ�ÃÂÓ�Â�ÇÍÅÇ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÊ��ÕÚÝÏ�ÈÊÃÇÒÅÇÏÆÇ�ÊÓÍÇÏÇÔÕeÝÏ�ÊÓ�z�ÒÇÌÇÔ�



���#��»©Õ×Ú×àäÏÜÏ� x� ÅÒÇÌÚÇ� �ÓÊÏÂÅÐÅÂ��� ÁzÕÆÊËÍÇÒÆÊ~� oÕÆÂËeÂ� ×ÝÉÎÇÔ
ÇÔÇÔÕeÝÏ�z�Î�oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊÏ�kËÒÇÏÇÔÕeÝÏ�ÐÒÏÝ�

����



§ÍÚÊÍÇÒ��� ���

ÐÏÝ~� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÈkÒÇÔÕeÝÏ� ÇÆÊ�� j�ÌÊÎ� Â�ÝÍÍÝ� ÂÆÂÎ� ÃÐÍeÂÏ�
ÍÝ�ÔÂÏ��£ÂÒÏÂÃÂ�ÎÇÏÇÏ�³ÂÕÍÆÝ�ÚÂ�ÝÒÔÝÑ��oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊÏ�ÔÝ~ÍÂ�
ÎÂ�ÚÝ� ÃÐÍÆÝ�� !�£ÊÒÂ��� ÅÒÇÌ� ÔÊÍÊÏÆÇ� ÂÔÝ� §ÍÊÎÂÓ� ÃÐÍeÂÏ� ÈÂ~ÂeÝ
ÓÝË�ÝÒÚÝ�ÐÍÂÒeÂ��ÂÒÓÝÍÝ��Ì�ÒÓÇÔÊÑ��z�ÌÊÎÏÊ~�ÊÓÇÏÊ�ÊÏÇ�ÔÐÓ�ÝÏ�
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ÎÊÉÆÊ~� Ó�ÉÊÏ� ÂÍeÝÓÍÂÆÝ��®�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒ� ÕÚÝÏ� ÔÂ~ÍÂÏeÂÏÍÂÒÆÝ~
z�ÎÎÇÓÊ�ÊÓÇÏÆÊ�� �"�³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ��ªËÇÎÊÉÆÊ~� Ó�ÉÊ�ÑkÔÌÊÍ� kÍÌÇ� ÃÐË�
ÍÂÑ� ÈÂËÝÍÆÝ�� ���£ÊÒÂ�� ázÕÆÊËÍÇÒ� oÕÆÂËeÂ� ÓÝËÝÏÂÔÕeÝÏ� zkÒÎÇÔÍÊ
zÂáÍÍÂÒÆÝ� z�Î� �ÂÍÂ� ÃÂÓÚÝÍÂÒÝÏ� kÅÊÔÍÇÑ��±ÂÄÇÍ�ÎÇÏÇÏ� £ÂÒÏÂÃÂeÂ
�ÂÒÓÝ��ÐËÆÝ�z�Î�ÐÍÂÒÆÝ��Õ�ÆÂÍÂÔÝÑ�� kÍÌÇÆÇÏ��Õ�ÆÝÒÝÑ�ÈÊÃÇÒÆÊ�
����������������������������������������������������������


���#���·ÂÃÂÌÕÌ�����


���#� �ªËÚÂá������



§ÍÚÊÍÇÒ����������

���³ÐÏÆÂ�±ÂÄÇÍ�ÎÇÏÇÏ�£ÂÒÏÂÃÂ�ÐÍÂÒeÂ��ÂÒÓÝ�ÇÓÌÇÒÔÊ��ÒÇÔÊÏÆÇ�Âá��
ÍÂÒÝÏÝ~�ÚÂ~ÝÏ��ÂeÝÑ��ªÌÐÏÊáeÂ�ÌÇÔÔÊ�����¢Í�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒ��Õ�ÂÏÝÚ�
�Â�z�Î�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�Â�ÔÐÍÝÑ�ÔÂÓÂ�ÃÇÒÆÊ�

¶Õ�Ú�ØÚÐÕàÐ�ÉÈ×

ªÌÐÏÊáÆÂ

��ªÌÐÏÊáÆÂ�±ÂÄÇÍ�ÎÇÏÇÏ�£ÂÒÏÂÃÂ��ÆÇÔÔÇÅÊÆÇË�ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�Î�ÈÊ�
ÍÊÓ×ÂÏÂÓÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ�� ÓÐÏÆÂË� Ô�ÓÊÒÍÊ� �ÂÉ� ÂËÔ�ÂÏÍÝ�ÔÂÏ�� ázÕÆÊËÍÇÒÆÇÏ
ÆÇ�� ÅÒÇÌÍÇÒÆÇÏ� ÆÇ� Ì�Ñ� ÂÆÂÎ� ÊÓÇÏÆÊ�� ��£ÊÒÂ��� ÊÓÇÏÃÇËÔÕeÝÏ� ázÕÆÊËÍÇÒ
ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔ�ÂÆÂÎÍÂÒÝÏ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒeÂ��ÂÒÓÝ��ÚÇÅÊÓÔÊÒÊÑ��ÐÍÂÒÆÝ~
Â�ÝÍ�ÐËÝÏ�Õ�ÍÂÆÝ����³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÕÉÂ���Â�ÝÔ��ÂÍeÂÏ�±ÂÄÇÍ�ÎÇ�
ÏÇÏ�£ÂÒÏÂÃÂ�ªËÇÎÊÉÅÇ�ÓkËÇÏÊÑ��oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊÏ�ÃÂÔÝÒÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÂË�
ÔÝÑ�ÈkÒÆÊ��ªËÇÎÊÉ�ÐÍÂÒ�ÂÒ�ÂÍÝ�Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊÍÇÒ�z�Î�ÔÂ~��ÂÍÂÒÍÝ�
Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ�Ì�ÒÓÇÔÊÑ���É�ÎÊËÒÊÎÊ�zÂ��ÝÏÆÂ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÔÂÓÔÝËÝ�ÍÂÆÝ�
��oÂÍÂ�×ÂÍ�Ý�ÇÌÊÅÇ�Ã�ÍÊÏÊÑ��ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ�ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~��ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ
ÇÍÚÊÍÇÒÆÊ~�Ô�ÒÇÑÊÏÇ��ÔÔÊ����ÁzÕÆÊËÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔ�ÂÆÂÎÍÂÒÝ
�É�ÃÂÓÚÝÍÂÒÝ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÍÊÌÔÇ�ÇÍÚÊÍÇÒÅÇ�È�ÃÊÒ�ÃÇÒÊÑ��ÐÍÂÒÆÝ�ÔÂÓ�ÑÇ�
ÏÇÏ�ÕÒÎÂ�ÚÝ�ÃÐÍÆÝ����£ÊÒÂ��ÃÕÏÝ�ÃÊÍÊÑ��ÐËeÂÏ�±ÂÄÇÍ�ÎÇÏÇÏ�£ÂÒÏÂÃÂ
­ÊÌÂÐÏÊáÏÝ~�­ÊÓÔÒÂ��¦ÇÒÃÇ��ÂÍÂÍÂÒÝÏÂ�z�Î�ÓÐÍ��ÔÊÒÂÑÍÂÒeÂ��ÂÚÝÑ
ÃÂÒÝÑ�� �ÓÐÍ�ÈÇÒÍÇÒÆÇ�ÆÇ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ�È�ÒÊáÍÂ�ÆÝ�ÆÂ�ÂÎ�ÇÔÔÊ�

­ÊÓÔÒÂ�z�Î�¦ÇÒÃÇÆÇ

!�­ÊÓÔÒÂÆÂ�ÇÌÊ�ÂáeÝ�Í�~�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÃÂÒ�ÇÆÊ��°Í�ÊÚÔÇÏ�Í�~�ÃÐÍÝÑ
ÔÕ�ÝÍÝÑ��zÇÚ��ÂÚÂÏ�ÈkÒÎÇÅÇÏ� ÇÆÊ�� "�£ÕÍ� ÂÆÂÎ�±ÂÄÇÍÆÊ~�Ó�ÉÍÇÒÊÏ
ÔÝ~ÍÂÑ�ÐÔÝÒeÂÏÆÂ��±ÂÄÇÍ�ÐeÂÏ�ÔÊÅÊÍÊÑ��ÂÒÂÑ��ÚÝÑÂ�ÔÂÃÂÔÕeÝÏÝÏÂ
ÊÓÇÏÊÎÊ�ÃÂÒ�ÇÌÇÏÊÏ�Ì�ÒÆÊ�ÆÇ������ÂÔÔÝ�ÆÂ�ÝÓÍÂÑ�
x�¢á�ÍÂÒÝ~ÆÂ�ÔÊÌ�ÔÕÒ��x�ÆÇÆÊ�

³ÐÍ�ÂÆÂÎ�ÐÒÏÝÏÂÏ�ÕÚÝÑ�ÔÕÒÆÝ�ÆÂ��ÈkÒÇ�ÃÂÓÍÂÆÝ�
���·ÂÍÝ��±ÂÄÇÍÆÊ~�ÊÓÍÇÅÇÏ�ÊÓÊÏ�Ì�ÒÅÇÏÆÇ��ÍÊÌÂÐÏÊá�ÔÊÍÊÏÆÇ�
x�oÕÆÂËÍÂÒ�ÂÆÂÎ�ÑÊÚÊÏÊÏÇ�ÇÏÊÑ��ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÌÇÍÊÑÔÊ��x�ÆÇÑ�ÃÂ�Ý�

ÒÝÓÔÝ�
���°ÍÂÒ�£ÂÒÏÂÃÂÏÝ�©ÇÄÓ��±ÂÄÇÍÆÊ�Ó�É�Ó�ËÍÇÅÇÏÊ�ÕÚÝÏ�¥ÇÒÎÇÓ�ÆÇÑ

ÂÔÂÆÝ�����oÂÍÂÏÝ~�ÓÝÒÔÝÏÆÂ�ÈÂËÍÂÓ�ÂÏ�©ÇÄÓ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝÏÝ~�ÒÕ�×Â�
ÏÊËÊ��ÂÍÂ�Æ�Ò�ÂÉÂÓÝÏÂ��ÅÊÉÍÇÒÆÊ�z�Î�ÅkÍ�ÚÇ~ÃÇÒÍÇÒÊÏ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÆÊ
ÆÇ��×ÂÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÃÊÒÍÊÌÔÇ�ÇÍÚÊÍÇÒÅÇ��ÕÒÃÂÏÍÝ��ÃÇÒÎÇÌÚÊ�ÃÐÍÆÝ�

���£ÊÒÂ��ÇÍÚÊÍÇÒ�x�£ÂÒÏÂÃÂ�ÎÇÏÇÏ�±ÂÄÇÍ�ÃÕÏÝ�ÇÓÊÔÌÇÏÆÇ�ÌÊËÊÎÍÇÒÊÏ
ÈÝÒÔÝÑ��Ì�ÑÚÊÍÊÌÔÊ~�ÂÒÂÓÝÏÂ��ÉÍÇÒÊÏ�ÕÒÆÝ�ÆÂ��ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÃÂ�ÝÒÆÝ�

���x�¢ÆÂÎÍÂÒ�� ¯ÇÅÇ� ÃÕÏÆÂË� ÊÓÍÇÑ� ÂÔÝÒÓÝÉÍÂÒ"� £ÊÉÍÇÒ� ÆÇ� ÓÊÉÍÇÒ
ÓÝá�ÍÝ�ÂÆÂÎÍÂÒÎÝÉ�eÐ��³ÊÉÍÇÒÆÊ~�ÃÕÍ�Î�ÏÊÓÓÊÉ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ�ÔÂÓÍÂÑ�
ÂÓÑÂÏÆÝ��ÈÇÒÆÊ�� ÔÇ~ÊÉÆÊ� z�Î� ÐÍÂÒÆÝ~� ÊÚÊÏÆÇÅÊÍÇÒÆÊ~� z�ÎÎÇÓÊÏ

����



§ÍÚÊÍÇÒ������� ���

ÈÂÒÂÔ�ÂÏ�ÔÊÒÊ�oÕÆÂËeÂ��ÂËÔÝ�Ý~ÝÉ�ÕÚÝÏ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ�È�ÒÊáÍÂÑ
ÂÔÝÒÎÝÉ�����oÕÆÂË��ÔÌÇÏ���ÍÂÆÍÂÒÆÝ~��Â�ÔÝÏÆÂ�ÃÂÒÍÝ��ÎÊÍÍÇÔÍÇÒ�
ÆÊ��É��ÎÊÒ�ÈÐÍÍÂÒÝ�ÎÇÏÇÏ�ÈkÒÊ�ÅÇ��ÂÍÆÝÒÆÝ��� �³ÐeÂÏ��ÂÒÂÎÂÓÔÂÏ�
�ÉÊ� zÂ��ÝÏÆÂ� Åk�ÂÍÝ�� ÃÇÒÊ�ÆÊ� ÔÐ�ÔÂÔÑÂË�� ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÂ�ÓÝÍÝ��ÊÓ�
ÍÇÑ�ÌÇÍÎÇÌÔÇ��°Í�ÂÓÑÂÏÏÂÏ�ÈÂ�ÝÏ�ÈÂ�ÆÝÒÝÑ��ÈÇÎÊÓÍÇÒÅÇ�ÃÂË�Î���
ÓÊÎÍÇÒÆÊ� ÃÇÒÇÆÊ�� ³ÊÉÍÇÒÆÊ� ÂÉÝ�� ÑÇÏÇÏ� ÔÐËÆÝÒÝÑ�� ÈkÒÇÅÊ~ÊÉÆÊ
�Õ�ÂÏÝÚ�Â�ÔÐÍÔÝÒÂÆÝ�

�!�µÓÝ�Ó�ÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ��ÐÍÂÒ��ÉÍÇÒÊÏÇ��ÕÒÃÂÏÍÝ��ÃÇÒÎÇ�ÅÇ�×ÂÍÝ�ÔÝ
ÉÐÒeÂ�ÆÇÅÇÏÆÇ�Ì�ÏÆÊÒÆÊ�

�"�£ÊÒÂ��±ÊÓÊÆÊáÏÝ~�¢ÏÔÊÐ×Êá�z�Î�ªÌÐÏÊá��ÂÍÂÍÂÒÝÏÂÏ�ÌÇÍÅÇÏ
ÂËÝÒÝÎ�ázÕÆÊËÍÇÒ�×ÂÍÝ�ÔÝ��É�Ô�ÒÇÑÊÏÇ�Â�ÆÝÒÝÑ��±ÂÄÇÍÆÊ�ÔÂÓ�ÑÇ�
ÏÇÏ�ÕÒÆÝ��°ÏÝ��ÍÆÊ�ÆÇÑ�ÐËÍÂÑ���ÂÍÂÏÝ~�ÓÝÒÔÝÏÂ�ÓkËÒÇÑ�ÚÝeÂÒÝÑ
ÔÂÓÍÂÆÝ�����¦ÇÅÇÏ�ÎÇÏÇÏ��Ú�ÌÊÒÔÍÇÒ��ÔÊÒÂÑÝÏÂ�ÈÝËÏÂÍeÂÏÆÂ��±ÂÄÇÍ
�ÉÊÏÇ�ÌÇÍÊÑ�ÐÒÏÝÏÂÏ�ÔÕÒÆÝ�ÆÂ���ÂÍÂeÂ��ÂËÔÔÝ��§ÒÔÇ~ÊÏÇ�ÐÍ�£ÂÒÏÂ�
ÃÂ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�¦ÇÒÃÇÅÇ�ÌÇÔÔÊ�

³ÊÒÊá�¢ÏÔÊÐ×ÊáÓÝÏÂ��ÂËÔÝ�

���°ÍÂÒ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ�¦ÇÒÃÇ��ÂÍÂÓÝÏÆÂ�È�ÒÊáÍÂÑ��Ì�Ñ�Ú�ÌÊÒÔ�ÂÒÔ�
ÔÝÒeÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��±ÊÓÊÆÊáÆÂeÝ�­ÊÓÔÒÂ��ªÌÐÏÊá�z�Î�¢ÏÔÊÐ×Êá��ÂÍÂÍÂÒÝ�
ÏÂ��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÆÊ�����¨ÐÍ�È�ÏÇÌÇË�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÆÊ~�ÈÂÏÍÂÒÝÏÂ�ÌkÚ��Õ�ÂÔ
ÃÇÒÊÑ�� ÊÓÇÏÊÎÆÇ� ÃÇÌÌÇÎ� ÔÕÒÝ�ÆÝ� kÅÊÔ�Ï�ÓÊáÔ� ÇÔÔÊ� ÆÇ�� �oÕÆÂËÆÝ~
±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÂ� ÌÊÒÊ�ÊÎÊÉ� ÕÚÝÏ�� Ì�Ñ� �ÝËÝÏÚÝÍÝ�ÍÂÒÆÂÏ� �ÔÊ�ÊÎÊÉ
ÔÊËÊÓ���x� ÆÇÆÊ�� ���±ÂÄÇÍ�ÎÇÏÇÏ�£ÂÒÏÂÃÂ� z�Ò� ÃÊÒ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�È�Î��ÔÔÇ
Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒÆÝ�ÔÂËÝÏÍÂÆÝ��°ÒÂÉÂ�ÔÕÔÝÑ��ÆÕ�Â�ÇÔÌÇÏÏÇÏ�ÓÐ~��ÐÍÂÒÆÝ��É�
ÍÇÒÊ�ÃÕÒÝÏÏÂÏ�ÊÓÇÏÇÔÕeÝÏ�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂÏÝ~��ÐÍÝÏÂ�ÔÂÑÓÝÒÆÝ�

���³Ð~ÝÏÂÏ�ÐÍÂÒ�±ÊÓÊÆÊá�kÍÌÇÓÊ�ÂÒ�ÂÍÝ��ÔÊÑ��±ÂÎÖÊÍÊá�kÍÌÇ�
ÓÊÏÇ�ÌÇÍÆÊ�����±ÇÒÅÊáÆÂ�oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊÏ�È�ÒÊáÍÂeÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��¢ÏÔÂ�
ÍÊáeÂ�ÌÇÔÔÊ�����³ÐÍ�ÈÇÒÆÇÏ�ÌÇÎÇ�ÎÇÏÇÏ�¢ÏÔÊÐ×ÊáeÂ��ÂËÔÔÝ��£ÕÍ��Â�
ÍÂÆÂ�ÐÍÂÒ��ÉÍÇÒÊÏÇ�ÔÂÑÓÝÒÝÍeÂÏ�ÊÓ�ÕÚÝÏ��ÉÍÇÒÊÏ�oÕÆÂËÆÝ~�ÎÊË�
ÒÊÎÊÏÇ�ÃÂeÝÚÍÂeÂÏ�ÇÆÊ��°ÍÂÒ�ÓÐÍ�ÊÓÔÊ�ÇÏÆÊ�ÐÒÝÏÍÂÆÝ��� �°Í�ÈÇÒÅÇ
ÈÇÔÌÇÏÆÇ��ÐÍÂÒ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È�Î��ÔÊÏ�ÃÊÒ�ÈÇÒÅÇ�ÈÝËÏÂÑ��oÕÆÂË�
ÆÝ~��ÉÍÇÒÊ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÏÇÍÇÒ�ÊÓÍÇÅÇÏÊÏ��ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÅÇ�ÊÓÇÏÊÎ��Â�
ÑÝÓÝÏ� �ÂÍÂË� ÂÚ�ÂÏÝÏ� ÃÊÍÆÊÒÆÊ�� �!�°ÍÂÒ� ÓÐÍ� ÈÇÒÆÇÅÊ� Ú�ÌÊÒÔÍÇÒ
ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÕÉÂ���Â�ÝÔ��ÂÍÆÝ�

¶Õ�ÉÍÙÐÕàÐ�ÉÈ×

§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÅÊ��ÕÒÝÍÔÂË

��ÁzÕÆÊáÆÂÏ� ¢ÏÔÊÐ×ÊáeÂ� ÅÇËÃÊÒ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ� ÌÇÍÊÑ�� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏ�
ÍÂÒeÂ�� �§ÅÇÒ� ®Õ�ÓÂÏÝ~� kÒÑ��ÆÇÔÊ� ÃÐËÝÏÚÂ� ÓkÏÏÇÔ� ÇÔÊÍÎÇÓÇ~ÍÇÒ�
�ÕÔ�ÂÒÝÍÂ� ÂÍÎÂËÓÝÉÍÂÒ��� x� ÆÇÑ� Ô�ÍÊÎ� ÃÇÒÇ� ÃÂÓÍÂÆÝ�� ��±ÂÄÇÍ� z�Î

����



§ÍÚÊÍÇÒ������

£ÂÒÏÂÃÂ� ÐÍÂÒ� ÎÇÏÇÏ� ÂËÔÝÓÝÑ�� �ÂÔÔÝ� ÔÂÒÔÝÓÝÑ� �ÂÍÆÝ�� ¢�ÝÒÝÏÆÂ
±ÂÄÇÍ� z�Î� £ÂÒÏÂÃÂeÂ�� È�ÏÇ� ÆÇ� ÐÍÂÒ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÃÂÓ�Â� ÃÊÒ� ÏÇÚÇ
ÔÕ�ÝÓ�ÂÏeÂ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÅÊ�ÇÍÚÊÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒeÂ�ÃÂÒÝÑ�� ÕÓÝ
Î�ÓÇÍÇÏÊ�ÚÇÚÊ��ÔÂÑÓÝÒÝÍÆÝ����³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÐÍÂÒ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È��
Î��ÔÊ� Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ� ÈÊÃÇÒÊÍÊÑ��¶ÇÏÊÌÊá� z�Î� ³ÂÎÂÒÊá� kÍÌÇÍÇÒÊÏÇÏ
�ÔÔÊ��¨ÐÍ�È�ÏÇÌÇË�ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÆÊ~�ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÈÐÍÝÏÂ�ÔkÓÌÇ�
ÏÊÏ
�ÂËÔÝÑ��ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇÅÊ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒeÂ�kÍÌÇÏ��Õ�ÂÏÝÚ�ÃÂeÝÚÍÂÆÝ�
��§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ� ÌÇÍÅÇÏÆÇ�� ÐÍÂÒ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ� È�Î��ÔÊ�� ÇÍÚÊÍÇÒ� z�Î
Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒ�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�ÈÂ�ÓÝ��ÂÃÝÍ�ÇÔÊÍÆÊ��oÕÆÂËÆÝ~��ÉÍÇÒÊ�ÂÒ�Â�
ÍÝ�ÊÓÍÇÅÇÏ�z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÓÊÏ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÊÍÆÊÒÆÊ�

��£ÊÒÂ��� ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ

� ÂÒÂÓÝÏÂÏ� ÚÝ��ÂÏ� ÂËÝÒÝÎ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ
ÐÒÝÏÍÂÒÝÏÂÏ�ÔÕÒÝÑ�
x� ªÓÇÏÊ�ÚÊ� ÃÐÍeÂÏ� ÃÂÓ�Â� ÎÊÍÍÇÔ� ÂÆÂÎÍÂÒÝ� ÆÂ� ÓkÏÏÇÔ� ÇÔÊÍÊÑ�

ÐÍÂÒeÂ�®Õ�ÓÂÏÝ~�¯ÝÉÂÎÝÏ�ÐÒÝÏÍÂ�ÆÝ�ÃÕËÝÒÝ��ÔÊËÊÓ��x�ÆÇÆÊ�
��§ÍÚÊÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒ�ÃÕÍ�Î�ÓÇÍÇ�ÃÐËÝÏÚÂ�Î�ÓÍ�z�ÔÍÇÓÊ�

ÕÚÝÏ� ÈÝËÏÂÍÆÝ��  �µÉÂ�� ÔÂÍ�ÝÍÂ�ÆÂÏ� ÓÐ~� ±ÇÔÒ� ÐÒÏÝÏÂÏ� ÔÕÒÝÑ�
ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ��£ÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÆÊ~�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ�ÎÇÏÊ~�Â�ÉÝÎ�

ÏÂÏ�ÇÓÊÔÊÑ�ÊÓÇÏÊ�Ê�ÕÚÝÏ��oÕÆÂË�Ì�Ñ��Â�ÝÔ�ÃÕÒÝÏ�ÂÒÂ~ÝÉÆÂÏ�ÎÇÏÊ
ÔÂ~ÍÂeÂÏÝÏ�ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ��!�¢ÆÂÎÏÝ~�ÌÇ�ÍÊÏ�ÃÊÍÇÔÕeÝÏ�oÕÆÂË�®Õ×ÂÆ�
ÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÇÒÅÇÏÊ�ÓÝá�ÍÝ��ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÅÇ�ÆÇ�ÃÇÒÊÑ�
ÐÍÂÒÆÝ��ÂÃÝÍ�ÇÔÌÇÏÊÏ�Ì�ÒÓÇÔÔÊ�� "�oÕÆÂË�ÐÍÂÒÆÝ~�ÌÇ�ÊÍÍÇÒÊÏ�ÊÓÇ�
ÏÊÎÍÇÒÊ� ÂÒ�ÂÍÝ� ÔÂÉÂÍÂÑ�� ÃÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ� ÐÍÂÒÆÝ~� ÂÒÂÓÝÏÂ� ÂËÝÒÎÂ�
ÚÝÍÝ���ÐËÎÂÆÝ�����°ÍÂË�ÃÐÍÓÂ��ÇÏÆÊ�ÏÇ�ÕÚÝÏ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÎÝÉ�ÆÂ�
�ÉÍÇÒÊÎÊÉ�ÆÇ�Ì�ÔÇÒÊÑ�ÈkÒÇ�ÂÍÎÂeÂÏ�ÎÐËÝÏÔÝÒÝ�ÔÝ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÆÊ~
ÎÐËÏÝÏÂ� ÓÂÍÝÑ�� oÕÆÂËÆÝ� ÓÝÏÂÑ� ÂÔÝÒÓÝÉÍÂÒ"� ���°ÍÂÒÆÝ~� ªËÇÎÊÉ
ªËÓÂÏÝ~�ÎÊËÒÊÎÊ�ÎÇÏÇÏ��ÕÔ�ÂÒÝÍÂÔÕeÝÏÝÏÆÂË��ÃÊÉÍÇÒ�ÆÇ��ÉÍÇÒÊ�
ÎÊÉÆÊ~�ÓÐÍÂË��ÕÔ�ÂÒÝÍÂÔÕeÝÏÝÎÝÉeÂ�ÊÓÇÏÇÎÊÉ�

���³ÐÏÆÂ� ÈÝËÏÂÍeÂÏÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊ� ÔÝÏÝÚÍÂÏÝÑ�� £ÂÒÏÂÃÂ� ÎÇ�
ÏÇÏ�±ÂÄÇÍÆÊ�ÔÝ~ÍÂË�ÃÂÓÍÂÆÝ��°ÍÂÒ��ÉÍÇÒÊ�ÂÒ�ÂÍÝ�oÕÆÂËÆÝ~�ÃÂÓ�Â
ÎÊÍÍÇÔÍÇÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�Ì�ÒÓÇÔÌÇÏ�Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�ÔÂ~��Â�
ÍÂÒÍÝ��Ï�ÒÓÇÍÇÒÊ� zÂ��ÝÏÆÂ� ÂËÔÝÑ� ÃÇÒÆÊ�� ���°ÍÂÒ� Ó�ÉÍÇÒÊÏ� ÔÂ�ÝÓ�
�ÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��Á�ÝÑ�Ó�É�ÃÂÓÍÂÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ��ÎÂeÂÏ��ÕÍÂ��ÓÂÍÝ~ÍÂÒ�����£ÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÆÇÏ

�ÉÊÏÇ�ÔÊËÊÓÍÊ


�ÃÊÒ�×ÂÍÝ��ÚÝeÂÒÝ��ÕÚÝÏ��oÕÆÂË�ÐÍÂÒeÂ�Æ�Ó�
ÍÇÑ��ÂÍÂË�ÎÊËÒÊÎÍÊÍÊÌ�Ì�ÒÓÇÔÌÇÏÊÏ�³ÊÎÐÏ�±ÇÔÒ�ÃÂáÏ�ÇÔÌÇÏ�ÇÆÊ�
����������������������������������������������������������


���#��ÁeÏÝË��Ô��ÃÇ�ÇÔÊÑ��ªËÓÂeÂ�ÊÓÇÏÅÇÏÊÏ�


���#��¾Ïß×àÔØÚÔß� x� ªËÓÂÏÝ~� ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ� ázÕÆÊË� ×ÂÍ�ÝÏÝ~� ÌkÚÍÊ� ÆÊÏÊË
ÔÐÑÂÒÝ�



���#���³�ÉÃÇ�Ó�É���É�ÂÔÝ�ÕÚÝÏ�
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���±ÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~� Ó�ÉÍÇÒÊ� ÆÇ� ÕÓÝeÂÏ� ÔÕ�ÒÝ� ÌÇÍÇÆÊ�� £ÝÍÂË� ÆÇÑ
ÈÂÉÝÍeÂÏ�
�� �°âÜÜÏÜ�ÙÔØ×Ü�»ÔÜ��ÏØáêÞ�ÙÔÚ×Þ�

³Ï�êááê���âÚÏÞ��ÏÚrÏÜ�xØ×Ü��ÏØáÏ��âßÏÛÏÜ�

|êØßÏÚrÏÜÚÏßÓê�ÓxÖÔá×Þ���ÏØáÏ�á×ÙÚÔØÛÔÜ�
� ÀÝÚÏØ�Ôá×Þ���ÏÚrÏÜ�ÏÓÏÛÚÏß

�©Û�»ÔÜ×��ÏáêÛ�ÛÔÜÔÜ�ÏáÏÚê�çê�ÐÏßÚê��Û×ÚÚÔáÚÔß

·ØÔà×Ü���»ÔÜ×�×ÖÚÔÞ�áÏÞàêÜ�
�! °âÚÏßÓê�©ØØÔÛÜÔÜ�Ð×ÚÓ×ßÒÔÜ�·ØÔÛ×Ö

âàêÚÏØ�ÓÔØÓ×ª
�
�"�³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ��ÎÇÏÊ~�ÑÊÌÊÒÊÎÚÇ��oÕÆÂËÆÝ~�ÈÐÍÝÏÂ�ÔkÓÌÇÏ�ÃÂÓ�Â

ÎÊÍÍÇÔ�ÂÆÂÎÍÂÒÝÏ��ÝËÏÂÎÂ�ÝÎÝÉ�ÌÇÒÇÌ�����£ÊÒÂ���ÃÕÔÍÂÒeÂ�ÓÐËÝÍÝÑ
zÂÒÂÎÍÂÏeÂÏ��ÕÒÃÂÏÍÝ��Å�ÚÊÏÇÏ��ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝ�ÔÂÏ��ÃÕ�ÝÏÆÝÒÝÍÝÑ
�ÍÔÊÒÊÍÅÇÏ� zÂË�ÂÏÍÂÒÆÝ~� Å�ÚÊÏÇÏ� z�Î��ÂÏÏÂÏ� Â�ÍÂ�� ÃÐÍÝ�ÍÂÒÝÏ
ÈÂÉÝÑ� ÈÊÃÇÒÊ�ÊÎÊÉ� ÔÊËÊÓ�� ����ËÔÌÇÏÊ� �ËËÇÎÅÊ� �Â�ÝÔÍÂÒÆÂÏ� ÃÇÒÊ
®Õ�ÓÂÏÝ~�¯ÝÉÂÎÝ�z�Ò�ÃÊÒ��ÂÍÂÆÂ�È�ÒÊáÍÂÏÝÑ�ÌÊáÔÝÒ�z�Î�z�Ò�ÆÇÎ
ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ�Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÍÂÒÆÂ

�Ð�ÝÍÎÂ�ÔÂ�

£ÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÆÇÏ�ÃÐÍeÂÏ

ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ�×ÂÔ

���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÑkÔÌÊÍ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È�Î��ÔÊ�ÎÇÏÇÏ�ÇÍÚÊÍÇÒ�z�Î
Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒ� �ÉÍÇÒÊÏÊ~� ÂÒÂÓÝÏÂÏ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ� ÓÂËÍÂÑ�� ÐÍÂÒÆÝ�±ÂÄÇÍ
z�Î�£ÂÒÏÂÃÂ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ¢ÏÔÊÐ×ÊáeÂ�ÈÊÃÇÒÊ�ÅÇ� �ÂÒÂÒ� ÇÔÔÊ�� ³ÂË�
ÍÂÏeÂÏÍÂÒ�� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÃÂÓÚÝÍÝ�� ÇÔÊÑ� ÈkÒÅÇÏ� £ÂÒÓÂÃÂ
ÆÇÑ� ÂÔÂÍÂÔÕeÝÏ�ÁzÕÆÂ�ÎÇÏÇÏ�³ÊÍÂ� ÇÆÊ�� ���°ÍÂÒ� ÂÒ�ÂÍÝ�ÎÝÏÂ� ×ÂÔÔÝ
ÈÂÉÝÑ�ÈÊÃÇÒÆÊ�
�jkÒÎÇÔÍÊ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎÝÉ�
´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝ~ÝÉ�ÃÐÍeÂÏ�ÃÊÉ��ÇÍÚÊÍÇÒ�z�Î�Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒÆÂÏ��¢ÏÔÊ�

Ð×Êá��³ÊÒÊá�z�Î�¬ÊÍÊÌÊáÆÂeÝ�ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔ�ÂÆÂÎÍÂÒÝ�ÃÐÍeÂÏ�ÓÊÉ�
ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒeÂ�Ó�ÍÇÎ�

���¢ÒÂÎÝÉÆÂeÝ� ÂËÝÒÝÎ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÃÂÒeÂÏÝÏ� z�Î� �É
Ó�ÉÍÇÒÊ� ÎÇÏÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ� Ô�ÚÊ�ÊÚÌÇ� ÓÂÍÝÑ�� Â�ÝÍÝ~ÝÉÆÝ� zÂËÒÂÏ
�ÝÍeÂÏÝÏ�ÇÓÊÔÔÊÌ��£ÊÉÍÇÒ�ÐÍÂÒeÂ�zÇÚ��ÂÏÆÂË�ÈÐÍ�ÈÐÒÝ��ÃÇÒÎÇÅÇÏ
ÇÆÊÌ�� ���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÂÒÂÎÝÉÆÂÏ� ÃÊÒ� ÏÇÚÇ� ÂÆÂÎÆÝ� ÓÂËÍÂÑ�� ÓkËÊÌÍÊ
ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎÝÉ�£ÂÒÏÂÃÂ�z�Î�±ÂÄÇÍ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÍÊÌÔÇ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÊ�
ÃÇÒÊ�ÆÊ� ÃÊÒ� Â�ÝÉÆÂÏ� ÎÂ�ÕÍ� ÔÂÑÔÝ��� ���£ÕÍÂÒ� ÇÌÇ�Ê� ªËÇÎÊÉ� ªËÓÂ
®ÂÓÊ×ÔÝ~� ÂÔÝ� ÕÚÝÏ� �ÎÊÒÍÇÒÊÏ� ÃÂeÝÚÍÂeÂÏ� ÂÆÂÎÍÂÒ�� � �³ÊÉÍÇÒÅÇ
����������������������������������������������������������


���#����!�¢ÎÐÓ���������


���#���»©Õ×Ú×àäÏÜÏ� x� ÅÒÇÌÚÇ� �ÓÊÏÂÅÐÅÂ��� ÁzÕÆÊËÍÇÒÆÊ~� oÕÆÂËeÂ� ×ÝÉÎÇÔ
ÇÔÇÔÕeÝÏ�z�Î�oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊÏ�kËÒÇÏÇÔÕeÝÏ�ÐÒÏÝ�



§ÍÚÊÍÇÒ����������

È�ÏÇ�ÆÇ�ÁzÕÆÂ�ÎÇÏÇÏ�³ÊÍÂÏÝ�ÈÊÃÇÒÊÑ�ÂÔÝÒÎÝÉ��°ÍÂÒ�ÃÕÍ�ÈÂÉeÂÏ�
ÍÂÒÝÎÝÉÆÝ�Â�ÝÉÚÂ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÇÆÊ���!�³ÇÃÇÃÊ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�z�Î�ÃÊÉ�
ÍÇÒ��zÎÊËÇÔÍÊ�ÃÐÍeÂÏ�ÃÕÍ��ÂeÝËÆÂÍÂÒÆÂÏ�ÔÝÓ�ÂÒÝ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�zÇÚ�Ï�Ò�
ÓÇÏÊ�ÈkÌÍÇÎÇ�ÆÊ�ÎÂ�ÕÍ�ÔÂÑÔÝ����"�ÓÊÉÍÇÒ�ÃÕÔÍÂÒeÂ�ÓÐËÝÍeÂÏ��ÕÒÃÂÏ�
ÍÝ�� Å�ÚÊÏÇÏ�� �ÂÏÏÂÏ�� ÃÕ�ÝÏÆÝÒÝÍÝÑ� �ÍÔÊÒÊÍÅÇÏ� zÂË�ÂÏÍÂÒÆÝ~
Å�ÚÊÏÇÏ�z�Î�ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝ�ÔÂÏ�Â�ÍÂ��ÃÐÍÝ~ÍÂÒ��µÓÝÍÂÒÆÂÏ�ÓÂ�ÍÂÏ�
ÓÂ~ÍÂÒ��ÈÂ�ÓÝ�ÊÓ��ÝÍeÂÏ�ÃÐÍÂÓÝÉÍÂÒ��¢ÎÂÏ�ÃÐÍÝ~ÍÂÒ��

���³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� ÈÊÃÇÒÊÍÅÇÏÍÇÒ� ÈÐÍeÂ� ÚÝeÝÑ�� ¢ÏÔÊÐ×ÊáeÂ� ÌÇÍÆÊ�
¨�Î��ÔÔÊ�ÃÊÒ�ÈÇÒÅÇ�ÈÝËÏÂÑ��ÐÍÂÒeÂ�×ÂÔÔÝ�ÔÂÑÓÝÒÆÝ�����ªÓÇÏÊ��
ÚÊÍÇÒ� ×ÂÔÔÝ� Ð�ÝÑ�� ÐÏÆÂeÝ� ÌÇ�ÊÍ� Ì�ÔÇÒÊ�ÚÊ� Ó�ÉÍÇÒÅÇ� �Õ�ÂÏÆÝ�
���±ÂËeÂÎÃÂÒÚÝÍÝ��ÓÝËÝÏ�ÂÍeÂÏ�ÁzÕÆÂ�ÎÇÏÇÏ�³ÊÍÂ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒeÂ
Ì�Ñ� Ó�ÉÍÇÒ� ÎÇÏÇÏ� Â�ÝÍ�Ï�ÓÊáÔ� ÂËÔÝÑ�� ÒÕ�×ÝË� ÌkÚ��Õ�ÂÔ� ÃÇÒÆÊ�
���£ÊÒ��ÂÏÚÂ��Â�ÝÔ�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÃÐÍeÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ�ÐÍÂÒÆÝ
ÂÎÂÏ�ÇÓÇÏ�ÚÝeÂÒÝÑ�ÓÂÍÝÑ��ÈÐÍÍÂeÂÏÍÂÒeÂ��ÂËÔÂÒÆÝ��>���
@

���¢Í�±ÂÄÇÍ�ÎÇÏÇÏ�£ÂÒÏÂÃÂ�¢ÏÔÊÐ×ÊáÆÂ�ÃÐÍÆÝ��°ÍÂÒ�Ì�ÑÍÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ�
ÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÍÊÌÔÇ�ªËÇÎÊÉÆÊ~�Ó�ÉÊÏ�kËÒÇÔÊÑ��È�ÒÊáÍÂÑ�ÈkÒÆÊ�

±ÂÄÇÍÆÊ~�ÇÌÊÏÚÊ�ÓÂÑÂÒÝ

���£ÊÒ��ÂÏÚÂ��Â�ÝÔÔÂÏ�ÓÐ~��±ÂÄÇÍ�£ÂÒÏÂÃÂeÂ�
x�§ÏÆÊ�ÊÉÊÎÊÉÅÇ� �ÂËÔÝÑ�� ÃÊÉÍÇÒ�ªËÇÎÊÉÆÊ~� Ó�ÉÊÏ�È�ÒÊáÍÂeÂÏ

z�Ò� ÃÊÒ� �ÂÍÂÆÂeÝ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎÝÉeÂ� ÃÂÒÂËÝ��� ÐÍÂÒÆÝ~� zÂÍ�ÈÂe�
ÆÂËÝÏ�Ì�ÒÇËÊÌ��x�ÆÇÆÊ�

� �£ÂÒÏÂÃÂ�®ÂÒÌ� ÆÇÑ� ÂÔÂÍÂÔÕeÝÏ�À×ÂÏÆÝ� ÃÊÒÅÇ� ÂÍÝÑ�ÈkÒÎÇÌÚÊ
ÃÐÍÆÝ���!�£ÊÒÂ��±ÂÄÇÍ�±ÂÎÖÊÍÊáÆÂ��ÉÍÇÒÊÏ�ÔÂÓÍÂÑ�ÌÇÔÊÑ��ÃÊÒÍÊÌÔÇ
ÃÂÓÍÂeÂÏ�ÊÓÔÊ�ÆÂ�ÂÎ�ÇÔÑÇÅÇÏ�®ÂÒÌÔÝ��ÉÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÂÍÝÑ�Èk�
ÒÊ�ÆÊ�ÎÂ�ÕÍ�Ì�ÒÎÇÆÊ�� �"�³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÐÍÂÒÆÝ~�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÌÇÓÌÊÏ�Ôk�
ÓÊÏÃÇ�ÚÊÍÊÌ�ÃÐÍÝÑ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇÏ�Ã�ÍÊÏÆÊ��£ÂÒÏÂÃÂ�®ÂÒÌÔÝ�ÂÍÝÑ�
ÌÇÎÇ�ÎÇÏÇÏ�¬ÊÑÒeÂ�ÌÇÔÔÊ�� ���¢Í�±ÂÄÇÍ�³ÊÍÂÏÝ�ÔÂ~ÍÂÆÝ�z�Î�ÔÕ�ÝÓ�
�ÂÏÍÂÒ� Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ� ªËÇÎÊÉÆÊ~� ÎÊËÒÊÎÊÏÇ� ÔÂÑÓÝÒÝÍeÂÏÏÂÏ� ÓÐ~�
ÈÐÍeÂ�ÚÝ�ÔÝ�����°Í�³ÊÒÊá�z�Î�¬ÊÍÊÌÊá�kÍÌÇÍÇÒÊÏ�ÂÒÂÍÂÑ��ÊÓÇÏÊ��
ÚÊ�È�Î��ÔÍÇÒÆÊ�ÃÇÌÌÇÎÍÇÑ�ÈkÒÆÊ�

¶Õ�ÈÓÚãÕàã�ÉÈ×

´ÊÎÐÖÇËÆÊ~�±ÂÄÇÍ�ÎÇÏÇÏ

³ÊÍÂeÂ��ÐÓÝÍÝ�Ý

��±ÂÄÇÍ�¦ÇÒÃÇÅÇ��ÓÐ~ÝÏÂÏ�­ÊÓÔÒÂeÂ�ÌÇÍÆÊ��³ÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÂÏÂÓÝ�ÊÓÇ�
ÏÊ�ÚÊ�ázÕÆÊË��ÂÍ��ÌÇÓÊ�ÅÒÇÌ�ÃÐÍeÂÏ�´ÊÎÐÖÇË�ÂÔÍÝ�Ú�ÌÊÒÔ�ÃÂÒ�ÇÆÊ�
��­ÊÓÔÒÂ�z�Î�ªÌÐÏÊáÆÂeÝ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ�ÐÍ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÈÂ�ÓÝ�ÑÊÌÊÒÆÇ
����������������������������������������������������������


���#���£ÂÓ�Â�ÏÕÓ�ÂÆÂ�ÎÝÏÂ�ÂáÔ�ÃÂÒ���£ÊÒÂ��³ÊÍÂ�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ��ÂÍÝ�eÂ��ÂÒÂÒ�ÇÔÔÊ��

����
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ÇÆÊ����´ÊÎÐÖÇËÆÊ��ÉÊ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÂÍÝÑ�ÈkÒÊ�ÆÊ���ÍÇÅÇÏ�±ÂÄÇÍ�ÓÐÍ
ÈÇÒÆÇÅÊ� ázÕÆÊËÍÇÒ� ÓÇÃÇÑÍÊ�� ÐÏÝ� ÓkÏÏÇÔ� ÇÔÔÊÒÆÊ�� �ËÔÌÇÏÊ� z�ÎÎÇ
´ÊÎÐÖÇËÆÊ~� �ÌÇÓÊÏÊ~� ÅÒÇÌ� ÇÌÇÏÊÏ� ÃÊÍÇÔÕeÝÏ� ÇÆÊ�� ��°ÍÂÒ� �ÂÍÂ�
ÆÂÏ��ÂÍÂeÂ��ÔÊÑ��§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÅÊ�ÇÍÚÊÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒ�ÃÇÍÅÊÍÇ�
ÅÇÏ��ÂeÝËÆÂÍÂÒÆÝ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ�ÐÒÝÏÍÂ��ÕÚÝÏ�ÔÂÑÓÝÒÆÝ����³ÐÍÂË
ÇÔÊÑ�� ÊÓÇÏÊ�ÚÊ� È�Î��ÔÍÇÒÆÊ~� ÊÓÇÏÊÎÊ� ÃÇÌÌÇÎÍÇÏÊÑ�� ÓÂÏÝ� ÌkÏ�
ÏÇÏ�ÌkÏÅÇ�ÂÒÔÂ�ÃÇÒÆÊ�

±ÂÄÇÍÆÊ~�®ÂÌÇÆÐÏÊáeÂ

ÚÂ�ÝÒÝÍÝ�Ý

��oÕÆÂËÆÝ~� Ó�ÉÊÏ� ¢ÉÊá� kÍÌÇÓÊÏÆÇ
� ÈÂËÝ�eÂ�®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×� ÔÝ�
ËÝÎ�ÓÂÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��±ÂÄÇÍ�ÎÇÏÇÏ�ÐÏÝ~�ÈÐÍÆÂÓÍÂÒÝ�¶ÒÊÌÊá�z�Î�¥Â�
ÍÂÔÊá�kÍÌÇÍÇÒÊÏ�ÂÒÂÍÂÑ�ÈkÒÆÊ��  �°ÍÂÒ�®ÊÓÊáÏÝ~�ÚÇÅÂÒÂÓÝÏÂ�ÌÇÍ�
ÅÇÏÆÇ�� £ÊÔÊÏÊáeÂ� ÌÊÒÎÇÌÚÊ� ÃÐÍÆÝ�� ÃÊÒÂ��ªËÓÂÏÝ~� ²Õ�×Ý� ÐÍÂÒeÂ
ÒÕ×ÓÂÔ�ÃÇÒÎÇÆÊ��!�³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÐÍÂÒ�®ÊÓÊáÆÂÏ��ÔÊÑ��´ÒÐÂÓ��ÂÍÂÓÝÏÂ
ÌÇÍÆÊ�� "�³ÐÍ�ÌkÏÊ� ÔkÏÆÇ�±ÂÄÇÍ� ÂáÏ� Ì�ÒÆÊ��®ÂÌÇÆÐÏÊáÍÝ� ÃÊÒ� ÂÆÂÎ
ÐÏÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÕÒÝÑ���®ÂÌÇÆÐÏÊáeÂ�ÌÇÍÊÑ��ÃÊÉÍÇÒÅÇ�È�ÒÆÇÎ�ÃÇÒ���x
ÆÇÑ��ÔÊÏÆÊ�� ���±ÂÄÇÍ�ÃÕÍ�ÂáÏÆÝ�Ì�ÒÅÇÏÏÇÏ�ÓÐ~��ÃÊÉÍÇÒ�Æ�ÒÒÊ��®Â�
ÌÇÆÐÏÊáeÂ�ÃÂÒÝ�ÆÝ~�z�ÒÇÌÇÔÊÏ�ÊÓÍÇÆÊÌ��³ÇÃÇÃÊ�oÕÆÂË�ÃÊÉÍÇÒÆÊ
ÐÍÂÒeÂ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ�È�ÒÊáÍÂ�eÂ�ÚÂ�ÝÒÝÑ�ÂÔÝÒ��ÆÇÅÇÏ�ÈÕ�ÎÂ��Â
ÌÇÍÆÊÌ�

±ÂÄÇÍ�¶ÊÍÊÑ��ÂÍÂÓÝÏÆÂ

���£ÊÉÍÇÒ�´ÒÐÂÓÔÂÏ�ÌÇÎÇ�ÎÇÏÇÏ�ÚÝeÝÑ��ÔÕ�ÒÝ�³ÂÎÐÔÒÂÌÊáeÂ��ÇÒ�
ÔÇ~ÊÏÇ�¯ÇÂÑÐÍÊÓÌÇ�ÈkÉÊÑ�ÃÂÒÆÝ������°Í�ÈÇÒÆÇÏ�®ÂÌÇÆÐÏÊá�kÍÌÇÓÊ�
ÏÊ~�Ç~�ÃÂÓÍÝ��ÂÍÂÓÝ��²ÊÎÏÊ~��ÐÍ�ÂÓÔÝÏÆÂ�ÃÐÍeÂÏ�¶ÊÍÊÑÌÇ�ÈÇÔÊÑ
ÌÇÍÆÊÌ��£ÕÍ��ÂÍÂÆÂ�ÃÊÒ�ÏÇÚÇ�ÌkÏ��ÂÍÆÝ��

���£ÊÉÍÇÒ�ÃÕÍ�ÈÇÒÆÇ�ázÕÆÊËÍÇÒ�ÆÕ�Â� ÇÔÇÔÕeÝÏ�ÐÒÝÏ�ÃÂÒ�ÆÇÑ�ÐË�
ÍÂÑ��ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ

��ÂÍÂ�Æ�Ò�ÂÉÂÓÝÏÂÏ�ÓÝÒÔ�Â��Æ�ÒÞáÏÝ~�ÈÂeÂÓÝ�
ÏÂ�ÚÝ�ÔÝ���£ÊÉÍÇÒ�ÐÔÝÒÝÑ��ÓÐÍ�ÈÇÒÅÇ�ÈÝËÏÂÍeÂÏ�zÂáÍÍÂÒeÂ�Ó�ËÍÇË
ÃÂÓÍÂÆÝ������´Ý~ÍÂ�ÚÝÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�´ÊÂÔÊÒÂ��ÂÍÂÓÝÏÂÏ�ÌÇÍÅÇÏ���ÝÎ�
ÃÂÔ�ÃÂzÂÍÝ�ÅÇÉÍÇÎÇÍÇÒÆÊ�ÓÂÔÝ�ÚÝ�­ÊÆÊá�ÂÔÍÝ�ÃÊÒ�zÂáÍ�ÃÂÒ�ÇÆÊ��°Í
oÕÆÂËeÂ�ÓÝËÝÏÂÔÕeÝÏ�ÇÆÊ��±ÂÄÇÍÆÊ~�Ó�ÉÍÇÒÊÏÇ��ÕÍÂ��ÓÂÍÝ�Ý�ÕÚÝÏ�
ªËÇÎÊÉ�ÐÏÝ~�ÌÇ�ÍÊÏ�ÂÚÔÝ�����­ÊÆÊá�kË�ÊÚÊ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÓÕ�eÂ�ÚÐ�
ÎÝÍÆÝÒÝÍeÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÃÊÉÍÇÒÆÊ�kËÊÏÇ�ÎÊÒ�Ô�ÇÔÊÑ���®ÇÏÊ�ªËÇÎÊÉÅÇ
ÊÓÇÏÇÆÊ�� ÆÇÑ� ÇÓÂÑÍÂËÔÕeÝÏ� ÃÐÍÓÂ~ÍÂÒ�� ÌÇÍÊ~ÍÇÒ�� kËÊÎÆÇ� ÃÐÍÝ~�
ÍÂÒ���x�ÆÇÑ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�Ì�ÏÆÊÒÆÊ�
����������������������������������������������������������


���#��¯Ö×î� xÚÙÔà×� x� z�ÉÊÒÅÊ� ´ÕÒÌÊá� ÇÍÊÏÊ~� �ÕÃÍÂ�ÃÂÔÝÓ� Ã�ÍÇÅÊÏÆÇ� ÃÐÍeÂÏ
ÃÊÒ�kÍÌÇ�


���#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÚÇÎÃÊ�ÌkÏÊ�



§ÍÚÊÍÇÒ������

±ÂÄÇÍ�ÎÇÏÇÏ�³ÊÍÂ��ÂÎÂ�ÔÂ

���£ÊÒ�ÌkÏÊ�ÃÊÉÍÇÒ�ÆÕ�Â�ÇÔÇÔÕeÝÏ�ÈÇÒÅÇ�ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÝÎÝÉÆÂ��ÑÂÍ�
ÌÇÒÍÊÌ� ÑÇÏÇÏ� ÚÕeÝÍÍÂÏÂÔÕeÝÏ� ÈÂ�ÝÉ� ÒÕ�×ÍÝ� ÃÊÒ� ÚÐÒÝeÂ� ÆÕÓÍÂÓ�
ÔÝ���£ÕÍ��ÝÉ�ÑÂÍÌÇÒÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ�×ÐÈÂËÝÏÍÂÒÝÏÂ�Ì�Ñ�ÑÂËÆÂ�ÌÇÍÔÊÒÇ�
ÔÕeÝÏ�ÇÆÊ��� �°Í�±ÂÄÇÍ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�ÊÉÊÎÊÉÅÇ�ÔkÓÊÑ�
x�£ÕÍ�ÂÆÂÎÍÂÒ�x�okÆÊÒÇÔÍÊ�oÕÆÂËÆÝ~�×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊ��ÐÍÂÒ�ÓÊÉ�

ÍÇÒÅÇ��ÕÔ�ÂÒÝÍÝ��ÈÐÍÝÏ�È�ÒÊáÍÂÑ�ÂÔÝÒ��x�ÆÇÑ�ÃÂ�ÝÒÝÑ�ÈkÒÆÊ�
�!�£ÕÍ� Ì�Ñ� ÌkÏ� Ô�ÌÊÒÂÒÍÂÏÆÝ�� ¢�ÝÒÝÏÆÂ� ±ÂÄÇÍÆÊ~� ÈÂÏÝÏÂ� ÔÊ�

ËÊÑ��ÐÍ�ÂÒ�ÂÓÝÏÂ�ÃÕÒÝÍÆÝ�ÆÂ���ÝÉÆÝ~�ÊÚÊÏÆÇÅÊ�ÈÂ�ÝÉ�ÒÕ�×�Â�
x�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�ÂÔÝ�ÎÇÏÇÏ�ÃÕËÝÒÂÎÂÏ��ÐÏÏÂÏ�ÚÝeÝÑ�ÌÇÔ��x�ÆÇÆÊ�

¨Â�ÝÉ�ÒÕ�×��ÝÉÆÝ~�ÊÚÊÏÇÏ�Æ�ÒzÂÍ�ÚÝeÝÑ�ÌÇÔÔÊ�
�"�ºÐÒÝÏÝ~�×ÐÈÂËÝÏÍÂÒÝ�ÑÂËÆÂ�Ì�ÒÊ�ÆÇÏ�kÎÊÔÍÇÒÊÏÊ~�kÉÊÍÅÇ�

ÏÊÏ�ÃÊÍÊÑ��±ÂÄÇÍ�ÎÇÏÇÏ�³ÊÍÂÏÝ�ÕÓÍÂÑ�ÂÍÆÝ�ÆÂ��ÃÂÉÂÒ�ÎÂËÆÂÏÝÏÆÂeÝ
ÃÂÓÚÝÍÂÒeÂ� ÓkËÒÇÑ� ÂÑÂÒÆÝ�� ���°ÍÂÒÆÝ�²ÊÎ�z�ÌÊÎÍÇÒÊÏÊ~� ÂÍÆÝÏÆÂ
ÔÕÒeÝÉÝÑ�
x�®ÝÏÂ�ázÕÆÊËÍÇÒ��ÂÍÂÎÝÉÆÝ�ÂÓÔÂÏ�ÌÇÓÔÇÏ�ÇÔÑÇÌÔÇ�� ���£ÊÉ�ÒÊÎ�

ÍÊÍÇÒÅÇ��ÂÃÝÍ�ÇÔÊ�ÅÇ�ÆÇ��ÐÒÝÏÍÂ�eÂ�ÆÂ�ÃÐÍÎÂËÔÕeÝÏ�kÒÑ��ÆÇÔÍÇÒÆÊ
È�ÒÊáÍÂÑ�ÈkÒ��x�ÆÇÓÔÊ�

���·ÂÍÝ��ÔÂ�ÐÍÂÒeÂ��ÐÓÝÍÝÑ��ÇÍÚÊÍÇÒÅÇ��ÂÒÓÝ�ÚÝ�ÔÝ��j�ÌÊÎÍÇÒ
±ÂÄÇÍ�ÎÇÏÇÏ�³ÊÍÂÏÝ~�ÌÊËÊÎÍÇÒÊÏ�ÈÝÒÔÝÑ�ÚÇÚÔÊÒÆÊ�ÆÇ��ÔÂá��ÑÇ�
ÏÇÏ�ÓÂÃÂ�eÂ�ÃÕËÒÝ��ÃÇÒÆÊ�����°ÍÂÒÆÝ�Ì�Ñ�ÓÂÃÂÔ�ÂÏÏÂÏ�ÓÐ~���ÂÎÂ��Â
ÓÂÍÆÝÒÆÝ�z�Î��ÂÎÂ�×ÂÏÂ�×ÝÉÎÇÔÌÇÒÊÏÇ�ÐÍÂÒÆÝ�ÈÂ�ÓÝÍÂÑ��ÂÒÂ�ÝÍ�
ÍÂ�ÆÝ� ÃÕËÝÒÆÝ�� ���µÓÝÏÆÂË� ÃÕËÒÝ�� ÂÍeÂÏ� �ÂÎÂ�×ÂÏÂ� ×ÝÉÎÇÔÌÇÒÊ
ÐÍÂÒÆÝ��ÂÎÂ�×ÂÏÂÏÝ~�ÊÚÌÊ�Ã�ÍÎÇÓÊÏÇ��ÂÎÂÑ��Âá�ÍÂÒÝÏ�ÃÕeÂ��ÎÇ�
ÏÇÏ��ÝÓÝÑ�ÔÂÓÍÂÆÝ�

���´kÏÏÊ~�ÐÒÔÂÍÂÒÝÏÆÂ�±ÂÄÇÍ�ÎÇÏÇÏ�³ÊÍÂ�ÆÕ�Â�ÇÔÊÑ��oÕÆÂËÆÝ�ÂÍ�
eÝÓÍÂËÔÕeÝÏ��ÐÓÝ��ÂËÔÝÑ�ÐÔÝÒeÂÏ�ÇÆÊ��£ÂÓ�Â�ÔÕÔ�ÝÏÍÂÒ�ÆÂ�ÐÍÂÒÆÝ
ÔÝ~ÍÂÆÝ�� ���£ÊÒÆÇÏ� ÈÇÒ� �ÂÔÔÝ� �ÐÉeÂÍÝÑ�� �ÂÎÂ�×ÂÏÂÏÝ~� ÔÝÒÏÂeÝ
ÓÊÍÌÊÏÆÊ�z�Î�ÓÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�Â��ÃÂÒÍÝ���ÂÑÝÍÂÒ�ÂÚÝÍÝÑ��z�ÎÎÇÏÊ~
ÚÝÏÈÝÒÍÂÒÝ� ÚÇÚÊÍÊÑ� ÌÇÔÔÊ�� � �µË�ÝÆÂÏ� ÐáÏeÂÏ� �ÂÎÂ�×ÂÏÂ� ×ÝÉ�
ÎÇÔÌÇÒÊ��ÂÎÂ�×ÂÏÂÏÝ~��ÂÑÝÍÂÒÝÏÝ~�ÂÚÝ��ÇÌÇÏÊÏ�Ì�ÒÆÊ��´ÕÔ�ÝÏ�
ÍÂÒ��ÂÚÝÑ�ÌÇÔÔÊ��ÆÇÑ�ÐËÍÂeÂÏ�ÐÍ��ÉÊÏ��ÍÔÊÒÎÇÌÚÊ�ÃÐÍÝÑ���ÝÍÝ�
ÚÝÏ�ÓÕ�ÝÒÝÑ�ÂÍÆÝ���!�£ÊÒÂ��±ÂÄÇÍ�Ã�ÍÇÏÔ�ÆÂ�ÝÓ�ÑÇÏÇÏ�ÃÂ�ÝÒÝÑ�
x��É�ÈÂÏÝ~Â��ÂÓÔÝáÏÍÝ��ÇÔÑÇ��z�ÎÎÇÎÊÉ�ÕÓÝ�ÈÇÒÆÇÎÊÉ��x�ÆÇÆÊ�
�"�oÂÎÂ�×ÂÏÂ�×ÝÉÎÇÔÌÇÒÊ�ÚÝÒÂ��ÌÇÍÆÊÒÊÑ��ÊÚÌÇ�ÈÕ�ÝÒÝÑ�ÌÊÒÆÊ

ÆÇ�� �ÂÍÔÝÒÂÑ�� ±ÂÄÇÍ� ÎÇÏÇÏ� ³ÊÍÂÏÝ~� ÂÍÆÝÏÂ� ÈÝeÝÍÆÝ�� ���°ÍÂÒÆÝ
ÓÝÒÔ�Â�ÚÝeÂÒÝÑ�
x�®ÝÒÉÂÍÂÒ���ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�ÝÎ�ÕÚÝÏ�ÏÇ�ÊÓÍÇ�ÊÎ�ÌÇÒÇÌ"�x�ÆÇÑ�ÓÐ�

ÒÂÆÝ�
���°ÍÂÒ�
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x�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂeÂ�ÊÓÇÏ��ÓÐÏÆÂ�ÓÇÏ�ÆÇ��kË�ÊÚÊ~�ÆÇ��ÕÔ�ÂÒÝÍÂÓÝÉ��x
ÆÇÆÊ�

���³Ð~ÝÏÂÏ�ÐÍÂÒ�ÐÏÝ~��ÉÊÏÇ�z�Î�kËÊÏÆÇÅÊÍÇÒÆÊ~�z�ÎÎÇÓÊÏÇ�ªËÇ�
ÎÊÉÆÊ~�Ó�ÉÊÏ�ÂËÔÔÝ�� ���oÂÎÂ�×ÂÏÂ�×ÝÉÎÇÔÌÇÒÊ�ÔkÏÏÊ~�ÓÐÍ�Ó�ÔÊÏÆÇ
ÐÍÂÒÆÝ�ÂÍÝÑ�ÌÇÔÊÑ��ÈÂÒÂ�ÂÔÍÂÒÝÏ�ÈÕ�ÆÝ�ÆÂ��Æ�ÒÒÊ���ÉÊ�z�Î�ÑkÔÌÊÍ
kË�ÊÚÊ� ÓÕ�eÂ� ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍÆÝ�� ���°Í� ±ÂÄÇÍ� ÎÇÏÇÏ� ³ÊÍÂÏÝ� kËÊÏÇ
�ÌÇÍÊÑ�� ÂÍÆÝÍÂÒÝÏÂ�ÆÂÓÔÕÒ×ÂÏ�ÈÂËÆÝ��oÕÆÂËeÂ�ÊÓÇÏÅÇÏÊÏÇ�ÑkÔÌÊÍ
kË�ÊÚÊ�ÎÇÏÇÏ��Õ�ÂÏÆÝ�

���´Â~�ÂÔ�ÂÏÆÂ�� z�ÌÊÎÍÇÒ�� �³ÐÍ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�ÃÐÓÂÔÝ~ÍÂÒ���x�ÆÇÅÇÏ
ÃÕËÒÝ��ÑÇÏÇÏ� ÓÂ�ÚÝÍÂÒÆÝ�ÈÐÍÍÂÆÝ�� ���oÂÎÂ�×ÂÏÂ� ×ÝÉÎÇÔÌÇÒÊ� ÃÕÍ
Ó�ÉÍÇÒÆÊ�±ÂÄÇÍÅÇ�×ÂÃÂÒÍÂÑ�
x�j�ÌÊÎÍÇÒ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÃÐÓÂÔÝ��ÕÚÝÏ�ÂÆÂÎ�ÈÐÍÍÂÑÔÝ��§ÏÆÊ�ÚÝ�

eÝÑ��ÂÎÂÏ�ÇÓÇÏ�ÌÇÔÇ�ÃÇÒÊ~ÍÇÒ��x�ÆÇÆÊ�
� �£ÊÒÂ��±ÂÄÇÍ�ÓÂ�ÚÝÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�²ÊÎ�ÑÕ�ÂÒÂÍÂÒÝ�ÃÐÍeÂÏ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�×ÂÍÝ��ÂÍÆÝÏÆÂ�zkÌÊÎÓÊÉ�ÓÂ�

ÃÂÑ�� �ÂÎÂ��Â� ÓÂÍÆÝ�� §ÏÆÊ� ÃÊÉÍÇÒÆÊ� ÈÂÓÝÒÝÏ� �Õ�ÝÑ� ÈÊÃÇÒÎÇÌÚÊ
ÎÇ"�£ÕÍ�ÃÐÍÎÂËÆÝ��£ÊÉÍÇÒÆÊ��ÉÍÇÒÊ�ÌÇÍÊÑ�ÚÝeÂÒÓÝÏ�

�!�³Â�ÚÝÍÂÒ�ÃÕÍ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�z�ÌÊÎÍÇÒÅÇ�ÈÇÔÌÊÉÊÑ�ÃÂÒÆÝ��j�ÌÊÎÍÇÒ
±ÂÄÇÍ�ÎÇÏÇÏ�³ÊÍÂÏÝ~�²ÊÎ�ÑÕ�ÂÒÂÍÂÒÝ� ÇÌÇÏÊÏ� ÇÓÊÔÌÇÏÆÇ� �ÐÒ�ÝÑ
ÌÇÔÔÊ�� �"�¬ÇÍÊÑ�� ÌÇÚÊÒÊÎ� ÓÐÒÂÆÝ�� ³Ð~ÝÏÂÏ� ÐÍÂÒÆÝ� ÓÝÒÔ�Â�ÚÝeÂ�
ÒÝÑ�� �ÂÍÂÆÂÏ� ÌÇÔÊ�ÍÇÒÊÏ� �ÔÊÏÆÊ�� ���±ÂÄÇÍ� ÎÇÏÇÏ� ³ÊÍÂ� �ÂÎÂ�ÔÂÏ
ÚÝeÝÑ��­ÊÆÊáÏÝ~�kËÊÏÇ�ÃÂÒÆÝ��³ÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÆÝ�Ì�ÒÊÑ�
ÐÍÂÒÆÝ�ÈÊÅÇÒÍÇÏÆÊÒÅÇÏÏÇÏ�ÓÐ~��ÈÐÍeÂ�ÚÝ�ÔÝ�

¶Õ�ÎÍÚÐÕàÐ�ÉÈ×

³ÂÍÐÏÊÌÂÆÂ

��°ÍÂÒ� ¢ÎÖÊÑÐÍÊÓ� z�Î� ¢ÑÐÍÍÐÏÊáÆÂÏ� �ÔÊÑ�� ³ÂÍÐÏÊÌÂeÂ� ÌÇÍÆÊ�
£ÕÍ� ÈÇÒÆÇ� ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~� ÃÊÒ� Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÓÝ� ÃÂÒ� ÇÆÊ�� ��±ÂÄÇÍ� �É
�ÆÇÔÊ�ÃÐËÝÏÚÂ�Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂeÂ�ÃÂÒÆÝ��iÚ�z�ÑÔÇ
�ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�®Õ�
×ÂÆÆÇÓ� ¨ÂÉÝ�ÍÂÒÆÝ� ÔÂÍ�ÝÍÂÆÝ�� ��®ÂÓÊ×ÔÝ~� ÂÉÂÑ� ÚÇÅÊÑ�� �ÍÊÎÏÇÏ
�ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ�Ê�ÔÊËÊÓ�ÇÌÇÏÊÏ�ÔkÓÊÏÆÊÒÊÑ��Æ�ÍÊÍÍÇÒ�ÌÇÍÔÊÒÆÊ�ÆÇ�
x�®ÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�È�ÒÊáÍÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÃÕÍ�ªËÓÂ�x�®ÂÓÊ×��x�ÆÇÆÊ�ÐÍ�
��ÁzÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�ÃÂÉÝÍÂÒÝ�ÎÂ�ÕÍÍÂÑ��±ÂÄÇÍ�ÎÇÏÇÏ�³ÊÍÂeÂ��ÐÓÝÍ�

ÆÝ��³ÐÏÆÂË�Â���oÕÆÂËeÂ�ÓÝËÝÏÂÔÕeÝÏ�ÅÒÇÌÍÇÒÆÊ~�kÍÌÇÏ�ÔÐÑÂÒÝ�z�Î
Ì�ÑÍÇÅÇÏ�ÂÃÝÒÂËÍÝ�zÂáÍÍÂÒ�ÆÂ�ÓÐÍÂË�ÊÓÍÇÆÊ�

��£ÊÒÂ�� ázÕÆÊËÍÇÒ� ÌkÏÚÊÍÍÊÌ� ÇÔÊÑ�� ÃÂÉÂÒÆÂ� ÃÐÓ� ÈkÒÅÇÏ� ÂËÝ�
ÒÝÎ�ÈÂÒÂÎÂÓ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�ÈÝËÏÂÆÝ�ÆÂ���ÂÍÂÆÂ�ÔÐÑÂÍÂ~�ÓÂÍÆÝ��±ÂÄÇÍ
ÎÇÏÇÏ�³ÊÍÂÏÝ� ÔÂ�ÝÑ�� ÐÍÂÒÆÝ� ×ÂÍÝ�ÔÝ~� ÂÍÆÝÏÂ�ÚÝeÂÒÝ�� ÕÚÝÏ�
����������������������������������������������������������


�� #��ÁÎÂÓÂ��kÚ�ÚÇÎÃÊ�ÂÒÂÍÝeÝÏÆÂ�

����



§ÍÚÊÍÇÒ������

ÁÓÐÏÏÝ~� kËÊÏÇ� ÔÐÑÝÍÝÑ�ÌÊÒÆÊ�� ��£ÊÒÂ�� ÐÍÂÒÆÝ� ÔÂÃÂ� ÂÍÎÂË��ÁÓÐÏ
ÎÇÏÇÏ� ÃÂÓ�Â� ÅÇËÃÊÒ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÆÝ� �ÂÍÂ� ÃÂÓÚÝÍÂÒÝÏÝ~� ÂÍÆÝÏÂ
ÓkËÒÇÑ�ÂÑÂÒÝÑ�
x�±kÔÌÊÍ�ÆkÏÞáÏÝ�ÂÓÔÂÏ�ÌÇÓÔÇÏ�ÇÔÌÇÏ�ÃÕÍ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÕÓÝ�ÈÇÒÅÇ�ÆÇ

ÌÇÍÊÑÔÊ�� �ÁÓÐÏ�ÐÍÂÒÆÝ��ÂÃÝÍ��ÝÍÆÝ��°ÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�ªËÓÂ�ÆÇÅÇÏ
ÃÂÓ�Â�ÃÊÒ�ÑÂÔÚÂ�ÃÂÒ�ÇÌÇÏÊÏ�ÂËÔÝÑ��²ÊÎ�ÑÂÔÚÂÓÝ�oÂËÓÂÒÆÝ~�Ñ�Ò�
ÎÂÏÍÂÒÝÏÂ��ÂÒÓÝ�z�ÒÇÌÇÔ�ÇÔÊÑ�ÈkÒ��x�ÆÇÑ�ÃÂ�ÝÒÆÝ�

!�£ÕÍ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÇÓÊÔÌÇÏ�×ÂÍÝ��z�Î��ÂÍÂ�ÃÂÓÚÝÍÂÒÝ��ÂÔÔÝ�ÔÝÏÝÚ�
ÓÝÉÍÂÏÆÝ��"�£ÊÒÂ��ÐÍÂÒ�ÁÓÐÏÏÂÏ�z�Î�ÃÂÓ�ÂÍÂÒÆÂÏ�ÌÇÑÊÍÍÊÌÌÇ�Â�ÚÂ
ÂÍÝÑ��ÃÐÓÂÔÝÑ�ÈÊÃÇÒÆÊ�

¤ÇÒÊáÆÂ

���´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ�Æ�ÒÒÊ��ÓÐÍ�ÔkÏÊ�±ÂÄÇÍ�ÎÇÏÇÏ�³ÊÍÂÏÝ�¤ÇÒÊáeÂ�ÈÊ�
ÃÇÒÆÊ��°ÍÂÒ�¤ÇÒÊáeÂ�ÌÇÍÊÑ��ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÓÝÏÂ�ÌÊÒÆÊ�
���¤ÇÒÊáÆÂeÝ�ázÕÆÊËÍÇÒ�³ÂÍÐÏÊÌÂÆÂeÝÍÂÒÆÂÏ�ÑÂÒÂÓÂÔÍÝÒÂ��ÇÆÊ��°ÍÂÒ
oÕÆÂËÆÝ~� Ó�ÉÊÏ� kÍÌÇÏ� �ÝÉÝeÝ�ÚÝÍÝ�� ÑÇÏÇÏ� �ÂÃÝÍ� ÇÔÊÑ�� ±ÂÄÇÍ
ÎÇÏÇÏ�³ÊÍÂÏÝ~�ÂËÔ�ÂÏ�Ó�ÉÍÇÒÊÏÊ~�ÆÕÒÝÓ�ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÊ��ÕÚÝÏ��z�Ò
ÌkÏÊ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÍÂÒÆÝ�ÊÉÇÒÔÍÇËÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�����³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ázÕ�
ÆÊËÍÇÒÆÊ~�Ì�ÃÊÓÊ�z�Î�Ì�ÑÍÇÅÇÏ�ÂÃÝÒÂËÍÝ�ÅÒÇÌ�zÂáÍÍÂÒÝ�ÎÇÏÇÏ�ÇÒ
ÂÆÂÎÍÂÒÝ�ÊÓÇÏÆÊ�

���£ÊÒÂ��³ÂÍÐÏÊÌÂÆÂeÝ�ázÕÆÊËÍÇÒ�±ÂÄÇÍÆÊ~�¤ÇÒÊáÆÂ�ÆÂ�oÕÆÂËÆÝ~
Ó�ÉÊÏ� È�ÒÊáÍÂeÂÏÝÏ� ÃÊÍÅÇÏÆÇ�� ÓÐÍ� ÈÇÒÅÇ� ÆÇ� ÌÇÍÆÊ� z�Î� ×ÂÍÝ�ÔÝ
kÅÊÔÍÇÑ���ÐÉeÂÍÂ~�ÓÂÍÆÝ�����³ÐÏÆÂ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ�±ÂÄÇÍÆÊ�Æ�ÒzÂÍ�ÔÇ~ÊÉ
Ô�ÒÇÑÌÇ�ÈÊÃÇÒÆÊ��¢Í�³ÊÍÂ�ÎÇÏÇÏ�´ÊÎÐÖÇË�¤ÇÒÊáÆÂ��ÂÍÆÝ�����±ÂÄÇÍÆÊ
ÚÝeÂÒÝÑ�ÓÂÍÝ�ÚÝÍÂÒ�ÐÏÝ�¢ÖÊÏÂeÂ�ÆÇËÊÏ�ÂÑÂÒÆÝ��°ÍÂÒ�±ÂÄÇÍÆÇÏ�
�³ÊÍÂ� ÎÇÏÇÏ� ´ÊÎÐÖÇË�� ÎkÎÌÊÏ� ÃÐÍÓÂ�� ÔÇÉ� ÎÂeÂÏ� ÈÇÔÓÊÏ��� x� ÆÇÅÇÏ
ÔÂÑÓÝÒÎÂÏÝ�ÂÍÝÑ��ÊÉÍÇÒÊÏÇ��ÂËÔÔÝ�

¢ÖÊÏÂÆÂ

���¢ÖÊÏÂÆÂ�³ÊÍÂ�ÎÇÏÇÏ�´ÊÎÐÖÇËÆÊ� ÌkÔÊÑ�ÈkÒÅÇÏ�±ÂÄÇÍ� �ÂÍÂ�
ÏÝ~�ÃÕÔÍÂÒeÂ�ÔÐÍÝ�ÇÌÇÏÊÏ�Ì�ÒÅÇÏÆÇ���ÂÔÔÝ��ÂÑÂ�ÃÐÍÝÑ�ÂÚÝ�ÍÂÏ�
ÆÝ�� � �³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÐÍ� Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÆÂeÝ� ázÕÆÊËÍÇÒ� z�Î� oÕÆÂËeÂ
ÓÝËÝÏÂÔÕeÝÏ�ÅÒÇÌÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÂËÔÝÓÝÑ��z�Ò�ÌkÏÊ�ÃÂÉÂÒ�ÎÂËÆÂÏÝÏ�
ÆÂ� ÕÚÝÒÂÓ�ÂÏÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ� ÔÂÒÔÝÓÝÑ�ÈkÒÆÊ�� �!�¿ÑÊÌÕÒÚÝÍÂÒÆÝ~� z�Î
ÓÔÐÊÌ�ÐËÚÝÍÍÂÒÝÏÝ~
�ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ�ÆÇ�ÐÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÔÂÒÔÝÓÂ�ÃÂÓÍÂ�
ÆÝ��£ÊÒÇ�ÍÇÒÊ���®ÝÏÂ�ÎÝÍÈÝ~�ÏÇ�ÆÇÎÇÌÚÊ���x�ÆÇÓÇ��ÂËÝÒÝÎÍÂ�
ÒÝ���°Í�ÈÂÔ��ÕÆÂËÍÂÒÆÝ~�×ÂÃÂÒÚÝÓÝ�ÃÐÍÓÂ�ÌÇÒÇÌ���x�ÆÇÆÊ���ËÔ�
ÌÇÏÊ�±ÂÄÇÍ�ªËÓÂ�z�Î�°ÏÝ~��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ�Ê�ÔÕ�ÒÂÍÝ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ
����������������������������������������������������������


�� #�!�ÌÞ×ÙâßçêÚÏß� �©Û� àáÝ×Ù� ÝØçêÚÚÏßê�x�ÇÓÌÊ� ÅÒÇÌ�ÇÍÊÏÆÇÅÊ�ÐËÚÝÍÍÂÒ�
ÆÝ~�ÔÐÑÂÒÝ�



§ÍÚÊÍÇÒ��� ���

È�ÒÊáÍÂÑ�ÈkÒ� ÇÆÊ�� �"�°ÍÂÒ�±ÂÄÇÍÆÊ�¢ÒÇÐÑÂÅ� ÌÇ~ÇÓÊÏÇ
� ÂÍÝÑ�ÌÇ�
ÍÊÑ��ÐeÂÏ�
x�³ÇÏ�È�ÒÊáÍÂÑ�ÈkÒÅÇÏ�ÃÕÍ�ÈÂ~Â�Ô�ÍÊËÎÂÔÔÝ~�ÏÇ�ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÊ�

�ÊÎÊÉÅÇ�ÃÐÍÂ�ÎÂ"����³ÇÃÇÃÊ�ÓÇÏ��ÕÍÂeÝÎÝÉeÂ�ÈÂÔ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ�ÂËÔÝÑ
ÂÔÝÒÓÂ~��ÃÕÍÂÒÆÝ~�ÏÇ�ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÅÊÎÊÉ�ÌÇÍÇÆÊ��x�ÆÇÆÊ�

���±kÔÌÊÍ�ÂÖÊÏÂÍÝÍÂÒ�z�Î�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÈÂÓÂËÔÕeÝÏ�ÚÇÔ� ÇÍÍÊÍÇÒ
�Â�ÝÔÍÂÒÝÏ� ÔÇÌ�ÈÂ~ÂÍÝ�ÍÂÒ� ÂËÔÝ�� z�Î� ÔÝ~ÍÂ�� ÎÇÏÇÏ� �ÔÌÊÉÇÔÕ�
eÝÏ�ÇÆÊ�

���±ÂÄÇÍ�¢ÒÇÐÑÂÅ�ÌÇ~ÇÓÊÏÊ~�ÐÒÔÂÓÝÏÆÂ�ÔÕÒÝÑ��ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�j�Ë��ÂÖÊÏÂÍÝÍÂÒ��³ÊÉÍÇÒÆÊ~�z�Ò�Ô�ÒÇÑÍÇÎÇ�ÈkÆ��ÆÊÏÚÊÍ�ÇÌÇ�

ÏÊ~ÊÉÆÊ�Ì�ÒÊÑ�ÔÕÒÎÂÏ�����®ÇÏ�ÂËÍÂÏÝÑ�ÈkÒÊÑ��ÓÊÉÍÇÒ�ÔÂÃÝÏÂÔÕeÝÏ
ÐÒÝÏÍÂÒÆÝ� Ì�ÉÆÇÏ� ÌÇÚÊÒÅÇÏÊÎÆÇ�� �£ÊËÔÂÏÝÓ� �ÕÆÂËeÂ�� ÆÇÅÇÏ� ÈÂ�
ÉÝ�Ý� ÃÂÒ�� ÃÊÒ� �ÕÒÃÂÏÍÝ��ÚÂÍÝÏÂÔÕeÝÏ� ÐÒÝÏÆÝ� ÆÂ� Ì�ÒÆÊÎ�� §ÏÆÊ
�ÉÍÇÒÊ~ÊÉ� ÃÊÍÎÇË� ÓÝËÝÏÝÑ�ÈkÒÅÇÏ� ÕÓÝ�oÕÆÂË� zÂ��ÝÏÆÂ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ
È�ÒÊáÍÂËÈÂ�ÑÂÏ�

���¦kÏÞáÏÝ�z�Î�ÐÏÝ~�ÊÚÊÏÆÇÅÊÍÇÒÆÊ~�z�ÎÎÇÓÊÏ�ÈÂÒÂÔ�ÂÏ�oÕÆÂË
ÂÓÑÂÏ� z�Î�ÈÇÒÆÊ~�ªËÇÓÊ� ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ�� ÂÆÂÎÏÝ~� �ÐÍÝ�ÎÇÏÇÏ� ÓÂ�
ÍÝÏeÂÏ� ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÍÂÒÆÂ� ÈÂÓÂÎÂËÆÝ�� ���°Í� ÃÊÒ� Ï�ÒÓÇÅÇ� ÎkÔ�ÈÆÇË�
°eÂÏ�ÂÆÂÎÏÝ~��ÐÍÍÂÒÝ�ÎÇÏÇÏ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÊÑ�ÃÐÍÎÂËÆÝ���ËÔÌÇÏÊ�z�Î�
ÎÇ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ��ÎÊÒ��ÆÇÎ�z�Î�ÃÂÒÍÝ�ÔÝ�°ÏÝ~��ÉÊ�ÃÇÒÇÆÊ�� ���oÕÆÂË
z�ÎÎÇ�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÆÊ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÏÂÏ�ÈÂÒÂÔÝÑ��ÐÍÂÒÆÝ�ÑkÔÌÊÍ�ÈÇÒ�ÈkÉÊÏÇ
ÐÒÏÂÍÂÓÔÝÒÆÝ��°ÍÂÒÆÝ~�ÈÂÓÂËÔÕeÝÏ�Æ��ÊÒÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�Î�ÌÂÏÍÂÒÝ�
ÏÝ~�ÚÇÅÂÒÂÍÂÒÝÏ�ÂÍÆÝÏ�ÂÍÂ�ÃÇÍÅÊÍÇÑ�ÃÇÒÅÇÏ��� �£ÕÏÝ�oÕÆÂË��ÉÊÏ�ÊÉ�
ÍÇÓÊÏ�z�Î��ÂÒÎÂÍÂÏÝÑ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ�ÔÂÑÓÝÏ��ÆÇÑ�ÊÓÍÇÆÊ��¦ÇÅÇÏ�ÎÇÏÇÏ�
°Í� zÇÚ� ÃÊÒÊÎÊÉÆÇÏ� ÂÍÝÓ� ÇÎÇÓ�� �!�³ÇÃÇÃÊ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� ÚÂËÝÒÍÂÒÝ�
~ÝÉÆÝ~�ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ���£ÊÉÍÇÒ�°ÏÝ~�ÕÒÑÂeÝÎÝÉ���x�ÆÇÑ�ÂËÔ�ÂÏÝÏ�
ÆÂË��ÃÊÉÍÇÒ�°Í�ÂÒ�ÂÍÝ�ÈÂÓÂËÎÝÉ��z�ÒÇÌÇÔ�ÇÔÇÎÊÉ�z�Î�ÃÂÒÎÝÉ�

�"�£ÊÉÍÇÒ� ÇÏÆÊ� oÕÆÂËÆÝ~� ÕÒÑÂeÝ� ÃÐÍeÂÏÝÎÝÉ� ÓÇÃÇÑÍÊ�� oÕÆÂË
ÂÆÂÎÏÝ~��ÏÇÒÊ�z�Î�Â�ÝÍ�ÐËÝ�ÎÇÏÇÏ�Æ�ÒÇÔÊÍÅÇÏ�ÂÍÔÝÏ��ÅkÎÊÓ�áÎÂ�
ÓÂ�ÔÂÓ�ÎkÓÊÏÅÇ�Õ�ÓÂÓ�ÆÇÑ�ÐËÍÂÎÂ~ÍÂÒ������ÔÌÇÏ�ÏÂÆÂÏÍÝ��Æ��ÊÒÍÇÒÆÇ
oÕÆÂË�ÆÝ��ÂÔ�Â�ÆÂÒÎÂeÂÏ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��ÇÏÆÊ�z�Ò�ÃÊÒ�ÈÇÒÆÇ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�
ÏÝ~�Ô��ÃÇ�ÇÔÊ�ÊÏ�ÃÕËÝÒÎÂ�ÔÂ������ËÔÌÇÏÊ�°Í�ÃÕÍ�ÆkÏÞáÏÝ��ÉÊ�ÔÂ~�
ÍÂeÂÏ�¢ÆÂÎÝ�ÂÒ�ÂÍÝ��ÆÊÍÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ�zkÌÊÎ�ÇÔÇÔÕeÝÏ�ÌkÏÆÊ�ÃÇÍÅÊ�
ÍÇÑ��ÐËÝÑÔÝ��£ÕÏÝ�ÓÐÍ�¢ÆÂÎÆÝ��ÍÊÎÏÇÏ��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÔÊÑ��z�Ò�ÃÊÒ
ÂÆÂÎeÂ�Æ�ÍÊÍÍÇÆÊ�

����ÍÊÎÏÇÏ� �ÂËÔÂ� ÔÊÒÊÍÊ�� zÂ��ÝÏÆÂ� ÇÓÊÔÌÇÏÆÇ�� ÌÊÎÊÓÊ� ÎÂÉÂ�
ÇÔÊÑ�ÌkÍÆÊ��ÌÊÎÊÓÊ�� �£ÕÍ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÓÇÏÊ�ÃÂÓ�Â�ÓÂÑÂÒ� ÔÝ~ÍÂeÝÎÝÉ
ÌÇÍÇÆÊ���x�ÆÇÆÊ�����³Ð~ÝÏÂÏ�±ÂÄÇÍ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÂÒÂÓÝÏÂÏ�ÚÝeÝÑ�ÌÇÔÔÊ�
����������������������������������������������������������


�� #�"�¯ßÔÝÞÏÒ�ÙÔ�Ôà×�x�¢ÒÇÓ�Ô�ÃÇÓÊ�ÆÇÅÇÏ�ÈÇÒÆÇ�ÈÂËÍÂÓ�ÂÏ�ÂÖÊÏÂÍÝÍÂÒÆÝ~
Ò�ÓÎÊË�ÌÇ~ÇÓÊ�áÎÂÓÂ�ÓÕÆÝ��£ÕÍ�ÈÇÒÆÇ�ÐÏ�ÇÌÊ��ÂÉÝ�ÈÝËÏÂÍÂÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�



§ÍÚÊÍÇÒ����������

���¢Í� ÅÇËÃÊÒ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÐeÂÏ� �ÐÓÝÍÝÑ�� ÊÓÇÏÆÊ�� °ÍÂÒÆÝ~� ÂÒÂÓÝÏÆÂ
¢ÒÇÐÑÂÅ�ÌÇ~ÇÓÊÏÊ~�ÂeÉÂÓÝ�ÃÐÍeÂÏ�¦ÊÐÏÊÓÊË��¦ÂÎÂÒÊÓ�ÂÔÍÝ�ÃÊÒ�zÂ�
áÍ�z�Î�È�ÏÇ�ÃÂÓ�ÂÍÂÒ�ÃÂÒ�ÇÆÊ�

¶Õ�ÙÍËÐÏÐÕàÐ�ÉÈ×

¬ÐÒÊÏÖ��ÂÍÂÓÝÏÆÂ

��£ÕÏÏÂÏ� ÓÐ~�� ±ÂÄÇÍ� ¢ÖÊÏÂÆÂÏ� ÚÝeÝÑ�� ¬ÐÒÊÏÖÌÇ� ÌÇÍÆÊ�� ��³ÐÍ
ÈÇÒÆÇ� ¢ÌÊÍÂ� ÂÔÍÝ�� ÑÐÏÔÍÝ� ÃÊÒ� ázÕÆÊËÅÇ� ÆÕÓÍÂÓÔÝ�� ¢ÌÊÍÂ� zÂáÍÝ
±ÒÊÓÌÊÍÂ�ÎÇÏÇÏ�ÈÂ�ÝÏÆÂ�ªÔÂÍÊáÆÂÏ�ÌÇÍÅÇÏ� ÇÆÊ��³ÇÃÇÃÊ�¬ÍÂÄÆÊË
ÑÂÔÚÂ�ÃÂÒÍÝ��ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�²ÊÎÏÇÏ�ÚÝeÝÑ�ÌÇÔÊ�ÊÏ�ÃÕËÝÒeÂÏ�ÇÆÊ�
±ÂÄÇÍ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÂÒÆÝ�ÆÂ�� ��Ì�ÓÊÑÍÇÓ�ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ�ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ
�ÂÍÝÑ��ÈÕÎÝÓ�ÊÓÍÇÆÊ��°ÍÂÒÆÝ~�Ì�ÓÊÃÊ�x�ÚÂÔÝÒ�ÓÐeÝ��ÇÆÊ����±ÂÄÇÍ
z�Ò�ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ�Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÆÂ�ÂËÔÝÓÝÑ��ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ�z�Î�ÅÒÇÌ�
ÍÇÒÆÊ�ÊÓÇÏÆÊÒÊ�ÅÇ�z�ÒÇÌÇÔ�ÇÔÔÊ�

��³ÊÍÂ�ÎÇÏÇÏ�´ÊÎÐÖÇË�®ÂÌÇÆÐÏÊáÆÂÏ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ��±ÂÄÇÍ��ÉÊÏ�oÕ�
ÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊÏ�È�ÒÊáÍÂ�eÂ� z�Î�ázÕÆÊËÍÇÒÅÇ�ªËÓÂÏÝ~�®ÂÓÊ×� ÇÌÇÏÊ
zÂ��ÝÏÆÂ� Åk�ÂÍÝ�� ÃÇÒÊ�ÅÇ� ÔÐÍÝ�� ÃÂeÝÚÍÂÆÝ�� ��£ÊÒÂ�� ázÕÆÊËÍÇÒ
�ÂÒÓÝ�ÚÝeÝÑ�� ÐÏÝ�ÎÂÓ�ÂÒÂÍÂeÂÏÆÂ��±ÂÄÇÍ� ÌÊËÊÎÊÏÊ~�ÚÂ~ÝÏ��Â�
eÝÑ
��ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x� �É� ÐÃÂÍÝ~ÝÉ� �ÉÊ~ÊÉÅÇ�

� ®ÇÏ� ÈÕ�ÂÑÌÇÒÚÊÍÊÌÔÇÏ� ÂÉÂÔÑÂÏ�

£ÕÏÏÂÏ�ÃÝÍÂË��ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÅÇ�ÌÇÔÇÎÇÏ�
 �±ÂÄÇÍ� ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇÏ�ÚÝeÝÑ��oÕÆÂËeÂ� ÓÝËÝÏÂÔÕeÝÏ�´ÊÔÕÓ�ÀÓÔÕÓ

ÂÔÍÝ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ~�kËÊÏÇ�ÌÇÍÆÊ��°ÏÝ~�kËÊ�Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂeÂ�ÊÒÅÇÍÇÓ
ÇÆÊ��!�®�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂ�ÃÂÓÚÝÓÝ�ÃÐÍeÂÏ�¬ÒÊÓÑÕÓ�ÑkÔÌÊÍ�kË�ÊÚÊ�ÎÇÏÇÏ
ªËÇÎÊÉÅÇ� ÊÓÇÏÆÊ�� ±ÂÄÇÍÆÊ� ÔÝ~ÍÂeÂÏ� ÌÐÒÊÏÖÍÊÍÇÒÆÊ~� Ì�ÃÊÓÊ� ÆÇ
ÊÓÇÏÊÑ��ÓÕ�eÂ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍÆÝ�

"�£ÊÒ�ÌkÏÊ�ÔkÏÆÇ�ªËÇÎÊÉ�±ÂÄÇÍÅÇ�ÂáÏ�Ì�ÒÓÇÔÊÑ�� �oÐÒ�ÑÂ�� kÏÓÊÉ
�ÂÍÎÂË��Ó�ËÍÇË�ÃÇÒ�����®ÇÏ�ÓÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇÎÇÏ��ÈÂÎÂÏÍÝ��ÊÓ�
ÍÇ��ÕÚÝÏ�ÓÂeÂÏ�zÇÚ�ÌÊÎ��ÐÍ�ÔÊËÅÊÉÇ�ÂÍÎÂËÆÝ���ËÔÌÇÏÊ�ÃÕÍ��ÂÍÂ�
ÆÂ�®ÇÏÊ~�ÂÆÂÎÍÂÒÝÎ�Ì�Ñ���x�ÆÇÆÊ�����³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��±ÂÄÇÍ�ÐÍ�ÈÇÒÆÇ
ÃÊÒ�áÒÝÎ�ÈÝÍ��ÂÍÆÝ�z�Î�×ÂÍÝ��Â�oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊÏ�kËÒÇÔÊ�ÊÏ�ÆÂ�
�ÂÎ�ÇÔÔÊ�

���¥ÂÍÊÐ�¢×Âá�kÍÌÇÓÊÏÊ~�z�ÌÊÎÊ�ÃÐÍeÂÏ��Â�ÝÔÔÂ�ázÕÆÊËÍÇÒ�ÃÊÒÊ�
ÅÊÑ��±ÂÄÇÍÅÇ��ÂÒÓÝ�ÚÝ�ÔÝ��°ÏÝ��ÂÉÝ×ÂÏÂeÂ�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÝÑ�

���x�®ÝÏÂ�ÂÆÂÎ�×ÂÍÝ�ÔÝ�kÅÊÔÍÇÑ��oÕÆÂËeÂ�ÓÝËÝÏÝ�ÆÝ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~
ÏÝÉÂÎÝÎÝÉeÂ��ÂËÚÝ�ÌÇÍÇÔÕeÝÏ�ÈÐÍ�ÎÇÏÇÏ�kËÒÇÔÊÑ�ÈkÒ��x�ÆÇÆÊ�
����������������������������������������������������������


��!#��¹×Ø×Û×Ü×��çÏ�êÜ��ÏrêÞ�x�ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~��ÆÇÔÊ�ÃÐËÝÏÚÂ��ÃÂËÍÂÏÝÓÔÝ~
kÉÊÍÅÇÏÍÊÅÊÏ�ÃÊÍÆÊÒÇÆÊ�


��!#��³�ÉÃÇ�Ó�É���oÂÏÝ~ÝÉ�ÃÂÓÝ~ÝÉÆÂ��ÂÍÓÝÏ��

����
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���±ÂÄÇÍ� ÇÏÆÊ� Ó�ÉÊÏ� ÃÂÓÍÂÎÂ�ÚÝ�ÃÐÍeÂÏÆÂ�� ¥ÂÍÊÐ� ázÕÆÊËÍÇÒÅÇ
ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�j�Ë��ázÕÆÊËÍÇÒ��§ÅÇÒ�ÃÊÒ�ÏÝÉÂÎÓÝÉÍÝ��áÎÂÓÂ�ÃÊÒ�Â�ÝÒ�ÈÝÏÂ�

áÔ�ÊÓÍÇÏÅÇÏ�ÃÐÍÓÂ��ÎÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ� ÓÂÃÝÒÍÝÍÝ��ÑÇÏÇÏ� ÔÝ~ÍÂÒ� ÇÆÊÎ�
���£ÊÒÂ���Ó�ÉÍÇÒÅÇ��ÂÔÍÂÒeÂ�z�Î��ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ~�ÏÝÉÂÎÝ~ÝÉeÂ�ÃÂËÍÂÏÝÓ�
ÍÝ�Î�ÓÇÍÇÍÇÒ�ÃÐÍÓÂ���ÉÍÇÒÊ~ÊÉ�ÚÇÚÊ~ÍÇÒ��®ÇÏ�ÃÕÏÆÂË�Ï�ÒÓÇÍÇÒÅÇ
�ÂÉÝÍÝ��ÇÔÌÊÎ�ÌÇÍÎÇËÆÊ�

���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��¥ÂÍÊÐ�ÐÍÂÒÆÝ��ÂÉÝ×ÂÏÂÆÂÏ��Õ�ÝÑ�ÈÊÃÇÒÆÊ��� �³ÐÏÆÂ
ÐÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÏÝ~�ÃÂÓÚÝÓÝ�³ÐÓÔÇÏÊÓÔÊ�ÕÓÍÂÑ�ÂÍÝÑ�
�ÂÉÝ×ÂÏÂÏÝ~� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÓÂÃÂÑ� ÔÂÓÍÂÆÝ�� ¢Í� ¥ÂÍÊÐ� ÃÕÍÂÒeÂ� ÌÇ�ÊÍ� ÆÇ
Â�ÆÂÒeÂÏ�ÈÐ��

±ÂÄÇÍÆÊ~�¢ÏÔÊÐ×ÊáeÂ��ÂËÔÝ�Ý

�!�±ÂÄÇÍ�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ�È�ÏÇ�ÃÊÒ�ÏÇÚÇ�ÌkÏ�ÃÐÍeÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÔÕ�ÝÓ�ÂÏ�
ÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ� ×ÐÚÍÂÓÔÝ��±ÒÊÓÌÊÍÂ� z�Î�¢ÌÊÍÂ�ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ�³ÊÒÊáeÂ
ÃÂÒÝ��ÕÚÝÏ�ÌÇÎÇÅÇ�ÎÊÏÆÊ��oÕÆÂËeÂ�ÂÏÔ�ÃÇÒÅÇÏÍÊÌÔÇÏ��±ÂÄÇÍ�¬ÇÏ×�
ÒÇáÆÂ�ÚÂÚÝÏ��ÝËÆÝÒÝÑ�ÔÂÓÍÂÆÝ���"�§ÖÇÓÌÇ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ��±ÒÊÓÌÊÍÂ�ÎÇ�
ÏÇÏ� ¢ÌÊÍÂÏÝ� ÓÐÍ� ÈÇÒÆÇ� �ÂÍÆÝÒÝÑ�� �ÉÊ� Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂeÂ� ÃÂÒÆÝ� ÆÂ�
ázÕÆÊËÍÇÒ� ÎÇÏÇÏ� ÂËÔÝÓÂ� ÃÂÓÍÂÆÝ�� ���°ÍÂÒ� Ì�ÃÊÒÇÌ� �Â�ÝÔ� �ÂÍÝ�ÝÏ
�ÔÊÏÊÚ�ÇÔÓÇ�ÆÇ��±ÂÄÇÍ��ÂËÝÍÚÝÍÝ��ÃÇÒÎÇÆÊ�� ���£ÊÒÂ��ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ
×ÐÚÍÂÓÝÑ�ÂÔÝÒÝÑ�
x�oÕÆÂË���ÍÇÓÇ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�È�ÏÇ��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÇÎÇÏ��x�ÆÇÆÊ�
³Ð~ÝÏÂÏ�ÌÇÎÇ�ÎÇÏÇÏ�§ÖÇÓÔÇÏ�È�ÏÇÑ�ÌÇÔÔÊ�
���°Í�¬ÇÓÂÒÊáÆÂ�ÌÇÎÇÆÇÏ�ÔkÓÊÑ��§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÌÇÔÔÊ�z�Î�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ�

ÅÊ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È�Î��ÔÊÏÇ�Ó�ÍÇÎ�ÃÇÒÅÇÏÏÇÏ�ÓÐ~��¢ÏÔÊÐ×ÊáeÂ�ÃÂÒ�
ÆÝ�� ���¢ÏÔÊÐ×ÊáÆÂ� ÃÊÒ� ÏÇÚÇ� �Â�ÝÔ� �ÂÍeÂÏÏÂÏ� ÓÐ~�� ±ÂÄÇÍ� ÈÐÍeÂ
ÚÝ�ÔÝ�� ´�ÒÔÊÑ� ÃÐËÝÏÚÂ� ¥ÂÍÂÔÊá� z�Î�¶ÒÊÌÊá� kÍÌÇÍÇÒÊÏ� ÂÒÂÍÂÑ�
z�ÎÎÇ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÅÇ�ÒÕ�×ÝË�ÌkÚ��Õ�ÂÔ�ÃÇÒÊÑ�ÈkÒÆÊ�

¢ÑÐÍÐÓÔÝ~�×ÝÉÎÇÔÊ

���³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�ÏÇÅÊÉÊ�ÊÓÌÇÏÆÇÒÊáÍÝ�ÃÐÍeÂÏ�¢ÑÐÍÐÓ�ÂÔÍÝ�ÃÊÒ�ázÕ�
ÆÊË�§ÖÇÓÌÇ�ÌÇÍÆÊ��°Í�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÍÂÒÆÝ�ÈkÆ��ÈÂ�ÓÝ�ÃÊÍÇÔÕ�
eÝÏ��Ó�ÉÅÇ�ÚÇÚÇÏ�ÂÆÂÎ�ÇÆÊ�����ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÈÐÍÝÏÆÂ�Ô�ÍÊÎ�ÂÍeÂÏ�ÐÍ
ÈÂÍÝÏÍÝ� ÒÕ�×� ÑÇÏÇÏ� Ó�ËÍÇÑ�� ªËÓÂ� zÂ��ÝÏÆÂ� ÆÕÒÝÓ� kËÒÇÔÇÔÕeÝÏ
ÇÆÊ��£ÊÒÂ��ÐÍ�ÔÇÌ�Á�ÝáÏÝ~�ÓÕ�eÂ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝ�ÝÏ�eÂÏÂ�ÃÊÍÇÔÕeÝÏ
ÇÆÊ�����¢ÑÐÍÐÓ�Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÆÂ�ÃÂÔÝÍÍÝ��ÑÇÏÇÏ�Ó�ËÍÇË�ÃÂÓÍÂÆÝ��£Õ�
ÏÝ�±ÒÊÓÌÊÍÂ� ÎÇÏÇÏ�¢ÌÊÍÂ� ÇÓÊÔÌÇÏÆÇ�� ÐÏÝ� kËÊÏÇ� ÂÑÂÒÝÑ��oÕÆÂË�
ÆÝ~�ÈÐÍÝÏ�ÂÏÝeÝÒÂ��ÔkÓÊÏÆÊÒÊÑ�ÃÇÒÆÊ�

� �¢ÑÐÍÐÓ�¢×ÂáeÂ�ÌÇÔÑÇÌÚÊ�ÃÐÍeÂÏÆÂ��ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎÝÉ�ÐÏÝ��ÐÍ�
ÍÂÑ� �Õ�ÂÔÍÂÆÝ�� ³ÐÍ� ÈÇÒÆÇÅÊ� Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÆÊ~� ÐÏÝ� �ÂÃÝÍ� �ÝÍÝ�Ý
ÕÚÝÏ�×ÂÔ�ÈÂÉÝÑ�ÃÇÒÆÊ��¢ÑÐÍÐÓ�ÓÐÍ�ÈÇÒÅÇ�ÈÇÔÊÑ�ÃÂÒÝÑ��oÕÆÂËÆÝ~
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ÎÊËÒÊÎÊ�ÎÇÏÇÏ�ÊÓÇÏÅÇÏÍÇÒÅÇ�Ì�Ñ�È�ÒÆÇÎ�ÃÇÒÆÊ���!�³ÇÃÇÃÊ�ÐÍ�ªËÓÂ�
ÏÝ~�®ÂÓÊ×�ÇÌÇÏÊÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÍÂÒ�ÂÒ�ÂÍÝ�Æ�ÍÊÍÍÇÑ�� ázÕÆÊË�
ÍÇÒÆÊ�×ÂÍÝ��ÂÍÆÝÏÆÂ�ÌkÚÍÊ�ÔkÒÆÇ��ÚÌÂÒÂÍÂÆÝ�

¶Õ�ÚÖkãÏãÕàã�ÉÈ×

±ÂÄÇÍ�§ÖÇÓ��ÂÍÂÓÝÏÆÂ

��¢ÑÐÍÐÓ�¬ÐÒÊÏÖÔÇ�ÃÐÍeÂÏÆÂ��±ÂÄÇÍ�ÔÂ�ÍÝ�kÍÌÇÍÇÒÆÇÏ��ÔÊÑ��§ÖÇÓ�
ÌÇ�ÌÇÍÆÊ��°Í�ÈÇÒÆÇ�ÂËÝÒÝÎ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÕÚÝÒÂÓÝÑ����ÐÍÂÒÆÂÏ�
x�ªÓÇÏÅÇÏ��Â�ÔÝ~ÝÉÆÂ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ�ÂÍÆÝ~ÝÉ�ÃÂ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
x�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ~�ÃÂÒ�ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÉÍÇÒ�zÇÚ�ÇÓÊÔÑÇÆÊÌ�ÆÇ��x�ÆÇÑ

ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�ÐÍÂÒ�
��x� °ÍÂË� ÃÐÍÓÂ�� �ÂÏÆÂË� ÚÐÎÝÍÆÝÒÝ�� ÎÇÏÇÏ� ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍÆÝ~�

ÍÂÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�±ÂÄÇÍ�
x� Á�ÝáÏÝ~� Ô�ÍÊÎÊÏÇ� ÔÊËÌÂÒÍÂÏÝÑ�� ÓÕ�eÂ� ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍÆÝ��� x

ÆÇÆÊ�ÐÍÂÒ�
��±ÂÄÇÍ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�Á�Ýá� ×ÂÍÝ�ÔÝ� Ô��ÃÇ� ÇÔÔÊÒÊÑ� z�Î� ÓÕ�eÂ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÑ�� ÐÍÂÒeÂ

�ÉÊÏÇÏ�ÓÐ~�¬ÇÍÇÔÕeÝÏeÂ��áeÏÝË�ªËÓÂeÂ�ÊÓÇÏÊ�ÆÊ�ÂËÔ�ÂÏ�ÇÆÊ�
��°ÍÂÒ� ÃÕÏÝ� ÇÓÊÔÌÇÏÆÇ�� ªËÇÎÊÉ� ªËÓÂÏÝ~� ÂÔÝ� ÎÇÏÇÏ� ÓÕ�eÂ� ÚÐ�

ÎÝÍÆÝÒÝÍÆÝ����±ÂÄÇÍ�ÐÍÂÒÆÝ~�kÓÔÊÍÇÒÊÏÇ��ÐÍÍÂÒÝÏ��ÐËÝÑ�ÆÕ�Â�ÇÔ�
ÌÇÏÆÇ��ÐÍÂÒeÂ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�ÔkÓÔÊ�z�Î�ÐÍÂÒ�ÃÂÓ�Â�ÔÊÍÍÇÒÆÇ�Ó�ËÍÇÑ�
oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÍÇÒÊÏ�ÂËÔÂ�ÃÂÓÍÂÆÝ
�� �°ÍÂÒ�ÃÂÒÍÝeÝ�ÃÐÍÝÑ�ÚÂÎÂ�ÎÇ�
ÏÇÏ�ÐÏ�ÇÌÊ�ÂÆÂÎ�ÇÆÊ�

!�±ÂÄÇÍ�Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂeÂ�ÃÂÒÆÝ��°Í�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ�kÚ�ÂË�ÆÂ�ÂÎÝÏÆÂ�oÕ�
ÆÂËÆÝ~�±ÂÔÚÂÍÝeÝ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÆÊ�z�Î�ÐÍÂÒÆÝ�ÊÓÇÏÆÊÒÊ�ÅÇ
ÔÝÒÝÓÝÑ��ÃÂÔÝÍÍÝ��ÑÇÏÇÏ�Ó�ËÍÇÆÊ�� "�£ÊÒÂ���ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ��ÂÓÂÒÝ�
ÓÝÑ�ÊÓÇÏÃÇÆÊ�z�Î�ªËÓÂÏÝ~�ÈÐÍÝÏ�×ÂÍÝ��ÂÍÆÝÏÆÂ�ÈÂÎÂÏÍÂË�ÃÂÓ�
ÍÂÆÝ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�±ÂÄÇÍ�ÐÍÂÒÆÝ��ÂÍÆÝÒÝÑ��Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÆÊ��ÉÊ�ÎÇÏÇÏ
ÃÊÒÅÇ� ÂÍÆÝ�ÆÂ�� z�Ò�ÌkÏÊ�´ÊÒÂÏÕÓÔÝ~�ÎÇÌÔÇÃÊÏÆÇ

� Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÊ�ÊÏ
ÆÂ�ÂÎ� ÇÔÔÊ�� ���£ÕÍ� Â�zÂÍ� ÇÌÊ� ÈÝÍeÂ� ÓÐÉÝÍÆÝ�� ³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� ázÕÆÊË
ÃÐÍÓÝÏ�� ÅÒÇÌ� ÃÐÍÓÝÏ��¢ÉÊá� kÍÌÇÓÊÏÆÇ�ÈÂÓÂeÂÏ� z�Ò� ÃÊÒ� ÂÆÂÎ�ªËÇ�
ÎÊÉÆÊ~�Ó�ÉÊÏ�ÇÓÊÔÔÊ�

³ÌÇÄÂÏÝ~�ÈÇÔÊ�ÕÍÝ

���oÕÆÂË�±ÂÄÇÍ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÔÂ~��ÂÍÂÒÍÝ��Ì�ÒÂÎÂÔÍÂÒ�ÊÓÍÇÆÊ�����j�Ô�
ÔÇ��±ÂÄÇÍÆÊ~�ÆÇÏÇÓÊÏÇ�ÔÊËÅÇÏ�ÃÇÔ�ÐÒÂÎÂÍÍÂÒ�áÎÂÓÂ�ÂÍÈÂÑ�ÝÚÍÂÒ
����������������������������������������������������������


��"#��³�ÉÃÇ�Ó�É��ÑÂËeÂÎÃÂÒÚÝÍÝ��ÇÔÇ�ÃÂÓÍÂÆÝ�


��"#"�Á×ßÏÜâàáê��ÛÔÙáÔÐ×�x�´ÊÒÂÏÕÓ�ÂÔÍÝ�ÃÊÒ�ÇÖÇÓÍÊ�ÐËÚÝÍ�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÇ�
ÔÕeÝÏ�Ð�Ý��ÐÒÏÝ�

����
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ÏÂ��ÂÓÍÂÒeÂ��ÐËÝÍeÂÏÆÂ��ÐÍÂÒ�Æ�ÒÔÍÇÒÊÏÇÏ�ÂÉÂÔ�ÃÐÍÝÑ��ÊÚÍÇÒÊÏÇÏ
ÈÂ�ÝÉ�ÒÕ�×ÍÂÒ�ÚÝeÂÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�

���§Í�ÂÒÂÍÂÑ��ÈÂ�ÝÉ�ÒÕ�×ÍÂÒÆÝ��Õ�ÝÑ�ÈkÒÅÇÏ�ÅÇËÃÊÒ�ázÕÆÊË�ÆÕ�Â×ÂÏ�
ÍÂÒ�ÆÂ�ÈÂ�ÝÉ�ÒÕ�×�ÕÒeÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂÏÝ~�ÂÔÝÏ��ÐÍÍÂÏÂ�ÃÂÓ�
ÍÂÆÝ��°ÍÂÒ���±ÂÄÇÍ�È�ÒÊáÍÂÑ�ÈkÒÅÇÏ�ªËÓÂÏÝ~�ÂÔÝ�ÎÇÏÇÏ�ÃÕËÝÒÂÎÝÉ�
ÚÝeÝÑ�ÌÇÔ���x�ÆÇËÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�����£ÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊË�³ÌÇÄÂ�ÂÔÍÝ�ÃÊÒ�ázÕÆÊË�
ÆÊ~�ÈÇÔÊ�ÕÍÝ�ÆÂ�ÕÓÝÍÂË�ÊÓÍÇÑ�ÈkÒÅÇÏ�ÇÆÊ�����£ÊÒÂ��ÈÂ�ÝÉ�ÒÕ�×�ÐÍÂÒeÂ�
x�ªËÓÂÏÝ�ÃÊÍÇÎÇÏ��±ÂÄÇÍÆÊ�ÔÂÏÝËÎÂÏ��ÂÍ�ÓÊÉÍÇÒ�ÌÊÎÓÊÉ"�x�ÆÇÑ

ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�ÆÇ�����ÈÂ�ÝÉ�ÒÕ�×�ÕÒeÂÏ�ÂÆÂÎ�ÐÍÂÒeÂ�Ô�Ñ�ÃÇÒÊÑ�ÈÝeÝÑ�
ÐÍÂÒÆÂÏ�kÓÔÊÏ�ÚÝ�ÔÝ��°ÍÂÒ�kËÆÇÏ�ÈÂÒÂÆÂÒ�z�Î�ÈÂÍÂ~ÂÚ�ÃÐÍÝÑ��Â�
ÚÝÑ�ÌÇÔÔÊ�

� �£ÕÍ�×ÂÃÂÒ�§ÖÇÓÔÇ�ÈÂÓÂËÔÕeÝÏ�ÃÂÒÍÝ��ázÕÆÊËÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÅÒÇÌÍÇÒ�
ÅÇ� ÈÇÔÊÑ� ÃÂÒÆÝ�� j�ÎÎÇÓÊÏ� �ÐÒ�ÝÏÝÚ� ÃÊËÍÇÑ�� ªËÇÎÊÉ� ªËÓÂÏÝ~
ÂÔÝ�kÍÌÇÏ�zkÒÎÇÔÌÇ�ÇÒÊÓÔÊ���!�ªÓÇÏÅÇÏÍÇÒÆÊ~�Ì�ÃÊÓÊ�ÌÇÍÊÑ��ÊÓÍÇÅÇÏ
ÈÂÎÂÏ�ÊÓÍÇÒÊÏ�ÂÚÝ��ÎÐËÝÏÍÂÆÝ���"�³ÝË�ÝÒÚÝÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÚÕeÝÍÍÂ�
ÏÂÔÕeÝÏ� Ì�Ñ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÆÂ� ÌÊÔÂÑÍÂÒÝÏ� ÈÝËÏÂÑ�� z�ÎÎÇÏÊ~� Ì�É� ÂÍ�
ÆÝÏÆÂ� ÈÂeÝÑ� ÈÊÃÇÒÆÊ�� ¬ÊÔÂÑÍÂÒÆÝ~� ÃÂzÂÓÝÏ� ÇÓÂÑÍÂeÂÏÆÂ�� ÇÍÊ�
ÎÝ~�ÆÒÂ×ÎÂ
�ÃÐÍÆÝ�� ���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ªËÇÎÊÉÆÊ~�Ó�ÉÊ��kÆÊÒÇÔ�ÑÇÏÇÏ
ÈÂËÝÍÝÑ��Ô�ÓÊÒÊ�ÂÒÔÝÑ�ÃÂÒÆÝ�

���£ÕÍ��Â�ÝáÍÂÒÆÂÏ�ÓÐ~��±ÂÄÇÍ�®ÂÌÇÆÐÏÊá�z�Î�¢×Âá�kÍÌÇÍÇÒÊÏÇÏ
�ÔÊÑ��§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÃÂÒÝ�eÂ��ÂÒÂÒ�ÇÔÔÊ���°Í�ÈÇÒÅÇ�ÃÂÒeÂÏÝÎÏÂÏ�ÓÐ~�
²ÊÎÆÊ� ÆÇ� Ì�ÒÊ�ÊÎ� ÌÇÒÇÌ���x� ÆÇÆÊ� ÐÍ�� ���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� �ÉÊ� ÃÊÒ� ÏÇÚÇ
�Â�ÝÔ�¢ÉÊá�kÍÌÇÓÊÏÆÇ��ÂÍÝÑ��È�ÒÆÇÎÚÊÍÇÒÊÏÇÏ�ÇÌÇ�ÊÏ�x�´ÊÎÐÖÇË
ÎÇÏÇÏ�§ÒÂÓÔÕÓÔÝ�®ÂÌÇÆÐÏÊáeÂ�ÈÊÃÇÒÆÊ�

§ÖÇÓÔÇÅÊ�Ì�ÔÇÒÊÍÊÓ

���³ÐÍ��Â�ÝÔÍÂÒÝ�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂÏÝ~�ÈÐÍÝÏÂ��ÂÒÓÝ�ÌkÚÍÊ�Ì�ÔÇÒÊ�
ÍÊÓ�ÑÂËÆÂ� ÃÐÍÆÝ�� ���¦ÊÎÊÔÒÊË� ÂÔÍÝ� ÃÊÒ� ÉÇÒÅÇÒ� ÅkÎÊÓÔÇÏ�¢ÒÔÇÎÊÆÂ
ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝÏÝ~�ÌÊÚÌÇÏÇ�kÍÅÊÍÇÒÊÏ�ÓÐeÝÑ���É��ÏÇÒÎÇÏÔÚÊÍÇÒÊÏÇ
Ì�Ñ�ÑÂËÆÂ� ÌÇÍÔÊÒÇÔÕeÝÏ� ÇÆÊ�� ���¦ÊÎÊÔÒÊË� �É� �ÏÇÒÎÇÏÔÚÊÍÇÒÊ�ÎÇ�
ÏÇÏ��ÉÊÏÆÇË�ÉÇÒÅÇÒÍÇÒÆÊ�ÃÊÒ�ÈÇÒÅÇ�ÈÝËÏÂÑ��ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�¦ÐÓÍÂÒ��ÕÓÝ�Ì�ÓÊÃÊÎÊÉ�ÂÒ�ÂÍÝ�Ì�Ñ�ÑÂËÆÂ�ÂÍÂÔÕeÝÏÝÎÝÉÆÝ�ÃÊ�

ÍÇÓÊÉÍÇÒ�����£ÊÒÂ��±ÂÄÇÍ�ÆÇÅÇÏ�ÎÝÏÂ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ~��ÐÍÆÂÏ�ÓÐeÝÍeÂÏ
�ÕÆÂËÍÂÒÆÝ~� zÂ�ÝË�ÝË� �ÕÆÂËÍÂÒ� ÇÎÇÓ� ÇÌÇÏÊÏ� ÂËÔÝÑ�� ÔÇÌ� §ÖÇÓÔÇ
ÇÎÇÓ�� ÂÍ� ÑkÔÌÊÍ�¢ÉÊáÆÂ� Ì�Ñ� ÓÂÏÍÝ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ� kÅÊÔÍÇÑ� ÂÉeÝÒeÂÏÝÏ
Ì�ÒÊÑ�z�Î�ÇÓÊÔÊÑ�ÂÔÝÒÓÝÉÍÂÒ�� � �£ÕÍ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~��ÏÇÒÊÎÊÉÆÊ~����
ÆÊÒÊÏÇ� ���ÊÑ� ÔÕ�ÆÝÒÝÑ� �ÐËÎÂË�� ÂÍ� ÕÍÍÝ� zÂáÍ� �ÕÆÂË� ¢ÒÔÇÎÊÆÂ�
ÏÝ~�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝÏÝ~�ÂÒÉÝÎÂËÔÕeÝÏ�Ï�ÒÓÇÅÇ�ÂËÍÂÏÝÑ��ÑkÔÌÊÍ�¢ÉÊá
����������������������������������������������������������


��"#�"�³ßÏäÛÏ�x�ÅÒÇÌ�Â�ÚÂ�ÃÊÒÍÊÅÊ��£ÊÒ�ÆÒÂ×ÎÂ�x�ÈÕÎÝÓÚÝÏÝ~�ÃÊÒ�ÌkÏÍÊÌ
ÊÓ�zÂ�ÝÓÝ�



§ÍÚÊÍÇÒ����������

kÍÌÇÓÊ�ÎÇÏÇÏ�ÑkÔÌÊÍ�ÆkÏÞá�ÓÝËÝÏÂÔÕeÝÏ�zÂáÍ��ÕÆÂËÆÝ�ÕÍÍÝÍÝeÝ�
ÏÂÏ�ÂËÝÒÝ�����ÑÊ�ÃÂÒ�

�!�°ÍÂÒ�ÃÕÏÝ�ÇÓÊÔÌÇÏÆÇ���ÂÔÔÝ�e�ÉÇÑÍÇÏÊÑ���§ÖÇÓÍÊÍÇÒÆÊ~�¢ÒÔÇ�
ÎÊÆÂÓÝ�ÕÍÍÝ���x�ÆÇÑ�ÃÂ�ÝÒÂ�ÃÂÓÍÂÆÝ���"�±kÔÌÊÍ��ÂÍÂ�Ô�ÒÔÊÑÓÊÉÍÊÌ�
ÌÇ�ÔÐÍÝÑ�ÌÇÔÔÊ��¢ÆÂÎÍÂÒ�±ÂÄÇÍÆÊ~�ÈÐÍÆÂÓÍÂÒÝ�ÎÂÌÇÆÐÏÊáÍÝ�¥ÂàÓ
ÑÇÏÇÏ�¢ÒÊÓÔÂÒ×ÔÝ�ÕÓÍÂÑ�ÂÍÝÑ��z�ÎÎÇÓÊ�ÃÊÒÍÊÌÔÇ�ÔÂÎÂÚÂ�ÎÂËÆÂÏÝÏÂ
�ÂÒÂË�ÕÎÔÝÍÆÝ�����±ÂÄÇÍ�×ÂÍÝ�ÔÝ~�ÂÒÂÓÝÏÂ�ÃÂÒÎÂ�ÚÝ�ÃÐÍÆÝ��ÃÊÒÂ�
Ú�ÌÊÒÔÍÇÒ�ÐeÂÏ�ÈÐÍ��ÐËÎÂÆÝ�����±ÂÄÇÍÆÊ~�ÆÐÓÍÂÒÝ�ÃÐÍeÂÏ�¢ÉÊá�kÍ�
ÌÇÓÊÏÊ~�ÂËÝÒÝÎ�ÃÂÓÚÝÍÂÒÝ�ÆÂ�ÐeÂÏ�×ÂÃÂÒ�ÈÐÍÍÂÑ��ÔÂÎÂÚÂ�ÎÂË�
ÆÂÏÝÏÆÂ�Ì�ÒÊÏÃÇ�ÊÏ��ÔÊÏÆÊ�

���¨ÝËÏÂÍeÂÏÍÂÒÆÝ~�ÃÊÒÊ�ÂÏÂ���ÃÊÒÊ�ÎÝÏÂ��ÆÇÑ�ÃÂ�ÝÒÝÓÝÑ��ÈÝË�
ÏÂÍÝÓ�ÃÊËÔ�ÒÔÊÑ�ÃÐÍÆÝ��¬�ÃÊÓÊ�ÏÇ�ÕÚÝÏ�ÈÝËÏÂÍeÂÏÝÏ�ÆÂ�ÃÊÍÎÇË�
ÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�����ÁzÕÆÊËÍÇÒ�ªÓÌÇÏÆÇÒ�ÂÔÍÝ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÆÝ�ÊËÔÇÒÊÑ�ÐÒÔÂeÂ
ÚÝeÂÒeÂÏÍÝ�ÔÂÏ�� ÂËÝÒÝÎ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÐÍeÂÏ��Â�Ýá�ÕÚÝÏ�ÐÏÝ�ÂËÝÑ�
ÌÇÒ�ÆÇÑ�ÚÇÚÔÊ��ªÓÌÇÏÆÇÒ��ÐÍÝ�ÎÇÏÇÏ�ÊÚÂÒÂÔ�ÇÔÊÑ���ÉÊÏ�×ÂÍÝ��ÂÍ�
ÆÝÏÆÂ��ÐÒeÂÎÂ�ÚÝ�ÃÐÍÆÝ�����£ÊÒÂ��×ÂÍÝ��ÐÏÝ~�ázÕÆÊË�ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍ�
ÅÇÏÆÇ��z�ÎÎÇÓÊ�ÃÊÒ�Â�ÝÉÆÂÏ�ÚÂÎÂ�ÎÇÏÇÏ�ÇÌÊ�ÓÂÂÔÔÂË���§ÖÇÓÍÊÍÇÒÆÊ~
¢ÒÔÇÎÊÆÂÓÝ�ÕÍÍÝ���x�ÆÇÑ�ÃÂ�ÝÒÝÑ�ÔÕÒÆÝ�

���oÂÍÂ�×ÂÔÌÇÒÊ�×ÂÍÝ�ÔÝ�ÔÝÏÝÚÍÂÏÆÝÒÝÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x� §ÖÇÓÍÊÍÇÒ�� µÍÍÝ� ¢ÒÔÇÎÊÆÂÏÝ~� ÂÓÑÂÏÏÂÏ� ÔkÓÌÇÏ� ÎkÓÊÏÊÏÊ~

z�Î� ÐÏÝ~� ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝÏÝ~� �ÐÒeÂ�ÚÝÓÝ� x� §ÖÇÓ� �ÂÍÂÓÝ� ÇÌÇÏÊÏ
ÌÊÎ� ÃÊÍÎÇËÆÊ"� ���£ÕÍÂÒÆÝ� zÇÚ� ÌÊÎ� ÃÊËÌÂÒÍÂË� ÂÍÎÂËÆÝ�� ³ÐÏÝ~
ÕÚÝÏ�ÔÝÏÝÚÍÂÏÝÑ��ÐËÍÂÏÝÑ�ÊÓ�ÔÕÔÝ�Ý~ÝÉ�ÌÇÒÇÌ��� �³ÊÉÍÇÒÆÊ~�ÃÕÍ
ÈÇÒÅÇ� �ÌÇÍÅÇÏ� ÂÆÂÎÍÂÒÝ~ÝÉ� ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ� ÆÂ� ÔÐÏÂÎÂeÂÏ�� zÂáÍ� �Õ�
ÆÂËÝÎÝÉeÂ�ÆÂ�ÔÊÍ�ÔÊËÅÊÉÃÇÅÇÏ���!�³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�¦ÊÎÊÔÒÊËÆÊ~�z�Î�ÐÏÝ~
�ÏÇÒÎÇÏÔÚÊ�ÈÐÍÆÂÓÍÂÒÝÏÝ~�ÃÊÒÇ�ÅÇ��ÂÒÓÝ��ÂÏÆÂË�ÆÂ�ÃÊÒ�ÚÂeÝÎÝ
ÃÂÒ�ÃÐÍÓÂ���ÂÉÝ×ÂÏÂÍÂÒ�ÂÚÝ����ÂÉÝÍÂÒ
�ÆÂ�ÃÂÒ��£ÊÒ�ÃÊÒÊÏÊ~�kÓÔÊ�
ÏÇÏ�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÚÂeÝÎ�ÇÔÓÊÏ���"�¢Í�ÇÅÇÒ�ÔÂeÝ�ÃÂÓ�Â�Î�ÓÇÍÇ�ÃÐÍÓÂ��ÐÍ
Ò�ÓÎÊË�ÈÝËÏÂÍÝÓÔÂ�ÚÇÚÊÍÊ�Ê�ÔÊËÊÓ�����£kÅÊÏÅÊ�ÃÐÍeÂÏ��Â�ÝáÍÂÒ�ÓÇ�
ÃÇÑÍÊ� ÂËÝÑÍÂÏÝ�� ���ÑÊÏÆÇÎÊÉ�� £ÕÏÆÂË� ÔÐÑÂÍÂ~ÆÝ� Â�ÍÂË� ÂÍÝ�eÂ
ÃÊÉÍÇÒÆÇ�ÓÇÃÇÑ�ÔÇ�ÈÐ��

���°Í�ÕÓÝ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÂËÔÝÑ��ÈÝËÏÂÍeÂÏÍÂÒÆÝ�ÔÂÒ�ÂÔÝÑ�ÈÊÃÇÒÆÊ�

®ÐËÐØÔÈÓÈÕàã�ÉÈ×

±ÂÄÇÍ�®ÂÌÇÆÐÏÊá�ÎÇÏÇÏ�¥ÒÇØÊáÆÂ

��§ÖÇÓÔÇÅÊ�ÔÐÑÂÍÂ~�ÃÂÓÝÍeÂÏÏÂÏ�ÌÇËÊÏ��±ÂÄÇÍ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÆÊ�ÚÂ�
�ÝÒÔÝÑ�ÈÊÅÇÒÍÇÏÆÊÒÆÊ�� ³Ð~ÝÏÂÏ� ÐÍÂÒ� ÎÇÏÇÏ� ×ÐÚÍÂÓÝÑ��®ÂÌÇ�
ÆÐÏÊáeÂ� ÌÇÔÊ�� ÕÚÝÏ�ÈÐÍeÂ�ÚÝ�ÔÝ�� ��°Í�ÈÐÍ�È�ÏÇÌÇË� kÍÌÇÍÇÒÆÊ
����������������������������������������������������������


��"#�!�ÁÎÂÓÂ��z�ÌÊÎÍÇÒ�

����
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ÂÒÂÍÂeÂÏÆÂ��ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ�Ì�Ñ�Ó�ÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÈÊÅÇÒÍÇÏÆÊÒÊÑ��¥ÒÇ�
ØÊáeÂ�ÌÇÍÆÊ����°Í�ÈÇÒÆÇ�kÚ�ÂË��ÂÍÆÝ��¬ÇÎÇ�ÎÇÏÇÏ�³ÊÒÊáeÂ�ÌÇÔÑÇÌ�
ÚÊ�ÃÐÍeÂÏÆÂ��ázÕÆÊËÍÇÒ��ÉÊÏÇ��ÂÒÓÝ�ÔÊÍ�ÃÊÒÊÌÔÊÒÅÇÏÍÊÌÔÇÏ��®Â�
ÌÇÆÐÏÊá�ÂÒ�ÂÍÝ�ÊÉÊÏÇ��ÂËÔÝ�eÂ��ÂÒÂÒ�ÇÔÔÊ����±ÊÒ�ÕÍÝ�ÄÇÒÊáÍÝ�³ÐÑÂ�
ÔÇÒ��ÓÂÍÐÏÊÌÂÍÝÍÂÒÆÂÏ�¢ÒÊÓÔÂÒ×�ÑÇÏÇÏ�³ÇÌÕÏÆÕÓ��ÆÇÒÃÇÍÊ�¥ÂàÓ�z�Î
´ÊÎÐÖÇË��¢ÉÊá�kÍÌÇÓÊÏÇÏ�´Ê×ÊÌ�ÑÇÏÇÏ�´ÒÐÖÊÎ�ÐÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ
ÌÇÔÔÊ����£ÕÍÂÒ�ÃÕÒÝÏ�ÌÇÔÊÑ��ÃÊÉÍÇÒÆÊ�´ÒÐÂÓ��ÂÍÂÓÝÏÆÂ�ÌkÔÊÑ�ÔÕÒÆÝ�
��¢Í�ÃÊÉÍÇÒ�¢ÚÝÔ�ÝÓÝÉ�ÏÂÏ�ÃÂËÒÂÎÝÏÂÏ�ÓÐ~��¶ÊÍÊÑÔÇÏ�ÌÇÎÇ�ÎÇÏÇÏ
ÈÐÍeÂ�ÚÝeÝÑ�� ÃÇÓ� ÌkÏÆÇ� ÐÍÂÒeÂ�� ´ÒÐÂÓ�Â�ÈÇÔÊÑ� ÌÇÍÆÊÌ��°Í�ÈÇÒÆÇ
ÈÇÔÊ�ÌkÏ�ÃÐÍÆÝ��

±ÂÄÇÍÆÊ~�§ÄÔÊ×ÔÝ�ÔÊÒÊÍÔÊ�Ê

 �j�ÑÔÇÏÊ~� ÃÊÒÊÏÚÊ� ÌkÏÊ
� ÏÂÏ� ÓÝÏÆÝÒÝ�� ÕÚÝÏ� ÃÊÒ� ÈÇÒÅÇ
ÈÝËÏÂÍeÂÏÝÎÝÉÆÂ��±ÂÄÇÍ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ�Ó�É�Ó�ËÍÇÆÊ��§ÒÔÇ~Ê�
ÏÇ� ÌÇÔÇÔÕeÝÏ� ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ�� ÐÏÝ~� �ÂÉÝ� áÒÝÎ� Â�ÚÂÎeÂ� ÆÇËÊÏ
ÓÐÉÝÍÆÝ�� !�£ÊÉÍÇÒ� ÈÝËÏÂÍeÂÏ� ÈÐ�ÂÒeÝ� �ÂÃÂÔÔÂeÝ� Ã�ÍÎÇÆÇ� Ì�Ñ
ÚÝÒÂÍÂÒ�ÈÂÏÝÑ�ÔÕÒeÂÏ�ÇÆÊ��"�§ÄÔÊ×�ÂÔÍÝ�ÃÊÒ�ÈÂÓ�ÈÊÅÊÔ��ËÏÇÌ�
ÌÇ�ÎÊÏÊÑ�ÐÔÝÒ�ÇÆÊ��±ÂÄÇÍÆÊ~�Ó�ÉÊ�ÓÐÉÝÍÝÑ�ÌÇÔÌÇÏÍÊÌÔÇÏ��§Ä�
ÔÊ×ÔÝ�ÕË�Ý�ÃÂÓÔÝ��°Í� ÕËÝ�ÍÂÑ�ÌÇÔÊÑ�� kÚÊÏÚÊ��ÂÃÂÔÔÂÏ��ÕÍÂÑ
ÔkÓÔÊ��°ÏÝ�ÈÇÒÆÇÏ�Ì�ÔÇÒÊÑ�ÂÍeÂÏÆÂ��ÐÍ��ÍÊÑ��ÂÍeÂÏ�ÇÆÊ�� ���±Â�
ÄÇÍ�Ô�ÎÇÏÅÇ�ÔkÓÊÑ��ÈÊÅÊÔÔÊ~�kÓÔÊÏÇ�Ç~ÌÇËÆÊ�ÆÇ��ÐÏÝ~�Ç~ÓÇÓÊ�
ÏÇÏ� Ì�ÔÇÒÊÑ�� �µ�ÂËÝÎÍÂÎÂË�Â�� �ÐËÝ~�� ÐÏÝ~� ÈÂÏÝ� ÃÂÒ��� x
ÆÇÆÊ�� ���³Ð~ÝÏÂÏ� ÈÐ�ÂÒÝeÂ� Ì�ÔÇÒÊÍÊÑ�� ÏÂÏ� ÓÝÏÆÝÒÝÑ� ÈÇÆÊ�
°ÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÔÂ~�ÂÔ�ÂÏÚÂ�Ì�Ñ�Ó�ËÍÇÓÌÇÏÏÇÏ�ÓÐ~��ÈÐÍeÂ�ÚÝ�ÔÝ�
���¨ÊÅÊÔÔÊ� kËÊÏÇ� ÔÊÒÊ� ÂÑÂÒÝÑ�� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ� kÍÌÇÏ� ÈÕÃÂÏÝÚ
ÂÍÆÝ�

´ÒÐÂÓÔÂÏ�®ÊÍÊÔÌÇ�ÓÂÑÂÒ

���£ÊÉÍÇÒ� ÃÕÒÝÏÝÒÂ�� ÌÇÎÇ� ÎÇÏÇÏ� ÌÇÔÊÑ�� ¢ÓÐÓ� �ÂÍÂÓÝÏÂ� ÃÂÒ�
ÆÝ���°Í�ÈÇÒÆÇÏ�±ÂÄÇÍÆÊ�ÎÊÏÅÊÉÊÑ� ÂÍÝ�ÝÎÝÉ�ÌÇÒÇÌ� ÇÆÊ���ËÔ�
ÌÇÏÊ� ÐÏÝ~� �ÉÊ� ÑÊáÆÂ� ÈkÒÅÊÓÊ� ÌÇÍÅÇÏÍÊÌÔÇÏ�� ÃÊÉÍÇÒÅÇ� ÕÓÝÍÂË
ÔÂÑÓÝÒeÂÏ� ÇÆÊ�� ���±ÂÄÇÍ� ÎÇÏÇÏ� ¢ÓÐÓÔÂ� ÕÚÝÒÂÓÝÑ�� ÐÏÝ� ÌÇÎÇÅÇ
ÎÊÏÅÊÉÆÊÌ� ÔÇ�� ®ÊÔÊÍÊÏÂ� �ÂÍÂÓÝÏÂ� ÃÂÒÆÝ��� ���°Í� ÈÇÒÆÇÏ� ÌÇÎÇ
ÎÇÏÇÏ�ÈÐÍeÂ�ÚÝeÝÑ�� ÇÒÔÇ~ÊÏÇ�·ÊÐÓ� ÂÔÂ�ÝÏÝ~��ÂÒÓÝÓÝÏÂ�ÌÇÍ�
ÆÊÌ��£ÊÒ�ÌkÏÏÇÏ�ÓÐ~�³ÂÎÐÓ�ÂÔÂ�ÝÏÂ��ÐÏÝ~�ÇÒÔÇ~ÊÏÇ�®ÊÍÊÔ��Â�
ÍÂÓÝÏÂ� ÃÂÒÆÝ��� ���¢ÉÊá� kÍÌÇÓÊÏÆÇ� �Â�ÝÔÔÝ� ÃÐÓ�Â� ÈÊÃÇÒÎÇ�
ÕÚÝÏ��±ÂÄÇÍ�§ÖÇÓÌÇ�ÃÂÒÎÂË��ÔÊ�ÆÊ�ÕËeÂÒÆÝ��§ÅÇÒ�ÎkÎÌÊÏ�ÃÐÍ�
ÓÂ�� ÐÍ� §ÍÊ�ÊÏÚÊ� ÌkÏÊ� ÃÂËÒÂÎÝÏÆÂ� §ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ� ÃÐÍÝ�eÂ� ÂÓÝ��
ÑÂ�ÔÂ�ÇÆÊ�
����������������������������������������������������������


���# �w©ÞáÔÜ×��Ð×ß×Üç×�ÙxÜ×�x�ÇÌÚÇÎÃÊ�ÌkÏÊ�
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±ÂÄÇÍÆÊ~�ÇÖÇÓÍÊ�Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ

×ÐÚÍÂÓ�ÂÏÆÂ�Ó�ËÍÇÅÇÏ�Ó�ÉÊ

� �±ÂÄÇÍ�®ÊÍÊÔÔÇÏ�§ÖÇÓÌÇ�ÂÆÂÎ�ÈÊÃÇÒÊÑ��ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È�Î��Ô�
ÊÏÊ~� Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒÝÏ� ÈÂÏÝÏÂ� ÚÂ�ÝÒÔÔÝ�� �!�°ÍÂÒ� ÈÂÏÝÏÂ� ÌÇÍÅÇÏÆÇ�
±ÂÄÇÍ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�¢ÉÊá�kÍÌÇÓÊÏÇ���ÆÇÎ�ÃÂÓ�ÂÏ�Æ�ÓÍÇÑÌÊ�ÌkÏÊÎÏÇÏ�ÃÂÓÍÂÑ��ÓÊÉÍÇÒ

ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÃÐÍeÂÏ� �Â�ÔÝÎÏÝ~� z�ÎÎÇÓÊÏÆÇ� �ÂÍÂË� ÈÂÓÂeÂÏÝÎÆÝ
ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ���"�ÁzÕÆÊËÍÇÒÆÊ~��ÂÓÔÝáÏÚÝÍÝ�ÍÂÒÝ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÃÂÓÝÎÏÂÏ
�ÔÌÇÏ��ÝËÝÏÚÝÍÝ�ÍÂÒeÂ��ÂÒÂÎÂÓÔÂÏ��ªËÇÎÊÉÅÇ�ÔÐÍÝ��ÌÊÚÊÑÇË�
ÊÍÍÊÌ� ÑÇÏÇÏ�� ÓÊÉÍÇÒ� ÕÚÝÏ� Ì�É� ÈÂÓÍÂÒÝÎÆÝ� Ô�ÅÊÑ� ×ÝÉÎÇÔ� ÇÔÔÊÎ�
���¨�ÏÇ�ÆÇ��ÑÂËÆÂÍÝ�ÃÐÍeÂÏ�z�Ò��ÂÏÆÂË�Ï�ÒÓÇÏÊ��ÂÍÆÝÒÎÂË��ÓÊÉÍÇÒÅÇ
×ÂÍÝ��ÂÍÆÝÏÆÂ�z�Î�kËÍÇÒÆÇ�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÊ�ÆÊ�ÔÐ�ÔÂÔÑÂÆÝÎ�����ÁzÕÆÊË�
ÍÇÒÅÇ� ÆÇ�� ÅÒÇÌÍÇÒÅÇ� ÆÇ� Ô��ÃÇ� ÇÔÊÑ� oÕÆÂËeÂ� �ÂËÔÝ�ÆÝ� z�Î� ªËÇÎÊÉ
ªËÓÂeÂ�ÊÓÇÏÊ�ÆÊ�È�ÒÊáÍÂÆÝÎ�

���¢Í�ÇÏÆÊ�ÃÐÍÓÂ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ~�ÈÇÔÇÍÇ�Ê�ÎÇÏÇÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ
ÃÂÒÂÔÝÒÎÂÏ��°Í�ÈÇÒÆÇ�ÎÂeÂÏ�ÏÇ� ÃÐÍÂÔÕeÝÏÝÏ�ÃÊÍÎÇËÎÇÏ�� ���£ÊÒÂ�
®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×� ÎÇÏÊ� �ÂÎÂ�� z�Î� �ÝËÝÏÚÝÍÝ�ÍÂÒ� ÌkÔÊÑ� ÔÕÒeÂÏÝÏ
ÎÂeÂÏ�z�Ò�ÃÊÒ��ÂÍÂÆÂ�ÃÊÍÆÊÒÊÑ�ÂÔÝÒ�����£ÕeÂÏ��ÂÒÂÎÂÓÔÂÏ��ÎÇÏ��É�ÈÂ�
ÏÝÎÆÝ�ÂáÎÂËÎÂÏ��´ÇÌ��É�Ã�ËÅÊÎÆÊ�ÃÂÓÝÑ��ÔÊÑ��oÕÆÂËÆÝ~�ÎÊËÒÊ�
ÎÊÏÊ~�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÝ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�Åk�ÂÍÝ��ÃÇÒÊ�ÆÊ��áeÏÝË�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�
ÏÝ~�ÎÂeÂÏ�ÔÂÑÓÝÒeÂÏ�ÊÓÊÏ�ÈÕ�ÎÂ�ÍÂÓÂÎ�ÃÐÍeÂÏÝ�

���®ÇÏ�ÂÒÂ~ÝÉÆÂ�ÈkÒÊÑ��oÕÆÂËÆÝ~�±ÂÔÚÂÍÝeÝ�zÂ��ÝÏÆÂ�È�ÒÊá�
ÍÂÆÝÎ��§ÏÆÊ�ÃÐÍÓÂ��ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�zÇÚ��ÂËÓÝÓÝ~ÝÉÆÝ~�ÎÇÏÊ~�ÈkÉÊÎÆÊ
�ÂËÔÝÑ�Ì�ÒÎÇËÔÕeÝÏÝÏ�ÃÊÍÇÎÇÏ�����³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÃkÅÊÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÎÝ�
ÏÂÏÝ� ÂÚÝ�� ÂËÔÂÎÂÏ�� ÌÊÎ� ÆÇ� ÌÊÎ� ÂÒÂ~ÝÉÆÂ� �ÕÔ�ÂÒÝÍÎÂÓÂ�� ÎÇÏ� ÐÍ
ÕÚÝÏ�ÈÕ�ÂÑÌÇÒ�ÇÎÇÓÑÇÏ
�� � �³ÇÃÇÃÊ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�oÕÆÂËÆÝ~�ÑkÔÌÊÍ�ÇÒ�
ÌÊÏ�ÔÐÍÝ��È�ÒÊáÍÂÆÝÎ���!��ÉÍÇÒÊ~ÊÉÅÇ�z�Î�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�ÓÊÉÍÇÒÆÊ
ÃÂeÝ�ÚÝ��ÝÍÝÑ��ÐËeÂÏ�ÑkÔÌÊÍ�ÓkÒÊ�ÅÇ�Ì�É��ÕÍÂ��ÃÐÍÝ~ÍÂÒ��oÕÆÂË�
ÆÝ~��É�µÍÝÏÝ~��ÂÏÝ�ÎÇÏÇÏ� ÓÂÔÝÑ� ÂÍeÂÏ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È�Î��ÔÊÏ
ÃÂeÝ~ÍÂÒ���"�®ÇÏ�ÌÇÔÌÇÏÏÇÏ�ÓÐ~��ÓkÒÊ�ÆÊ�ÂáÎÂËÔÕeÝÏ�ÈÝÒÔ�ÝÚ��ÂÓ�
�ÝÒÍÂÒÆÝ~�ÂÒÂ~ÝÉeÂ�ÌÊÒÇÔÕeÝÏÝÏ�ÃÊÍÇÎÇÏ�����j�ÔÔÇ��ÂÒÂ~ÝÉÆÂÏ�Ú��
ÌÊÒÔÍÇÒÆÊ�ÈÐÍÆÂÏ�ÂÉeÝÒÝÑ���ÉÍÇÒÊÏÊ~�ÊÉÍÇÒÊÏÇ�ÇÒÔÊ��ÕÚÝÏ��zÂ�ÝË�
�ÂÔÔÝ�ÃÕÒÎÂÍÂ�ÚÝ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÚÝeÂÆÝ�����³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÓÇÒÅÇÌ�ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�
iÚ�ÈÝÍ�ÃÐËÝ��ÌkÏ�ÔkÏ�ÆÇÎÇË�Ì�É�ÈÂÓÍÂÒÝÎÆÝ�Ô�ÅÊÑ��z�Ò�ÃÊÒÊ~ÊÉ�
ÅÇ�kÉÍÊÌÓÊÉ�Â�ÝÍ�Ï�ÓÊáÔ�ÃÇÒÅÇÏÊÎÆÊ�ÇÓÍÇÒÊ~ÊÉÆÇ�ÓÂ�ÍÂ~ÍÂÒ�

���§ÏÆÊ�ÎÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�oÕÆÂËeÂ�z�Î�°ÏÝ~�ÎÊËÒÊÎÊÏ�ÃÊÍÆÊÒÇÔÕeÝÏ
Ó�ÉÅÇ� ÔÂÑÓÝÒÂÎÂÏ��£ÕÍ� Ó�É� ÓÊÉÍÇÒÆÊ� ÃÇÌÌÇÎÍÇÑ��oÕÆÂËÆÝ~�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ
ÃÐÍeÂÏ� ÑkÔÌÊÍ� ÂÆÂÎÍÂÒÝ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÆÇ� ÎÊËÒÂÓ� ÃÇÒÊ�ÅÇ
����������������������������������������������������������


���#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÎÇÏ�z�ÎÎÇÏÊ~��ÂÏÝÏÂÏ�ÔÂÉÂÎÂÏ�



§ÍÚÊÍÇÒ������� ���

�kÆÊÒÇÔÊ�ÈÇÔÇÆÊ�����®ÇÏ�zÇÚ�ÌÊÎÏÊ~�ÅkÎÊÓÊÏ��ÂÍÔÝÏÝÏ�áÎÂÓÂ�ÌÊËÊ�
ÎÊÏ� ÌkÓÇÎÇÆÊÎ�� ����ÉÊÎÏÊ~� z�Î� ÎÇÏÊ~� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÃÐÍeÂÏÍÂÒÆÝ~
ÎkÔ�ÈÍÊÌÍÇÒÊ�ÕÚÝÏ�ÕÓÝ��ÐÍÍÂÒÝÎ�ÎÇÏÇÏ�ÎÊËÏÇÔ�ÇÔÌÇÏÊÎÆÊ�ÃÊÍÇÓÊÉ�
ÍÇÒ�����ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂÏÝ~���¢ÍeÂÏ�ÂÆÂÎÏÂÏ�Å�ÒÇ��ÃÇÒÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÃÂ×ÝÔÍÝ�
ÒÂ����x�ÆÇÅÇÏ�Ó�ÉÊÏ�ÕÎÝÔÑÂË��ÕÓÝÍÂË�ÎÊËÏÇÔ�ÇÔÊÑ��z�ÍÓÊÉÍÇÒÅÇ�È�Ò�
ÆÇÎ�ÃÇÒÊ��ÌÇÒÇÌÍÊÅÊÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÊÓÍÇÅÇÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÊÓÊÎÆÇ�Ì�ÒÓÇÔÔÊÎ�

���±ÂÄÇÍ� ÕÓÝ� Ó�ÉÍÇÒÆÊ� ÂËÔÝÑ� ÃÐÍeÂÏÏÂÏ� ÓÐ~�� ÐÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊ
ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÆÊÉÇ�ÃkÅÊÑ��ÆÕ�Â� ÇÔÔÊ�� � �°ÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ��ÂÔÔÝ�ÈÝ�
ÍÂÓÔÝ� z�Î� ±ÂÄÇÍÆÊ~� ÎÐËÏÝÏÂÏ� �ÕÚÂ�ÍÂÑ�� ÐÏÝ� ÓkËÆÊ�� �!��ÓÊÒÇÓÇ
ÐÍÂÒÆÝ� �ÂÔÔÝ� �ÂÑÂ� �ÝÍeÂÏ�� ±ÂÄÇÍÆÊ~�� �®ÇÏÊ~� ÈkÉÊÎÆÊ� �ÂËÔÝÑ
Ì�ÒÎÇËÓÊÉ��� x� ÆÇÅÇÏ� Ó�ÉÍÇÒÊ� ÃÐÍÆÝ�� ³Ð~ÝÏÂÏ� ÐÏÝ� ÌÇÎÇÅÇ� ÆÇËÊÏ
ÚÝeÂÒÝÑ�ÓÂÍÆÝ�

®ÐËÐØÔÈ�ÉÐØÐÕàÐ�ÉÈ×

±ÂÄÇÍÆÊ~�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ��ÂÒÂË

ÈÐÍeÂ�ÚÝeÝ�Ý

��°ÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�×ÐÚÍÂÓ�ÂÏÝÎÝÉÆÂÏ�ÌÇËÊÏ��ÌÇÎÇ�ÎÇÏÇÏ�ÈkÉÊÑ��ÔÕ��
ÒÝ�¬ÐÓ�ÂÔÂ�ÝÏÂ�ÌÇÔÔÊÌ��§ÒÔÇ~ÊÏÇ�²ÐÆÐÓ�ÂÔÂ�ÝÏÂ��ÐÍ�ÈÇÒÆÇÏ�±ÂÔÂÒÂ
�ÂÍÂÓÝÏÂ�ÌÇÍÆÊÌ����³ÐÍ�ÈÇÒÆÇÏ�¶ÇÏÊÌÊáeÂ�ÃÂÒÂÔÕeÝÏ�ÌÇÎÇÏÊ�ÔÂ�ÝÑ
ÎÊÏÆÊÌ� ÔÇ��ÈkÉÊÑ�ÌÇÔÔÊÌ�� ��¬ÊÑÒ�Ì�ÒÊÏÅÇÏÆÇ�� ÐÏÝ~��ÕÃÍÂ� Ô�ÒÇÑÊ�
ÏÇÏ��ÔÊÑ��³ÊÒÊáeÂ��ÂÒÂË�ÈÐÍ�ÂÍÆÝ���¬ÇÎÇ�´ÊÒ��ÂÍÂÓÝÏÆÂ�ÈkÅÊÏ�Ôk�
ÓÊÒÊ��ÌÇÒÇÌ�ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÔÐ�ÔÂÆÝ�����°Í�ÈÇÒÆÇ�Ú�ÌÊÒÔ�
ÍÇÒÆÊ�ÊÉÍÇÑ�ÔÂ�ÝÑ��ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÈÇÔÊ�ÌkÏ��ÂÍÆÝ���º�ÌÊÒÔÍÇÒ
®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ~�ÃÊÍÆÊÒÊ�Ê�ÎÇÏÇÏ��±ÂÄÇÍÆÇÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÃÂÒÎÂ��
ÆÝ� �ÔÊÏÆÊ�� ��£ÊÒÂ�� ÌÇÔÇÔÕeÝÏ� �Â�ÔÝÎÝÉ� ÃÐÍeÂÏÆÂ� ÚÝeÝÑ�� ÈÐÍÝ�
ÎÝÉÆÝ� ÆÂ�ÂÎ� ÇÔÔÊÌ�� j�ÎÎÇ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ� zÂáÍ� z�Î� ÃÂÍÂ�ÚÂeÂÍÂÒÝ
ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ��ÂÍÂÏÝ~�ÓÝÒÔÝÏÂ�ÆÇËÊÏ�ÚÝeÂÒÝÑ�ÓÂÍÆÝ��´Ç�
~ÊÉÆÊ~� ÈÂeÂÓÝÏÆÂ� ÆÊÉÇ� ÃkÅÊÑ�� ÆÕ�Â� ÇÔÔÊÌ�� ��£ÊÒ�ÃÊÒÊÎÊÉ� ÃÇÏÇÏ
×ÐÚÍÂÓ�ÂÏÝÎÝÉÆÂÏ�ÓÐ~��ÌÇÎÇÅÇ�ÎÊÏÆÊÌ��¢Í�ÐÍÂÒ�kËÍÇÒÊÏÇ��ÂËÔÔÝ�

 �´ÊÒÆÇÏ�ÈÐÍÝÎÝÉÆÝ� ÆÂ�ÂÎ� ÇÔÊÑ��±ÔÐÍÇÎÂËÆÂ� �ÂÍÂÓÝÏÂ� ÌÇÍÆÊÌ�
°Í� ÈÇÒÆÇÅÊ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎÝÉ� ÃÇÏÇÏ� Ì�ÒÊÓÊÑ�� ÐÍÂÒÆÝ~� ÈÂÏÝÏÆÂ
ÃÊÒ� ÌkÏ� �ÂÍÆÝ��� !�§ÒÔÇ~ÊÏÇ�ÚÝeÝÑ��¬ÇÓÂÒÊáeÂ� ÌÇÍÆÊÌ�� ³ÂËÍÂÏeÂÏ
ÈÇÔÊ�×ÝÉÎÇÔÚÊÏÊ~�ÃÊÒÊ�ÃÐÍeÂÏ��·ÐÚ�·ÂÃÂÒ�È�ÒÊáÍÂ�ÚÝ�¶ÊÍÊÑ�
ÔÊ~� kËÊÏÇ� ÃÂÒÝÑ�� ÐÏÝ~� ÎÇÏÇÏ� �ÂÍÆÝ��� "�£ÕÍ� ÂÆÂÎÏÝ~� ÑÂËeÂÎÃÂÒ�
ÚÝÍÝ��ÇÔÇÔÕeÝÏ
��ÔÕÒÎÝÓ�Â�ÚÝ�ÑÂeÂÏ�Ô�ÒÔ��ÝÉÝ�ÃÂÒ�ÇÆÊ�

���³ÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÃÊÒ�ÔÂÍÂË�ÌkÏ�ÃÐÍeÂÏÝÎÝÉÆÂÏ�ÓÐ~��ÁzÕÆÊáÆÂÏ�¢ÅÂ�
ÃÕÓ�ÂÔÍÝ�ÃÊÒ�ÑÂËeÂÎÃÂÒ�ÌÇÍÆÊ�����°Í�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÌÇÍÊÑ��±ÂÄÇÍÆÊ~�ÃÇÍ�
ÃÇ�ÊÏ�ÂÍÆÝ�ÆÂ��ÐÏÝ~�ÎÇÏÇÏ��ÉÊÏÊ~�Âá���ÐÍÍÂÒÝÏ�ÃÂËÍÂÑ�
����������������������������������������������������������


���#"�ÁÎÂÓÂ��oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊÏ�kËÒÇÔÇÔÕeÝÏ�

����



§ÍÚÊÍÇÒ������

x�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�ÃÝÍÂË�ÆÇËÆÊ���ÁzÕÆÊËÍÇÒ�ÃÕÍ�ÃÇÍÃÇ�ÆÊ~�ÊËÇÓÊÏ
§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ� ÕÓÝÍÂË� ÇÔÊÑ� ÃÂËÍÂÑ�� ÃÂÓ�Â� ÎÊÍÍÇÔ� ÂÆÂÎÍÂÒÝÏÂ� ÕÓÍÂÑ
ÃÇÒÇÆÊ���x�ÆÇÆÊ�

���£ÕÍ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÇÓÊÔÊÑ��ÃÊÉÍÇÒ�z�Î�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇÅÊ�ÂÆÂÎÍÂÒ�±ÂÄÇÍÆÇÏ
§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ� ÃÂÒÎÂ�ÝÏ��ÔÊÏÆÊÌ�� ���³ÐÏÆÂ�±ÂÄÇÍ� ÃÝÍÂË� ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ
ÃÇÒÆÊ�
x�¯Ç� ÊÓÍÇÑ� ÂÔÝÒÓÝÉÍÂÒ"�¯ÇÅÇ�ÈÝÍÂÓÝÑ�� ÈkÒÇÅÊÎÆÊ� ÇÉÊÑ� ÂÔÝÒ�

ÓÝÉÍÂÒ"�®ÇÏ�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂÏÝ~�ÂÔÝ�ÕÚÝÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ� ÔÇÌ� Âá���Ð�
ÍÝÎÆÝ�ÃÂËÍÂÔÝ�eÂ�ÇÎÇÓ��ÂÍ��ÍÊ�ÅÇ�ÆÇ�ÔÂáÒÎÂÏ�

���±ÂÄÇÍÆÊ� Ì�ÏÆÊÒÇ� ÂÍÎÂeÂÏÍÝ�ÔÂÏ�� �ªËÇÎÊÉÆÊ~� ��ÍÇÅÇÏÊ� ÃÐÍ�
ÓÝÏ���x�ÆÇÑ��ÂËÔÝÑ�kÏÆÇÎÇÆÊÌ�

���³ÐÍ�ÌkÏÍÇÒÆÇÏ�ÓÐ~�ÈÐÍeÂ�ÔÂáÒÍÂÏÝÑ��§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÌÇÍÆÊÌ�����¬Ç�
ÓÂÒÊáÆÂeÝ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÆÊ~�ÂËÝÒÝÎÍÂÒÝ�ÆÂ�ÃÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÌÇÍÆÊ�
°ÍÂÒ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÈÂÓÂÑ�ÔÕÒÝ��ÕÚÝÏ�Æ�ÓÍÇÑÌÊ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÆÊ~�ÃÊÒÊ�ÃÐÍ�
eÂÏ��ÌÊÑÒÍÝ�®ÊÏÂÓÐÏÏÝ~�kËÊÏÇ�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÆÝ��£ÊÉÍÇÒ�ÓÐÍ�kËÆÇ�ÃÐÍÆÝ��

±ÂÄÇÍ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ

� �§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ� ÌÇÍÅÇÏÊÎÊÉÆÇ�� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎÝÉ� ÃÊÉÍÇÒÆÊ� �Õ�Â�
ÏÝÚÍÝ� ÔkÒÆÇ� �ÂÒÓÝ� ÂÍÆÝ�� �!�§ÒÔÇ~ÊÏÇ� ÃÊÉÍÇÒ� ±ÂÄÇÍ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ
Á�ÝÑÔÝ�Ì�ÒÊ�ÅÇ�ÃÂÒÆÝ���¢�ÓÂ�ÂÍÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�ÆÇ�ÓÐÍ�ÈÇÒÅÇ�ÈÝË�
ÏÂÍeÂÏ�ÇÆÊ���"�±ÂÄÇÍ�ÐÍÂÒÆÂÏ�zÂÍ�Â�zÂÍ�ÓÐÒÂeÂÏÏÂÏ�ÌÇËÊÏ���É�×ÝÉÎÇ�
ÔÊ� ÂÒ�ÂÍÝ� oÕÆÂËÆÝ~� ÃÂÓ�Â� ÎÊÍÍÇÔÍÇÒ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÊÓÍÇÅÇÏ� ÊÓÍÇÒÊÏ
ÃÊÒÊÎ�ÃÊÒÊÎ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÆÊ�

���°ÍÂÒ�ÃÕÏÝ�ÇÓÊÔÊÑ��oÕÆÂËÆÝ�ÂÍeÝÓÍÂÆÝ�ÆÂ��±ÂÄÇÍÅÇ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�´Õ�ÝÓ�ÂÏÝÎÝÉ�±ÂÄÇÍ���ÉÊ~�Ì�ÒÊÑ�ÔÕÒÓÂ~��ázÕÆÊËÍÇÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ

ªËÇÎÊÉÅÇ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�Ì�Ñ�ÎÝ~ÍÂeÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÂÒ��°ÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ
®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎeÂ�ÈkÆ�� ÊÏÔÂÍÝ�� ���°ÍÂÒÆÝ~� ÂÍeÂÏ� ×ÂÃÂÒÝÏÂ� �ÂÒÂ�
eÂÏÆÂ��ÓÇÏ�ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÈÂÓÂËÔÕeÝÏ�ÃÂÒÍÝ��ázÕÆÊËÍÇÒÅÇ
ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ� ÓkÏÏÇÔ� ÇÔÑÇ�ÍÇÒÊÏ� z�Î� kÒÑ��ÆÇÔÍÇÒÊÎÊÉÆÊ� ÐÒÝÏÍÂÎÂ�ÝÏ
ÂËÔÝÑ��®Õ�ÓÂÏÝ~�¯ÝÉÂÎÝÏÂÏ�ÃÂÓ�ÔÂÒÔÝ��ÌÇÒÇÌÍÊÅÊÏ�kËÒÇÔÊÑ�ÈkÒ�
ÅÇÏ� ÇÌÇÏÓÇ~�� ���§ÏÆÊ� ÏÇ� �ÝÍÝ�� ÌÇÒÇÌ"� °ÍÂÒ�� �ÍÃÇÔÔÇ�� ÓÇÏÊ~� ÕÓÝ
ÈÇÒÅÇ�ÌÇÍÅÇÏÊ~ÆÊ�ÇÓÊÔÇÆÊ�����³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÎÝÏÂ�ÂËÔ�ÂÏÝÎÝÉÆÝ�ÊÓÍÇ�
¢ÒÂÎÝÉÆÂ�oÕÆÂË� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÂÏÔ� ÊÚÌÇÏ� Ô�ÒÔ� ÂÆÂÎ� ÃÂÒ�� ���°ÍÂÒÆÝ�ÈÂ�
ÏÝ~Â� ÂÍÝÑ�� ÔÂÉÂÍÂÏÝ�� Ò�ÓÊÎÊÏÇÏ� �Ô�� °ÍÂÒ� ÚÂÚÍÂÒÝÏ� ÂÍÆÝÒÝ�Ý
ÕÚÝÏ��ÌÇÒÇÌÍÊ��ÕÒÃÂÏÍÝ�ÔÝ~��ÕÏÝÏ�ÓÇÏ�Ô�ÍÇ��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��z�ÎÎÇ
ÂÆÂÎ� ÓÇÏ� zÂ��ÝÏÆÂ� ÇÓÊÔÌÇÏÍÇÒÊÏÊ~� ÔÊËÌÂÒÓÝÉ� ÇÌÇÏÊÏ� z�Î� ÓÇÏÊ~
®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÈÂÓÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝ~ÆÝ�ÃÊÍÓÊÏ�����¢Í�ÃÂÓ�Â
ÎÊÍÍÇÔ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÊÏÇ� ÌÇÍÓÇÌ�� ÃÊÉÍÇÒ� ÐÍÂÒeÂ� ÃÕÔÍÂÒeÂ� ÓÐËÝÍeÂÏ
�ÕÒÃÂÏÍÝ�ÔÝ~� Å�ÚÊÏÇÏ�� �ÂÏÏÂÏ�� ÃÕ�ÝÏÆÝÒÝÍÝÑ� �ÍÔÊÒÊÍÅÇÏ� zÂË�
�ÂÏÍÂÒÆÝ~�Å�ÚÊÏÇÏ�z�Î�ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝ�ÔÂÏ�Â�ÍÂ��ÃÐÍÝ�ÍÂÒÝ�ÔÕ�ÒÂÍÝ
�ÂÒÂÒÝÎÝÉÆÝ�ÈÂÉÝÑ�ÈÊÃÇÒÅÇÏ�ÇÆÊÌ�
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���¬ÇÍÇÓÊ�ÌkÏÊ�±ÂÄÇÍ�ÈÂÏÝÏÂ�ÓÐÍ�Ô�ÒÔ�ÂÆÂÎÆÝ�ÂÍÝÑ��ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ
ÃÊÒÅÇ� ÔÂÉÂÍÂÏÝ��Ò�ÓÊÎÊÏÇÏ��ÔÔÊ��³Ð~ÝÏÂÏ� ÔÂÉÂÍÂÏÝ�� ÌkÏÍÇÒÊÏÊ~
�ÂÚÂÏ� ÔÂÎÂÎ� ÃÐÍÂÔÕeÝÏÝÏ� z�Î� z�Ò� ÃÊÒÊ� ÕÚÝÏ� �ÂÚÂÏ� �ÕÒÃÂÏÍÝ�
ÚÂÍÝÏÂÔÕeÝÏÝÏ�ÃÊÍÆÊÒÊ��ÕÚÝÏ��ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂeÂ�ÌÊÒÆÊ�

±ÂÄÇÍÆÊ~��ÐÍeÂ�ÂÍÝÏÝ�Ý

� �¨ÇÔÊ�ÌkÏÍÊÌ�ÎkÆÆÇÔ�ÔÂÎÂÎÍÂÏÝ�eÂ�ÚÂÎÂÍÂÓ�ÂÏÆÂ��¢ÉÊá�kÍÌÇÓÊ�
ÏÇÏ�ÌÇÍÅÇÏ�ázÕÆÊËÍÇÒ�±ÂÄÇÍÆÊ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ�Ì�ÒÊÑ��ÑkÔÌÊÍ�×ÂÍÝ��
�Â��ÐÉeÂÍÂ~�ÓÂÍÆÝ�ÆÂ��ÐÏÝ�ÕÓÍÂÑ�ÂÍÝÑ�

�!�x� j�Ë�� ÊÉÒÂÊÍÍÝÍÂÒ�� È�ÒÆÇÎ� ÃÇÒÊ~ÍÇÒ�� £ÕÍ� ÂÆÂÎ� z�ÎÎÇ� ÈÇÒÆÇ
z�ÎÎÇ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�ÃÊÉÊ~�×ÂÍ�ÝÎÝÉeÂ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎeÂ�z�Î�ªÃÂÆÂÔ�
×ÂÏÂeÂ��ÂÒÓÝ�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÊÑ�ÈkÒ��°ÏÝ~�kÓÔÊÏÇ��ÅÒÇÌÍÇÒÆÊ�ÆÇ�ªÃÂÆÂÔ×Â�
ÏÂeÂ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÊÑ��ÃÕÍ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�ÐÒÝÏÆÝ�zÂÒÂÎÍÂÆÝ��x�ÆÇÑ�ÃÂ�ÝÒÝÓÔÝ�

�"��ËÔÌÇÏÊ� ÐÍÂÒ� ÃÕÏÏÂÏ� ÂÍÆÝÏ� ±ÂÄÇÍÆÊ� �ÂÍÂÆÂ� ÇÖÇÓÍÊ� ´ÒÐÖÊÎ
ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� Ì�ÒÅÇÏÍÊÌÔÇÏ��±ÂÄÇÍ� ÐÏÝ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂeÂ� ÂÍÝÑ� ÌÇÍÅÇÏ�
ÆÇÑ�ÐËÍÂËÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�

���±kÔÌÊÍ��ÂÍÂ�Âá��Â�ÔÕÒÆÝ��j�Ò�Ô�ÒÇÑÔÇÏ�ÈÕ�ÝÒÝÓÝÑ�ÌÇÍÅÇÏ�×Â�
ÍÝ��±ÂÄÇÍÆÊ�ÕÓÍÂÑ��ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ~�ÓÝÒÔÝÏÂ�ÓkËÒÇÑ�ÚÝeÂÒÆÝ��³ÐÍ
�Â�ÝÔÔÂ�Â�� ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ~� Æ�Ò�ÂÉÂÓÝ� ÈÂÃÝÍÆÝ�� ���°ÍÂÒ� ±ÂÄÇÍÆÊ
�ÍÔÊÒÎÇÌÚÊ�ÃÐÍÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏÆÂ��²ÊÎ�ÎÝ~ÃÂÓÝÓÝÏÂ���±kÔÌÊÍ�§ÒÕÓÂ�
ÍÊÎ� �ÐÉeÂÍÂ~� Ì�ÔÇÒÆÊ��� x� ÆÇÅÇÏ� ×ÂÃÂÒ� ÈÇÔÊÑ� ÃÂÒÆÝ�� ���®Ý~ÃÂÓÝ
Æ�ÒzÂÍ� �ÓÌÇÒÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÈkÉÃÂÓÝÍÂÒÆÝ�ÈÂÏÝÏÂ� ÂÍÝÑ�� ×ÂÍÝ�� ÔÕÒeÂÏ
ÈÇÒÅÇ�ÈÕ�ÝÒÝÑ�ÌÇÍÆÊ��°ÍÂÒ�ÎÝ~ÃÂÓÝ�ÎÇÏÇÏ��ÓÌÇÒÍÇÒÆÊ�Ì�ÒÅÇÏÆÇ�
±ÂÄÇÍÆÊ�ÕÒÝ�ÆÝ�ÔÐ�ÔÂÔÔÝ�

���³ÐÏÆÂ� ÎÝ~ÃÂÓÝ� ÈÂ�ÝÏÍÂÑ� ÌÇÍÊÑ�� ±ÂÄÇÍÆÊ� ÔÕÔ�ÝÏeÂ� ÂÍÆÝ� ÆÂ�
�ÐÓ�ÚÝÏÈÝÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÂËÍÂ�ÆÝ�ÃÕËÝÒÆÝ��³Ð~ÝÏÂÏ�
x�£ÕÍ�ÌÊÎ"�°Í�ÏÇ�ÊÓÍÇÆÊ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���·ÂÍÝ�� ÊÚÊÏÇÏ� ÃÊÒÇ�Ê� ÂÏÂ��� ÃÊÒÇ�Ê� ÎÝÏÂ��� ÆÇÑ� ÃÂ�ÝÒÆÝ� z�Î

ÚÂ��ÝÎ�ÓÇÃÇÑÍÊ�È�ÏÍÊ�ÈÕ�ÂÑ�ÂÍÂ�ÂÍÎÂeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÎÝ~ÃÂÓÝ�±ÂÄÇÍ�
ÆÊ��ÓÌÇÒÊË�Ã�ÍÊÎÅÇ�ÂÍÝÑ�ÌÇÔÊ�ÆÊ�ÃÕËÝÒÆÝ�����±ÂÄÇÍ�ÃÂÓ�ÝÚ�Â�ÌÇÍ�
ÅÇÏÆÇ��×ÂÍÝ��ÓÐÏÆÂË� e�ÉÇÑÍÊ�ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ���ÓÌÇÒÍÇÒ�ÐÏÝ�Ì�ÔÇÒÊÑ
ÈkÒÊ�ÅÇ�Î�ÈÃkÒ�ÃÐÍÆÝ�����·ÂÍÝ��ÐÏÝ~�ÊÉÊÏÇÏ�
x�°ÏÝ�ÈÐ��ÇÔÊ~ÍÇÒ��x�ÆÇÑ�ÃÂ�ÝÒÝÑ�ÈkÒÆÊ�

±ÂÄÇÍÆÊ~��ÉÊÏ�Â�ÍÂ�Ý

� ��ÓÌÇÒÊË�Ã�ÍÊÎÅÇ�ÌÊÒÇËÊÏ�ÆÇÑ�ÂÔÝÒeÂÏÆÂ��±ÂÄÇÍ�ÎÝ~ÃÂÓÝeÂ�
x�³ÊÉÅÇ�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇ�ÂËÔÓÂÎ�ÃÐÍÂ�ÎÂ"�x�ÆÇÆÊ�
®Ý~ÃÂÓÝ�
x�³ÇÏ� ÅÒÇÌÚÇ�ÃÊÍÇÓÇ~�ÃÇ"� �!�¦ÇÎÇÌ�� ÓÇÏ�ÃÕÏÏÂÏ�ÃÕÒÝÏ��ÐÉeÂÍÂ~

Ì�ÔÇÒÊÑ�� Ô�ÒÔ� ÎÝ~� �ÐÉeÂÍÂ~ÚÝÏÝ� Ú�ÍÅÇ� ÂÑÂÒeÂÏ� ÎÝÓÝÒÍÝ� ÇÎÇÓ
ÇÌÇÏÓÇ~�eÐ��x�ÆÇÆÊ�
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�"�±ÂÄÇÍ�
x�®ÇÏ�ázÕÆÊËÎÇÏ��¬ÊÍÊÌÊáÏÝ~�ÃÇÍÅÊÍÊ��ÂÍÂÓÝ�´ÂÒÓÕÓÔÝ~�ÑÕ�Â�

ÒÂÓÝÎÂÏ��³ÊÉÆÇÏ��ÔÊÏÊÚ��×ÂÍÝ��Â�Ó�É�Ó�ËÍÇ�ÅÇ�ÒÕ×ÓÂÔ�ÇÔÊ~��x�ÆÇÆÊ�
���®Ý~ÃÂÓÝ�ÒÕ×ÓÂÔ�ÇÔÊ�ÆÇÏ��±ÂÄÇÍ�ÃÂÓ�ÝÚÔÝ~�kÓÔÊÏÆÇ�ÔÕÒÝÑ��×Â�

ÍÝ��Â��ÐÍÝ�ÎÇÏÇÏ�ÊÚÂÒÂÔ�ÇÔÔÊ��´ÇÒÇ~�ÔÝÏÝÚÍÝ��ÐÒÏÂeÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�
ÐÍÂÒeÂ�ÇÄÒÇË�ÔÊÍÊÏÆÇ�Ó�ËÍÇË�ÃÂÓÍÂÆÝ�

®ÐËÐØÔÈ�ÍÒÐÕàÐ�ÉÈ×
��x�´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�z�Î�ÂeÂÍÂÒÝÎ��§ÏÆÊ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔÂÈÂ����ÉÊÎ�

ÆÊ�Â�ÍÂ�ÚÝ�Ó�ÉÍÇÒÊÎÆÊ�ÔÝ~ÍÂ~ÍÂÒ�
��±ÂÄÇÍÆÊ~��ÉÍÇÒÊÏÇ�ÇÄÒÇËÚÇ�Ó�ËÍÇÅÇÏÊÏ�ÇÓÊÔÌÇÏÆÇ��ÐÍÂÒ�ÃÕÒÝÏ�

eÝÆÂÏ�ÃÇÔÇÒ�ÔÝÎ�ÔÝÒÝÓ�ÃÐÍÆÝ��±ÂÄÇÍ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÆÂ�ÂÎ�ÇÔÔÊ�
��x�®ÇÏ�ázÕÆÊËÎÇÏ��¬ÊÍÊÌÊáÏÝ~�´ÂÒÓÕÓ��ÂÍÂÓÝÏÆÂ�ÔÕ�ÝÍÝÑ��ÕÓÝ

§ÒÕÓÂÍÊÎ��ÂÍÂÓÝÏÆÂ��ÓÔÊÎ��¥ÂÎÂÍÊÇÍÆÊ~��ÐÍÝ�ÂÓÔÝÏÆÂ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂ�
ÒÝÎÝÉÆÝ~�ÏÝÉÂÎÝ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÎÕ�ÝáÔÍÝ�ÔkÒÆÇ�Ô�ÒÃÊáÍÂÏÆÝÎ��j�ÉÊÒ
ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�z�ÎÎÇ~ÊÉ�ÓÝá�ÍÝ��ÎÇÏ�ÆÇ�oÕÆÂËeÂ�ÊÏÔÂÍÝ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÔÊÎ�
��ªËÓÂÏÝ~�ÈÐÍÝ�ÎÇÏÇÏ�ÈkÒÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ��ÍÅÇÏÚÇ��Õ�ÆÂÍÂÑ��ÇÒÌÇÌ�ÑÇ�
zÂáÍ� ÎÂ� ÆÇÎÇÓÔÇÏ�� ÐÍÂÒÆÝ� ÃÂËÍÂÑ� �ÂÎÂ��Â� ÓÂÍÆÝÎ�� ��£ÂÓ� ÒÕ�×ÂÏÊË
ÎÇÏÇÏ�ÃÂÒÍÝ��Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒ�ÌÇ~ÇÓÊ�ÆÇ� Ó�ÉÍÇÒÊÎÆÊ� ÔÂÓÔÝËÝ�ÍÂË� ÂÍÂ�
ÆÝ��®ÇÏ�ÐÍÂÒÆÂÏ�¦ÂÎÂÓÌÔÂeÝ�ázÕÆÊËÍÇÒÅÇ�ÈÂÉÝÍeÂÏ�×ÂÔ�ÂÍÝÑ��ÈÐÍ�
eÂ�ÚÝ��ÂÏ�ÇÆÊÎ��®ÇÏÊ~�ÎÂ�ÓÇÔÊÎ�ªËÓÂeÂ�ÊÓÇÏÇÔÕeÝÏ�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇÅÊ
ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�ÆÂ�ÃÂËÍÂÑ��ÈÂÉÂÍÂ��ÕÚÝÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ��ÌÇÍÊ��ÇÆÊ�

��®ÇÏ� ÈÐÍeÂ� ÚÝeÝÑ�� ¦ÂÎÂÓÌ�Â� ÈÂ�ÝÏÍÂeÂÏÝÎÆÂ�� ÔkÓÍÇÒ� ÚÂÎÂ�
ÓÝÏÆÂ�ÔÐÓÂÔÔÂÏ�ÂÓÑÂÏÏÂÏ�ÔkÓÌÇÏ�ÃÊÒ�ÈÂÒÝ��ÏÕÒ��ÔÊÒÂÑÝÎÆÝ�ÈÂÒ�
�ÝÒÂÔÝÑ�ÈÊÃÇÒÆÊ�� �®ÇÏ�ÈÇÒÅÇ�ÈÝeÝÍÆÝÎ�z�Î�ÃÊÒ�ÆÂ�ÝÓÔÝ~�ÎÂeÂÏ�
�³ÂÕÍ��³ÂÕÍ��³ÇÏ�ÏÇÅÇ�®ÇÏÊ��Õ�ÆÂÍÂÑ�ÂÔÝÒÓÂ~"��x�ÆÇÅÇÏÊÏ�ÇÓÊÔÔÊÎ�

!��³ÇÏ�ÌÊÎÓÇ~��ªËÇÎ"��x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝÎ�ÎÇÏ��°Í�ÎÂeÂÏ���®ÇÏ�x�ÓÇÏ
�Õ�ÆÂÍÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�¯ÂÓÝÒÂÍÝ�ªËÓÂÎÂÏ��x�ÆÇÆÊ��"�®ÇÏÊ~�ÈÂÏÝÎÆÂeÝ�
ÍÂÒ�ÏÕÒÆÝ�Ì�ÒÓÇ�ÆÇ��ÎÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�³�ËÍÇÓÌÇÏÏÊ~�Ó�ÉÍÇÒÊÏ�ÔkÓÊÏÃÇÆÊ�

����ªËÇÎ��ÏÇ�ÊÓÍÇ�ÊÎ�ÌÇÒÇÌ"��x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝÎ�ÎÇÏ��ªËÇÎÊÉ�ÎÂeÂÏ�
�°ÒÏÝ~ÏÂÏ�ÔÕÒÝÑ��¦ÂÎÂÓÌ�Â�ÃÂÒ��³ÂeÂÏ�ÃÇÌÊÔÊÍÅÇÏ�ÊÓÍÇÒÆÊ~�z�Î�
ÎÇÓÊ� ÓÐÍ� ÈÇÒÆÇ� ÂËÔÝÍÂÆÝ��� x� ÆÇÆÊ�� ���¨Â~ÂeÝ� ÏÕÒÆÝ~� ÓÂÍÔÂÏÂÔÍÝ
ÈÂ�ÔÝÓÝÏÂÏ� Ì�ÉÍÇÒÊÎ� Ì�ÒÎÇË� �ÂÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ�� ÈÂÏÝÎÆÂeÝÍÂÒ� �Ð�
ÍÝÎÏÂÏ�ÕÓÍÂÑ��ÎÇÏÊ�¦ÂÎÂÓÌ�Â�ÈÇÔÇÌÍÇÑ�ÂÑÂÒÆÝ�

���³ÐÍ�ÈÇÒÆÇ�·ÂÏÂÏÊá� ÂÔÍÝ� ÃÊÒ� ÆÊÏÚÊÍ� ÂÆÂÎ� ÃÂÒ� ÇÆÊ�� ·ÂÏÂÏÊá
ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇÅÊ� ÃÂÒÍÝ�� ázÕÆÊËÍÇÒ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÈÂ�ÓÝ� ÂÔÝ�ÚÝ��ÂÏ� ÂÆÂÎ
ÃÐÍÝÑ�� ®Õ×ÂÆÆÇÓ� ¯ÝÉÂÎ� ÃÐËÝÏÚÂ� ÈÂÓÂËÔÕeÝÏ� ÇÆÊ�� ���°Í� ÈÂÏÝÎÂ
ÌÇÍÊÑ� ÔÕÒÆÝ� ÆÂ�� �´Õ�ÝÓ�ÂÏÝÎ�� ³ÂÕÍ�� ¬�ÉÍÇÒÊ~� Ì�ÒÊÑ� ÌÇÔÓÊÏ��� x
ÆÇÆÊ��®ÇÏÊ~�ÓÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�Â��Ì�ÉÍÇÒÊÎ�ÂÚÝÍÝÑ��ÐÏÝ�Ì�ÒÆÊÎ�

���·ÂÏÂÏÊá�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ���¢ÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÎÝÉÆÝ~�oÕÆÂËÝ��ÉÊÏÊ~�ÇÒ�
ÌÊÏ�ÃÊÍÊ�Ê~�ÕÚÝÏ�z�Î�zÂ��¢ÆÂÎÆÝ�Ì�ÒÊÑ��°ÏÝ~�Â�ÉÝÏÂÏ�ÚÝ��ÂÏ

����
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ÓÇÓÔÊ� ÇÓÊÔÊ�Ê~� ÕÚÝÏ�� ÓÇÏÊ� ÔÂ~ÍÂÆÝ�� ���³ÇÃÇÃÊ� ÓÇÏ� Ì�ÒÅÇÏÍÇÒÊ~ÆÊ
z�Î�ÇÓÊÔÌÇÏÍÇÒÊ~ÆÊ�ÃÂÒÍÝ��ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�È�ÒÊáÍÂÑ��°ÏÝ~�Åk�ÂÓÝ�ÃÐ�
ÍÂÓÂ~�����§ÏÆÊ�ÏÇÏÊ�ÌkÔÊÑ�ÐÔÝÒÓÂ~"�°ÒÏÝ~ÏÂÏ�ÔÕÒÝÑ��ÓÕ�eÂ�ÚÐÎÝÍ�
ÆÝÒÝÍ�z�Î�°ÏÝ~�ÂÔÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÚÂ�ÝÒÝÑ��ÅkÏÂÍÂÒÝ~ÏÂÏ�ÔÂÉÂÍÂÏ��

� �®ÇÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÊÑ��ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ�ÆÕ�Â�ÇÔÊÑ�ÐÔÝÒ�
eÂÏÝÎÆÂ��ÂËÒÝ�ÚÂ�ÈÂeÆÂËeÂ�ÔkÓÊÑ��ªËÇÎÊÉÆÊ�Ì�ÒÆÊÎ�� �!�°Í�ÎÂeÂÏ�
�´ÇÉÊÒÇÌ� §ÒÕÓÂÍÊÎÏÇÏ� ÌÇÔ�� �ËÔÌÇÏÊ� ÃÕÍ� ÈÇÒÆÇÅÊ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÓÇÏÊ~
®ÇÏ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÃÇÒÅÇÏ�Åk�ÂÍÝeÝ~ÆÝ��ÂÃÝÍ�ÇÔÑÇËÆÊ���x�ÆÇÆÊ�

�"�®ÇÏ� °eÂÏ� ÃÝÍÂË� ÆÇÆÊÎ�� �ªËÇÎ�� °ÍÂÒ� ÎÇÏÊ~� Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂ�
ÎÂ�Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂ�ÈkÒÊÑ��³ÂeÂÏ�ÊÓÇÏÇÔÕeÝÏÍÂÒÆÝ��ÂÎÂÑ��ÓÂÃÂeÂÏÝÎ�
ÆÝ� ÃÊÍÇÆÊ�� ���¨�ÏÇ� ÆÇ�� ³ÇÏÊ~� Åk�Â~� ³ÔÇÑÂÏÏÝ~� �ÂÏÝ� Ô�ÅÊÍÅÇÏÆÇ�
ÎÇÏ�ÆÇ�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÇÆÊÎ��®ÇÏ�ÐÏÝ��ÍÔÊÒÅÇÏÍÇÒÆÊ~�ÌÊËÊÎÍÇÒÊÏ��Â�
ÒÂ�ÝÍÍÂÑ��ÐÍÂÒÆÝ~�ÊÓÊÏ�ÎÂ�ÕÍÍÂÑ�ÔÕÒÆÝÎ��

���ªËÇÎÊÉ�ÎÂeÂÏ���£ÂÒ��®ÇÏ�ÓÇÏÊ�ÕÉÂ��Â��ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÅÇ�ÈÊÃÇ�
ÒÇÎÇÏ���x�ÆÇÆÊ�

²ÊÎ�ÑÕ�ÂÒÂÓÝ�±ÂÄÇÍ

���¢ÆÂÎÍÂÒ�±ÂÄÇÍÆÊ�ÕÓÝ�Ó�ÉÍÇÒÊÏÇ�ÆÇËÊÏ�ÔÝ~ÍÂÆÝ��£ÊÒÂ��ÓÐ~eÝ
Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÇÓÊÔÌÇÏÆÇ�
x�£ÕÏÆÂË�ÂÆÂÎÆÝ�ÈÇÒ�ÃÇÔÊÏÇÏ��ÕÒÔÝ��ÌÇÒÇÌ��ÐÍ�ÈÂÓÂ�eÂ�ÝÍÂËÝ��

ÍÝ�ÇÎÇÓ��x�ÆÇÑ�ÆÂ�ÝÓÍÂÒÝÏÝ~�ÃÂÒÝÏÚÂ�ÃÂ�ÝÒÂ�ÃÂÓÍÂÆÝ�
���°ÍÂÒ�ÕÓÝÍÂË�ÃÂ�ÝÒÝÓÝÑ��ÂÚÝ��ÎÇÏÇÏ�ÌÊËÊÎÍÇÒÊÏ�ÝÍÂ�ÔÝÒÝÑ�

ÂÓÑÂÏeÂ�ÚÂ~�ÔÐÉÂ~� Ì�ÔÇÒÊÑ� ÔÕÒeÂÏÆÂ�� ���ÎÝ~ÃÂÓÝ�±ÂÄÇÍÆÊ� �ÓÌÇÒÊË
Ã�ÍÊÎÏÊ~�ÊÚÊÏÇ�ÂÑÂÒÝ�ÆÝ�ÃÕËÝÒÆÝ��·ÂÍÝ�ÔÝ~�±ÂÄÇÍÅÇ��ÂÒÓÝ�ÏÇ
ÕÚÝÏ� ÕÓÝÍÂË� ÃÂ�ÝÒÝÑ� ÂÔÝÒeÂÏÝÏ� ÃÊÍÊ�� ÕÚÝÏ�� ÐÏÝ� �ÂÎÚÝÍÂÑ�
ÔÇÒÅÇ�ÆÊ� ÔÂÑÓÝÒÆÝ�� ���oÐÍÍÂÒÝÏ�ÌÇÒÊÑ�� �ÂËÝÓ�ÑÇÏÇÏ� ÃÂËÍÂÑ� ÂÔÝÒ�
eÂÏÆÂ��±ÂÄÇÍ�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÔÕÒeÂÏ�ÈkÉÃÂÓÝeÂ�
x� ²ÊÎ� ÑÕ�ÂÒÂÓÝÏ� zkÌÊÎ� ÇÔÑÇË� ÔÕÒÝÑ� �ÂÎÚÝÍÂ�� ÏÝÉÂÎeÂ� ÔÕ�ÒÝ

ÌÇÍÇ�ÎÇ"�x�ÆÇÆÊ�
���¨kÉÃÂÓÝ�ÃÕÏÝ�ÇÓÊÔÌÇÏÆÇ��ÎÝ~ÃÂÓÝeÂ�ÃÂÒÝÑ�×ÂÃÂÒ�ÃÇÒÆÊ�ÆÇ�
x� ¯Ç� ÊÓÍÇËÊÏ� ÆÇÑ� ÂÔÝÒÓÝÉÍÂÒ"� £ÕÍ� ÂÆÂÎ� x� ²ÊÎ� ÑÕ�ÂÒÂÓÝ

ÇÌÇÏ�eÐ��x�ÆÇÆÊ�
� �³ÐÏÆÂ�ÎÝ~ÃÂÓÝ�±ÂÄÇÍÆÊ~�ÈÂÏÝÏÂ�ÌÇÍÊÑ�
x�®ÂeÂÏ�ÂËÔÚÝ��ÓÇÏ�²ÊÎ�ÑÕ�ÂÒÂÓÝÎÝÓÂ~"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
x�¢�Â��x�ÆÇÆÊ�±ÂÄÇÍ�
�!�x�®ÇÏ�ÃÕÍ�ÑÕ�ÂÒÂÍÝ��Â�Ì�Ñ�Â�ÚÂ�ÎÇÏÇÏ�ÇÒÊÓÔÊÎ��x�ÆÇÆÊ�ÎÝ~�

ÃÂÓÝ�
x�¢Í�ÎÇÏ�²ÊÎ�ÑÕ�ÂÒÂÓÝ�ÃÐÍÝÑ�ÔÕ�ÝÍÆÝÎ��x�ÆÇÆÊ�±ÂÄÇÍ�
�"�³ÐÏÆÂ� ±ÂÄÇÍÆÊ� ÔÇÒÅÇÎÇÌÚÊ� ÃÐÍeÂÏÍÂÒ� Æ�ÒzÂÍ� ÈÂÏÝÏÂÏ� ÚÇ�

ÅÊÏÆÊ��±ÂÄÇÍÆÊ�ÃÂËÍÂÔ�ÂÏ�ÎÝ~ÃÂÓÝ�ÆÂ�ÐÏÝ~�²ÊÎ�ÑÕ�ÂÒÂÓÝ�ÇÌÇÏÊÏ
ÃÊÍÅÇÏÆÇ��ÐÒ�ÝÑ�ÌÇÔÔÊ�



§ÍÚÊÍÇÒ����������

±ÂÄÇÍ�ÈÐ�ÂÒeÝ�ÌÇ~ÇÓ�ÂÍÆÝÏÆÂ

���§ÒÔÇ~ÊÏÇ� ÎÝ~ÃÂÓÝ� ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~� ±ÂÄÇÍÆÊ� ÏÇ� ÕÚÝÏ� ÂËÝÑÍÂÑ
ÂÔÝÒeÂÏÝÏ�ÂÏÝ��ÃÊÍÎÇÌÚÊ�ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÐÏÝ�ÌÊÓÇÏÍÇÒÆÇÏ�ÃÐÓÂÔ�
ÔÝ�ÆÂ��ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÑkÔÌÊÍ�ÈÐ�ÂÒeÝ�ÌÇ~ÇÓÔÊ~�ÈÝËÏÂÍÝ�
�ÝÏ�ÃÕËÝÒÆÝ��³Ð~ÝÏÂÏ�±ÂÄÇÍÆÊ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÊÑ��ÐÍÂÒÆÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÕÒ�
eÝÉÝÑ��ÐËÆÝ�

®ÐËÐØÔÈ�qàÐÕàÐ�ÉÈ×

��±ÂÄÇÍ�ÈÐ�ÂÒeÝ�ÌÇ~ÇÓ�ÂeÉÂÍÂÒÝÏÂ�ÆÝ��ÂÔ�ÑÇÏÇÏ�Ï�ÉÇÒ�ÓÂÍÝÑ�
x�´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��®ÇÏ�ÃkÅÊÏÅÊ�ÌkÏÅÇ�ÆÇËÊÏ�oÕÆÂËÆÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ

Ñ�Ì�zkÈÆÂÏ�ÎÇÏÇÏ�ÈÂÓÂÆÝÎ��x�ÆÇÅÇÏÆÇ����ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊË�·ÂÏÂÏÊá�±Â�
ÄÇÍÆÊ~�ÈÂÏÝÏÆÂ�ÔÕÒeÂÏÍÂÒeÂ�ÐÏÝ~�Â�ÉÝÏÂ�ÕÒÝ�ÆÝ�ÃÕËÝÒÆÝ����³ÐÏÆÂ
±ÂÄÇÍ�ÐeÂÏ�
x�j�Ë��ÇÌÊ�ÈkÉÍÊ�
�³ÇÏÊ�oÕÆÂË�ÕÒÂÆÝ��³ÇÏ�ÎÇÏÊ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯Ý�

ÉÂÎ�ÃÐËÝÏÚÂ�zkÌÊÎ�ÇÔÊ��ÕÚÝÏ�ÐÔÝÒÓÂ~��ÃÊÒÂ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ
ÃÕÉÝÑ��ÎÇÏÊ�ÕÒÝ�ÆÝ�ÃÕËÝÒÝÑ�ÂÔÝÒÓÂ~��x�ÆÇÆÊ�

��±ÂÄÇÍÆÊ~��ÂÓÝÏÆÂ�ÔÕÒeÂÏÍÂÒ�
x�oÕÆÂËÆÝ~�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÊÏ�ÆÇ�ÎÂÉÂ��ÇÔÊ�ÅÇ�ÃÐÍÂ�ÎÂ"�x�ÆÇÆÊ�
��±ÂÄÇÍ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��ÐÏÝ~�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊË�ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÎÇËÔÕeÝÏ�ÇÆÊÎ�

³ÇÃÇÃÊ�� ��Ö� äÏÚ�ê�Üê�� ÐÏàçêàêÜÏ�ÕÏÛÏÜ� à¤Ö� ÏØáÞÏª

��x� ÆÇÑ�®Õ�
×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ�ÂËÔÝÍeÂÏ�eÐ�

��³ÐÏÆÂ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÃÊÒ�Ã�ÍÇÅÊÏÊ~�ÓÂÆÆÕÌÇËÍÇÒ��ÃÂÓ�Â�Ã�ÍÇÅÊÏÊ~
ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ� ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÅÇÏ�±ÂÄÇÍ�ÈÐ�ÂÒeÝ�ÌÇ~ÇÓÔÇ� Ã�ÍÇÏÔ� ÆÂ�ÝÓ
ÑÇÏÇÏ�
x� ´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�� ®ÇÏ� ÑÂÒÊÓÇËÎÇÏ� z�Î� ÑÂÒÊÓÇËÆÊ~� ÕÍÝÎÂÏ�

®ÇÏ��ÍÊÍÇÒÆÊ~��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ�ÊÏÇÏ�kÎÊÔ�ÇÔÌÇÏÊÎ�ÕÚÝÏ�zkÌÊÎ�ÇÔÊ�
ÍÊÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ��x�ÆÇÆÊ�

 �±ÂÄÇÍ�ÃÕÏÝ�ÂËÔ�ÂÏÆÂ��ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÓÂÆÆÕÌÇËÍÇÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ
È�ÏÈÇÍ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍÝÑ��ÈÝËÏÂÍeÂÏÍÂÒ�ÇÌÊÅÇ�Ã�ÍÊÏÆÊ��!��ËÔÌÇÏÊ�ÓÂÆ�
ÆÕÌÇËÍÇÒ��ÍÊÎÏÇÏ��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ��ÆÇ��ÑÇÒÊÚÔÇ�ÆÇ��ÒÕ�×�ÔÂ�ÈÐ���ÆÇË�
ÆÊ�� ¢Í� ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ� ÃÕÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊÏ� Ô�Ï� ÂÍÂÆÝ�� "�³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�
ÈÝËÏÂÍÝÓÔÂ�ÌkÚÍÊ�ÚÂ��ÝÎ�ÃÂÓÍÂÏÆÝ��±ÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÔÐÑÂÒÝÏÂÏ�ÂËÝ�
ÒÝÎ�ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ�ÐÒÝÏÍÂÒÝÏÂÏ�ÔÕÒÝÑ�
x�£ÊÉÍÇÒ�ÃÕÍ�ÂÆÂÎÏÂÏ�zÇÚ��ÂÏÆÂË�ÂËÝÑ�ÔÂÑÑÂË�ÔÕÒÎÝÉ��§ÅÇÒ�ÐeÂÏ

ÒÕ�×�áÎÂÓÂ�ÑÇÒÊÚÔÇ�Ó�ËÍÇÅÇÏ�ÃÐÍÓÂ�ÚÇ"�x�ÆÇÑ��ÝÉÝÑ�Ó�ËÍÇÆÊ�
����������������������������������������������������������


���#��³�ÉÃÇ�Ó�É��z�ÌÍÇÏÅÇÏ�ÆÊË�ÂÍ�


���#��ºÝeÝ��������

����
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���¨�ÏÈÇÍ�ÌÇÎ�ÌÇÎÏÇÏ�ÌkÚÇËÊÑ�ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÐÍÂÒÆÝ~�±Â�
ÄÇÍÆÊ�ÔÊÍÌÊÎÍÇÑ�ÔÂÓÍÂ�ÝÏÂÏ��ÐÒ��ÂÏ�ÎÝ~ÃÂÓÝ��ÓÌÇÒÍÇÒÅÇ�Ô�ÎÇÏÅÇ
ÔkÓÊ�ÆÊ�z�Î�ÐÍÂÒÆÝ~�ÂÒÂÓÝÏÂÏ�ÐÏÝ�ÌkÚ�ÑÇÏÇÏ�ÂÍÝÑ�ÌÇÔÊÑ���ÓÌÇÒÊË
Ã�ÍÊÎÅÇ�ÂÑÂÒÝ�ÆÝ�ÃÕËÝÒÆÝ�����³ÐÍ�ÔkÏÊ�ªËÇÎÊÉ�±ÂÄÇÍÅÇ�Ì�ÒÊÏÊÑ�
�®�ÒÔ�ÃÐÍ��®ÇÏ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ��ÂÍÂË�Åk�ÂÍÝ��ÃÇÒÅÇÏ�ÃÐÍÓÂ~�
²ÊÎÆÇ�ÆÇ�ÓÐÍÂË�Åk�ÂÍÝ��ÃÇÒÊ�Ê~�ÔÊËÊÓ���x�ÆÇÆÊ�

±ÂÄÇÍÆÊ��ÍÔÊÒÊ��ÕÚÝÏ

ÔÊÍ�ÃÊÒÊÌÔÊÒÊ�

���§ÒÔÇ~ÊÏÇ�ázÕÆÊËÍÇÒ�ÔÊÍ�ÃÊÒÊÌÔÊÒÊÑ���±ÂÄÇÍÆÊ��ÍÔÊÒÎÇÅÇÏÊ�
ÎÊÉÚÇ�ÊÚÊÑ�ÈÇÓÇÌ��ÃÊÉÍÇÒÅÇ�Ï�ÍÇÔ�ÃÐÍÓÝÏ���x�ÆÇÑ��É�ÂÒÂ�ÂÏÔ�ÊÚ�
ÔÊ�� ���£ÕÍ�ÔÊÍ�ÃÊÒÊÌÔÊÒÊ�ÅÇ��ÂÔÏÂÓ�ÂÏÍÂÒÆÝ~�ÓÂÏÝ��ÝÒÝ�ÔÂÏ� ÂÓ�
ÍÂÎ�ÇÆÊ�����°ÍÂÒ�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒeÂ�ÃÂÒÝÑ�ÃÝÍÂË
ÆÇÆÊ�
x� �±ÂÄÇÍÆÊ� �ÍÔÊÒÎÇÅÇÏÊÎÊÉÚÇ� Â�ÉÝÎÝÉeÂ� ÃÊÒ� ÔkËÊÒ� Ï�ÒÓÇ� ÂÍ�

ÓÂ���ÃÊÉÍÇÒÅÇ�Ï�ÍÇÔ�ÃÐÍÓÝÏ���x�ÆÇÑ��ÂÔÂÍ�ÔkÒÆÇ�ÂÏÔ�ÊÚÔÊÌ�� ���§ÏÆÊ
ÓÊÉÍÇÒ�ÈÐ�ÂÒeÝ�ÌÇ~ÇÓ�ÑÇÏÇÏ�ÃÊÒÍÊÌÔÇ�ÎÝ~ÃÂÓÝeÂ�ÃÂÒÝ~�ÆÂ���ÉÍÇÒÊ�
~ÊÉÆÊ� ±ÂÄÇÍÆÊ~� Î�ÓÇÍÇÓÊÏ� ÇÍÇ� ÆÇ� ÂÏÝeÝÒÂ�� ÔÇÌÓÇÒÇÔÕeÝÏ� �ÝÍÝÑ
Ì�ÒÓÇÔÊÑ��ÐÏÝ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÊ�ÊÏ��ÔÊÏÊÚ�ÇÔÊ~ÍÇÒ��°Í�ÌÇ~ÇÓÌÇ
ÌÇÍÎÇÓÔÇÏ�ÃÕÒÝÏ�ÃÊÉÍÇÒ�ÐÏÝ��ÍÔÊÒÊ�ÅÇ�ÔÂáÒ�ÔÕÒÂÎÝÉ�

���£ÊÒÂ�� ±ÂÄÇÍÆÊ~� ÈÊËÇÏÊ� ÐÍÂÒÆÝ~� ÔÊÍ� ÃÊÒÊÌÔÊÒÅÇÏÊÏ� ÇÓÊÔÊÑ
�ÂÍÝÑ���ÓÌÇÒÊË�Ã�ÍÊÎÅÇ�ÃÂÒÆÝ�ÆÂ��ÃÕÍ�×ÂÃÂÒÆÝ�±ÂÄÇÍÅÇ�ÈÇÔÌÊÉÆÊ�
� �±ÂÄÇÍ�ÈkÉÃÂÓÝÍÂÒÆÝ~�ÃÊÒÊÏ�ÈÂÏÝÏÂ�ÚÂ�ÝÒÝÑ�
x�£ÕÍ�ÈÊÅÊÔÔÊ�ÎÝ~ÃÂÓÝeÂ�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÝ~��ÂËÔÂÔÕeÝÏ�Å�ÑÊ�ÃÂÒ�ÇÌÇÏ��x

ÆÇÆÊ�
�!�¨kÉÃÂÓÝ�ÈÊÅÊÔÔÊ�ÎÝ~ÃÂÓÝeÂ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÆÊ�ÆÇ�
x�´ÕÔ�ÝÏ�±ÂÄÇÍ�ÎÇÏÊ�ÚÂ�ÝÒÝÑ��ÎÝÏÂ�ÈÊÅÊÔÔÊ�ÓÊÉÅÇ�ÂÑÂÒÝ�ÝÎ�

ÆÝ��ÔÊÏÊÚ�ÇÔÌÇÏ�ÇÆÊ��°ÏÝ~�ÓÊÉÅÇ�ÂËÔÂÈÂ��Å�ÑÊ�ÃÂÒ�ÇÌÇÏ��x�ÆÇÆÊ�
�"�®Ý~ÃÂÓÝ�ÈÊÅÊÔÔÊ~��ÐÍÝÏÂÏ�ÕÓÍÂÆÝ�ÆÂ��ÐÏÝ�ÚÇÔÌÇ�ÚÝeÂÒÝÑ�
x�®ÂeÂÏ�ÏÇ�ÂËÔÑÂ�ÚÝ�ÇÆÊ~"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���¨ÊÅÊÔ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
x�ÁzÕÆÊËÍÇÒ��É� ÂÒÂ� ÔÊÍ�ÃÊÒÊÌÔÊÒÊÑ��±ÂÄÇÍÆÊ~�Î�ÓÇÍÇÓÊÏ�ÂÏÝ�

eÝÒÂ�� ÔÇÌÓÇÒÊ�� ÓÝÍÔÂ�Ý� ÎÇÏÇÏ�� ÐÏÝ� ÇÒÔÇ~�ÈÐ�ÂÒeÝ� ÌÇ~ÇÓÌÇ� ÂÍÝÑ
ÌÇÍÊ�Ê~ÊÉÆÊ�ÓÊÉÆÇÏ��ÔÊÏÊÚ�ÇÔÑÇÌÚÊ�����£ÊÒÂ��ÓÊÉ�ÐÍÂÒeÂ��ÕÍÂ��ÓÂÍ�
ÎÂ~��³ÇÃÇÃÊ�ÐÍÂÒÆÝ~��ÝÒÝ�ÔÂÏ�ÂÓÍÂÎÝ�ÐÏÝ�ÔÂÓÂÆÂ�ÌkÔÑÇÌÔÇ��°ÍÂÒ�
�±ÂÄÇÍÆÊ��ÍÔÊÒÎÇÅÇÏÊÎÊÉÚÇ�ÊÚÊÑ�ÈÇÓÇÌ��ÃÊÉÍÇÒÅÇ�Ï�ÍÇÔ�ÃÐÍÓÝÏ���x
ÆÇÑ� ÂÏÔ� ÊÚÔÊ�� §ÏÆÊ� ÐÍÂÒ� ÓÊÉÊ~� �ÂËÝÍÚÝÍÝeÝ~ÝÉÆÝ� ÌkÔÊÑ�� ÔÂáÒ
ÃÐÍÝÑ�ÔÕÒÝÑÔÝ�

���®Ý~ÃÂÓÝ�ÈÊÅÊÔÌÇ�
x� £ÕÍÂÒÆÝ�ÎÂeÂÏ� ×ÂÃÂÒÍÂeÂÏÝ~ÆÝ� zÇÚ� ÌÊÎÅÇ� ÂËÔÑÂ�� x� ÆÇÑ� ÔÂÑ�

ÓÝÒÆÝ�ÆÂ��ÐÏÝ��ÂËÔÂÒÝÑ�ÈÊÃÇÒÆÊ�
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±ÂÄÇÍÆÊ~�¬ÇÓÂÒÊáeÂ

ÂÍÝÑ�ÃÂÒÝÍÝ�Ý

���³Ð~ÝÏÂÏ�ÎÝ~ÃÂÓÝ�ÈkÉÃÂÓÝÍÂÒÆÝ~�ÇÌÇ�ÊÏ�ÈÂÏÝÏÂ�ÚÂ�ÝÒÝÑ
ÂÍÝÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�´kÏÆÇ��ÓÂÂÔ�ÔÐeÝÉÆÂ�¬ÇÓÂÒÊáeÂ�ÌÇÔÊ��ÕÚÝÏ��ÇÌÊ�ÈkÉ�ÑÊáÆÂ��Ó�

ÌÇÒ��ÈÇÔÑÊÓ�ÂÔÍÝ�z�Î�ÇÌÊ�ÈkÉ�ÏÂËÉÂÍÝ��ÓÌÇÒ�ÔÂáÒÍÂ~ÍÂÒ�����±ÂÄÇÍÆÊ
ÎÊÏÆÊÒÊÑ�� ÐÏÝ� ÂÎÂÏ�ÇÓÇÏ� z�ÌÊÎ�¶ÇÍÊÌÓÌÇ�ÈÇÔÌÊÉÊ�� ÕÚÝÏ�� ÂÔÍÂÒ
ÎÇÏÇÏ�Ô�ÎÊËÊÏÍÇ~ÍÇÒ�

���³Ð~ÝÏÂÏ�ÎÝ~ÃÂÓÝ�Ô�ÎÇÏÆÇÅÊ�×ÂÔÔÝ�ÈÂÉÆÝ�
����jkÒÎÇÔÍÊ�z�ÌÊÎ�¶ÇÍÊÌÓÌÇ�¬ÍÂÄÆÊË�­ÊÓáÓÔÂÏ�Ó�ÍÇÎ�
� �ÁzÕÆÊËÍÇÒ�ÃÕÍ�ÂÆÂÎÆÝ�ÕÓÍÂÑ�ÂÍÝÑ��ÍÔÊÒÇËÊÏ�ÆÇÑ�ÂÔÝÒ�ÇÆÊ��£Ê�

ÒÂ��ÎÇÏ�ÐÏÝ~�²ÊÎ�ÑÕ�ÂÒÂÓÝ�ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÅÇÏÊÎÏÇÏ�ÓÐ~���ÓÌÇÒÍÇÒÊÎ
ÎÇÏÇÏ� ÈÇÔÊÑ� ÃÂÒÝÑ�� �ÕÔ�ÂÒÝÑ� �ÂÍÆÝÎ�� �!�°ÏÝ� ÏÇ� ÕÚÝÏ� ÂËÝÑÍÂÑ
ÂÔÝÒeÂÏÝÏ�ÃÊÍÎÇÌÚÊ�ÃÐÍÝÑ��ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�ÈÐ�ÂÒeÝ�ÌÇ~ÇÓÊÏÇ�ÂÍÝÑ
ÃÂÒÆÝÎ�� �"�³ÐÏÆÂ� ÐÏÝ~� ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~� ÏÝÉÂÎÝÏÂ� ÃÂËÍÂÏÝÓÍÝ� ÔÂÒ�
ÔÝÓÍÝ�Ï�ÒÓÇÍÇÒ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÂËÝÑÍÂÏÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝÏ�ÂÏÝ�ÍÂÆÝÎ��£ÊÒÂ�
ÐÏÆÂ��ÍÊÎÅÇ�áÎÂÓÂ��ÂÎÂÍÝ�eÂ�ÝÍÂËÝ��zÇÚ��ÂÏÆÂË�ÂËÝÑ�ÈÐ������£ÕÍ
ÂÆÂÎeÂ� �ÂÒÓÝ� �ÂÓÔÝáÏÚÝÍÝ�� ÊÓÍÇÏÇÈÂ�� ÇÌÇÏÍÊÅÊ� ÎÂeÂÏ� ×ÂÃÂÒ
ÇÔÊÍÅÇÏÆÇ��ÐÏÝ�Æ�ÒzÂÍ�ÓÊÉÅÇ�ÈÐÍÍÂÆÝÎ��°ÏÝ~�ÂËÝÑÍÂ�ÚÝÍÂÒÝÏÂ�ÆÂ
ÐeÂÏ��ÂÒÓÝ�ÚÂeÝÎÍÂÒÝÏ�ÓÊÉÊ~�ÂÍÆÝ~ÝÉÆÂ�ÂËÔÝ�ÆÝ�ÃÕËÝÒÆÝÎ��

���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ���ÓÌÇÒÍÇÒ��ÉÍÇÒÊÏÇ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÃÕËÒÝ��ÃÐËÝÏÚÂ�±Â�
ÄÇÍÆÊ� ÂÍÝÑ�� ÔkÏÆÇ� ¢ÏÔÊÑÂÔÒÊÓ� ÆÇÅÇÏ� �ÂÍÂÚÂeÂ� ÃÂÒÆÝ�� ���§ÒÔÇ~ÊÏÇ
ÐÍÂÒ�ÂÔÍÝ��ÓÌÇÒÍÇÒÆÊ�±ÂÄÇÍ�ÎÇÏÇÏ�ÈÐÍÆÝ�ÆÂ�ÂÎ�ÇÔÊ��ÕÚÝÏ��ÂÍÆÝ�
ÒÝÑ���ÉÍÇÒÊ��ÓÌÇÒÊË�Ã�ÍÊÎÅÇ��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÆÊ�����¢ÔÍÝ��ÓÌÇÒÍÇÒ�¬ÇÓÂ�
ÒÊáeÂ� ÃÂÒÝÑ�� ×ÂÔÔÝ� z�ÌÊÎÅÇ� ÃÇÒÆÊ� ÆÇ��±ÂÄÇÍÆÊ� ÐÏÝ~� �ÐÍÝÏÂ� ÔÂÑ�
ÓÝÒÆÝ�����j�ÌÊÎ�×ÂÔÔÝ�Ð�ÝÑ��±ÂÄÇÍÆÇÏ��ÂËÓÝ�kÍÌÇÆÇÏ�ÇÌÇÏÊÏ�ÓÐÒÂ�
ÆÝ��¬ÊÍÊÌÊáÍÝ� ÇÌÇÏÊÏ� ÃÊÍÅÇÏÆÇ�� ÐeÂÏ�� ����³ÇÏÊ� ÂËÝÑÍÂ�ÚÝÍÂÒÝ~
ÌÇÍÅÇÏÆÇ�ÔÝ~ÍÂËÎÂÏ���x�ÆÇÆÊ�ÆÇ��ÐÏÝ~�jÊÒÐÆÔÝ~�ÓÂÒÂËÝÏÆÂ��ÂÒÂ�
�ÝÍÍÂÏÝ�ÝÏ�ÃÕËÝÒÆÝ�

®ÐËÐØÔÈ�Ú�ØÚÐÕàÐ�ÉÈ×

±ÂÄÇÍ�z�ÌÊÎ�¶ÇÍÊÌÓ�ÂÍÆÝÏÆÂ

��¢ÒÂÆÂÏ� ÃÇÓ� ÌkÏ� �ÔÌÇÏÏÇÏ� ÓÐ~�� ÃÂÓ� ÒÕ�×ÂÏÊË� ·ÂÏÂÏÊá� ÂËÝÒÝÎ
Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒ�z�Î�´ÇÒÔÕÍÕÓ�ÂÔÍÝ�ÏÝÉÂÎ���ÏÊËÅÇÓÊ�ÃÐÍeÂÏ�ÃÊÒ�ÚÇÚÇÏ
ÎÇÏÇÏ�¬ÇÓÂÒÊáeÂ�ÌÇÍÊÑ��z�ÌÊÎÅÇ�±ÂÄÇÍÆÊ~�kÓÔÊÏÇÏ�ÚÂeÝÎ�ÈÂÓÂÆÝ�
��±ÂÄÇÍ�ÚÂ�ÝÒÝÍeÂÏÆÂ��´ÇÒÔÕÍÕÓ�ÐÏÝ�ÂËÝÑÍÂË�ÃÂÓÍÂÆÝ�
x�µÍÍÝ�Î�ÒÔÇÃÇÍÊ�¶ÇÍÊÌÓ��³ÊÉÊ~�ÂÒ�Â~ÝÉÆÂ�ÕÉÂ���Â�ÝÔÍÂÒÆÂÏ�ÃÇ�

ÒÊ�ÔÝÏÝÚÍÝ�ÔÂ�ÈÂÓÂÑ�ÂÔÝÒÎÝÉ��³ÊÉÊ~�ÌÇÍÇÚÇÌÔÊ�Ì�ÒÇ�ÃÊÍÇÔÕeÝ�
ÏÝ~ÝÉ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÃÕÍ�ÎÊÍÍÇÔÔÊ~�ÂÃÂÆÂÏÚÝÍÝeÝ�ÒÂ�ÂÈÍÂÏÝÑ�ÃÂÒÎÂ�ÔÂ�

����
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��£ÊÉÍÇÒ�ÃÕÏÝ�z�ÎÎÇ��Â�ÝÔÔÂ��z�ÎÎÇ�ÈÇÒÆÇ�kÍÌÇÏ�ÎÊÏÏÇÔÆÂÒÚÝÍÝ�
ÑÇÏÇÏ�ÎÐËÝÏÍÂËÎÝÉ�� ��£ÊÒÂ��ÓÊÉÊ~��Â�ÔÝ~ÝÉÆÝ�ÂÍÎÂ��ÕÚÝÏ��ÃÊÉ�
ÍÇÒÆÊ~� ÂËÔÂÈÂ��ÃÊÒ� Â�ÝÉ� Ó�ÉÊÎÊÉÆÊ� ÆÝ��ÂÔ� ÑÇÏÇÏ� ÔÝ~ÍÂ�Ý~ÝÉÆÝ
�ÔÊÏÊÚ�ÇÔÇÎÇÏ�

��£ÊÉÍÇÒ� ÃÕÍ� ÂÆÂÎÆÝ� ÐÃÂÆÂË� ���ÊÑÍÊ�� ÆkÏÞá� ÈkÉÊÏÆÇÅÊ� ÑkÔÌÊÍ
ázÕÆÊËÍÇÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ��ÐÉeÂÍÂ~�Ì�ÔÇÒÊ�ÚÊ�z�Î��¯ÂÓÝÒÂÍÝÍÂÒ�
�ÆÇÅÇÏ
ÂÉeÝÏ�ÔÐÑÂÒÆÝ~�ÈÇÔÇÌÚÊÍÇÒÊÏÊ~�ÃÊÒÊ�ÆÇÑ�ÔÂÑÔÝ�����j�ÔÔÇ��ÐÍ�ªÃÂ�
ÆÂÔ×ÂÏÂÎÝÉÆÝ�ÆÂ�zÂÒÂÎÍÂÎÂ�ÚÝ�ÃÐÍeÂÏÆÂ��ÃÊÉÍÇÒ�ÐÏÝ��ÐÍeÂ�ÂÍÆÝ�
> @

��!�³ÊÉ�ÆÇ�ÐÏÝ�ÔÇÒÅÇÅÇÏÊ~ÊÉÆÇ��ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�ÐÏÝ�ÏÇ�ÕÚÝÏ�ÂËÝÑÍÂÑ
ÂÔÝÒeÂÏÝÎÝÉÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏ��ÉÊÏÇÏ�ÃÊÍÊÑ�ÂÍÂÓÝÉ�

"�ÁzÕÆÊËÍÇÒ�ÆÇ�±ÂÄÇÍÆÊ�ÂËÝÑÍÂÑ��ÂËÔÝÍeÂÏÍÂÒÆÝ~�ÆÕÒÝÓ�ÇÌÇÏÊÏ
ÎÂ�ÕÍÍÂÆÝ�

���j�ÌÊÎ�±ÂÄÇÍÆÊ~�Ó�ËÍÇ�Ê�ÕÚÝÏ�ÊÚÂÒÂÔ�ÇÔÌÇÏÆÇ��±ÂÄÇÍ�ÃÝÍÂË
ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
x�³ÊÉÊ~�Ì�Ñ�ÈÝÍÍÂÒÆÂÏ�ÃÇÒÊ�ÃÕÍ�ÎÊÍÍÇÔÌÇ��ÂÉÝÍÝ��ÇÔÊÑ�ÌÊáÔÝÒ�

eÂÏÝ~ÝÉÆÝ� ÃÊÍÊÑ�� �ÉÊÎÆÊ� ÓÊÉÊ~� ÂÍÆÝ~ÝÉÆÂ� Â�ÍÂËÔÕeÝÏÝÎÂ� �Õ�Â�
ÏÝÚÍÝÎÂÏ�����®ÇÏÊ~�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÓÝËÝÏÝ��ÕÚÝÏ�ÌÇÍÅÇÏÊÎÇ�ÐÏ�ÇÌÊ
ÌkÏÏÇÏ�Ì�Ñ�ÃÐÍÎÂeÂÏÝÏ��ÉÊ~ÊÉ�ÃÊÍÊÑ�ÂÍÝ�Ý~ÝÉeÂ�ÃÐÍÂÆÝ�����°ÍÂÒ
ÎÇÏÊ~�á�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ�� á�Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÍÂÒÆÂ�� á��ÂÍÂÏÝ~�ÃÂÓ�Â� ÃÊÒ
ÈÇÒÊÏÆÇ� ÃÊÒÇ��ÎÇÏÇÏ� ÔÂÒÔÝÓÝÑ� ÔÕÒeÂÏÝÎÆÝ�áÎÂÓÂ� ×ÂÍÝ��Â� �ÐÉeÂ�
ÍÂ~� ÓÂÍÝÑ� ÈkÒÅÇÏÊÎÆÊ� Ì�ÒÎÇÆÊ�� ���j�ÉÊÒ� ÆÇ� ÎÂeÂÏ� ÔÂeÝÑ� ÂÔÝÒeÂÏ
ÂËÝÑÍÂÒÝÏ� ÓÊÉÅÇ� Æ�ÍÊÍÍÇÑ� ÃÇÒÇ� ÂÍÎÂËÆÝ�� ���£ÊÒÂ��� ÓÊÉÅÇ� ÎÝÏÂÏÝ
ÎÐËÝÏÍÂËÎÂÏ��ÐÍÂÒ��ÂÉeÝÏ�ÔÐÑÂÒ��ÆÇÑ�ÂÔÂËÔÕeÝÏ�ÈÐÍ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÎÇÏ
ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÎÏÝ~�oÕÆÂËÝÏÂ�ÓÝËÝÏÝÑ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÂ�z�Î�ÑÂË�
eÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~�¨ÂÉÝ�ÍÂÒÝÏÆÂ� ÂËÔÝÍeÂÏ� z�Ò� ÃÊÒ� Ï�ÒÓÇÅÇ� ÊÓÇÏÇÎÇÏ�
���£ÕÍ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÓÝá�ÍÝ�ÎÇÏ�ÆÇ�zÂ��ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�ÆÂ��ÅkÏÂÌÂÒÍÂÒÆÝ~�ÆÂ
�ÂËÔÂ� ÔÊÒÊÍÊ�ÊÏ�oÕÆÂËÆÂÏ�kÎÊÔ�ÇÔÇÎÇÏ�� ���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÆÂ��ÎÇÏ�oÕ�
ÆÂËÆÝ~� z�Î� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~� ÂÍÆÝÏÆÂ� Ñ�Ì� zkÈÆÂÏÍÝ� ÃÐÍÝ�eÂ� z�ÎÎÇ
�Â�ÝÔ�ÔÝÒÝÓÂÎÂÏ�

� �®ÊÍÍÇÔÊÎÇ��ÂËÝÒ�ÓÂÆÂ�Â��oÕÆÂËeÂ��ÕÒÃÂÏÍÝ�ÍÂÒ�ÃÇÒÊ��ÕÚÝÏ�
Ì�Ñ�ÈÝÍÆÂÏ�ÓÐ~�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÆÊÎ���!�®ÇÏ�ÔÂÉÂÍÂÏÝ��Ò�ÓÊ�
ÎÊÏÇÏ��ÔÊÑ��ÕÓÝÍÂÒÆÝ�ÊÓÍÇÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝÎÆÂ��ÐÍÂÒ�ÎÇÏÊ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ
Ì�ÒÆÊ��³ÐÏÆÂ�ÎÇÏÊ~��ÂÓÝÎÆÂ�Ì�Ñ�ÂÆÂÎ�ÆÂ��ÚÂ��ÝÎ�ÆÂ�ÃÐÍeÂÏ�ÈÐ��
�"�£ÊÒÂ�� ÐÍ� ÈÇÒÆÇ� ¢ÉÊá� kÍÌÇÓÊÏÇÏ� ÌÇÍÅÇÏ� ÂËÝÒÝÎ� ázÕÆÊËÍÇÒ� ÃÂÒ
ÇÆÊ��³ÊÉÊ~�ÂÍÆÝ~ÝÉÆÂ��ÏÇ�ÓÐÍÂÒ�ÔÕÒÝÑ��ÎÂeÂÏ�ÔÂeÂÔÕeÝÏ�ÂËÝÑÍÂÒÝ
����������������������������������������������������������


���#��¼ÏàêßÏÚêÚÏß�x�ªËÓÂeÂ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�ÔÐÑÂÒÝ�


���#��!�£ÂÓ�Â�ÏÕÓ�ÂÍÂÒÆÂ�ÎÝÏÂ�ÂáÔÍÂÒ�ÆÂ�ÃÂÒ�����£ÊÉÍÇÒ�ÐÏÝ�ÏÝÉÂÎÝÎÝÉ�ÃÐ�
ËÝÏÚÂ�zkÌÊÎ�ÇÔÑÇÌÚÊ�ÃÐÍÆÝ��� �£ÊÒÂ��ÎÝ~ÃÂÓÝ�­ÊÓáÓ�ÌÇÍÊÑ��ÐÏÝ�ÃÊÉÍÇÒ�
ÆÊ~� �ÐÍÝÎÝÉÆÂÏ� ÔÂÒÔÝÑ� ÂÍÆÝ� ÆÂ�� !�ÐÏÝ~� ÂËÝÑÍÂ�ÚÝÍÂÒÝÏÂ� ÓÊÉÊ~� ÂÍÆÝ�
~ÝÉeÂ�ÃÂÒÝ�ÆÝ�ÃÕËÝÒÆÝ��
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ÃÂÒ�ÃÐÍÓÂ��ÂËÔÝ�ÍÂÒÝ�ÌÇÒÇÌ�����Á�ÃÐÍÎÂÓÂ��ÈÐ�ÂÒeÝ�ÌÇ~ÇÓÔÊ~�ÂÍÆÝÏ�
ÆÂ�ÔÕÒeÂÏÝÎÆÂ��ÎÇÏÏÇÏ��ÂÏÆÂË�ÂËÝÑ�ÔÂÑ�ÂÏÝÏ�ÃÕÍ�ÈÇÒÆÇÅÊ�ÂÆÂÎÍÂÒ
ÂËÔÓÝÏ�����®ÇÏ�ÔÇÌ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÕÒeÂÏÝÎÆÂ����ÍÊÍÇÒÆÊ~��ÂËÔÂ
ÔÊÒÊÍÇÔÕeÝÏÝÏÂ� ÊÓÇÏÅÇÏÊÎ� ÕÚÝÏ�� ÃkÅÊÏ� ÎÇÏ� zkÌÊÎ� ÇÔÊÍÊÑ� ÂÔÝÒ�
ÎÂÏ���x�ÆÇÑ�ÃÂ�ÝÒeÂÏ�ÇÆÊÎ�

���³ÐÏÆÂ�¶ÇÍÊÌÓ�ªËÓÂÏÝ~�ÈÐÍÝ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÈÂ�ÓÝ�ÃÊÍÅÇÏÍÊÌÔÇÏ�
x�¦Â�Ý~ÝÉÆÝ�ÎÝ~ÃÂÓÝ�­ÊÓáÓ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ�ÚÇÚÇÎÇÏ��x�ÆÇÆÊ�ÆÇ��ÊÓ�

ÔÊ~��ÂÒÂÍÝ�ÝÏ�ÌÇËÊÏÅÇ��ÂÍÆÝÒÆÝ�
���³Ð~ÝÏÂÏ�ÐÍ�ÈkÉÃÂÓÝeÂ�±ÂÄÇÍÆÊ��ÂÒÂ�ÝÍÍÂ�ÆÝ��ÃÊÒÂ��ÇÒÌÊÏÍÊÌ

ÃÇÒÊÑ��ÆÐÓÍÂÒÝÏÝ~�ÐeÂÏ�È�ÒÆÇÎÍÇÓÊ�ÊÏÇ�ÔÝËÝÎ�ÓÂÍÎÂ�ÝÏ�ÃÕËÝÒÆÝ�

±ÂÄÇÍÆÊ~�¬ÇÓÂÒÊáÆÂ

ÔÕÔ�ÝÏ�ÃÐÍÝ�Ý

���£ÊÒ��ÂÏÚÂ�ÌkÏÏÇÏ�ÓÐ~��¶ÇÍÊÌÓ��ÉÊÏÊ~�¦ÒÕÉÊÍÍÂ�ÂÔÍÝ�ázÕÆÊË
zÂáÍÝ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÌÇÍÆÊ��°Í�±ÂÄÇÍÆÊ�ÚÂ�ÝÒÔÝÑ�ÂÍÝÑ��ÐÏÝ~�®Â�
ÓÊ×� ªËÓÂeÂ� ÊÓÇÏÊ�� zÂ��ÝÏÆÂ� ÂËÔ�ÂÏÍÂÒÝÏ� ÔÝ~ÍÂÆÝ�� ���±ÂÄÇÍ� zÂ��
ÍÝ����ÉÊÏ�ÔÝËÝ��z�Î�ÌÇÍÇÚÇÌÔÇÅÊ�zkÌÊÎ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÂËÔ�ÂÏÆÂ�¶ÇÍÊÌÓ
�ÐÒ�ÝÑ�ÌÇÔÊÑ�
x�j�ÉÊÒÚÇ� ÃÂÒÂ� ÃÇÒ�� �Â�ÝÔ� ÔÂÑÓÂÎ�� ÓÇÏÊ� È�ÏÇ�ÚÂ�ÝÒÔÝÑ� ÂÍÂ�

ÎÂÏ�� x� ÆÇÆÊ�� ���³ÐÏÝ~� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ�� ÃÐÓÂÔÝÍÝ�Ý� ÕÚÝÏ� ±ÂÄÇÍÆÊ~
�ÉÊÏÇ� ÑÂÒÂ� ÃÇÒÊ�ÊÏÇÏ� kÎÊÔ� ÇÔÇÔÕeÝÏ� ÇÆÊ�� ³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÐÏÝ� ÔÇÉ�ÔÇÉ
ÚÂ�ÝÒÔÝÑ��ÐÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÅkÒÒÊ~ÍÇÓÇÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�

� �£ÊÒÂ��ÂÒÂÆÂÏ�ÇÌÊ�ÈÝÍ��ÔÌÇÏÆÇ��¶ÇÍÊÌÓÔÊ~�ÐÒÏÝÏÂ�±ÐÒØÊË�¶ÇÓÔ
ÌÇÍÆÊ��¶ÇÍÊÌÓ�ázÕÆÊËÍÇÒÅÇ�ÈÂeÝÏeÝÓÝ�ÌÇÍÅÇÏÍÊÌÔÇÏ��±ÂÄÇÍÆÊ��Â�
ÎÂ�ÔÂ��ÂÍÆÝÒÝÑ�ÌÇÔÔÊ�

®ÐËÐØÔÈ�ÉÍÙÐÕàÐ�ÉÈ×

±ÂÄÇÍ�¶ÇÓÔÔÊ~�ÂÍÆÝÏÆÂ

��¶ÇÓÔ� kÍÌÇÅÇ� z�ÌÊÎÍÊÌ� �ÂÉÝËÑÂÓÝÏÂ� ÌÇÍÅÇÏÏÇÏ� ÓÐ~� kÚ� ÌkÏ� �Ô�
ÌÇÏÆÇ�� ÐÍ�¬ÇÓÂÒÊáÆÂÏ� §ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ� ÃÂÒÆÝ�� ��³ÐÏÆÂ� ÃÂÓ� ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ
ÎÇÏÇÏ�ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�ÃÂÓÚÝÍÂÒÝ�ÐeÂÏ�±ÂÄÇÍÆÊ~�kÓÔÊÏÇÏ�ÚÂeÝÎ�ÈÂ�
ÓÂÆÝ�� ��®ÊËÒÊÎÍÊÍÊÌ� Ì�ÒÓÇÔÊÑ�� ±ÂÄÇÍÆÊ� §ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ� ÈÊÃÇÒÊ�ÊÏ
ÐÏÏÂÏ�ÈÂÍÝÏÝÑ�ÓÐÒÂÆÝ��¢Í��ÉÍÇÒÊ�±ÂÄÇÍÆÊ�ÈÐÍÆÂ��ÍÔÊÒÎÇÌÚÊ�ÃÐ�
ÍÝÑ�� ÔÊÍ� ÃÊÒÊÌÔÊÒÅÇÏ� ÇÆÊ�� ��¶ÇÓÔ� ÐÍÂÒeÂ� ÈÕ�ÂÑ� ÃÇÒÊÑ�� ±ÂÄÇÍÆÊ~
¬ÇÓÂÒÊáÆÂeÝ��ÂÎÂ�ÔÂ�ÇÌÇÏÊÏ�z�Î��ÉÊÏÊ~�ÆÇ�ÈÂ�ÝÏÆÂ�ÓÐÍ�ÈÇÒÅÇ�ÃÂ�
ÒÂÔÕeÝÏÝÏ�ÂËÔÔÝ�ÆÂ�

��x�¢ÒÂ~ÝÉÆÂ�ÃÊËÍÊÅÊ�ÃÂÒÍÂÒ�ÎÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÂÒÝÑ��ÃÕÍ�ÂÆÂÎ
ÃÊÒ��ÝÍÎÝÓ�ÊÓÍÇÅÇÏ�ÃÐÍÓÂ��ÐÏÝ�ÂËÝÑÍÂÓÝÏ��x�ÆÇÆÊ�

��¶ÇÓÔ� ÐÍÂÒÆÝ~� ÈÂÏÝÏÆÂ� ÓÇÅÊÉ� áÎÂÓÂ� ÐÏ� ÌkÏÏÇÏ� ÂÒÔÝ�� �ÂÍÎÂË�
¬ÇÓÂÒÊáeÂ��ÂËÔÔÝ��§ÒÔÇ~ÊÏÇ�ÐÍ�zkÌÊÎ�ÅkÒÓÊÓÊÏÇ�ÐÔÝÒÝÑ��±ÂÄÇÍÆÊ

����
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ÂÍÝÑ�ÌÇÍÊ�ÆÊ�ÃÕËÝÒÆÝ�� �±ÂÄÇÍ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ��§ÒÕÓÂÍÊÎÏÇÏ�ÃÂÒeÂÏ�ázÕ�
ÆÊËÍÇÒ�ÐÏÝ~��ÔÊÒÂÑÝÏ��ÐÒÚÂÑ�ÂÍÆÝ�ÆÂ��ÐeÂÏ��ÉÍÇÒÊ�Æ�ÍÊÍÍÇÑ�ÃÇÒÇ
ÂÍÎÂËÔÕeÝÏ�Ì�Ñ�Â�ÝÒ�ÂËÝÑÍÂÒ�ÔÂ�ÔÝ�

!�±ÂÄÇÍ��ÉÊÏ�Â�ÍÂÑ�
x�®ÇÏ�á�ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�ÏÝÉÂÎÝÏÂ��á�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂeÂ��á�²ÊÎ�ÑÂÔÚÂ�

ÓÝ�oÂËÓÂÒeÂ��ÂÒÓÝ�zÇÚ��ÂÏÆÂË�ÈÝÏÂáÔ�ÊÓÍÇÅÇÏÊÎ�ÈÐ���x�ÆÇÆÊ�
"�£ÊÒÂ��ázÕÆÊËÍÇÒÅÇ�ÈÂeÝÏeÝÓÝ�ÌÇÍÅÇÏ�¶ÇÓÔ�±ÂÄÇÍÅÇ�
x�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÃÂÒÝÑ��ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÕÓÝÍÂÒ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÎÇÏÊ~�ÂÍÆÝÎÆÂ

zkÌÊÎ�ÇÔÊÍÊ�ÆÊ���ÍÇËÓÇ~�ÃÇ"�x�ÆÇÆÊ�
���±ÂÄÇÍ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�®ÇÏ�oÂËÓÂÒÆÝ~�zkÌÊÎ�ÅkÒÓÊÓÊ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÕÒÎÂÏ��®ÇÏ�ÕÓÝ�ÈÇÒ�

ÆÇ�zkÌÊÎ�ÇÔÊÍÊ�ÊÎ�ÔÊËÊÓ��®ÇÏÊ~�ázÕÆÊËÍÇÒÅÇ�zÇÚ��ÂÏÆÂË�ÈÂÎÂÏÍÝ�
ÊÓÍÇÎÇÅÇÏÊÎÆÊ��ÉÊ~ÊÉ�ÈkÆ��ÈÂ�ÓÝ�ÃÊÍÇÓÊÉ�����§ÅÇÒ�ÎÇÏ�ÂËÝÑÍÝ�ÃÐÍ�
ÓÂÎ�z�Î��ÍÊÎÅÇ�ÝÍÂËÝ�ÍÝ�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇ�ÊÓÍÇÅÇÏ�ÃÐÍÓÂÎ���ÍÊÎÏÇÏ�ÃÂÓ
ÔÂÒÔÑÂÓ� ÇÆÊÎ�� ¢Í� ÇÅÇÒ� ÃÕÍÂÒÆÝ~� ÎÂeÂÏ� ÔÂeÝÑ� ÂÔÝÒeÂÏ� ÂËÝÑÍÂÒÝ
ÔÊËÌÂÒÓÝÉ�ÃÐÍÓÂ��ÐÏÆÂ�zÇÚ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÎÇÏÊ�ÐÍÂÒÆÝ~��ÐÍÝÏÂ�ÕÓ�
ÍÂÑ�ÃÇÒÊ�ÅÇ�zÂ�ÝÓÝ�ÈÐ���®ÇÏ�oÂËÓÂÒÆÝ~�zkÌÊÎÊÏ�ÔÂÍÂÑ�ÇÔÇÎÇÏ�

���³ÐÏÆÂ�¶ÇÓÔ�ÌÇ~ÇÓÅ�ËÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�Î�ÓÍ�z�ÔÍÇÓÌÇÏÏÇÏ�ÓÐ~�
x�³ÇÏ�oÂËÓÂÒÆÝ~�zkÌÊÎÊÏ�ÔÂÍÂÑ�ÇÔÔÊ~��ÇÏÆÊ�oÂËÓÂÒeÂ�ÃÂÒÂÓÂ~��x

ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�

±ÂÄÇÍ�¢ÅÒÊÑÑÂ

ÑÂÔÚÂÏÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ

���£ÊÒ��ÂÏÚÂ�ÌkÏÏÇÏ�ÓÐ~��¢ÅÒÊÑÑÂ�ÑÂÔÚÂ�ÎÇÏÇÏ�¤ÇÒÏÊÌÂ�¶ÇÓÔÔÊ
�ÕÔÍÝ�ÍÂ�� ÕÚÝÏ�¬ÇÓÂÒÊáeÂ� ÌÇÍÆÊ�� ���°ÍÂÒ� ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ� Ì�Ñ�ÌkÏ��ÂÍ�
eÂÏÍÝ�ÔÂÏ��¶ÇÓÔ�±ÂÄÇÍÆÊ~�ÊÓÊÏ�ÑÂÔÚÂeÂ�ÃÊÍÆÊÒÊÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�£ÕÍ�ÈÇÒÆÇ�¶ÇÍÊÌÓ��ÂÎÂ�ÔÂ��ÂÍÆÝÒÝÑ�ÌÇÔÌÇÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÃÂÒ�����®ÇÏ

§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ�ÃÐÍeÂÏÝÎÆÂ��ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�Â��
ÓÂ�ÂÍÍÂÒÝ�ÐeÂÏ�ÂËÝÑ�ÔÂeÝÑ��ÐÏÝ�ÈÂÉÂÍÂ�ÝÎÆÝ�ÔÂÍÂÑ��ÝÍeÂÏ�ÇÆÊ�

���®ÇÏ�ÐÍÂÒeÂ���¢ËÝÑÍÂÏÝ�ÚÝ��É�ÂËÝÑÍÂ�ÚÝÍÂÒÝ�ÎÇÏÇÏ�ÈkÉÍÇÓ�
ÑÇË� ÔÕÒÝÑ�� ÐeÂÏ� ÔÂeÝÍÝÑ� ÂÔÝÒeÂÏ� ÂËÝÑÍÂÒÆÂÏ��ÉÊÏ��ÐÒeÂ�eÂ�ÎkÎ�
ÌÊÏÚÊÍÊÌ� ÃÇÒÎÇÓÔÇÏ�� ÐÏÝ� ÕÓÍÂÑ� ÃÇÒÊ�� x� ÒÊÎÍÊÍÇÒÆÊ~� �ÆÇÔÊÏÇ
�ÂËÚÝ�ÌÇÍÇÆÊ���x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊÎ��� �³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÐÍÂÒ�ÎÇÏÊ~�ÎÇ�
ÏÇÏ�ÃÕÍ�ÈÇÒÅÇ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ��ÎÇÏ��Â�ÝÔÔÝ�ÃÐÓ�Â�ÈÊÃÇÒÎÇË��ÇÒÔÇ~ÊÏÇ�Â�
zkÌÊÎ�ÅkÒÓÊÓÊÏÇ�ÐÔÝÒÆÝÎ�ÆÂ��ÓÐÍ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÊÏÊ�ÊÏ�ÃÕËÝÒ�
ÆÝÎ���!�£ÊÒÂ��ÂËÝÑÍÂ�ÚÝÍÂÒ�ÐÒÝÏÍÂÒÝÏÂÏ�ÔÕÒeÂÏÆÂ��ÐeÂÏ�ÎÇÏ�ÌkÔ�
ÌÇÏ�ÂËÝÑÍÂÒÆÝ~�zÇÚ�ÃÊÒÊÏ�ÔÂ�ÑÂÆÝ���"�´ÇÌ�ÐÍÂÒÆÝ~��É�ÆÊÏÊ�z�Î�ÃÊÒ
ªËÓÂ�ÂÔÍÝ��ÍÅÇÏ��ÃÊÒÂ��±ÂÄÇÍ�ÔÊÒÊ�ÆÇÑ�ÔÂÓÔÝËÝ�ÍÂeÂÏ�¢ÆÂÎ�zÂ��
�ÝÏÆÂ� ÂËÝÒÝÎ�ÔÂÒÔÝÓÍÂÒÝ�ÃÂÒ� ÇÌÇÏ�� ���®ÇÏ�ÃÕÍ�Î�ÓÇÍÇÏÊ��ÂÍÂË
ÚÇÚÊ�ÆÊ�ÃÊÍÎÇË�ÂÍÃÝÒÂÑ��±ÂÄÇÍÆÇÏ���§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÃÂÒÝÑ��ÕÓÝÍÂÒ
ÃÐËÝÏÚÂ�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ�zkÌÊÎ�ÇÔÊÍÊ�ÆÊ���ÍÇËÓÇ~�ÃÇ"��x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝÎ�



§ÍÚÊÍÇÒ����������

���£ÊÒÂ�� ÐÍ� �É� ÊÓÊÏ� oÂËÓÂÒÆÝ~� �ÂÒÂ�ÝÏ� z�Î� ÐeÂÏ� ÆÇËÊÏ� �ÂÎÂ�ÔÂ
�ÂÍÆÝÒÝÍÝ�ÝÏ�ÔÂÍÂÑ�ÇÔÔÊ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÎÇÏ�ÐÏÝ�oÂËÓÂÒeÂ�ÈÐÍÍÂ�Ý�
ÎÂ�ÆÇËÊÏ��ÂÎÂ�ÔÂ�ÃÐÍÝ�ÝÏ�ÃÕËÝÒÆÝÎ�

���³ÐÏÆÂ�¢ÅÒÊÑÑÂ�¶ÇÓÔÌÇ�
x�£ÕÍ�ÂÆÂÎÆÝ�ÎÇÏ�ÆÇ�ÔÝ~ÍÂeÝÎ�ÌÇÍÇÆÊ��x�ÆÇÆÊ�
x�°ÏÝ�ÇÒÔÇ~�Â��ÔÝ~ÍÂËÓÝÉ��x�ÆÇÆÊ�¶ÇÓÔ�
���§ÒÔÇ~ÊÏÇ�¢ÅÒÊÑÑÂ�ÎÇÏÇÏ�¤ÇÒÏÊÌÂ�ÕÍÍÝ�Ó�Ï�ÓÂÍÔÂÏÂÔ�ÑÇÏÇÏ�ÌÇ�

ÍÊÑ��ÎÝ~ÃÂÓÝÍÂÒ�z�Î��ÂÍÂÏÝ~�ÂÃÝÒÂËÍÝ�ÂÆÂÎÍÂÒÝ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÍÊÌÔÇ
Ò�ÓÎÊË�ÉÂÍeÂ�ÌÊÒÆÊ��¶ÇÓÔÔÊ~�ÃÕËÒÝeÝ�ÃÐËÝÏÚÂ�±ÂÄÇÍ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÊÏ�
ÆÊ�����¶ÇÓÔ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�±ÂÔÚÂ�¢ÅÒÊÑÑÂ�z�Î�ÕÓÝ�ÈÇÒÆÇÅÊ�z�ÎÎÇ�ÂÆÂÎÍÂÒ��³ÊÉÍÇÒ�ÎÝÏÂ

ÂÆÂÎÆÝ�Ì�ÒÊÑ�ÔÕÒÓÝÉÍÂÒ��§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ�ÆÇ��ÃÕÍ�ÈÇÒÆÇ�ÆÇ��ÑkÔÌÊÍ�ázÕ�
ÆÊË� ×ÂÍ�Ý� ÐÏÝ~� kÓÔÊÏÇÏ� ÎÂeÂÏ� ÚÂeÝÎ� ÈÂÓÂÑ�� �°Í� ÃÕÏÏÂÏ� ÃÝÍÂË
ÈÂÓÂÎÂ�Ý� ÔÊËÊÓ��x� ÆÇÑ�ÃÂ�ÝÒÝÓ�ÂÏ� ÇÆÊ�� ���£ÊÒÂ��ÎÇÏ� ÐÏÝ~��ÍÊÎ
ÈÂÉÂÓÝÏÂ�ÝÍÂËÝ��zÇÚ��ÂÏÆÂË�ÊÓ�ÊÓÍÇÎÇÅÇÏÊÏ�ÂÏÝ�ÍÂÆÝÎ��°ÏÝ~��ÉÊ
oÂËÓÂÒÆÝ~� zkÌÊÎÊÏ� ÔÂÍÂÑ� ÇÔÌÇÏÍÊÌÔÇÏ�� ÐÏÝ� oÂËÓÂÒeÂ� ÈÊÃÇÒÊ�ÅÇ
�ÂÒÂÒ�ÇÔÔÊÎ�����¢Í�ÎÇÏÆÇ�ÃÐÍÓÂ��ÐÍ�zÂ��ÝÏÆÂ�zkÌÊÎÆÂÒeÂ�ÈÂÉeÂÏÆÂË�
ÃÇÍÅÊÍÊ� zÇÚ� Ï�ÒÓÇ� ÈÐ��� ³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÃÕÍ� ÔÇÒÅÇ�ÆÊ~� Ï�ÔÊËÈÇÓÊÏÆÇ
ÎÂeÂÏ�ÈÂÉÝ�eÂ�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇ�ÔÂÃÝÍÝÑ��ÂÍÂÒ�ÆÇÑ��ÐÏÝ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÂÍÆÝ�
~ÝÉeÂ���ÓÊÒÇÓÇ��ÑÂÔÚÂ�¢ÅÒÊÑÑÂ��ÓÊÉÊ~�ÂÍÆÝ~ÝÉeÂ�ÚÝeÂÒÆÝÎ��� ��ËÔ�
ÌÇÏÊ�ÔÕÔ�ÝÏÆÝ�oÂËÓÂÒeÂ�ÈÐÍÍÂÑ��ÐeÂÏ��ÐËÝÍeÂÏ�ÂËÝÑÍÂÒÆÝ�ÃÊÍÆÊÒ�
ÎÇ��ÏÂÆÕÒÝÓ�ÃÐÍÂÒ��ÆÇÑ�ÐËÍÂËÎÂÏ�

®ÐËÐØÔÈ�ÈÓÚãÕàã�ÉÈ×

±ÂÄÇÍÆÊ~��ÉÊÏ�Â�ÍÂ�Ý

��¢ÅÒÊÑÑÂ�±ÂÄÇÍÅÇ�
x��ÉÊ~ÆÊ�Â�ÍÂÑ�Ó�ËÍÇ�Ê~Ç�ÒÕ×ÓÂÔ�ÃÇÒÊÍÇÆÊ��x�ÆÇÆÊ�
³ÐÏÆÂ�±ÂÄÇÍ��ÐÍÝÏ�Ì�ÔÇÒÊÑ�ÊÚÂÒÂÔ�ÇÔÔÊ�ÆÇ���ÉÊÏ�Â�ÍÂÑ�Ó�ËÍÇË

ÃÂÓÍÂÆÝ�
��x� ±ÂÔÚÂ� ¢ÅÒÊÑÑÂ�� ÁzÕÆÊËÍÇÒÆÊ~� ÎÂeÂÏ� ÔÂeÝÑ� ÂÔÝÒeÂÏ� ÃÂÒÍÝ�

ÂËÝÑÍÂÒÝÏÂ��ÂÒÓÝ�ÃkÅÊÏ��ÉÊÎÆÊ�ÓÊÉÊ~�ÂÍÆÝ~ÝÉÆÂ�Â�ÍÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝÎ
ÕÚÝÏ�ÃÂ×ÔÊáÒÎÂÏ��ÆÇÑ�ÇÓÂÑÍÂËÎÂÏ�� ��³ÇÃÇÃÊ��ÓÊÒÇÓÇ�ÓÊÉ�ázÕÆÊËÍÇÒ�
ÆÊ~�kÒÑ��ÆÇÔÍÇÒÊÏ�z�Î�ÔÂÒÔÝÓÍÝ�Î�ÓÇÍÇÍÇÒÊÏ�ÈÂ�ÓÝ�ÃÊÍÇÓÊÉ��³ÐÏ�
ÍÝ�ÔÂÏ�ÎÇÏÊ�ÓÂÃÝÒÍÝÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÔÝ~ÍÂ�Ý~ÝÉÆÝ��ÔÊÏÊÚ�ÇÔÇÎÇÏ�

��¦�ÓÍÇÑ��É�ÇÍÊÎÆÇ��ÓÐ~ÝÏÂÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ�ÈÂÓÍÝeÝÎÏÂÏ�ÃÇÒÊ��Â�
ÍÂË� �ÎÊÒ� ÓkÒÅÇÏÊÎÆÊ� ÑkÔÌÊÍ� ázÕÆÊËÍÇÒ� ÃÊÍÇÆÊ�� ��°ÍÂÒ� ÎÇÏÊ� Ì�Ñ
�Â�ÝÔÔÂÏ�ÃÇÒÊ�ÔÂÏÝËÆÝ�z�Î�ÇÅÇÒ���ÍÇÓÇ��ÆÊÏÊÎÊÉÆÊ~�Ç~��ÂÔÂÍ�ÃÂ�
eÝÔÝ� ÃÐËÝÏÚÂ� ÑÂÒÊÓÇË� ÃÐÍÝÑ� ÈÂÓÂeÂÏÝÎ� ÔÕ�ÒÂÍÝ� Åk�ÂÍÝ�� ÃÇÒÇ
ÂÍÂÆÝ����§ÏÆÊ�ÃÐÍÓÂ��oÕÆÂËÆÝ~�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÎÝÉeÂ�ÃÇÒÅÇÏ���ÆÇÓÊÏÇÏ
kÎÊÔ�ÇÔÌÇÏÊÎ�ÕÚÝÏ��ÎÇÏ�ÕÓÝ�ÈÇÒÆÇ�ÔÕÒÝÑ��zkÌÊÎ�ÇÔÊÍÊÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�

����
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 �£ÊÉÊ~� ÐÏ� ÇÌÊ� ÕÒÝ�ÝÎÝÉ� ÌkÏÊ�ÔkÏÊ� oÕÆÂËeÂ� ÃÂÒ� Ý�ÍÂÓÝ� ÎÇÏÇÏ
×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÊÑ��ÃÕÍ���ÆÇÏÊ~�ÐÒÝÏÍÂÏÝ�ÝÏÂÏ�kÎÊÔ�ÇÔÇÆÊ��°��ÑÂÔÚÂÎ�
®ÇÏÊ�ázÕÆÊËÍÇÒ��ÎÊÏÇ��ÕÓÝ�kÎÊÔ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÂËÝÑÍÂÎÂ�ÔÂ��!�oÕÆÂËÆÝ~
�ÍÊÍÇÒÆÊ� ÔÊÒÊÍÔÊ�ÊÏ� ÓÊÉÍÇÒ� ÏÇÅÇ� ÊÓÇÏÊÑ� ÃÐÍÎÂËÔÕeÝÏ�Ï�ÒÓÇ�� ÆÇÑ
ÇÓÂÑÍÂËÓÝÉÍÂÒ"

"�jÂ�ÝË�ÂÔÝÏÆÂ�ÎÇÏ�ÆÇ�¯ÂÓÝÒÂÍÝ�ªËÓÂÏÝ~�ÂÔÝÏÂ��ÂÒÓÝ��ÐÍÝÎ�
ÏÂÏ� ÌÇÍÅÇÏ� z�ÎÎÇ� Ï�ÒÓÇÏÊ� ÊÓÍÇ�ÊÎ� ÌÇÒÇÌ�� ÆÇÑ� ÐËÍÂËÔÕeÝÏ� ÇÆÊÎ�
���®ÇÏ�ÃÕÏÝ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ�ÊÓÍÇÆÊÎ�ÆÇ��£ÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒÆÇÏ�ÂÍeÂÏ�ÃÊË�
ÍÊÌ� ÑÇÏÇÏ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ~� Ì�ÃÊÓÊÏ� �ÂÎÂ��Â� ÓÂÍÆÝÒÆÝÎ�� °ÍÂÒeÂ
�ÍÊÎ�ÈÂÉÂÓÝ�ÃÇÒÊÍÊ�Ê�ÕÚÝÏ�ÆÂ�ÝÓ�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�ÇÆÊÎ�����®�ÈÊÍÊÓ×Â�
ÏÂÎÂ�Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂ�ÈkÒÊÑ��ÐÍÂÒÆÝ�ÔÇÉ�ÔÇÉ�ÈÂÉÂÍÂÑ��ªËÓÂeÂ�ÔÊÍ�ÔÊË�
ÅÊÉÊ�ÅÇ�Î�ÈÃkÒÍÇËÔÕeÝÏ� ÇÆÊÎ��°ÍÂÒeÂ� ��z�ÒÍÊ� ÃÐÍeÂÏÝÎ� ÓÐÏÚÇÍ�
ÍÊ��z�ÔÔÇ��ÐÍÂÒÆÝ�ÈÂÔ��ÂÍÂÍÂÒÆÂ�ÆÂ��Õ�ÆÂÍÂÆÝÎ�

���£ÊÒ�Î�ÒÔÇ�ÎÇÏ�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒÆÇÏ�ÃÊËÍÊÌ�z�Î�ÔÂÑÓÝÒÎÂ�ÂÍÝÑ�
¦ÂÎÂÓÌ�Â��ÂÒÂË�ÈÐÍeÂ�ÚÝ�ÔÝÎ�����°��ÑÂÔÚÂÎ��´ÂÍ�ÔkÓÔÇ�ÈÐÍÆÂ�ÃÂÒÂ�
ÔÝÒeÂÏÝÎÆÂ�� ÂÓÑÂÏÏÂÏ� ÔkÓÊÑ�� ÎÇÏÊ~� z�Î� ÈÐÍÆÂÓÍÂÒÝÎÏÝ~� �ÔÊÒÂ�
ÑÝÏ�ÈÂÒ�ÝÒÂÔÝÑ�ÈÊÃÇÒÅÇÏ��ÕáÚÔÝ~�Ó��ÍÇÓÊÏÇÏ�ÆÇ�ÈÂÒÝ��ÃÊÒ�ÏÕÒ
Ì�ÒÆÊÎ�� ���j�ÎÎÇÎÊÉ�ÈÇÒÅÇ�ÈÝeÝÍeÂÏÝÎÝÉÆÂ��ÃÊÒ�ÆÂ�ÝÓÔÝ~�ÎÂeÂÏ
ÇÄÒÇË� ÔÊÍÊÏÆÇ� Ó�ËÍÇÅÇÏÊÏ� ÇÓÊÔÔÊÎ�� �³ÂÕÍ�� ³ÂÕÍ�� ÓÇÏ� ÏÇÅÇ� ®ÇÏÊ
�Õ�ÆÂÍÂÑ�ÂÔÝÒÓÂ~"�oÕÆÂËeÂ��ÂÒÓÝ�ÔÕÒÓÂ~
���ÉÊ~Ç�ÉÝáÏ�ÃÐÍÂÆÝ��

����ªËÇÎ��³ÇÏ�ÌÊÎÓÇ~"��x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝÎ�ÎÇÏ��ªËÇÎÊÉ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ
ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ���®ÇÏ�x�ÓÇÏ��Õ�ÆÂÍÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ªËÓÂÎÂÏ�����o�ÏÇ��ÔÊÌÇËÊÑ�
ÐÒÏÝ~ÏÂÏ�ÔÕÒ��®ÇÏÊ�Ì�ÒÅÇÏÊ~�z�Î�®ÇÏÊ~�ÓÂeÂÏ�Ì�ÒÓÇÔÇÈÂ��Ï�ÒÓÇ�
ÍÇÒÊÎ�zÂ��ÝÏÆÂ�Åk�ÂÍÝ��ÃÇÒÊ�Ê~�ÕÚÝÏ��È�ÏÇ�ÆÇ��ÓÇÏÊ��É�×ÝÉÎÇÔÊ�
ÎÇ� ÔÂËÝÏÍÂ�� ÕÚÝÏ� ÓÂeÂÏ� Ì�ÒÊÏÆÊÎ�� ³ÇÏ� Ì�ÒÅÇÏÍÇÒÊ~� z�Î� ÓÂeÂÏ
Ì�ÒÓÇÔÇÈÂ��Ï�ÒÓÇÍÇÒÊÎ� zÂ��ÝÏÆÂ� Åk�ÂÍÝ�� ÃÇÒÇÓÇ~�� � �®ÇÏ� ÓÇÏÊ� �É
×ÂÍ�Ý~ÏÝ~�z�Î�ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÆÊ~��ÐÍÝÏÂÏ��ÕÔ�ÂÒÂÎÂÏ�� �!�£ÂÓ�Â
ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÆÊ~� Ì�ÉÍÇÒÊÏ� ÂÚÝÑ�� ÐÍÂÒÆÝ� �ÂÒÂ~eÝÍÝ�ÔÂÏ� ÈÂ�ÔÝeÂ�
ÚÂËÔÂÏÏÝ~��ÐÍÝ�ÂÓÔÝÏÂÏ�oÕÆÂËeÂ�ÂÑÂÒÝ��ÕÚÝÏ�ÓÇÏÊ�ÐÍÂÒeÂ�ÈÊÃÇ�
ÒÊÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÐÍÂÒÆÝ~�ÅkÏÂÍÂÒÝ�ÌÇÚÊÒÊÍÊÑ��®ÂeÂÏ�ÆÇ�
ÅÇÏ�ÊÓÇÏÊÎÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�ÂÒÂÓÝÏÂÏ�kÍÇÓ�ÂÍÓÝÏ��

�"�³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ��ÑÂÔÚÂ�¢ÅÒÊÑÑÂ��ÂÓÑÂÏÏÂÏ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÂáÏeÂ�ÃÂeÝÏÃÂË
ÔÕÒÂ�ÂÍÎÂÆÝÎ�����¦�ÓÍÇÑ�¦ÂÎÂÓÌ��ÓÐ~ÝÏÂÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎ�z�Î�ÑkÔÌÊÍ�ÁzÕ�
ÆÊá�kÍÌÇÓÊÏÆÇÅÊ�ázÕÆÊËÍÇÒÅÇ��È�ÏÇ�ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÅÇ�ÆÇ�Ô��ÃÇ�ÇÔÊÑ
oÕÆÂËeÂ��ÂËÔÝ�ÆÝ�z�Î�Ô��ÃÇÅÇ�ÝÍÂËÝ��ÊÓÍÇÒ�ÊÓÍÇ�ÆÊ�È�ÒÊáÍÂÑ�ÈkÒ�
ÆÊÎ�����ÁzÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�ÎÇÏÊ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ�ÕÓÍÂÑ���ÍÔÊÒÎÇÌÚÊ�ÃÐÍeÂ�
ÏÝÏÝ~�ÓÇÃÇÃÊ�ÕÓÝ�����£ÊÒÂ��ÃkÅÊÏÅÊ�ÌkÏÅÇ�ÆÇËÊÏ�ÎÂeÂÏ�oÕÆÂË�È�Ò�
ÆÇÎ�ÃÇÒÊÑ�ÌÇÍÎÇÌÔÇ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�kÍÌÇÏ�ÌÊÚÊ��z�ÎÎÇÅÇ� Åk�ÂÍÝ��ÃÇ�
ÒÊÑ��ÕÓÝ�ÈÇÒÆÇ�ÔÕÒÎÂÏ��®ÇÏÊ~�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒeÂÏÍÂÒÝÎ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~
����������������������������������������������������������


���#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÏÊÚÔÇÒÅÇ��ÂÒÓÝ�ÔÇÑÓÇ~��ÅÒÇÌÍÇÒÆÊ~�ÔÕÒÂ�ÍÝ�Ó�É�ÆÊÉÃÇÅÊ��
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z�Î�®Õ�ÓÂÏÝ~�ÃÐÍÈÂÑ�ÂËÔ�ÂÏÍÂÒÝÏÂÏ�ÃÂÓ�Â�ÇÎÇÓ�����°ÍÂÒ�®ÂÓÊ×ÔÝ~
ÂÉÂÑ� ÚÇÅÇÔÕeÝÏÝÏ� z�Î� ÃÊÒÊÏÚÊ� ÃÐÍÝÑ� �ÍÊÎÏÇÏ� ÔÊÒÊÍÇÔÕeÝÏÝÏ�
�É�×ÂÍ�ÝÏÂ�z�Î�ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÅÇ�ÏÕÒ�zÂ��ÝÏÆÂ�È�ÒÊáÍÂËÔÕeÝÏÝÏ
ÃÊÍÆÊÒÅÇÏ�ÇÆÊ�

���±ÂÄÇÍ� ÕÓÝ� Ô�ÒÊÉÆÇ� �ÉÊÏ� Â�ÍÂÑ� ÔÕÒeÂÏÆÂ�� ¶ÇÓÔ� Ã�ÍÇÏÔ� ÆÂ�ÝÓ
ÑÇÏÇÏ�
x�±ÂÄÇÍ��ÓÇÏÊ~�ÇÓÊ~�ÆÕÒÝÓ�ÇÎÇÓ��¬�Ñ�Ð�ÝeÂÏÝ~�ÓÇÏÊ�Â�ÝÍÝ~ÏÂÏ

ÂÉÆÝÒÝÑÔÝ��x�ÆÇÆÊ�
���±ÂÄÇÍ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�§ÓÊÎ�ÆÕÒÝÓ��zkÒÎÇÔÍÊ�¶ÇÓÔ��®ÇÏÊ~�Ó�ÉÍÇÒÊÎ�zÂ�ÝË�ÂÔ�Â�z�Î

Â�ÝÍeÂ� ÓÂË�� ���±ÂÔÚÂ� ÃÕÍ� Ï�ÒÓÇÍÇÒ� zÂ��ÝÏÆÂ�ÈÂ�ÓÝ� ÃÊÍÅÇÏÍÊÌÔÇÏ�
ÎÇÏ� ÐÏÝ~�ÎÇÏÇÏ� ÇÒÌÊÏ� Ó�ËÍÇÓÊÑ� ÔÕÒÎÂÏ�� £ÕÍÂÒÆÝ~� zÇÚ� ÃÊÒÊÏÊ~
ÐÏÝ~�ÆÝ��ÂÔÝÏÂÏ�ÚÇÔÔÇ��ÂÍÎÂeÂÏÝÏÂ�ÊÓÇÏÇÎÇÏ���ËÔÌÇÏÊ�ÃÕÍ�ÃÊÒ
ÚÇÔÔÇ�ÃÐÍeÂÏ�ÈÐ��� � �±ÂÔÚÂ�¢ÅÒÊÑÑÂ��³ÊÉ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~�Ó�ÉÍÇ�
ÒÊÏÇ�ÊÓÇÏÇÓÊÉ�ÃÇ"�£ÊÍÇÎÇÏ��ÊÓÇÏÇÓÊÉ�

�!�³ÐÏÆÂ�¢ÅÒÊÑÑÂ�±ÂÄÇÍÅÇ�
x�®ÇÏÊ�ÂÉ�ÎÂÉ��Â�ÝÔÔÝ~�ÊÚÊÏÆÇ�Ì�ÏÆÊÒÊÑ��ÎÂÓÊ×ÝË��ÝÍÎÂ�ÚÝ�

ÎÝÓÂ~"�x�ÆÇÆÊ�
�"�x�¢É�ÃÐÍÓÝÏ��Ì�Ñ�ÃÐÍÓÝÏ��ÔÇÌ�ÓÊÉ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÃkÅÊÏ�ÎÇÏÊ�ÔÝ~ÍÂÑ

ÐÔÝÒeÂÏÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊ� ÎÝÏÂ�ÚÝÏÈÝÒÍÂÒÓÝÉ� ÎÇÏ� ÓÝá�ÍÝ� ÃÐÍÝ�
�ÝÏ�oÕÆÂËÆÂÏ�ÔÊÍÇËÎÇÏ��x�ÆÇÆÊ�±ÂÄÇÍ�

���³ÐÏÆÂ�ÑÂÔÚÂ��z�ÌÊÎ��¤ÇÒÏÊÌÂ�z�Î�ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÐÔÝÒeÂÏÍÂÒ�ÐÒÝÏ�
ÍÂÒÝÏÂÏ� ÔÕÒÆÝ�� ���°ÍÂÒ� ÓÝÒÔ�Â� ÚÝeÝÑ�� �É� ÂÒÂ�� �£ÕÍ� ÂÆÂÎ� �ÍÊÎÅÇ
áÎÂÓÂ��ÂÎÂÍÝ�eÂ�ÝÍÂËÝ��zÇÚ�Ï�ÒÓÇ�ÊÓÍÇÎÇÅÇÏ���x�ÆÇÓÔÊ�

���¢ÅÒÊÑÑÂ�¶ÇÓÔÌÇ�� �§ÅÇÒ� ÃÕÍ� ÂÆÂÎ�²ÊÎ�ÑÂÔÚÂÓÝ�oÂËÓÂÒÆÝ~� zk�
ÌÊÎÊÏ�ÔÂÍÂÑ�ÇÔÑÇÅÇÏÆÇ��ÐÏÝ�ÂÉÂÔ��ÝÍÝ�eÂ�ÃÐÍÂÒ�ÇÆÊ���x�ÆÇÆÊ�

®ÐËÐØÔÈ�ÎÍÚÐÕàÐ�ÉÈ×

±ÂÄÇÍÆÊ~�²ÊÎÅÇ

�ÂÒÂË�ÈÐÍeÂ�ÚÝeÝ�Ý

��ªÔÂÍÊáeÂ�ÌÇÎÇ�ÎÇÏÇÏ�ÌÇÔÊ�ÅÇ��ÂÒÂÒ�ÇÔÌÇÏÊÎÊÉÆÇ��±ÂÄÇÍ�ÎÇÏÇÏ�ÃÂÓ�
�Â�ÂËÝÒÝÎ�ÔÕÔ�ÝÏÍÂÒ�¢ÄÅÕÓÔ
��ÓÌÇÒÊË�Ã�ÍÊÎÊÏÇÏ�ÃÐÍeÂÏ�ÀÍÊË�ÂÔÍÝ
ÃÊÒ�ÈkÉÃÂÓÝeÂ� ÔÂÑÓÝÒÝÍÆÝ�� ��¢ÉÊá� kÍÌÇÓÊÏÊ~�ÈÂeÂÍÂÒÝÏÆÂeÝ�ÈÂeÝÓ�
ÍÂÒeÂ�ÃÂÒÂÔÕeÝÏ�¢ÆÒÂÎÊÔÔÊ~�ÌÇÎÇÓÊÏÇ�ÎÊÏÊÑ��ÃÊÉÍÇÒ�ÈÐÍeÂ�ÚÝ�ÔÝ��
¨ÂÏÝÎÝÉÆÂ�³ÂÍÐÏÊÌÂÆÂÏ�ÌÇÍÅÇÏ�ÎÂÌÇÆÐÏÊáÍÝ�¢ÒÊÓÔÂÒ×�ÔÂ�ÃÂÒ�ÇÆÊ�

��§ÒÔÇ~ÊÏÇ�³ÊÆÐÏeÂ�ÈÇÔÊÑ�ÌÇÍÆÊÌ��ÀÍÊË�±ÂÄÇÍÅÇ�ÂÆÂÎÅÇÒÚÊÍÊÌ
ÊÓÍÇÑ�� ÐÏÝ~� �É� ÎkÔ�ÈÍÊÌÍÇÒÊÏÇ� È�ÒÆÇÎ� ÂÍÝ�Ý� ÕÚÝÏ�� ÆÐÓÍÂÒÝÏÂ
ÃÂÒÝÑ� ÌÇÍÊ�ÊÏÇ� ÒÕ×ÓÂÔ� ÇÔÔÊ�� ��°Í� ÈÇÒÆÇÏ� ÌÇÎÇ� ÎÇÏÇÏ� È�ÏÇ� ÈÐÍeÂ
����������������������������������������������������������


�� #��¯ÑÒâàá�x�²ÊÎ�ÊÎÑÇÒÂÔÐÒÝ�

����
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ÚÝ�ÔÝ���³ÂÎÂÍ��ÂÒÓÝ�ÂÍÆÝÎÝÉÆÂÏ�ÇÓÊÑ�ÔÕÒeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��¬ÊÑÒ�ÂÔÂ�Ý�
ÏÝ~�Ý��ÈÂeÝ�ÎÇÏÇÏ�ÈkÒÆÊÌ����¬ÊÍÊÌÊá�z�Î�±ÂÎÖÊÍÊá�kÍÌÇÍÇÒÊÏÊ~
�ÂÒÓÝ�ÂÍÆÝÏÆÂeÝ�ÔÇ~ÊÉÆÇÏ��ÔÊÑ��­ÊÌÊáÏÝ~�®ÊÒÂ��ÂÍÂÓÝÏÂ�ÌÇÍÆÊÌ�
��¨kÉÃÂÓÝ�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ªÔÂÍÊáeÂ�ÃÂÒÂÔÕeÝÏ�ªÓÌÇÏÆÇÒÊáÆÂÏ�ÌÇÍÅÇÏ�ÌÇ�
ÎÇÏÊ�ÔÂ�ÝÑ��ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÐeÂÏ�ÎÊÏÅÊÉÆÊ�� �¬�Ñ�ÌkÏ�ÃÐËÝ��ÓÔÇ�Â�ÝÒÝÏ
ÈkÉÊÑ��ÉÐÒeÂ�ÆÇÅÇÏÆÇ�¬ÏÊÆÐÓ�Â�ÈÇÔÊÑ�ÃÂÒÆÝ���³ÂÎÂÍeÂ��ÂÒÓÝ�ÈkÉÊ�
�ÝËÝÏ�ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��¬ÒÊÔ�ÂÔÂ�ÝÏÝ~�Ý��ÈÂeÝ�ÎÇÏÇÏ�³ÂÍÎÐÏ��ÂÍÂ�
ÓÝÏÝ~��ÂÓÝÏÂÏ��ÔÔÊÌ��!�¨ÂeÂ�ÃÐËÍÂÑ�ÉÐÒÆÂÏ�ÈkÉÊÑ��­ÂÓÇá��ÂÍÂÓÝ�
ÏÝ~��ÂÓÝÏÆÂeÝ��¥�ÉÉÂÍ�ÈÂeÝÓ��ÆÇÅÇÏ�ÈÇÒÅÇ�ÌÇÍÆÊÌ�

"�£ÊÉÍÇÒ�Ì�Ñ��Â�ÝÔÔÝ�ÓÂÒÑ�ÇÔÊÑ�ÂÍÆÝ���j�ÔÔÇ��ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�ÐÒÂ�
ÉÂ�ÌkÏÍÇÒÊ
� ÆÇ� �ÔÊÑ�ÌÇÔÌÇÏÍÊÌÔÇÏ�� ÇÏÆÊ�ÈkÉÊ�����ÊÑÍÊ� ÇÆÊ��³ÐÏ�
ÍÝ�ÔÂÏ�±ÂÄÇÍ�ÐÍÂÒeÂ�ÇÓÌÇÒÔÊÑ�

���x�¢ÆÂÎÍÂÒ��£ÕÍ�ÈÐÍÝÎÝÉ�ÔÇÌ�ÈkÌ�z�Î�ÌÇÎÇ�ÕÚÝÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÈÂÏ�
ÍÂÒÝÎÝÉ�ÕÚÝÏ�ÆÂ�ÈkÆ�����ÊÑ���ÔÇÒÍÊ�ÃÐÍÂÔÕeÝÏÝÏ�Ì�ÒÊÑ�ÔÕÒÎÂÏ��x
ÆÇÆÊ�

���£ÊÒÂ��ÈkÉÃÂÓÝ�±ÂÄÇÍÆÊ~�Ó�ÉÍÇÒÊÏÇÏ�Å�ÒÇ��ÌÇÎÇ�ÂËÆÂ�ÚÝÓÝ�ÎÇ�
ÏÇÏ�ÌÇÎÇÏÊ~� ×ÐÈÂËÝÏÝÏÝ~� Ó�ÉÊÏÇ� �ÕÍÂ�� ÂÓÔÝ�� ���¨ÂeÝÓ� �ÝÓÍÂ�eÂ
�ÐÍÂËÍÝ� ÃÐÍÎÂeÂÏÍÝ�ÔÂÏ�� ÌÇÎÇÆÇÅÊÍÇÒÆÊ~� Ì�ÃÊÓÊ�ÈÐÍeÂ�ÚÝeÝ��
ÆÝ�z�Î�ÊÍÂÈÝ�ÃÐÍÓÂ�¶ÇÏÊÌÓÌÇ�ÈÇÔÊÑ���ÝÓÔÝ�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ��ÔÌÊÉÊ�ÆÊ
ÚÇÚÔÊ��¶ÇÏÊÌÓ�x��ÕÃÍÂ�ÃÂÔÝÓ�z�Î�ÂÒ�Â�ÃÂÔÝÓ�Ô�ÒÇÑÍÇÒÅÇ��ÂÒÂeÂÏ�
¬ÒÊÔÔÇ�ÈÂËÍÂÓ�ÂÏ�ÃÊÒ�ÈÂeÝÓ�ÇÆÊ�

´Ç~ÊÉÆÇÅÊ�ÆÂ�ÝÍ

���oÕÃÍÂÆÂÏ� ÈÕÎÓÂ�� ÓÂÎÂÍ� ÇÓÇ� ÃÂÓÍÂeÂÏÆÂ�� ÐÍÂÒ� �É� ÎÂ�ÓÇÔÊÎÊÉÅÇ
ÈÇÔÔÊÌ�ÆÇÑ�ÐËÍÂÑ��Ì�ÚÌÊÏÊ�Ì�ÔÇÒÆÊ�ÆÇ��¬ÒÊÔÔÊ~�ÈÂeÂÓÝ�ÎÇÏÇÏ�Èk�
ÉÊÑ�ÌÇÔÔÊ�����£ÊÒÂ��Ì�Ñ��ÔÑÇË��ÂÔÂ��Ô�ÒÇÑÔÇÏ��¢Ò�Â�ÚÝeÝÓ��ÆÇÑ�ÂÔÂ�
ÍÂÔÕeÝÏ�ÆÂ�ÝÍ�ÃÂÓÔÝÒÝÑ�ÌÇÍÆÊ�����¬ÇÎÇ�ÆÂ�ÝÍ�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�ÊÓÌÇÏÈÇÅÇ
ÂÍÝÏÝÑ�� ÓÂÎÂÍeÂ� �ÂÒÓÝ� ÔÕÒÂ� ÂÍÂÔÕeÝÏ� ÌkÚÊÎÊÉ� ÃÐÍÎÂeÂÏÍÝ�ÔÂÏ�
ÃÊÉÍÇÒ� Ô�ÓÍÊÎ� ÃÐÍÝÑ� ÌÇÔÇ� ÃÇÒÆÊÌ�� ����¬ÂÄÆÂ�� ÆÇÑ� ÂÔÂÍÂÔÕeÝÏ� ÃÊÒ
ÌÊÚÊ� ÂÔÂ�ÆÝ~� Ý�� ÈÂeÝÏÂ� ÈÇÔÌÇÏÊÎÊÉÆÇ�� ÌÇÎÇÏÊ~� �ÂËÝeÝÏ� ÉÐÒeÂ
ÆÇÅÇÏÆÇ� ÓÂ�ÍÂÑ� kÍÅÇÒÆÊÌ�� � �¬ÇÎÇÚÊÍÇÒ� �ÂËÝ�ÔÝ� ÈÐ�ÂÒÝeÂ� ÔÂÒÔÝÑ
ÚÝeÂÒÝÑ�� ÌÇÎÇÏÊ� ÂÒ�ÂÏ�ÎÇÏÇÏ� ÃÇÌÌÇÎ� ÇÔÊÑ� ÃÂËÍÂÑ� �ÐËÆÝ��­ÊÄÊá
ÈÂeÂÓÝÏÝ~��ÂËÝÒ�ÈÇÒÍÇÒÊÏÇ�ÔÊËÊ�ÆÇÏ��ÐÒ�ÝÑ��ÈÇÍ�ÐÎÆÝ�ÔkÓÊÒÆÊ
ÆÇ��ÝeÝÑ�ÌÇÔÇ�ÃÇÒÆÊ���!�¦Â�ÝÍ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ��ÂÔÔÝ��ÝËÏÂeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÐÍÂÒ
ÇÒÔÇ~ÊÏÇ�ÌÇÎÇÆÇÏ�ÈkÌ�ÝÍÂ�ÔÝÒÂ�ÃÂÓÍÂÆÝ���"�iÚÊÏÚÊ�ÌkÏÊ�ÌÇÎÇÏÊ~
�ÕÒÂÍ�ÓÂËÎÂÏÍÂÒÝÏ�ÆÂ��É��ÐÍÍÂÒÝ�ÎÇÏÇÏ�ÔÇ~ÊÉÅÇ�ÝÍÂ�ÔÝÒÆÝ�����¬�Ñ
ÌkÏ�ÃÐËÝ��ÕáÚ�ÔÂ��ÈÕÍÆÝÉÍÂÒ�ÆÂ�Ì�ÒÊÏÃÇÆÊ��¦Â�ÝÍ�ÇÍÇ���z�ÒÍÊ�ÃÐÍ�
eÂÏÍÝ�ÔÂÏ��Â�ÝÒÝÏÆÂ�ÂÎÂÏ��ÂÍÝ�ÆÂÏ�kÎÊÔÊÎÊÉÆÊ�ÑkÔÌÊÍÍÇË�kÉÆÊÌ�
����������������������������������������������������������


�� #"�ÁeÏÝË���ÕÔ�ÂÒÝÍÝ��ÌkÏÍÇÒÊ��£ÕÍ�ÌkÏÍÇÒ�ÔÇ~ÊÉÆÇ�ÌkÚÍÊ�ÆÂ�ÝÍÍÂÒ�Ì��
ÔÇÒÊÍÇÔÕeÝÏ�ÅkÉ�ÂËÍÂÒÝÏÂ�ÔÕ�ÒÂ�ÌÇÍÇÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�



§ÍÚÊÍÇÒ������

���¢ÆÂÎÍÂÒ�Ì�Ñ��Â�ÝÔÔÂÏ�ÃÇÒÊ�zÇÚ�Ï�ÒÓÇ�ÈÇÎÇÅÇÏ�ÇÆÊ��³ÐÏÆÂ�±Â�
ÄÇÍ�ÐÒÔÂeÂ�ÚÝeÝÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�¢ÆÂÎÍÂÒ��®ÂeÂÏ��ÕÍÂ��ÂÓÝÑ��¬ÒÊÔÔÇÏ�ÚÝ�ÑÂeÂÏÝ~ÝÉÆÂ��ÃÕÏÆÂË

���ÊÑ���ÔÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÚÝeÝÏeÂ�ÕÚÝÒÂÎÂeÂÏ�ÃÐÍÂÒ�ÇÆÊÌ�����£ÊÒÂ��ÇÏÆÊ
ÓÊÉÍÇÒÆÊ�Î�ÒÔ�ÃÐÍÝ�eÂ�ÚÂ�ÝÒÂÎÂÏ��´ÇÌ�ÌÇÎÇ�eÂÏÂ�ÂÑÂÔ�Â�ÕÚÝÒÂÑ�
ÂÒÂ~ÝÉÆÂ�zÇÚ�ÃÊÒ�ÈÂÏ�ÏÂÃÝÔ�ÃÐÍÎÂËÆÝ�� ���³ÇÃÇÃÊ�ÎÇÏ�ÔÊËÊÓÍÊ�ÃÐ�
ÍÝÑ��×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÊÑ�ÈkÒÅÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~�ÃÊÒ�ÑÇÒÊÚÔÇÓÊ��ÔÌÇÏ�ÔkÏÊ�ÈÂ�
ÏÝÎÂ�ÌÇÍÊÑ�����ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ���oÐÒ�ÑÂ�±ÂÄÇÍ��³ÇÏ�²ÊÎ�ÑÂÔÚÂÓÝ�oÂË�
ÓÂÒÆÝ~�ÂÍÆÝÏÂ�ÃÂÒÝ�Ý~�ÔÊËÊÓ��¨�ÏÇ�oÕÆÂË�ÓÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÓÂÑÂÒÍÂÓ
ÃÐÍeÂÏÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏ�ÓÂeÂÏ�ÃÂeÝÚÍÂÆÝ������³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ��ÂÆÂÎÍÂÒ�
Î�ÒÔ�ÃÐÍÝ~ÍÂÒ��®ÇÏ�oÕÆÂËeÂ�ÊÓÇÏÇÎÇÏ��ÎÂeÂÏ�ÏÇ�ÂËÔÝÍÓÂ��ÓÐÍ�ÃÐ�
ÍÂÆÝ�����£ÊÉÍÇÒ�ÃÊÒ�ÂÔÂ�eÂ�ÝeÝÉÝÍÝÑ�ÂÑÂÒÝÍÝ�ÝÎÝÉ�ÔÊËÊÓ�

¬ÇÎÇÏÊ~�ÂÑÂÔ�Â�ÕÚÝÒÂ�Ý

� �¦Â�ÝÍÆÝ~�ÃÂÓÍÂÏeÂÏÝÏÂ�ÐÏ�Ô�ÒÔ�ÌkÏ�ÃÐÍeÂÏÆÂ��ÃÊÉÍÇÒ�¢ÆÒÊá
ÔÇ~ÊÉÊÏÆÇ
�ÝeÝÑ�ÈkÒ�ÇÆÊÌ��ºÂÎÂ�ÎÇÏÇÏ�ÔkÏÏÊ~�áÒÝÎÝÏÆÂ�ÌÇ�
ÎÇÚÊÍÇÒ��ÂÏÆÂË�ÆÂ�ÃÊÒ��ÕÒeÂ�ÍÝ��Â�ÈÂ�ÝÏÍÂÓ�ÂÏÝÏ�ÚÂÎÂÍÂÆÝ�
�!�³ÐÏÆÂ�ÐÍÂÒ�ÔÇ~ÊÉÆÊ~�ÔÇÒÇ~ÍÊÅÊÏ��ÍÚÇÑ��ÈÊÅÊÒÎÂ��ÕÍÂÚ�ÇÌÇÏÊÏ
ÃÊÍÆÊ��¢É�ÎÂÉ��Â�ÝÔÔÂÏ�ÓÐ~�È�ÏÇ��ÍÚÇÑ�Ì�ÒÅÇÏÆÇ��ÐÏ�ÃÇÓ��ÕÍÂÚ
ÇÌÇÏÊÏ�Ì�ÒÆÊ���"�³Õ�ÆÝ~�ÂÓÔÝÏÆÂeÝ�ÈÂÒÔÂÓ�Â�ÕÒÝÍÝ�ÝÎÝÉÆÂÏ��ÐÒ�
�ÝÑ�� ÐÍÂÒ� ÌÇÎÇÏÊ~� ÂÒÔ� ÃÇÔÊÏÇÏ� Ô�ÒÔ� Ì�ÚÌÊ�ÝÍÂ�ÔÝÒÆÝ� ÆÂ�� ÔÂ~�
ÏÝ~�ÔÇÉÊÒÇÌ�ÂÔÝ�ÝÏ� ÔÊÍÇÑ�� ÆÕ�Â� ÇÔÔÊ�� ���¬ÇÎÇÚÊÍÇÒ�ÌÇÎÇÆÇÏ��ÂÚ�
ÑÂ�ÚÝ� ÃÐÍÝÑ�� ÂÍÆÝ~eÝ� Ô�ÒÇÑÔÇÏ� Ì�ÚÌÊ� ÔÂÓÍÂ�ÆÝ� ÓÝÍÔÂ�ÍÂÆÝ� ÆÂ�
�ÂËÝ�ÔÝ� ÔÇ~ÊÉÅÇ� ÔkÓÊÒÇ� ÃÂÓÍÂÆÝ�� ���£ÊÒÂ��±ÂÄÇÍ�ÈkÉÃÂÓÝ�ÎÇÏÇÏ
�ÓÌÇÒÍÇÒÅÇ�
x�£ÕÍÂÒ�ÌÇÎÇÆÇ��ÂÍÎÂÓÂ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÂÎÂÏ��ÂÍÝ��ÈÐ���x�ÆÇÆÊ�
���³ÐÏÆÂ��ÓÌÇÒÍÇÒ��ÂËÝ�ÔÝ~�ÂÒ�ÂÏÍÂÒÝÏ�ÌÇÓÊÑ��ÐÏÝ�ÔÇ~ÊÉÅÇ� Ôk�

ÓÊÒÊÑ�ÈÊÃÇÒÆÊ�
���´Â~�ÂÔÂËÝÏ�ÆÇÑ�ÔÕÒeÂÏÆÂ��±ÂÄÇÍ�z�ÎÎÇÏÊ�Â��ÂÔ�ÈÇ�ÅÇ�kÅÊÔÍÇÑ�
x�jÇÚ�Ï�ÒÓÇ�ÈÇÎÇË�Â��ÂÔÓÝÉ��ÂÍÝÑ�ÌkÔÌÇÏÊ~ÊÉÅÇ�ÃkÅÊÏ�ÐÏ�Ô�ÒÔ

ÌkÏ�ÃÐÍÆÝ�����³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�Â��ÂÔ�ÈÇÑ�ÂÍÝ�Ý~ÝÉÆÝ��ÔÊÏÊÚ�ÇÔÇÎÇÏ��£ÕÍ
ÂÎÂÏ��ÂÍÝ�Ý~ÝÉ�ÕÚÝÏ�É�ÒkÒ��jÇÚ��ÂËÓÝÓÝ~ÝÉÆÝ~�ÃÊÒ�ÔÂÍ�ÚÂÚÝ�
~ÝÉ�ÆÂ�ÏÂÃÝÔ�ÃÐÍÎÂËÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

���±ÂÄÇÍ�ÕÓÝÍÂÒÆÝ�ÂËÔÝÑ�ÃÐÍÝÑ�ÏÂÏÆÝ�ÂÍÆÝ�ÆÂ��z�ÎÎÇÏÊ~�ÂÍÆÝÏ�
ÆÂ�oÕÆÂËeÂ�ÚkÌÊÒÍÊÌ�ÃÊÍÆÊÒÊÑ��ÏÂÏÆÝ�Ã�ÍÊÑ�ÈÇË�ÃÂÓÍÂÆÝ�����³ÐÏÆÂ
z�ÎÎÇ� ÈÊÅÇÒÍÇÏÊÑ�� Â��ÂÔ� ÈÇÆÊ�� � �¬ÇÎÇÆÇ� ÃÂÒÍÝeÝÎÝÉ� ÃÐÍÝÑ� ÇÌÊ
ÈkÉ� ÈÇÔÑÊÓ� ÂÍÔÝ�ÈÂÏ� ÇÆÊÌ�� �!�¢��ÂÔ�Â� ÔÐËÝÑ� ÃÐÍeÂÏÏÂÏ� ÓÐ~�� ÐÍÂÒ
ÃÊËÆÂËÆÝ�ÔÇ~ÊÉÅÇ�Ô�ÅÊÑ��ÌÇÎÇÏÊ�ÈÇ~ÊÍÍÇÔÔÊ�
����������������������������������������������������������


�� #� �¯Óß×î�áÔ�×Ö×�x�ÃÕÒÝÏeÝ��Â�ÝÔÍÂÒÝ�ªÔÂÍÊáÏÝ~��ÕÃÍÂ�Ô�ÒÇÑÊÏÆÇ�ÈÂË�
ÍÂÓ�ÂÏ�ÔÇ~ÊÉ�



§ÍÚÊÍÇÒ������� ���

�"�´Â~�ÂÔ�ÂÏÆÂ��ÌÇÎÇÚÊÍÇÒ��ÉÍÇÒÊ�ÌÇÍÅÇÏ�ÈÇÒÆÊ�ÔÂÏÝÎÂÆÝ��£ÊÒÂ�
ÈÂeÂÓÝ��ÕÎÍÝ��ÃÐÍeÂÏ�ÃÊÒ��ÐÍÔÝ�ÔÝ�Ì�ÒÊÑ��ÂÍÝÑ��ÎkÎÌÊÏ�ÃÐÍÓÂ�
ÌÇÎÇÏÊ�ÓÐÍ�ÈÇÒÅÇ�ÂÑÂÒÝÑ�ÔÐ�ÔÂÔÝ�ÆÝ�ÕËeÂÒÆÝ�����¬�ÚÌÊÍÇÒÆÊ~�ÂÒ�
�ÂÏÍÂÒÝÏ� ÌÇÓÊÑ�� ÔÇ~ÊÉÅÇ� ÔÂÓÍÂÆÝ� ÆÂ�� ÒÕÍÞÍÇÒÆÊ� ÃÂËÍÂeÂÏ� ÂÒ�ÂÏ�
ÍÂÒÆÝ�ÚÇÚÔÊ��¢ÍÆÝ~eÝ�ÈÇÍ�ÐÎÆÝ�ÓÂÎÂÍ�Ô�ÒÇÑÌÇ�Ì�ÔÇÒÊÑ��ÈÂeÂeÂ��Â�
ÒÂË�ÈkÉÊÑ�ÌÇÔÔÊ�� ���£ÊÒÂ��ÌÇÎÇ�ÃÊÒ��ÕÎÍÝ�ÓÂËÝÉ�ÈÇÒÅÇ�ÔÂÑ�ÃÐÍÝÑ�
ÔÕÎÓÝeÝ��ÕÎeÂ�ÃÂÔÔÝ�ÆÂ���ÝËÎÝÍÆÂÎÂË��ÂÍÆÝ��¢Í�ÂÒÔ�Ý�ÈÂeÝ�ÌkÚ�
ÍÊ�ÔÐÍ�ÝÏÍÂÒ�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�ÓÐ��ÝÍÂÏÝÑ��ÓÝÏÝÑ�ÌÇÔÔÊ�

���´ÕÔ�ÝÏÍÂÒ� ÈkÉÊÑ� �ÂÚÝÑ� ÌÇÔÇÆÊ� ÆÇÑ� ÐËÍÂÑ�� �ÓÌÇÒÍÇÒ� ÐÍÂÒÆÝ
�ÍÔÊÒÎÇÌÚÊ� ÃÐÍÆÝ�� ���£ÊÒÂ�� ÈkÉÃÂÓÝ� ±ÂÄÇÍÆÊ� �ÕÔ�ÂÒeÝÓÝ� ÌÇÍÊÑ�
�ÓÌÇÒÍÇÒÅÇ�ÃÕÍ�ÏÊËÇÔÊÏ�ÊÓÌÇ�ÂÓÝÒÝ�eÂ�ÔÝËÝÎ�ÓÂÍÆÝ��³Ð~ÝÏÂÏ�Èk�
ÉÊÑ�ÃÊÍÇÔÕeÝÏÍÂÒeÂ�ÃÊÒÊÏÚÊ�ÃÐÍÝÑ��ÉÍÇÒÊÏ� ÔÇ~ÊÉÅÇ� ÂÔÝÑ��ÈÂeÂeÂ
ÚÝeÝ�ÍÂÒÝÏ�ÃÕËÝÒÆÝ�� ���¢Í��ÂÍeÂÏÍÂÒÝ�ÃÐÍÓÂ��ÌÊÎÊÓÊ�ÔÂ×ÔÂË��ÌÊ�
ÎÊÓÊ�ÌÇÎÇÏÊ~�ÓÝÏÝ��Ã�ÍÇÌÍÇÒÊÏÇÏ�ÕÓÍÂÑ��ÐÍÂÒÆÝ~�ÊÉÍÇÒÊÏÇÏ�ÈÇ�
ÔÊÑ�ÃÂÒÆÝ��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��z�ÎÎÇÓÊ�ÂÎÂÏ�ÇÓÇÏ�ÈÂeÂeÂ�ÚÝ�ÔÝ�

®ÐËÐØÔÈ�ÙÍËÐÏÐÕàÐ�ÉÈ×

®ÂÍÞÔÂÆÂ

��¢ÎÂÏ��ÂÍeÂÏÝÎÝÉÆÂÏ�ÓÐ~��ÂÔÂ�ÆÝ~�ÂÔÝÏÝ~�®ÂÍÞÔÂ�ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍ�
ÆÊÌ�� ��¨ÇÒÅÊÍÊÌÍÊ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÃÊÉÍÇÒÅÇ� �ÆÇÔÔÇÏ� ÔÝÓ� ÂÆÂÎÅÇÒÚÊÍÊÌ
Ì�ÒÓÇÔÔÊ��¨Â�ÝÏ�ÈÂ�ÝÑ��ÌkÏ�ÓÕ�Ý��ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÐÍÂÒ�ÐÔ�ÈÂeÝÑ�
z�ÎÎÇÎÊÉÆÊ� ÈÂ�ÓÝ� �ÂÃÝÍ� ÇÔÔÊ�� ��±ÂÄÇÍ� ÃÊÒ� �ÕÚÂ�� ÐÔÝÏ� ÈÝËÏÂÑ�
ÐÔÔÝ~�kÓÔÊÏÇ�ÓÂÍÆÝ��³ÐÏÆÂ�ÐÔÔÝ~�ÝÓÓÝÓÝÏÂÏ��ÂÚ�ÂÏ�ÃÊÒ�Õ�ÍÝ�ÈÝ�
ÍÂÏ�ÐÏÝ~��ÐÍÝÏÂ�ÈÂÃÝÓÔÝ����¨ÇÒÅÊÍÊÌÍÊ�ÂÆÂÎÍÂÒ�±ÂÄÇÍÆÊ~��ÐÍÝ�
ÏÂ�ÈÝÍÂÏÏÝ~�ÂÓÝÍÝÑ�ÔÕÒeÂÏÝÏ�Ì�ÒÊÑ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�
x�£ÕÍ� ÂÆÂÎ�� Ó�ÉÓÊÉ�� ÂÆÂÎ��ÍÔÊÒÅÇÏ� �ÂÏ×ÐÒ� ÇÌÇÏ��´Ç~ÊÉÆÇÏ� ÂÎÂÏ

�ÂÍeÂÏ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ���ÆÊÍÍÊÌ��ÕÆÂËÝ
�ÐÏÝ~�ÔÊÒÊ��ÂÍÝ�ÝÏÂ�ÈÐÍ��ÐËÎÂ�
ÆÝ��x�ÆÇÓÔÊ�

��£ÊÒÂ��±ÂÄÇÍ��ÐÍÝÏ�ÓÊÍÌÊÑ��ÈÝÍÂÏÆÝ�ÐÔÔÝ~�ÊÚÊÏÇ�ÝÍÂ�ÔÝÒÝÑ
ÈÊÃÇÒÆÊ� z�Î� zÇÚ� �ÂÏÆÂË� ÉÝáÏ� Ì�ÒÎÇÆÊ�� ��°ÍÂÒ�±ÂÄÇÍÆÊ~� ÆÇÏÇÓÊ�
ÏÊ~�ÊÓÊÑ�ÌÇÔÊ�ÊÏ�áÎÂÓÂ�ÃÊÒÆÇÏ��ÍÊÑ��ÂÍÝÑ��ÈÇÒÅÇ�ÈÝeÝÍÝ�ÝÏ�Ìk�
ÔÊÑ�ÔÕÒ�ÇÆÊ��£ÊÒÂ��ÕÉÂ���Â�ÝÔ�ÌkÔÊÑ��ÐeÂÏ�zÇÚ��ÂÏÆÂË�ÉÝáÏ�ÌÇÍÎÇ�
ÅÇÏÊÏ�Ì�ÒÅÇÏÆÇ��ÑÊÌÊÒÍÇÒÊÏ��ÉÅÇÒÔÊÑ���°Í�ÃÊÒ��ÕÆÂË���x�ÆÇÓÔÊ�

 �£ÊÉÍÇÒ� ÔÕÒeÂÏ� ÈÇÒÆÊ~� ÈÂ�ÝÏÝÏÆÂ� ÂÔÂ�ÆÝ~� ÃÂÓÚÝÓÝ� ÃÐÍeÂÏ
±ÕÃÍÊË�ÂÔÍÝ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÈÇÒ�ÎkÍÌÊ�ÃÂÒ�ÇÆÊ��°Í�ÃÊÉÍÇÒÆÊ� kËÊÏÇ��Â�
ÃÝÍ�ÇÔÊÑ��kÚ�ÌkÏ�ÎÊËÎÂÏ��ÝÍÆÝ��!�³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�±ÕÃÍÊËÆÊ~��ÌÇÓÊ�
ÏÊ~�ÝÓÓÝÍÝeÝ�Ì�ÔÇÒÊÍÊÑ��ÊÚÊ��ÔÊÑ�Â�ÝÒÝÑ�ÈÂÔÝÒeÂÏ�ÇÆÊ��±ÂÄÇÍ
����������������������������������������������������������


��!#��ÁeÏÝË�� ÅÒÇÌÍÇÒÆÊ~� ÎÊÖÐÍÐÅÊáÓÝ� ÃÐËÝÏÚÂ�� �ÆÊÍÍÊÌÔÊ� ÓÂ�ÍÂËÔÕeÝÏ
zÂáÍ��ÕÆÂË�

����
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ÐÏÝ~�ÈÂÏÝÏÂ� ÃÂÒÝÑ� ÆÕ�Â� ÇÔÔÊ� ÆÇ�� �ÐÍÍÂÒÝÏ� ÐÏÝ~� kÓÔÊÏÇ� �ÐËÝÑ�
ÚÝÑÂ�ÃÇÒÆÊ��"�µÓÝ��Â�ÝáÆÂÏ�ÓÐ~��ÂÔÂ�ÆÂeÝ�ÃÂÓ�Â�Â�ÝÒÝ��ÂÆÂÎÍÂÒ�ÆÂ
ÌÇÍÊÑ��ÚÝÑÂ� ÔÂÃÂÔÕeÝÏ� ÇÆÊ�� ���°ÍÂÒ� ÃÊÉÍÇÒÅÇ� Ì�Ñ� zkÒÎÇÔ� Ì�ÒÓÇÔÔÊ
z�Î� ÈÐÍeÂ� ÚÝeÝÑ� ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÝÎÝÉÆÂ� ÌÇÒÇÌÍÊ� Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ� ÌÇÎÇÅÇ
ÈkÌÍÇÆÊ�

±ÂÄÇÍÆÊ~�²ÊÎÅÇ�ÈÇÔÊÑ�ÃÂÒÝ�Ý

���iÚ�ÂËÆÂÏ�ÓÐ~��ÓÐÍ�ÂÔÂ�ÆÂ��ÝÓÍÂÑ��ÂÍeÂÏ��§ÅÊÉ��ÕÆÂËÍÂÒ�
�ÆÇÑ
ÂÔÂÍÂÔÕeÝÏ�ªÓÌÇÏÆÇÒÊáÆÂÏ�ÌÇÍÅÇÏ�ÃÊÒ�ÌÇÎÇ�ÎÇÏÇÏ�ÈÐÍeÂ�ÚÝ�ÔÝ��
���³ÊÒÂÌÕÉ��ÂÍÂÓÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ��kÚ�ÌkÏ��ÂÍÆÝ������°Í�ÈÇÒÆÇÏ�ÈÐÍÝÎÝÉ�
ÆÝ� ÆÂ�ÂÎ� ÇÔÊÑ�� ²ÇÅÊÕÎeÂ� ÌÇÍÆÊÌ�� §ÒÔÇ~ÊÏÇ� �ÕÃÍÂÆÂÏ� ÇÓÇ� ÃÂÓÍÂeÂÏ
ÓÂÎÂÍÆÝ~�È�ÒÆÇÎÊ�ÎÇÏÇÏ�ÇÌÊ�ÌkÏÆÇ�±ÕÔÇÐÍÊËÅÇ�ÃÂÒÆÝ������°Í�ÈÇÒ�
ÆÇÏ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎÝÉÆÝ�ÔÂÑÔÝ���°ÍÂÒÆÝ~��ÔÊÏÊÚÊ�ÃÐËÝÏÚÂ��ÃÊÉ�
ÍÇÒ� ÐÍÂÒ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÃÊÒ� z�ÑÔÇ� �ÂÍÆÝ��� ¢�ÝÒÝÏÆÂ� ÃÊÉÍÇÒ� ²ÊÎÅÇ
ÌÇÍÆÊÌ�����·ÂÃÂÒÝÎÝÉÆÝ�ÇÓÊÔÌÇÏ�²ÊÎÆÇÅÊ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎÝÉ�ÃÊÉÍÇÒ�
ÆÊ� ÌkÔÊÑ� ÂÍÝ�� ÕÚÝÏ� ¢ÑÑÊË� ÎÂËÆÂÏÝ

� z�Î� �iÚ� ÎÊËÎÂÏ×ÂÏÂ�� eÂ
ÆÇËÊÏ�ÌÇÍÆÊ��±ÂÄÇÍ�ÐÍÂÒÆÝ�Ì�ÒÅÇÏÆÇ�oÕÆÂËeÂ�ÚkÌÊÒÍÊÌ�ÇÔÊÑ��ÈÊ�
ÅÇÒÍÇÏÊÑ��ÂÍÆÝ�� ���²ÊÎÅÇ�ÌÇÍÅÇÏÊÎÊÉÆÇ��±ÂÄÇÍÅÇ��ÉÊÏ��ÂÒÂ�ÝÍÍÂË�
ÔÕeÝÏ��ÓÌÇÒ�ÎÇÏÇÏ��É�ÂÍÆÝÏÂ�ÈÂÓÂ�eÂ�ÒÕ×ÓÂÔ�ÇÔÊÍÆÊ�

±ÂÄÇÍÆÊ~�²ÊÎÆÇ��ÂÉ�ÂËÔÝ�Ý

� �iÚ� ÌkÏÏÇÏ� ÓÐ~�� ±ÂÄÇÍ� ²ÊÎÆÇÅÊ� ázÕÆÊË� ÈÇÔÇÌÚÊÍÇÒÊÏ� ÃÊÒÅÇ
ÈÝËÏÂÍÝ�eÂ�ÚÂ�ÝÒÆÝ��°ÍÂÒ�ÈÝËÏÂÍeÂÏÆÂ��±ÂÄÇÍ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��®ÇÏ� ×ÂÍ�ÝÎÝÉeÂ� áÎÂÓÂ� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÎÝÉÆÝ~

kÒÑ��ÆÇÔÍÇÒÊÏÇ� �ÂÒÓÝ� zÇÚ� Ï�ÒÓÇ� ÊÓÍÇÎÇÓÇÎ� ÆÇ� §ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ� ÔÕÔ�ÝÏ
ÃÐÍÝÑ��ÒÊÎÍÊÍÇÒÆÊ~��ÐÍÝÏÂ�ÔÂÑÓÝÒÝÍÆÝÎ���!�°ÍÂÒ�ÎÇÏÊ�ÔÇÒÅÇÑ�ÃÐÍ�
eÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÃÐÓÂÔÝÑ�ÈÊÃÇÒÎÇÌÚÊ�ÃÐÍÆÝ���ËÔÌÇÏÊ�ÎÂeÂÏ��ÍÊÎ�ÈÂÉÂ�
ÓÝÏ� ÃÇÒÇÔÕeÝÏÆÂË� zÇÚ� �ÂÏÆÂË� ÔÊËÌÂÒ� ÈÐ�� ÇÆÊ�� �"�£ÊÒÂ��� ázÕÆÊËÍÇÒ
ÃÕeÂÏ��ÂÒÓÝ�ÚÝ��ÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÎÇÏ�²ÊÎ�ÑÂÔÚÂÓÝ�oÂËÓÂÒÆÝ~�zkÌÊÎÊÏ
ÔÂÍÂÑ� ÇÔÊ�ÅÇ� Î�ÈÃkÒ� ÃÐÍÆÝÎ��¦ÇÅÇÏ�ÎÇÏÇÏ�� ÃÕÏÝ�ÎÇÏ� �É� ×ÂÍ�ÝÎÆÝ
ÂËÝÑÍÂÎÂ�ÚÝ� ÃÐÍÝÑ� ÊÓÍÇÎÇÆÊÎ�� ���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ� ÃÕÍ� ÈÇÒÅÇ
ÕÓÝÍÂÒ�zÂ��ÝÏÆÂ�Ó�ËÍÇÓÊÑ��ÕÚÝÒÂÓÝ�eÂ�ÚÂ�ÝÒÆÝÎ��³ÇÃÇÃÊ�ÎÇÏ�ªÉ�
ÒÂÊÍÆÝ~�kÎÊÔÊ�ÕÚÝÏ�ÎÝÏÂ�ÚÝÏÈÝÒÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÂËÍÂÏeÂÏÎÂÏ�

���°ÍÂÒ�±ÂÄÇÍÅÇ�
x�³ÇÏ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÁzÕÆÊáÆÂÏ�×ÂÔ�ÂÍÎÂÆÝ���ÐÍ�ÈÇÒÆÇÏ�ÌÇÍÅÇÏ��ÉÊÎÊÉ�

ÆÊ~�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~


�zÇÚ�ÃÊÒÊ�ÓÇÏ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÈÂÎÂÏ�×ÂÃÂÒ�ÆÂ��ÌÇÍÎÇÆÊ
����������������������������������������������������������
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