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���¶ÊÍÊÑ�ÔÇ�¢ÏÆÒÇË�ÎÇÏÇÏ�±ÇÔÒ�ÓÝá�ÍÝ�£ÇÔÓÂËÆÂ��ÂÍÂÓÝÏÂÏ�ÇÆÊ�

���¶ÊÍÊÑ�¯ÂÔÂÏÊÇÍÆÊ�ÔÂ�ÝÑ��ÐeÂÏ�
x�£ÊÉÍÇÒ�®Õ�ÓÂ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÂ��ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒ�ÆÂ�¨ÂÉÝ�ÍÂÒÝÏ�

ÆÂ�ÈÂÉeÂÏ�¢ÆÂÎÆÝ��ÀÓÕÑÔÝ~�µÍÝ��¯ÂÓÝÒÂÍÝ�ªËÓÂÏÝ�ÔÂÑÔÝ���x�ÆÇÆÊ�
���¯ÂÔÂÏÊÇÍ�ÐeÂÏ�
x�¯ÂÓÝÒÂÆÂÏ�ÈÂ�ÓÝ�Ï�ÒÓÇ�ÚÝeÂÒ�ÎÂ�ÇÆÊ"�x�ÆÇÆÊ�
x�¬ÇÍÊÑ�Ì�Ò��x�ÆÇÆÊ�¶ÊÍÊÑ�
� �ªËÓÂ�¯ÂÔÂÏÊÇÍÆÊ~��ÉÊÏÇ�ÈÂ�ÝÏÍÂÓÝÑ�ÌÊáÔÝÒeÂÏÝÏ�Ì�ÒÊÑ��ÐÍ

zÂ��ÝÏÆÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�®ÊÏÇ��ÊÚÊÏÆÇ�zÊËÍÇÓÊ�ÈÐ���ÏÂeÝÉ�ÊÉÒÂÊÍÍÝ�
�!�¯ÂÔÂÏÊÇÍ�ªËÓÂÆÂÏ�
x�®ÇÏÊ��Âá�ÔÂÏ�ÔÂÏÝËÓÂ~"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
x�¶ÊÍÊÑ� ÓÇÏÊ�ÚÂ�ÝÒÎÂÓÔÂÏ� ÃÕÒÝÏ�� ÓÇÏÊ� �ÏÈÊÒ� ÂeÂÚÝÏÝ~� ÂÓ�

ÔÝÏÆÂ�Ì�ÒÆÊÎ��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�ªËÓÂ�
�"�¯ÂÔÂÏÊÇÍ�ªËÓÂeÂ�
x�µÓÔÂÉ��³ÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~�µÍÝÓÂ~��³ÇÏ�ªÉÒÂÊÍÆÝ~�±ÂÔÚÂÓÝÓÂ~��x

ÆÇÆÊ�



À×ÂÏ��������

���ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�³ÇÏÊ� �ÏÈÊÒ� ÂeÂÚÝÏÝ~� ÂÓÔÝÏÆÂ� Ì�ÒÅÇÏÊÎÆÊ� ÂËÔ�ÂÏÝÎ� ÕÚÝÏ

ÊÓÇÏÊÑ�ÂÔÝÒÓÂ~�ÃÂ"�£ÕÍÂÒÆÂÏ�ÆÂ�ÕÍÍÝ�ÊÓÍÇÒÆÊ�Ì�ÒÇÓÇ~��x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂ�È�ÏÇ�
x�³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ��zÂ�ÝË�ÂÔÝÏ�ÂËÔÂÎÂÏ��ÂÓÑÂÏ�ÂÚÝÍeÂÏÝÏ��oÕ�

ÆÂËÆÝ~�ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒÊÏÊ~�¢ÆÂÎ�µÍÝÏÝ~
�ÈÐ�ÂÒÝÓÝÏÆÂ�ÎÊÏÊÑ�ÔkÓ�
ÌÇÏÍÇÒÊÏ�Ì�ÒÇÓÊÉÍÇÒ��x�ÆÇÆÊ�

­ÒÐÕàÐ�ÉÈ×

ªËÓÂÏÝ~�ÃÊÒÊÏÚÊ�Ì�ÒÂÎÂÔÝ

��§ÌÊ�ÌkÏ��ÔÌÇÏÏÇÏ�ÓÐ~��¥ÂÍÊÍÂÏÝ~�¬ÂÏÂ��ÂÍÂÓÝÏÆÂ�kËÍÇÏÊ��ÔÐËÝ
ÃÐÍÆÝ��ªËÓÂÏÝ~�ÂÏÂÓÝ�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÇÆÊ�� ��ªËÓÂ�ÎÇÏÇÏ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÆÇ
ÔÐËeÂ�ÎÊÒ�Ô�ÇÔÊÍÅÇÏ�ÇÆÊ����ºÂÒÂÑ�ÔÂ�ÓÝÍeÂÏÆÂ��ªËÓÂÏÝ~�ÂÏÂÓÝ�°eÂÏ�
x�°ÍÂÒÆÝ~�ÚÂÒÂÃÝ�ÔÂ�ÓÝÍÆÝ��x�ÆÇÆÊ�
��ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x� ¢ÑÂ�� ÃÕÍ� ®ÇÏÊ~� ÈÕÎÝÓÝÎ� ÇÎÇÓ�� ®ÇÏÊ~� �Â�ÔÝÎ� ÇÍÇ� ÌÇÍÅÇÏ

ÈÐ���x�ÆÇÆÊ�
��ªËÓÂÏÝ~�ÂÏÂÓÝ�×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÅÇ�
x�°Í�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÏÇ�ÆÇÓÇ�ÆÇ��ÓÐÏÝ�ÊÓÍÇ~ÍÇÒ��x�ÆÇÆÊ�
��³ÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÆÊÏÊË��ÆÇÔ�ÃÐËÝÏÚÂ�ázÕÆÊËÍÇÒ�ÔÂÉÂÍÂÏÝ��ÕÚÝÏ��ÐÍ�

ÍÂÏÂÔÕeÝÏ��z�Ò��ÂËÓÝÓÝ�ÚÂÎÂ�ÎÇÏÇÏ�ÈkÉ�ÍÊÔÒ�ÂÍÂÔÕeÝÏ�ÂÍÔÝ�ÔÂÓ�Åk�
ÉÇ�ÃÂÒ�ÇÆÊ�

 �ªËÓÂ�×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÅÇ�
x�¥kÉÇÍÇÒÆÊ�ÓÕ�eÂ�ÔÐÍÔÝÒÝ~ÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ�
°ÍÂÒ�ÅkÉÇÍÇÒÆÊ�Â�ÉÝÏÂ�ÆÇËÊÏ�ÔÐÍÔÝÒÆÝ�
!�³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÅÇ�
x�§ÏÆÊ�ÃÕÏÏÂÏ�ÂÍÝÑ��ÔÐË�ÃÂÓ�ÂÒÝ�ÚÝeÂ�ÂÑÂÒÝ~ÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ�
°ÍÂÒ�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÆÝ��"�´ÐË�ÃÂÓ�ÂÒÝ�ÚÝ�ÚÂÒÂÑ�Â�ÂËÍÂÏeÂÏ�ÓÕ�ÆÝ�ÔÂ�

ÔÝÑ�Ì�ÒÆÊ��°ÏÝ~��Âá�ÔÂÏ�ÌÇÍÅÇÏÊÏ�ÃÊÍÎÇÆÊ��ÔÇÌ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÅÇÏ�×ÝÉ�
ÎÇÔÚÊÍÇÒ�eÂÏÂ�ÃÊÍÇÔÕeÝÏ�ÇÆÊ��´ÐË�ÃÂÓ�ÂÒÝ�ÚÝ�ÌkËÇ�ÆÊ�ÚÂ�ÝÒÝÑ�

���x�j�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÂÍÆÝÏ�ÈÂ�ÓÝ�ÚÂÒÂÑÔÝ��ÂÆÂÎÍÂÒ�Î�Ó�ÃÐÍeÂÏÏÂÏ
ÓÐ~� Ñ�ÓÊÒÇÅÊÏ� ÃÇÒÇÆÊ�� £ÊÒÂ�� ÓÇÏ� ÈÂ�ÓÝ� ÚÂÒÂÑÔÝ� z�ÉÊÒÅÇ� ÆÇËÊÏ
ÓÂ�ÍÂÑÓÂ~�eÐ��x�ÆÇÆÊ�

���ªËÓÂ� ÃÕÍ� ÃÊÒÊÏÚÊ� Ì�ÒÂÎÂÔÝÏ

� ¥ÂÍÊÍÂÏÝ~� ¬ÂÏÂ� �ÂÍÂÓÝÏÆÂ
ÊÓÍÇÑ���É�ÕÍÍÝÍÝeÝÏ�Ì�ÒÓÇÔÔÊ��º�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÆÇ�°eÂÏ�ÊÓÇÏÆÊ�

���£ÕÏÏÂÏ�ÌÇËÊÏ�ªËÓÂ�ÂÏÂÓÝ��ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝ�z�Î�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÎÇ�
ÏÇÏ�¬ÂÑÂÒÏÂzÕÎ��ÂÍÂÓÝÏÂ�ÌÇÍÆÊ�z�Î�ÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÃÊÒ�ÏÇÚÇ�ÌkÏ��ÂÍÆÝ�
����������������������������������������������������������


��#���¯ÓÏÛ�ÂÚê�x�§ÓÌÊ�¬ÇÍÊÓÊÎÆÇ���ÆÇ�ÇÔÊÍÅÇÏ�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÃÊÒ�ÂÔÝ�


��#���³�ÉÃÇ�Ó�É��Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊÓÊÏ�

��



À×ÂÏ����� ���

ªËÓÂÏÝ~�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂÏ

ÓÂÔÝ�ÚÝÍÂÒÆÝ��Õ�Ý�Ý

���ÁzÕÆÊËÍÇÒÆÊ~� oÕÔ�ÂÒÝÍÝ�� ÃÂËÒÂÎÝ
� ÈÂ�ÝÏÍÂÓÝÑ� �ÂÍeÂÏÆÂ�
ªËÓÂ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÌÇÔÔÊ�����ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ�ÊÒÊ��ÂÒÂ�ÎÂÍ���ÐË�z�Î�ÌÇÑ�
ÔÇÒ� ÓÂÔÝ�ÚÝÍÂÒÆÝ�� ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ� ÐÔÝÒeÂÏ� Â�ÚÂ� ÂÍÎÂÓÔÝÒÝ�ÚÝÍÂÒÆÝ
Ì�ÒÆÊ�����ªËÓÂ�ÂÒ�ÂÏÏÂÏ��ÂÎÚÝ�ÊÓÍÇÑ���ÐËÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÊÒÊ��ÂÒÂ�ÎÂÍ�
eÂ��ÐÓÝÑ�z�ÎÎÇÓÊÏ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂÏ��Õ�ÝÑ�ÚÝeÂÒÆÝ��¢�ÚÂ�ÂÍÎÂÓÔÝ�
ÒÝ�ÚÝÍÂÒÆÝ~� Â�ÚÂÍÂÒÝÏ� ÚÂÚÝÑ�� ÓÔÐÍÍÂÒÝÏ� Â�ÆÂÒÝÑ� ÔÂÓÍÂÆÝ�
���°Í�ÌÇÑÔÇÒ�ÓÂÔÝ�ÚÝÍÂÒeÂ�
x�®ÝÏÂÍÂÒÆÝ� ÃÕÍ� ÈÇÒÆÇÏ� ÈÐ�� ÇÔÊ~ÍÇÒ�� �ÌÇÎÏÊ~� kËÊÏ� ÃÂÉÂÒeÂ

ÂËÍÂÏÆÝÒÎÂ~ÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ�
� �³ÐÏÆÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ���ÀÔÜ×��xØ×�Ô�ÐÝÚrÏÜ��êÖrÏÜêçêÛ�»ÔÜ×�ÕÔÞ�Õ×�

ÐÔßÓ×ª

��x�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍeÂÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂeÝ�ÂáÔÔÝ�ÇÓÍÇÒÊÏÇ�ÔkÓÊÒÆÊ�
�!�ÁzÕÆÊË�ÃÂÓÚÝÍÂÒÝ�ªËÓÂÆÂÏ�
x�£ÕÍÂÒÆÝ�ÊÓÍÇ�ÅÇ� ÃÊËÍÊÅÊ~�ÃÂÒ� ÇÌÇÏÊÏ� ÃÊÉÍÇÒÅÇ� �ÂÏÆÂË� Ì�ÒÂ�

ÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊ�ÎÇÏÇÏ�Æ�ÍÊÍÍÇË�ÂÍÂÓÂ~"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
�"�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x� £ÕÍ� ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ� ÃÕÉÝ~ÍÂÒ�� ®ÇÏ� ÐÏÝ� kÚ� ÌkÏÏÊ~� ÊÚÊÏÆÇ

�ÂËÔÂ�ÔÊÌÍÇËÎÇÏ��x�ÆÇÆÊ�
���°ÍÂÒ�ªËÓÂeÂ�
x�£ÕÍ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂ��ÝÒÝ��ÂÍÔÝ�ÈÝÍÆÂ��ÕÒÝÍeÂÏ��³ÇÏ�ÐÏÝ�kÚ�ÌkÏ�

ÏÊ~�ÊÚÊÏÆÇ�ÔÊÌÍÇÎÇÌÚÊÎÊÓÇ~"�x�ÆÇÆÊ�
���£ÊÒÂ��ªËÓÂÏÝ~�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂ�ÆÇÑ�ÂËÔ�ÂÏÝ��É�ÆÇÏÇÓÊ�ÇÆÊ�����ªËÓÂ

�ÍÊÎÏÇÏ��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÅÇÏÏÇÏ�ÓÐ~��Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�°ÏÝ~�ÃÕÍ�Ó�ÉÍÇÒÊÏ�ÇÓ�
ÍÇÒÊÏÇ�ÔkÓÊÒÊÑ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�eÂ�z�Î�ªËÓÂÏÝ~�ÃÕÍ�Ó�ÉÊÏÇ�ÊÓÇÏÆÊ�

���ªËÓÂ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ��oÕÔ�ÂÒÝÍÝ��ÃÂËÒÂÎÝÏÆÂ�ÃÐÍeÂÏÆÂ��Ì�ÑÍÇÒ�°Í
ÊÓÍÇÅÇÏ�Ì�ÒÂÎÂÔÍÂÒÆÝ


�Ì�ÒÊÑ��°ÏÝ~�ÂÔÝÏÂ�ÊÓÇÏÆÊ�� ���£ÊÒÂ��ªËÓÂ
z�ÎÎÇ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~� ÌÇ�ÊÍÍÇÒÊÏ� ÃÊÍÅÇÏÍÊÌÔÇÏ�� ÐÍÂÒeÂ� ÊÓÇÏÃÇÆÊ�
���°eÂÏ� ÂÆÂÎ� zÂ��ÝÏÆÂ� zÇÚ� ÌÊÎÏÊ~� Åk�ÂÍÝeÝÏÝ~� z�ÈÇÔÊ� ÈÐ�� ÇÆÊ�
�ËÔÌÇÏÊ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÌÇ�ÍÊÏÆÇ�ÏÇ�ÃÂÒ�ÇÌÇÏÊÏ�°Í�ÃÊÍÇÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�

oàÐÕàÐ�ÉÈ×

ªËÓÂ�z�Î�¯ÊÌÐÆÊÎ

��±ÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ázÕÆÊË�ÃÂÓÚÝÍÂÒÝÏÝ~�ÃÊÒÊ�ÃÐÍeÂÏ�¯ÊÌÐ�
ÆÊÎ�ÂÔÍÝ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÃÂÒ�ÇÆÊ����°Í�ÃÊÒ�ÌkÏÊ�ÔkÏÆÇ�ªËÓÂeÂ�ÌÇÍÊÑ��°eÂÏ�
����������������������������������������������������������


��#���|âá�ÏßêÚê��ÐÏØßÏÛê�x�ÇÄÒÇË�ÔÊÍÊÏÆÇ��±ÂÓ×Â�����ÔÊ���ÆÇÅÇÏÆÊ�ÃÊÍÆÊÒÇÆÊ�


��#� �©ÂÃÕÒ�������



��#���³�ÉÃÇ�Ó�É��Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊÍÇÒÆÊ�

��



À×ÂÏ�����

x�µÓÔÂÉ��³ÇÏÊ~�oÕÆÂËÆÂÏ� ÌÇÍÅÇÏ� ÃÊÒ�ÎÕeÂÍÍÊÎ� ÇÌÇÏÊ~ÆÊ� ÃÊÍÇ�
ÎÊÉ��³ÇÃÇÃÊ�zÇÚ�ÌÊÎ�oÕÆÂË�ÐÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍÎÂÓÂ��³ÇÏ�ÊÓÍÇÑ
ÂÔÝÒeÂÏ�Ì�ÒÂÎÂÔÍÂÒÆÝ
�ÊÓÍÇË�ÂÍÎÂËÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

��ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�³ÂeÂÏ�ÚÝÏÝÏ��zÂ�ÝË�ÂÔÝÏ�ÂËÔÂÎÂÏ��ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ��ÂËÔÂÆÂÏ

�ÔÕ�

�ÝÍÎÂÓÂ��oÕÆÂËÆÝ~�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏ�Ì�ÒÇ�ÂÍÎÂËÆÝ��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
��¯ÊÌÐÆÊÎ�ªËÓÂÆÂÏ�
x� oÂÒÔÂËeÂÏ� ÂÆÂÎ� �ÂÍÂË� �ÂËÔÂÆÂÏ� ÔÕ�ÝÍÂ� ÂÍÂÆÝ"� °Í� ÂÏÂÓÝÏÝ~

�ÕÒÓÂeÝÏÂ�ÇÌÊÏÚÊ�Î�ÒÔÇ�ÌÊÒÊÑ���ÂËÔÂÆÂÏ�ÔÕ�ÝÍÂ�ÂÍÂ�ÎÂ"�x�ÆÇÑ�ÓÐ�
ÒÂÆÝ�

��ªËÓÂ�ÐeÂÏ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x� ³ÂeÂÏ�ÚÝÏÝÏ�� zÂ�ÝË�ÂÔÝÏ� ÂËÔÂÎÂÏ�� ÌÊÎ� ÆÇ� ÌÊÎ� ÓÕ�ÆÂÏ� z�Î

®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×ÔÂÏ� ÔÕ�ÝÍÎÂÓÂ�� oÕÆÂË�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÂ� ÌÊÒÇ� ÂÍÎÂËÆÝ�
��¦ÇÏÇÆÇÏ�ÔÕ�ÝÍeÂÏ�x�ÆÇÏÇ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÂÏ�ÔÕ�ÝÍeÂÏ�x�ÒÕ�×�ÃÐÍÂ�
ÆÝ��  �³ÂeÂÏ���oÂËÔÂÆÂÏ�ÔÕ�ÝÍÝ�Ý~�ÌÇÒÇÌ���x�ÆÇÅÇÏÊÎÇ�zÂËÒÂÏ��ÂÍ�
ÎÂ��!�³ÂÎÂÍ���ÍÇÅÇÏ�ÈÇÒÊÏÆÇ�ÇÓÇÆÊ��ÐÏÝ~�ÆÂ�ÝÓÝÏ�ÇÓÊÔÇÓÇ~��ÃÊÒÂ�
�Âá�ÔÂÏ� ÌÇÍÊÑ�� �Âá��Â� ÌÇÔÇÔÕeÝÏÝÏ� ÃÊÍÎÇËÓÇ~��®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×ÔÂÏ
ÔÕ�ÝÍeÂÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÆÂ�ÕÓÝÏÆÂË�

"�¯ÊÌÐÆÊÎ�ªËÓÂÆÂÏ�
x�£ÕÍ��ÂÍÂË�ÃÐÍÝ�Ý�ÎkÎÌÊÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���ªËÓÂ�ÐeÂÏ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
x� ³ÇÏ� ªÉÒÂÊÍÆÝ~� ÕÓÔÂÉÝ� ÃÐÍÂ� ÔÕÒÂ�� ÕÓÝÍÂÒÆÝ� ÃÊÍÎÇËÓÇ~� ÃÇ"

���³ÂeÂÏ�ÚÝÏÝÏ��zÂ�ÝË�ÂÔÝÏ�ÂËÔÂÎÂÏ��ÃÊÉÍÇÒ�ÃÊÍÅÇÏÊÎÊÉÆÊ�Ó�ËÍÇË�
ÎÊÉ�� Ì�ÒÅÇÏÊÎÊÉ� zÂ��ÝÏÆÂ� Åk�ÂÍÝ�� ÃÇÒÇÎÊÉ�� ¢Í� ÓÊÉÍÇÒ� ÃÊÉÍÇÒÆÊ~
Åk�ÂÍÝeÝÎÝÉÆÝ��ÂÃÝÍ� ÇÔÑÇË� ÂÔÝÒÓÝÉÍÂÒ�� ���³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÇÒÆÇÅÊ�Ï�Ò�
ÓÇÍÇÒ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÂËÔ�ÂÏÝÎÆÂ�ÊÓÇÏÃÇÓÇ~ÍÇÒ��ÂÓÑÂÏÆÂeÝ�Ï�ÒÓÇÍÇÒ�zÂ��
�ÝÏÆÂ�ÂËÔÓÂÎ���ÂÍÂË�ÊÓÇÏÇÓÊÉÍÇÒ"����¢ÓÑÂÏÏÂÏ�ÌÇÍÅÇÏ�¢ÆÂÎ�µÍÝÏÂÏ
ÃÂÓ�Â�zÇÚ�ÌÊÎ�ÂÓÑÂÏeÂ�ÚÝ��ÂÏ�ÇÎÇÓ�� ���®Õ�ÓÂÏÝ~�Ú�ÍÆÇ�ÈÝÍÂÏÆÝ
ÈÐ�ÂÒÝ�Ì�ÔÇÒÅÇÏÊ�ÓÝá�ÍÝ��¢ÆÂÎ�µÍÝ�ÆÂ�ÈÐ�ÂÒÝ�Ì�ÔÇÒÊÍÊ�Ê�ÔÊ�
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x�®ÇÏÆÇ�ÓÊÉÍÇÒ�ÃÊÍÎÇËÔÕeÝÏ�Â��ÂÔ�ÃÂÒ��x�ÆÇÆÊ�
���º�ÌÊÒÔÍÇÒ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�
x�®kÎÌÊÏ��ÃÊÒÇ��°eÂÏ�Â��ÂÔ��ÌÇÍÅÇÏ�ÚÝeÂÒ"�x�ÆÇÓÔÊ�
���£ÊÒÂ��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�®ÇÏÊ~� Â��ÂÔÝÎ� x�®ÇÏÊ�¨ÊÃÇÒÅÇÏÏÊ~� ÇÒÌÊÏ� ÐÒÝÏÍÂ�� z�Î

°ÏÝ~�ÊÓÊÏ�ÔÂÎÂÎÍÂ������³ÊÉÍÇÒ���¨ÝËÝÏ�ÔÇÒÊÎÅÇ�ÇÍÇ�Ô�ÒÔ�ÂË�ÃÂÒ���x
ÆÇÑ�ÂËÔÑÂËÓÝÉÍÂÒ�ÎÂ"�£ÊÒÂ���ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��Ì�ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ
ÂÚÝÑ��ÇÅÊÏÍÊÌÌÇ��ÂÒÂ~ÍÂÒ��°ÍÂÒ�ÑÊÓÊÑ�ÈÇÔÊÍÊÓÊÑ��ÈÝËÝÏ�ÔÇÒÊÎ�
ÅÇ�ÔÂáÒ�ÔÕÒ�����°ÒÂ�ÚÝ��É�zÂ�ÝÏ�ÂÍÂÆÝ�z�Î�Î�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒ�ÕÚÝÏ
ÉkÒ��Ô�ÈÝËÏÂËÆÝ��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÇÌÌÇÏ�ÆÇ��ÐÒeÂÏ�ÆÂ�ÃÊÒÅÇ��Õ�ÂÏÂÆÝ�
� ��£ÊÒÇ�Ê�ÇÅÇÆÊ��ÃÂÓ�ÂÓÝ�ÐÒÂÆÝ���x�ÆÇÅÇÏ�ÏÂ�ÝÍ�ÕÓÝeÂÏ�ÔÕ�ÒÝ�ÌÇÍÇ�
ÆÊ���!�®ÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ��ÉÍÇÒÊ~ÊÉ�ÎÊËÏÇÔ�ÇÔÑÇÅÇÏ�ÉkÒ��ÔÔÊ�ÐÒÝ�eÂ�ÈÊ�
ÃÇÒÆÊÎ��£ÂÓ�ÂÍÂÒ�ÎÊËÏÇÔ�ÇÔÌÇÏ�ÇÆÊ��ÂÍ�ÓÊÉÍÇÒ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÎÊËÏÇÔÊÏÊ~
ÉkÒ��ÔÊÏ�ÂÍÆÝ~ÍÂÒ�
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³ÂÎÂÒÊáÍÝÍÂÒÆÝ~�ªËÓÂeÂ�ÊÓÇÏÊ�Ê

�"��°Í� ÎÂeÂÏ� ÊÓÍÇÅÇÏ� ÊÓÍÇÒÊÎÏÊ~� z�ÎÎÇÓÊÏ� ÂËÔÝÑ� ÃÇÒÆÊ��� x
ÆÇÅÇÏ�zÂáÍÆÝ~�Åk�ÂÍÝeÝ�ÓÇÃÇÑÍÊ��ÓÐÍ��ÂÍÂÆÂeÝ�ÓÂÎÂÒÊáÍÝÍÂÒÆÝ~
Ì�ÃÊÓÊ�ªËÓÂeÂ�ÊÓÇÏÆÊ�����³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÓÂÎÂÒÊáÍÝÍÂÒ�ªËÓÂeÂ�ÌÇÍÊÑ�
�ÉÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ��ÂÍÝ�ÆÝ��ÔÊÏÆÊ��°Í�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÇÌÊ�ÌkÏ��ÂÍÆÝ�����ªË�
ÓÂÏÝ~�Ó�ÉÊÏ�ÇÓÊÔÊÑ��È�ÏÇ�ÆÇ�Ì�ÃÊÒÇÌ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÊÓÇÏÆÊ�

���°ÍÂÒ�zÂáÍeÂ�
x�£ÊÉÍÇÒ�ÇÏÆÊ�ÓÇÏÊ~�Ó�ÉÍÇÒÊ~�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�°ÏÝ~�Ó�ÉÍÇÒÊÏ

�ÉÍÇÒÊÎÊÉ�ÇÓÊÔÊÑ��°ÏÝ~�zÂ�ÝË�ÂÔÔÂÏ�ÆÂ�ÆkÏÞáÏÝ~�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝÓÝ
ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÊÑ��ÊÓÇÏÇÎÊÉ��x�ÆÇÓÔÊ�

ªËÓÂÏÝ~�ÑÂÔÚÂ�×ÝÉÎÇÔÌÇÒÊÏÊ~�ÕÍÝÏÂ�ÚÝÑÂ�ÃÇÒÊ�Ê

���§ÌÊ�ÌkÏ��ÔÌÇÏÏÇÏ�ÓÐ~��ªËÓÂ�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇÏ�ÚÝeÝÑ��¥ÂÍÊÍÂeÂ�ÌÇÔÔÊ�
���ªËÓÂÏÝ~��ÉÊ�� �±ÂËeÂÎÃÂÒ��É� �ÂÔÂÏÝÏÆÂ���ÆÊÒÓÊÉ���x�ÆÇÑ� ÂËÔ�ÂÏ
ÇÆÊ�����°Í�¥ÂÍÊÍÂeÂ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ��ÅÂÍÊÍÂÍÝÍÂÒ�°ÏÝ�ÈÝÍÍÝ�ÈkÉÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ
�ÂÃÝÍ�ÂÍÆÝ���ËÔÌÇÏÊ�ÐÍÂÒ�ÆÂ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÅÊ�oÕÔ�ÂÒÝÍÝ��ÃÂËÒÂÎÝÏÂ
ÃÂÒÝÑ��ªËÓÂÏÝ~�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÊÓÍÇÅÇÏ�ÃÂÒÍÝ��ÊÓÍÇÒÊÏ�Ì�ÒÅÇÏ�ÇÆÊ�

���ªËÓÂ�È�ÏÇ��ÉÊ� ÓÕ�ÆÝ�ÚÂÒÂÑ�Â� ÂËÍÂÏÆÝÒeÂÏ� ¥ÂÍÊÍÂÏÝ~�¬ÂÏÂ
�ÂÍÂÓÝÏÂ�ÌÇÍÆÊ��³ÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÑÂÔÚÂÏÝ~�ÃÊÒ�×ÝÉÎÇÔÌÇÒÊ�ÃÐÍÝÑ��ÐÏÝ~
ÕÍÝ�¬ÂÑÂÒÏÂzÕÎÆÂ� Â�ÝÒÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏ� ÇÆÊ�� � �°Í�ªËÓÂÏÝ~�ÁzÕÆÊáÆÂÏ
¥ÂÍÊÍÂeÂ�ÌÇÍÅÇÏÊÏ�ÇÓÊÔÊÑ��°eÂÏ�ÃÂÒÆÝ��¬ÇÍÊÑ���ÍÊÎ�Ô�ÓÇÅÊÏÆÇ�ÈÂ�
ÔÝÒeÂÏ�ÕÍÝÏÂ�ÚÝÑÂ�ÃÇÒÊ�ÆÊ�ªËÓÂÆÂÏ��ÔÊÏÆÊ�

�!�ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x� ³ÊÉÍÇÒ� Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ� ÃÇÍÅÊÍÇÒÆÊ� z�Î� ÔÂ~� �ÂÍÂÒÍÝ�� Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ

Ì�ÒÎÇÅÇÏÚÇ�ÊÓÇÏÃÇËÓÊÉÍÇÒ�����x�ÆÇÆÊ�
�"�±ÂÔÚÂ�×ÝÉÎÇÔÌÇÒÊ�ªËÓÂeÂ�
x�®ÝÒÉÂ��ÕÍÝÎ��ÍÊÑ��ÂÍÎÂÓÔÂÏ�ÃÕÒÝÏ�ÌÇÍÇ�Å�Ò��x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�£ÂÒ��ÕÍÝ~�ÈÂÓÂËÆÝ��x�ÆÇÆÊ�
°Í� ÂÆÂÎ� ªËÓÂÏÝ~� Ó�ÉÊÏÇ� ÊÓÇÏÊÑ�� ÌÇÔÔÊ�� ���¨ÐÍÆÂ� ÌÊáÔÝÒeÂÏÆÂ

ÐÏÝ� ×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊ� �ÂÒÓÝ� ÂÍÝÑ�� ÐeÂÏ� ÃÂÍÂÓÝÏÝ~� ÔÊÒÊ� �ÂÍeÂÏÝÏ
ÂËÔÔÝ�� ���°Í� ×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊÏÇÏ� ÃÂÍÂÓÝÏÝ~� Â�zÂÍÝÏÝ~� ÓÂÂÔ� ÏÇÚÇÆÇ
ÈÇ~ÊÍÍÇÓÌÇÏÊÏ�ÓÐÒÂeÂÏÆÂ��ÐÍÂÒ�
x�¬ÇÚÇ�ÔkÓÌÊ�ÓÂÂÔ�ÃÊÒÆÇ�ÝÓÓÝÍÝeÝ�ÔkÓÔÊ��x�ÆÇÓÔÊ�
���³ÐÏÆÂ�ÃÂÍÂÏÝ~��ÌÇÓÊ�ÃÕÏÝ~���µÍÝ~�ÈÂÓÂËÆÝ���x�ÆÇÑ�ªËÓÂ�ÂËÔ�

�ÂÏ��Â�ÝÔÔÂ�ÃÐÍeÂÏÝÏ�ÃÊÍÊÑ��ÐÏÝ~��ÉÊ�z�Î�ÚÂ~ÂÒÂeÝÏÆÂeÝÍÂÒÆÝ~
z�ÎÎÇÓÊ�ÊÓÇÏÆÊ�

���£ÕÍ� x� ªËÓÂÏÝ~� ÁzÕÆÊáÆÂÏ� ¥ÂÍÊÍÂeÂ� ÌÇÍÅÇÏÏÇÏ� ÓÐ~� ÊÓÍÇÅÇÏ
ÇÌÊÏÚÊ�Ì�ÒÂÎÂÔÝ
�ÇÆÊ�
����������������������������������������������������������
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©ÍÙÐÕàÐ�ÉÈ×

j��ÊÉÆÇÅÊ�Í�~ÏÊ~�ÚÝÑÂ�ÔÂÃÝ�Ý

��£ÕÏÏÂÏ�ÓÐ~��ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�ÃÊÒ�ÃÂËÒÂÎÝ�ÃÐÍÝÑ��ªËÓÂ�§ÒÕÓÂÍÊÎ�
ÅÇ�ÌÇÔÔÊ�� ��§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÅÊ�oÐË�Æ�Ò�ÂÉÂÓÝ��ÂÓÝÏÆÂ�ÇÄÒÇËÚÇ�£ÇËÔÇÓÔÂ
ÆÇÑ�ÂÔÂÍeÂÏ�ÃÇÓ�ÂË�ÂÏÍÝ�ÃÊÒ�z��ÊÉ�ÃÂÒ�ÇÆÊ������£ÕÍ�ÈÇÒÆÇ�ÓÐ�ÝÒ��Â��
ÓÂ��z�Î�Í�~�ÃÐÍeÂÏ�ÈkÆ��Ì�Ñ�ÌÇÓÇÍ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÈÂÔÂÔÕeÝÏ�ÇÆÊ
�� ��³ÐÍ
ÈÇÒÆÇ�ÐÔÝÉ�ÓÇÅÊÉ�ÈÝÍÆÂÏ�ÃÇÒÊ�ÌÇÓÇÍ�ÃÐÍeÂÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÃÂÒ�ÇÆÊ����ªË�
ÓÂ�ÐÏÝ~�ÈÂÔÝÒeÂÏÝÏ�Ì�ÒÅÇÏÆÇ��ÕÉÂ���Â�ÝÔÔÂÏ�ÃÇÒÊ�ÕÓÝ�Â�zÂÍÆÂ�ÇÌÇ�
ÏÊÏ�ÃÊÍÊÑ��ÐÏÏÂÏ�
x�´��ÊÒ�ÃÐÍÝ�ÆÝ���ÍÇËÓÇ~�ÃÇ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
 �¬ÇÓÇÍ�ÂÆÂÎ�°eÂÏ�
x�®ÝÒÉÂ��ÓÕ���ÐÉeÂÍeÂÏÆÂ��ÎÇÏÊ�z��ÊÉÅÇ�ÔkÓÊÒÇÔÕeÝÏ�zÇÚ�ÌÊÎÊÎ

ÈÐ���®ÇÏ�ÃÂÒÂÎÂÏ�ÆÇÅÇÏÚÇ��ÃÂÓ�Â�ÂÆÂÎ�ÎÇÏÏÇÏ�ÃÕÒÝÏ�ÔkÓÊÑ�ÂÍÂ�
ÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

!�ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�°ÒÏÝ~ÏÂÏ�ÔÕÒ��Ô�ÓÇÅÊ~ÆÊ�ÂÍ�ÆÂ��ÈkÒ��x�ÆÇÆÊ�
"�°Í� ÂÆÂÎ� ÓÐÍ� �Â�ÝÔÔÂ�Â��ÚÝÑÂ� ÔÂÑÔÝ� z�Î� Ô�ÓÇÅÊÏ� ÂÍÝÑ�ÈkÒÊÑ

ÌÇÔÔÊ�� £ÕÍ� ÆÇÎ� ÂÍÝÓ� ÌkÏÊ

� ÇÆÊ�� ���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ázÕÆÊË� ÃÂÓÚÝÍÂÒÝ
ÚÝÑÂ�ÔÂÑ�ÂÏ�ÂÆÂÎeÂ�
x�£kÅÊÏ�ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ�eÐ��Ô�ÓÇÅÊ~ÆÊ�ÂÍÝÑ�ÈkÒÊ�ÅÇ�ÃÐÍÎÂËÆÝ��x

ÆÇÆÊ�
���£ÊÒÂ���ÓÐÍ�ÂÆÂÎ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
x�®ÂeÂÏ�ÚÝÑÂ�ÃÇÒÅÇÏ�¢ÆÂÎ���´�ÓÇÅÊ~ÆÊ�ÂÍ�ÆÂ��ÈkÒ���x�ÆÇÆÊ�
���x�³ÂeÂÏ���´�ÓÇÅÊ~ÆÊ�ÂÍ�ÆÂ��ÈkÒ���x�ÆÇÅÇÏ�¢ÆÂÎ�ÌÊÎ"�x�ÆÇÑ�ÓÐ�

ÒÂÆÝ�ÐÍÂÒ�
���¢Í�ÚÝÑÂ�ÔÂÑ�ÂÏ�ÂÆÂÎ�°ÏÝ~�ÌÊÎ�ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÎÇËÔÕeÝÏ�ÇÆÊ��³Ç�

ÃÇÃÊ�ªËÓÂ�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇÅÊ�×ÂÍÝ�ÔÝ~�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�Ì�ÒÊÏÃÇË��ÂÍeÂÏ�ÇÆÊ�
���³Ð~ÝÏÂÏ�ªËÓÂ�ÓÐÍ�ÂÆÂÎÆÝ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ�ÕÚÝÒÂÔÝÑ��ÂÍÆÝ�z�Î

ÐeÂÏ�
x�®ÊÏÇ��ÓÇÏ�ÚÝÑÂ�ÔÂÑÔÝ~��³ÂeÂÏ�È�ÏÇ�ÆÇ�ÈÂÎÂÏÝÒÂ��Ï�ÒÓÇ�ÃÐÍ�

ÎÂ�Ý�ÕÚÝÏ��ÃÕÏÏÂÏ�ÃÝÍÂË�ÅkÏÂ�ÊÓÍÇÎÇ��x�ÆÇÆÊ�
����������������������������������������������������������


��#����£ÂÓ�Â�ÏÕÓ�ÂÆÂ�ÎÝÏÂ� Ó�ÉÍÇÒ� ÆÇ� ÃÂÒ�� �°ÍÂÒ� ÓÕ�ÆÝ~� �ÐÉeÂÍÝ�ÝÏ� ÌkÔÊÑ
ÈÂÔÂÔÕeÝÏ� ÇÆÊ��³ÇÃÇÃÊ�¨ÂÒÂÔ�ÂÏ�ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÃÊÒ�ÑÇÒÊÚÔÇÓÊ� ÂÒÂ�ÔÕÒÂ� z��
�ÊÉÅÇ�ÔkÓÊÑ��ÓÕ�ÆÝ�z�ÒÇÌÇÔÌÇ�ÌÇÍÔÊÒÇÔÕeÝÏ�ÇÆÊ��³Õ���ÐÉeÂÍeÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÃÊ�
ÒÊÏÚÊ�ÃÐÍÝÑ�ÓÕ�eÂ�ÔkÓÌÇÏ�ÂÆÂÎ��ÂÏÆÂË�Â�ÝÒÝ��ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��Â�ÝÒÝ�ÝÏÂ�ÚÝÑÂ
ÔÂÃÂÔÕeÝÏ�ÇÆÊ��


��#"�³�ÉÃÇ�Ó�É��ÚÇÎÃÊ�ÌkÏÊ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ�ÃÐËÝÏÚÂ��ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�ÆÇÎ
ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ�
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���³ÐÍ� ÂÆÂÎ� ÃÂÒÝÑ�� �ÉÊÏÇ� ÚÝÑÂ� ÃÇÒÅÇÏ� ¢ÆÂÎÏÝ~� ªËÓÂ� ÇÌÇÏÊÏ
ázÕÆÊË�ÃÂÓÚÝÍÂÒÝÏÂ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÆÊ�

���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÃÕÏÆÂË�ÊÓÍÇÒÆÊ�ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ�ÊÓÍÇÅÇÏÊ�ÕÚÝÏ��ázÕ�
ÆÊË� ÃÂÓÚÝÍÂÒÝ� ªËÓÂÏÝ� �Õ�ÆÂÍÂË� ÃÂÓÍÂÆÝ�� � �£ÊÒÂ�� ªËÓÂ� ÐÍÂÒeÂ
ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
x��ÌÇÎ
� ÕÓÝ�ÌkÏÅÇ� ÆÇËÊÏ�ÎÊËÏÇÔ� ÇÔÊÑ�ÌÊáÔÝÒ��®ÇÏ�ÆÇ�ÎÊËÏÇÔ

ÇÔÊÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�
�!�³ÐÍ� ÓÇÃÇÑÍÊ� ázÕÆÊË� ÃÂÓÚÝÍÂÒÝ� °ÏÝ� �ÍÔÊÒÊ�� ÕÚÝÏ� È�ÏÇ� ÆÇ

Ì�ÃÊÒÇÌ�z�ÒÇÌÇÔ�ÇÔÔÊ���ËÔÌÇÏÊ�°Í�ÔÇÌ�ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊÏ�ÃÕÉÝÑ�eÂÏÂ
�ÐËÎÂË��oÕÆÂËÆÝ��ÌÇÎ�ÆÇÑ���ÉÊÏ�oÕÆÂËeÂ�ÔÇ~ÍÇÓÔÊÒÅÇÏ�ÇÆÊ�

oÕÆÂË�µÍÝÏÝ~�ÃÊËÍÊÅÊ

�"�ªËÓÂ�ázÕÆÊËÍÇÒÅÇ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ��zÂ�ÝË�ÂÔÝÏ�ÂËÔÂÎÂÏ��µÍ��ÌÇÏÊ~��ÝÍeÂÏ�ÊÓ�

ÍÇÒÊÏ�Ì�ÒÎÇÅÇÏÚÇ���ÉÍÊÅÊÏÇÏ�zÇÚ�Ï�ÒÓÇ�ÊÓÍÇË�ÂÍÎÂËÆÝ���ÌÇ�ÏÇÏÊ
ÊÓÍÇÓÇ��µÍÝ�ÆÂ�ÓÐÏÝ�ÊÓÍÇËÆÊ�����³ÇÃÇÃÊ��ÌÇ�µÍÝÏ�ÓkËÇÆÊ�z�Î�ÊÓÍÇ�
ÅÇÏÍÇÒÊÏÊ~� z�ÎÎÇÓÊÏ� °eÂÏ� Ì�ÒÓÇÔÇÆÊ�� ³ÊÉÍÇÒÆÊ� zÂËÒÂÏ� �ÂÍÆÝ�
ÒÂÔÕeÝÏ� ÃÕÍÂÒÆÂÏ� ÆÂ� ÕÍÍÝÒÂ�� ÊÓÍÇÒÆÊ� °eÂÏ� Ì�ÒÓÇÔÇÆÊ�� ����ÌÇÏÊ~
�ÍÊÍÇÒÆÊ�ÔÊÒÊÍÔÊÑ��ÐÍÂÒeÂ��ÎÊÒ�ÃÇÒÅÇÏÊ�ÓÝá�ÍÝ��µÍÝ�ÆÂ���ÍÇÅÇÏ
ÂÆÂÎÝÏÂ��ÎÊÒ�ÃÇÒÇÆÊ�� ����ÌÇ�zÇÚ�ÌÊÎÆÊ�zkÌÊÎ��ÝÍÎÂËÆÝ��°Í�ÑkÔ�
ÌÊÍ� zkÌÊÎÆÊ� µÍÝÏÂ� ÔÂÑÓÝÒeÂÏ�� ���³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� z�ÎÎÇ� ÂÆÂÎ� �ÌÇÏÊ
zkÒÎÇÔ�ÇÔÌÇÏÊ�ÓÝá�ÍÝ��µÍÆÝ�ÆÂ�zkÒÎÇÔ�ÇÔÓÊÏ��µÍÆÝ�zkÒÎÇÔ�ÇÔÑÇÅÇÏ
°ÏÝ�ÈÊÃÇÒÅÇÏ��ÌÇÏÊ�ÆÇ�zkÒÎÇÔ�ÇÔÑÇÅÇÏ�ÃÐÍÂÆÝ�

���³ÊÉÍÇÒÅÇ� ÚÝÏÝÏ�� zÂ�ÝË�ÂÔÝÏ� ÂËÔÂÎÂÏ�� ®ÇÏÊ~� Ó�ÉÍÇÒÊÎÆÊ
ÔÝ~ÍÂÑ�� ®ÇÏÊ�¨ÊÃÇÒÅÇÏÅÇ� ÊÓÇÏÅÇÏ� ÂÆÂÎÆÂ� Î�~ÅÊÍÊÌ� �ÎÊÒ� ÃÂÒ�
°Í�zkÌÊÎ�ÇÔÊÍÎÇË���ÍÊÎÏÇÏ��ÎÊÒÅÇ��ÔÔÊ�����³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ��zÂ�
�ÝË�ÂÔÝÏ� ÂËÔÂÎÂÏ�� �ÍÊÍÇÒÆÊ~�oÕÆÂËÆÝ~�µÍÝÏÝ~� ÆÂ�ÝÓÝÏ� ÇÓÊ�
ÔÇÔÕeÝÏ� �Â�ÔÝ� ÌÇÍÇÆÊ� z�Î� ÐÍ� z�ÉÊÒ� ÌÇÍÆÊ� ÆÇ�� °ÏÝ~� ÆÂ�ÝÓÝÏ
ÇÓÊÔÌÇÏÍÇÒ� ÔÊÒÊÍÇÆÊ�� ����ËÔÌÇÏÊ��ÌÇÏÊ~��ÉÊ� �ÎÊÒÆÊ~� ÔÊËÌÂÒÝ
ÃÐÍeÂÏÝ� ÓÝá�ÍÝ�� µÍÆÝ~� �ÉÊÏÇ� ÆÇ� �ÎÊÒÆÊ~� ÔÊËÌÂÒÝ� ÃÐÍÝ�ÆÝ
ÒÕ×ÓÂÔ�ÇÔÔÊ�� � �°eÂÏ�zkÌÊÎ�ÇÔÊ��ÃÊËÍÊÅÊÏ�ÆÇ�ÃÇÒÆÊ��³ÇÃÇÃÊ�°Í�x
¢ÆÂÎ�µÍÝ�

�!�£ÕeÂÏ� zÂËÒÂÏ��ÂÍÎÂ~ÍÂÒ��o�ÃÊÒÆÇÅÊÍÇÒÆÊ~� z�ÎÎÇÓÊÏÊ~�°ÏÝ~
ÆÂ�ÝÓÝÏ� ÇÓÊÔÇÔÕeÝÏ� �Â�ÔÝ� ÌÊáÔÝÒ�� �"�°ÍÂÒ� ��ÃÊÒÍÇÒÆÇÏ� ÚÝeÂÆÝ�
¨Â�ÓÝÍÝ�� �ÝÍeÂÏÍÂÒ� ÈÂÓÂ�� ÕÚÝÏ�� ÈÂÎÂÏÍÝ�� �ÝÍeÂÏÍÂÒ� zkÌÊÎ
ÇÔÊÍÊ��ÕÚÝÏ��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÇÆÊ�� ���®ÇÏ��ÉÍÊÅÊÎÏÇÏ�zÇÚ�Ï�ÒÓÇ�ÊÓÍÇË
ÂÍÎÂËÎÂÏ��oÂÍÂË� ÇÓÊÔÓÇÎ�� ÓÐÍÂË� zkÌÊÎ��ÝÍÂÎÂÏ� z�Î�®ÇÏÊ~� zk�
ÌÊÎÊÎ� �ÆÊÍ�� �ËÔÌÇÏÊ�®ÇÏ� �É� ÇÒÌÊÎÆÊ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� ®ÇÏÊ� ÈÊÃÇÒÅÇÏ
�ÌÇÎÏÊ~�ÇÒÌÊÏ�ÐÒÝÏÍÂ�eÂ�ÔÝÒÝÓÂÎÂÏ�
����������������������������������������������������������
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ÒÊÑ� ÂÔÝÒ�� � �®ÇÏÊ�ÈÊÃÇÒÅÇÏ��ÌÇÎÏÊ~��ÉÊ�®ÇÏ� ÔÕ�ÒÂÍÝ� Åk�ÂÍÝ�
ÃÇÒÊÑ� ÔÕÒ��³ÊÉÍÇÒ� zÇÚ��ÂÚÂÏ�°ÏÝ~� ÆÂ�ÝÓÝÏ� ÆÂ� ÇÓÊÔÑÇÅÇÏÓÊÉÍÇÒ�
ÈkÉÊÏ�ÆÇ�Ì�ÒÎÇÅÇÏÓÊÉÍÇÒ���!�°ÏÝ~�Ó�ÉÍÇÒÊ�ÆÇ�ÓÊÉÍÇÒÆÇ�ÈÂË�ÂÍÎÂËÆÝ�
�ËÔÌÇÏÊ�ÓÊÉÍÇÒ�°ÏÝ~�¨ÊÃÇÒÅÇÏÊÏÇ�ÊÓÇÏÃÇË�ÂÔÝÒÓÝÉÍÂÒ�� �"�³ÊÉÍÇÒ
®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÍÂÒÆÝ�ÊÉÇÒÔÍÇËÓÊÉÍÇÒ��ÓÇÃÇÃÊ�ÐÍÂÒ�ÂÒ�ÂÍÝ�Î�~ÅÊ�
ÍÊÌ� �ÎÊÒÅÇ� ÊËÇ� ÃÐÍÂÎÝÉ�� ÆÇÑ� ÐËÍÂËÓÝÉÍÂÒ�� ¢Í� ÐÍÂÒ�®ÇÏ� ÔÕ�ÒÂÍÝ
Åk�ÂÍÝ��ÃÇÒÇÆÊ�����£ÊÒÂ��ÓÊÉÍÇÒ�Î�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒÅÇ�ÊËÇ�ÃÐÍÝ��ÕÚÝÏ�
®ÂeÂÏ�ÌÇÍÊ�ÆÊ���ÍÇÎÇËÓÊÉÍÇÒ�eÐ�

���®ÇÏ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÂÏ� ÎÂ�ÔÂ�� �ÂÃÝÍ� �ÝÍÎÂËÎÂÏ�� ���£ÊÒÂ�� ÓÊÉÍÇÒÆÊ
ÃÊÍÇÎÇÏ�� ÌÇ�ÊÍÍÇÒÊ~ÊÉÆÇ� oÕÆÂËÆÝ~� ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊ� ÈÐ��� ���®ÇÏ
�ÌÇÎÏÊ~� ÂÔÝÏÂÏ� ÌÇÍÓÇÎ� ÆÇ��®ÇÏÊ� �ÂÃÝÍ� ÇÔÑÇË� ÂÔÝÒÓÝÉÍÂÒ�� §ÅÇÒ
ÃÂÓ�Â� ÃÊÒÇ�� �É� ÂÔÝ� ÎÇÏÇÏ� ÌÇÍÓÇ�� ÐÏÝ� �ÂÃÝÍ� ÇÔÇÓÊÉÍÇÒ�� ���³ÊÉÍÇÒ
ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÇÏ�ÎÂ�ÔÂ��ÇÓÊÔÊ�ÆÊ�ÈÂ�ÓÝ�Ì�ÒÇÓÊÉÍÇÒ��ÃÊÒÂ��ÈÂÍeÝÉ
oÕÆÂËÆÝ~�ÎÂ�ÔÂ�ÝÏÂ�ÇÒÊÓÊ�ÅÇ�ÕÎÔÝÍÎÂËÓÝÉÍÂÒ��°ÍÂË�ÃÐÍÓÂ��®ÂeÂÏ
�ÂÍÂË�ÊÓÇÏÇ�ÂÍÂÓÝÉÍÂÒ"

���®ÇÏÊ��ÌÇÎÏÊ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÂËÝÑÍÂËÆÝ��ÆÇÑ�ÐËÍÂÎÂ~ÍÂÒ�
³ÊÉÍÇÒÆÊ� ÂËÝÑÍÂ�ÚÝ� �ÉÍÇÒÊ~ÊÉ� kÎÊÔ� ÇÔÇÔÕeÝÏ� ®Õ�ÓÂ� ÃÐÍÂÆÝ�
���®Õ�ÓÂeÂ� ÊÓÇÏÅÇÏÊ~ÊÉÆÇ�� ®ÂeÂÏ� ÆÂ� ÊÓÇÏÇÒ� ÇÆÊ~ÍÇÒ�� �ËÔÌÇÏÊ� ÐÍ
®ÇÏ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÈÂÉeÂÏ�ÇÆÊ��� �£ÊÒÂ��®Õ�ÓÂÏÝ~�¨ÂÉÝ�ÍÂÒÝÏÂ�ÊÓÇÏÃÇ�
ÓÇ~ÍÇÒ��®ÇÏÊ~�Ó�ÉÍÇÒÊÎÇ��ÂÍÂË�ÊÓÇÏÇÓÊÉÍÇÒ"

¨ÓÚãÕàã�ÉÈ×

ªËÓÂÏÝ~�ÃÇÓ�ÎÝ~�ÂÆÂÎÆÝ�ÔÐËeÝÉÝ�Ý

��£ÕÏÏÂÏ�ÓÐ~��ªËÓÂ�¥ÂÍÊÍÂ��áeÏÝË�´ÊÃÇÒÊá�ÔÇ~ÊÉÊÏÊ~�ÂÒeÝ�ÈÂeÂ�
ÓÝÏÂ��ÔÔÊ����°ÏÝ~�Â�ÝÒÝ�ÍÂÒeÂ�ÊÓÍÇÅÇÏ�Ì�ÒÂÎÂÔÍÂÒÝÏ
�Ì�ÒÅÇÏÍÊÌ�
ÔÇÏ��Ì�Ñ�×ÂÍÝ��ÊÉÊÏÇ�ÇÒÆÊ����ªËÓÂ�ÔÂ�eÂ�ÚÝeÝÑ��Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ
����������������������������������������������������������
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x�£ÕÍ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�ÈÇÅÊÉÊ��ÕÚÝÏ�ÏÂÏÆÝ��Âá�ÔÂÏ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÂÎÝÉ"�x

ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
��ªËÓÂ�ÃÕÍ�Å�ÑÔÊ�ÐÏÝ�ÓÝÏÂ��ÕÚÝÏ�ÂËÔÔÝ��³ÇÃÇÃÊ�°Í�ÏÇ�ÊÓÍÇËÈÂ�

ÇÌÇÏÊÏ��ÉÊ�ÃÊÍÇÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�
 �¶ÊÍÊÑ�°eÂÏ�
x�°ÍÂÒÆÝ~�z�Ò�ÃÊÒÊÏÇ�ÂÉ�ÎÂÉ�ÃÇÒÓÇÌ�ÔÇ��ÇÌÊ�ÈkÉ�ÆÊÏÂÒÍÝ�

�ÏÂÏ

ÈÇÔÑÇËÆÊ�eÐ��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
!�º�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇÏ� ÃÊÒÊ�� ³ÊÎÐÏ� ±ÇÔÒÆÊ~� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝ� ¢ÏÆÒÇË

ªËÓÂeÂ�
"�x�£ÕÍ�ÈÇÒÆÇ�ÃÊÒ�ÃÂÍÂÆÂ�ÃÇÓ�ÂÒÑÂ�ÏÂÏÝ�ÎÇÏÇÏ�ÇÌÊ�ÃÂÍÝ��ÃÂÒ��£Ê�

ÒÂ��ÕÓÝÏÚÂÎÂ�ÂÆÂÎ�ÕÚÝÏ�ÃÕÍÂÒ�ÏÇ�ÃÐÍÂÆÝ"�x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂ�
x�·ÂÍÝ�ÔÝ�ÈÇÒÅÇ�ÐÔÝÒeÝÉÝ~ÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ�
°Í� ÈÇÒÆÇ� Ú�Ñ� Ì�Ñ� ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ�� ÃÇÓ� ÎÝ~eÂ� ÚÂÎÂÍÂÓ� ÇÒ� ÂÆÂÎ

ÈÇÒÅÇ�ÈÂÎÃÂÓÍÂÆÝ�� ���³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�ÏÂÏÍÂÒÆÝ�ÂÍÝÑ��oÕÆÂËeÂ�ÚkÌÊÒ�
ÍÊÌ�ÇÔÔÊ�ÆÇ��ÐÔÝÒeÂÏÍÂÒeÂ�kÍÇÓÔÊÒÊÑ�ÃÇÒÆÊ��³ÐÍ�ÓÝá�ÍÝ��ÐÍÂÒeÂ�ÃÂ�
ÍÝ�ÍÂÒÆÝ�ÆÂ���ÍÇÅÇÏÊÏÚÇ�Ã�ÍÊÑ�ÃÇÒÆÊ�

���j�ÎÎÇ�ÈÇÑ�ÔÐËeÂÏÆÂ��ªËÓÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�
x�¢�ÝÓ�ÂÏ� Ã�ÍÇÌÍÇÒÊÏ�ÈÝËÏÂÑ� ÂÍÝ~ÍÂÒ�� zÇÚ�Ï�ÒÓÇ� ÉÂá� ÃÐÍÎÂ�

ÓÝÏ��x�ÆÇÆÊ�
���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��Ú�ÌÊÒÔÍÇÒ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÈÇÅÇÏ�ÃÇÓ�ÂÒÑÂ�ÏÂÏÝÏÂÏ�Â�ÝÓ�

�ÂÏ�Ã�ÍÇÌÍÇÒÆÊ�ÈÝËÏÂÑ��kÍÌÇÏ�ÐÏ�ÇÌÊ�ÓÇÃÇÔ�ÔÐÍÔÝÒÆÝ�
���·ÂÍÝ��ªËÓÂÏÝ~�ÊÓÍÇÅÇÏ�Ì�ÒÂÎÂÔÝÏ
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���ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÌÇÍÊÑ���ÉÊÏ�ÑÂÔÚÂ��ÝÍÝ��ÕÚÝÏ� ÉÐÒÍÝ��ÑÇÏÇÏ

ÕÓÍÂËÈÂ��ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÅÇÏÆÇ��È�ÏÇ�ÈÂÍeÝÉ��ÉÊ�ÔÂ�eÂ�ÚÝeÝÑ�ÌÇÔÔÊ�

ªËÓÂÏÝ~�ÔÇ~ÊÉÆÊ~�kÓÔÊ

ÎÇÏÇÏ�ÈkÒÊ�Ê

���¬ÇÚ� ÃÐÍeÂÏÆÂ�� ªËÓÂÏÝ~� Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ� ÔÇ~ÊÉÅÇ� ÃÂÒÆÝ�� � �°ÍÂÒ
ÃÊÒ��ÂËÝ��Â�ÎÊÏÊÑ��ÔÇ~ÊÉÆÊ~�ÂÒeÝ�ÈÂeÂÓÝÏÆÂeÝ�¬ÂÑÂÒÏÂzÕÎeÂ��Â�
ÒÂË�ÈÐÍ�ÂÍÆÝ��oÂÒÂ~eÝ�ÔkÓÓÇ�ÆÇ��ªËÓÂ�ÇÍÇ�ÐÍÂÒÆÝ~��ÂÓÝÏÂ�ÌÇÍÎÇÅÇÏ
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�ÎÊÒÅÇ�ÓÂ�ÍÂÏÂÔÕeÝÏ�ÂÉÝ��ÕÚÝÏ�ÎÊËÏÇÔ�ÇÔÊ~ÍÇÒ��°ÏÝ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�¢ÆÂÎ
µÍÝ� ÃÇÒÇÆÊ�� �ËÔÌÇÏÊ� oÕÆÂË� �ÌÇ� °eÂÏ� �É� Î�ÒÊÏ� ÃÂÓÝÑ�� ÃÊËÍÊÌ
ÃÇÒÆÊ��x�ÆÇÆÊ�

�!�°ÍÂÒ�ªËÓÂÆÂÏ�
x� oÕÆÂËeÂ� ÕÏÂËÔÕeÝÏ� ÊÓÍÇÒÆÊ� ÊÓÍÇ�ÊÎÊÉ� ÕÚÝÏ� ÏÇ� �ÝÍÝ�ÝÎÝÉ

ÌÇÒÇÌ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
�"�x�oÕÆÂËeÂ� ÕÏÂËÔÕeÝÏ�ÊÓ�x�°ÏÝ~�¨ÊÃÇÒÅÇÏÊÏÇ�ÊÓÇÏÊ���x� ÆÇÑ

ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�ªËÓÂ�
���°ÍÂÒ�ªËÓÂeÂ�
x�£ÊÉÍÇÒ�Ì�ÒÊÑ��³ÂeÂÏ�ÊÓÇÏÊ�ÊÎÊÉ�ÕÚÝÏ���ÂÏÆÂË�Ì�ÒÂÎÂÔ

�Ì�Ò�

ÓÇÔÇÈÂ�ÓÂ~"�¯Ç�ÊÓÍÇËÈÂ�ÓÂ~"�����µÔ��âçêÜ�ÝÚÏßrÏ�ÏàÞÏÜÜÏÜ�ÜÏÜ�ÐÔß�

Ó×ª


��x�ÆÇÑ�ÈÂÉÝÍeÂÏÆÂË��ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÎÝÉ�Ú�ÍÆÇ�ÎÂÏÏÂ



�ÈÇ�
ÅÇÏ��x�ÆÇÆÊ�

���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
����������������������������������������������������������


��#���³�ÉÃÇ�Ó�É��Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊÍÇÒ�


��#���³�ÉÃÇ�Ó�É��Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊ�



��#���ºÝeÝ����������©ÂÃÕÒ�������




��#���»ÏÜÜÏ�x�ªÉÒÂÊÍ�×ÂÍ�Ý�®ÝÓÝÒÆÂÏ�ÚÝeÝÑ�Ú�ÍÆÇ�ÈkÒÅÇÏÆÇ��oÕÆÂË
ÂÓÑÂÏÏÂÏ�ÃÇÒÅÇÏ�ÂÉÝ��



À×ÂÏ�����

x�³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ��zÂ�ÝË�ÂÔÝÏ�ÂËÔÂÎÂÏ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÂÓÑÂÏÏÂÏ�ÏÂÏ
ÃÇÒÅÇÏ�®Õ�ÓÂ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� ÂÓÑÂÏÏÂÏ� zÂ�ÝË�ÝË� ÏÂÏÆÝ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÃÇÒÊÑ
ÔÕÒeÂÏ�x�®ÇÏÊ~��ÌÇÎ�� ���³ÇÃÇÃÊ�oÕÆÂËÆÝ~�ÏÂÏÝ� ÂÓÑÂÏÏÂÏ�ÌÇÍÊÑ�
ÆkÏÞáeÂ��ÎÊÒ�ÃÇÒÇÆÊ��x�ÆÇÆÊ�

���·ÂÍÝ��ªËÓÂeÂ�
x�®ÝÒÉÂ��ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÕÏÆÂË�ÏÂÏÆÝ�z�ÎÎÇ��Â�ÝÔ�ÃÇÒÊÑ�ÔÕÒ��x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�®ÇÏ�x��ÎÊÒ�ÏÂÏÝÎÂÏ��®ÂeÂÏ�ÌÇÍÅÇÏ�ÂÆÂÎ�zÇÚ��ÂÚÂÏ�ÂÚ�ÃÐÍ�

ÎÂËÆÝ� z�Î�®ÂeÂÏ� ÊÓÇÏÅÇÏ� ÂÆÂÎ� zÇÚ� �ÂÚÂÏ�Ú�ÍÍÇÎÇËÆÊ�� ���£ÊÒÂ�
®ÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ���®ÇÏÊ�Ì�ÒÆÊ~ÍÇÒ��ÓÐÏÆÂ�ÆÂ�®ÂeÂÏ�ÇÍÇ�ÊÓÇÏÃÇË�ÂÔÝÒ�
ÓÝÉÍÂÒ���x�ÆÇÆÊÎ�eÐ��� ��ÌÇÎÏÊ~�®ÂeÂÏ�ÃÇÒÅÇÏÍÇÒÊÏÊ~�z�ÎÎÇÓÊ�®Â�
eÂÏ� ÌÇÍÇÆÊ�� ®ÂeÂÏ� ÌÇÍÅÇÏÍÇÒÆÊ� zÇÚ� �ÂÚÂÏ� �Õ�ÝÑ� ÚÝeÂÒÎÂËÎÂÏ�
�!��ËÔÌÇÏÊ� ®ÇÏ� �É� ÇÒÌÊÎÆÊ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� ®ÇÏÊ� ¨ÊÃÇÒÅÇÏÏÊ~� ÇÒÌÊÏ
ÐÒÝÏÍÂ��ÕÚÝÏ�ÂÓÑÂÏÏÂÏ�ÌÇÍÆÊÎ���"�°ÏÝ~�®ÂeÂÏ�ÃÇÒÅÇÏÍÇÒÊÏÊ~�zÇÚ
ÃÊÒÊÏ�ÈÐËÔÑÂ�ÝÎ��ÂÍ�Â�ÝÒeÝ�ÌkÏÆÇ�z�ÎÎÇÓÊÏ�ÔÊÒÊÍÔÊ�ÊÎ�x�ÃÕÍ�®Ç�
ÏÊ�¨ÊÃÇÒÅÇÏÏÊ~�ÇÒÌÊ������ÌÇÎÏÊ~�ÇÒÌÊ�x�°ÏÝ~�µÍÝÏ�Ì�ÒÊÑ��°eÂÏ
ÊÓÇÏÅÇÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ~�Î�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒÅÇ�ÊËÇ�ÃÐÍÝ�Ý��®ÇÏ�ÐÏÝ
Â�ÝÒeÝ�ÌkÏÊ�ÔÊÒÊÍÔÇÎÇÏ�

���³ÐÏÆÂ��®ÇÏ�ÂÓÑÂÏÏÂÏ�ÌÇÍÅÇÏ�ÏÂÏÎÂÏ���x�ÆÇÅÇÏÊ�ÕÚÝÏ��ázÕÆÊË�
ÍÇÒ�ªËÓÂeÂ�ÏÂÒÂÉÝÍÝ��ÃÊÍÆÊÒÇ�ÃÂÓÍÂÆÝ�

���x�£ÕÍ�x�ÀÓÕÑÔÝ~�ÕÍÝ�ªËÓÂ�ÇÎÇÓ�ÑÇ"�£ÊÉÍÇÒ�°ÏÝ~�ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝÏ
ÔÂÏÝËÎÝÉ�eÐ�� §ÏÆÊ� �ÂÍÂË� °Í�� �¢ÓÑÂÏÏÂÏ� ÌÇÍÆÊÎ��� x� ÆÇÑ� ÂËÔÝÑ
ÐÔÝÒ"�x�ÆÇÓÔÊ�ÐÍÂÒ�

���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
x��É�ÂÒÂ�ÏÂÒÂÉÝ�ÃÐÍÎÂ~ÍÂÒ�� ���§ÅÇÒ�®ÇÏÊ�¨ÊÃÇÒÅÇÏ��ÌÇÎ�ÂÍÝÑ

ÌÇÍÎÇÓÇ��zÇÚ�ÌÊÎ�®ÂeÂÏ�ÌÇÍÇ�ÂÍÎÂËÆÝ��ÂÍ�®ÂeÂÏ�ÌÇÍÅÇÏÆÊ�Â�ÝÒeÝ
ÌkÏÊ�ÔÊÒÊÍÔÇÎÇÏ�����±ÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~�¨ÂÉÝ�ÍÂÒÝÏÆÂ���w©ÛÛÔà×�|â�
ÓÏØ�á©ßÔÞ×ÜÔÜ�xØßÔá×ÚÔÓ×ª
��x�ÆÇÑ�ÈÂÉÝÍeÂÏ���ÌÇÎÏÇÏ�ÇÓÊÔÊÑ��°Ï�
ÏÂÏ� kËÒÇÏÅÇÏ� z�Ò� ÃÊÒ� ÂÆÂÎ�®ÂeÂÏ� ÌÇÍÇÆÊ�� ���oÕÆÂËÆÂÏ� ¬ÇÍÅÇÏÏÇÏ
ÃÂÓ�Â� zÇÚ� ÌÊÎ� �ÌÇÏÊ� Ì�ÒÅÇÏ� ÇÎÇÓ�� �ÌÇÏÊ� ÔÇÌ� eÂÏÂ� °Í� Ì�ÒÅÇÏ�
� �³ÊÉÍÇÒÅÇ� ÚÝÏÝÏ�� zÂ�ÝË�ÂÔÝÏ� ÂËÔÂÎÂÏ�� ÊÓÇÏÅÇÏ� ÂÆÂÎ� Î�~ÅÊÍÊÌ
�ÎÊÒÅÇ� ÊËÇ�� �!�®ÇÏ� x� �ÎÊÒ� ÏÂÏÝÎÂÏ�� �"�¢ÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝ~ÝÉ� Ú�ÍÆÇ
ÎÂÏÏÂ�ÈÇÓÇ� ÆÇ�� �ÍÊÑ� ÌÇÔÔÊ�� ���£ÕÍ�ÈÇÒÆÇ� ÂÓÑÂÏÏÂÏ� ÌÇÍÅÇÏ� ÃÊÒ� ÏÂÏ
ÃÂÒ��ÐÏÝ�ÈÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ��ÍÎÇËÆÊ�����®ÇÏ�x�ÂÓÑÂÏÏÂÏ�ÌÇÍÅÇÏ�ÔÊÒÊ�ÏÂÏ�
ÎÂÏ�� §ÅÇÒ� ÌÊÎ� ÆÇ� ÌÊÎ� ÃÕÍ� ÏÂÏÆÝ� ÈÇÓÇ�� Î�~ÅÊ� ÈÂÓÂËÆÝ�� ¦kÏÞáeÂ
�ÎÊÒ�ÃÇÒÊ��ÕÚÝÏ��®ÇÏ�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�ÃÕÍ�ÏÂÏ�x��É�ÆÇÏÇÎ�

���³ÐÏÆÂ�ázÕÆÊËÍÇÒ�
x�°Í��ÂÍÂË�ÃÊÉÍÇÒÅÇ��É�ÆÇÏÇÓÊÏ�ÈÇ�ÅÇ�ÃÇÒÇ�ÂÍÂÆÝ"�x�ÆÇÑ��É�ÂÒÂ

ÔÂÒÔÝÓÂ�ÃÂÓÍÂÆÝ�
����������������������������������������������������������


��#���ªËÚÂá�������



À×ÂÏ�� ���

���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ��zÂ�ÝË�ÂÔÝÏ�ÂËÔÂÎÂÏ��¢ÆÂÎ�µÍÝÏÝ~�ÆÇÏÇÓÊÏ

ÈÇÑ���ÂÏÝÏ�ÊÚÑÇÓÇ~ÍÇÒ��ÓÊÉÍÇÒÆÇ��ÎÊÒ�ÃÐÍÎÂËÆÝ�����®ÇÏÊ~�ÆÇÏÇÎ�
ÆÊ�ÈÇÑ���ÂÏÝÎÆÝ�ÊÚÌÇÏ�ÂÆÂÎÆÂ�Î�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒ�ÃÂÒ�z�Î�®ÇÏ�ÐÏÝ
Â�ÝÒeÝ�ÌkÏÊ�ÔÊÒÊÍÔÇÎÇÏ�����³ÇÃÇÃÊ�®ÇÏÊ~�ÆÇÏÇÎ�x�zÂ�ÝË�ÝË�ÂÉÝ��
�ÂÏÝÎ� x� zÂ�ÝË�ÝË� ÊÚÊÎÍÊÌ�� ���¦ÇÏÇÎÆÊ� ÈÇÑ�� �ÂÏÝÎÆÝ� ÊÚÌÇÏ
ÂÆÂÎ�®ÇÏÆÇ�ÈÂÓÂËÆÝ��®ÇÏ�ÐÏÆÂ�ÈÂÓÂËÎÂÏ�� � �®ÇÏÊ�ÔÊÒÊ��ÌÇÎ�ÈÊ�
ÃÇÒÅÇÏÆÇË� z�Î�®ÇÏÊ~� �ÌÇÎ� ÂÒ�ÂÍÝ� ÈÂÓÂÑ� ÂÔÝÒeÂÏÝÎÆÂË��®ÇÏÊ~
ÆÇÏÇÎÆÊ� ÈÇÅÇÏ� ÂÆÂÎ� ÆÂ� ®ÇÏ� ÂÒ�ÂÍÝ� ÈÂÓÂËÆÝ�� �!�¢ÓÑÂÏÏÂÏ� ÔkÓÌÇÏ
ÏÂÏ��ÎÊÏÇ�x�ÕÓÝ��£ÕÍ�ÏÂÏ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝ~ÝÉ�ÈÇÅÇÏ�ÎÂÏÏÂeÂ�Õ�ÓÂÎÂË�
ÆÝ��°ÍÂÒ��ÍÊÑ�ÌÇÔÔÊ��ÂÍ�ÃÕÍ�ÏÂÏÆÝ�ÈÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ�Î�~ÅÊ�ÈÂÓÂËÆÝ�

�"�ªËÓÂ� ÃÕÍ� Ó�ÉÍÇÒÆÊ� ¬ÂÑÂÒÏÂzÕÎÆÂeÝ� Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÆÂ
� Ô�ÍÊÎ
ÃÇÒÅÇÏÆÇ�ÂËÔÔÝ�

®�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒ�Ó�ÉÍÇÒÊ

���º�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÊ~�Ì�ÃÊÓÊ�ÃÕÏÝ�ÇÓÊÔÊÑ�
x�oÂÏÆÂË��ÝËÝÏ�Ó�ÉÍÇÒ��£ÕÏÝ�ÌÊÎ��ÂÃÝÍÍÂË�ÂÍÂÆÝ"�x�ÆÇÆÊ�
���º�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÊ~�ÃÕeÂÏ�ÏÂÒÂÉÝ�ÃÐÍeÂÏÝÏ�ÃÊÍÊÑ��ªËÓÂ�ÃÝÍÂË

ÆÇÆÊ�
x�£ÕÍ�Ó�ÉÍÇÒ�ÊÓÇÏÊ�Ê~ÊÉÅÇ�ÔÐÓ�ÝÏÍÝ���ÝÍÝÑ�ÂÔÝÒ�ÎÂ"����§ÅÇÒ

¢ÆÂÎ� µÍÝÏÝ~� ÃÕÒÝÏ� ÃÐÍeÂÏ� ÈÇÒÊÏÇ� Ì�ÔÇÒÊÍÅÇÏÊÏ� Ì�ÒÓÇ~ÊÉ
ÚÇ"� ���²Õ�×� �ÎÊÒ� ÃÇÒÇÆÊ�� ÂÍ� ÆÇÏÇ�ÑÂËÆÂ� ÌÇÍÔÊÒÎÇËÆÊ��³ÊÉÍÇÒÅÇ
ÂËÔ�ÂÏ� Ó�ÉÍÇÒÊÎ� ÒÕ�×� z�Î� �ÎÊÒ�� ���£ÊÒÂ�� ÂÒÂ~ÝÉÆÂ� ÊÓÇÏÃÇËÔÕ�
eÝÏÍÂÒ�ÃÂÒ�
�ËÔÌÇÏÊ�ªËÓÂ�ÌÊÎÍÇÒÆÊ~�ÊÓÇÏÃÇËÔÕeÝÏÝÏ�z�Î�ÌÊÎÏÊ~��ÉÊ�

ÏÇ�ÓÂÔ�ÝÏÍÝ��ÊÓÍÇËÔÕeÝÏÝÏ�ÃÕÒÝÏÏÂÏ�Â��ÃÊÍÇÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�����ªËÓÂ
È�ÏÇ�
x���ÌÇÎ�ÈÐÍ��ÐËÎÂÓÂ��zÇÚ�ÌÊÎ�®ÂeÂÏ�ÌÇÍÇ�ÂÍÎÂËÆÝ���x�ÆÇÑ�ÓÐÍ

ÓÇÃÇÑÍÊ�ÂËÔ�ÂÏ�ÇÆÊÎ��x�ÆÇÆÊ�
���³ÐÍ� �Â�ÝÔÔÂÏ�ÃÂÓÍÂÑ��ªËÓÂÏÝ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÊ~�Ì�ÃÊÓÊ�ÌÇÔÊÑ

�ÂÍÝÑ��ÇÏÆÊ�°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÈkÒÎÇËÔÕeÝÏ�ÃÐÍÆÝ�
� �³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�ÐÏ�ÇÌÊ�Ú�ÌÊÒÔÊÏÇÏ�
x�³ÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÌÇÔÑÇÌÚÊÎÊÓÊÉ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
�!�³ÊÎÐÏ�±ÇÔÒ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�ªËÇÎ�� ÃÊÉÍÇÒ� ÌÊÎÅÇ� ÃÂÒÂÎÝÉ"�³ÇÏÆÇ�Î�~ÅÊÍÊÌ� �ÎÊÒ� Ó�ÉÍÇÒÊ

ÃÂÒ���"�£ÊÉÍÇÒ�ÊÓÇÏÇÎÊÉ�z�Î�ÃÊÍÇÎÊÉ��³ÇÏ�x�oÕÆÂËÆÝ~�®Õ×ÂÆÆÇÓÊ�
ÓÇ~��x�ÆÇÆÊ�

 ��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
����������������������������������������������������������


��#�"�»©Õ×Ú×àäÏÜÏ�x�ÅÒÇÌÚÇ��ÓÊÏÂÅÐÅÂ���ÁzÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�oÕÆÂËeÂ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÇ�
ÔÕeÝÏ�z�Î�oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊÏ�kËÒÇÏÇÔÕeÝÏ�ÐÒÏÝ�



À×ÂÏ��������

x�³ÊÉÍÇÒÆÊ��ÐÏ�ÇÌÊÏÊ�ÔÂ~ÍÂÑ�ÂÍeÂÏ��ÉÊÎ�ÇÎÇÓ�ÑÇ"�£ÊÒÂ��ÂÒÂ~ÝÉ�
ÆÂeÝ�ÃÊÒÊ~ÊÉ�x�ÚÂËÔÂÏ��x�ÆÇÆÊ�

 ��°Í�³ÊÎÐÏ� ÕÍÝ�ÁzÕÆÂ�ªÓ�ÂÒÊÐÔ� zÂ��ÝÏÆÂ� ÂËÔ�ÂÏ� ÇÆÊ�� ³ÇÃÇÃÊ
ÁzÕÆÂ�ÐÏ�ÇÌÊÏÊ~�ÃÊÒÊ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��ÌÇËÊÏ�ªËÓÂeÂ�ÓÂÔ�ÝÏÍÝ��ÊÓÍÇÆÊ�

®ÍÚÐÕàÐ�ÉÈ×

ªËÓÂ�z�Î�°ÏÝ~�ÊÏÊÍÇÒÊ

��³Ð~ÝÏÂÏ�ªËÓÂ�¥ÂÍÊÍÂ�ÃÐËÍÂÑ�ÈkÒÆÊ���ËÔÌÇÏÊ�ázÕÆÊË�ÃÂÓÚÝÍÂ�
ÒÝ�°ÏÝ��ÍÔÊÒÎÇÌÚÊ�ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��°Í�ÁzÕÆÊáÆÂ�ÈkÒÊ�ÆÊ���ÍÇÎÇÆÊ�
��ÁzÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�oÐÓ� ÃÂËÒÂÎÝ�ÈÂ�ÝÏÍÂÑ��ÂÍeÂÏ� ÇÆÊ�� ��³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�
ÏÝ~�ÊÏÊÍÇÒÊ�°eÂÏ�
x�£ÕÍ�ÈÇÒÆÇÏ� ÌÇÔÊÑ��ÁzÕÆÊáeÂ� ÃÂÒ��³ÇÏÊ~� ÊÓÍÇÑ� ÂÔÝÒeÂÏ� ÊÓÍÇ�

ÒÊ~ÆÊ� Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ~� ÆÇ� Ì�ÒÓÊÏ�� ��³ÇÃÇÃÊ� �ÉÊÏ� ÂÚÝ�� ÔÂÏÝÔÑÂ�ÚÝ
ÃÐÍeÂÏ�ÂÆÂÎ�ÈÂÓÝÒÝÏ�ÊÓ�ÊÓÍÇÎÇËÆÊ��§ÅÇÒ�³ÇÏ�ÕÓÝÏÆÂË�ÊÓÍÇÒ�ÊÓÍÇÑ
ÂÔÝÒeÂÏ�ÃÐÍÓÂ~���ÉÊ~ÆÊ�ÆkÏÞáeÂ�Ì�ÒÓÇÔ��x�ÆÇÓÔÊ�
���ËÔÌÇÏÊ�°eÂÏ��z�ÔÔÇ��ÊÏÊÍÇÒÊ�ÆÇ�ÊÓÇÏÃÇËÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�

��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�®ÇÏ�ÕÚÝÏ�ÝÍÂËÝ�ÍÝ��Â�ÝÔ�ÇÍÇ�ÌÇÍÎÇÆÊ��¢Í�ÓÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ�z�Ò

�ÂÏÆÂË��Â�ÝÔ��ÐÍÂËÍÝ��  �¦kÏÞá�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÈÇÌ�Ì�ÒÇ�ÂÍÎÂËÆÝ��ÃÊÒÂ�
®ÇÏÊ�ÈÇÌ� Ì�ÒÇÆÊ�� ³ÇÃÇÃÊ�®ÇÏ� ÐÏÝ~� ÊÓÍÇÒÊÏÊ~� ÈÂÎÂÏ� ÇÌÇÏÍÊÅÊ
zÂ��ÝÏÆÂ�Åk�ÂÍÝ��ÃÇÒÊÑ�ÈkÒÎÇÏ��!�³ÊÉÍÇÒ�ÃÂËÒÂÎeÂ�ÃÂÒÝ~ÍÂÒ��®ÇÏ
z�ÉÊÒÚÇ�ÃÕÍ�ÃÂËÒÂÎeÂ�ÃÂÒÎÂËÎÂÏ���ËÔÌÇÏÊ�®ÇÏÊ~��Â�ÔÝÎ�ÇÍÇ�ÔÐÍ�
ÎÂÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

"�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÕÓÝÍÂÒÆÝ�ÂËÔÝÑ��¥ÂÍÊÍÂÆÂ��ÂÍÆÝ�

ªËÓÂ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÅÊ�ÃÂËÒÂÎÆÂ

���£ÊÒÂ��ÊÏÊÍÇÒÊ�ÃÂËÒÂÎeÂ�ÌÇÔÌÇÏÏÇÏ�ÓÐ~��ªËÓÂÏÝ~��ÉÊ�ÆÇ�ÃÂÒ�
ÆÝ��¢ÚÝ��ÔkÒÆÇ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÈÂÓÝÒÝÏ�ÃÂÒÆÝ�����ÁzÕÆÊË�ÃÂÓÚÝÍÂÒÝ�ªË�
ÓÂÏÝ�ÃÂËÒÂÎÆÂ�ÊÉÍÇÑ���°Í��Âá�ÔÂ"��x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�

���·ÂÍÝ��ÂÒÂÓÝÏÆÂ�°Í�zÂ��ÝÏÆÂ�Ì�Ñ�ÓÝÃÝÒÍÝ�Ó�ÉÍÇÒ�ÃÐÍÆÝ��£Ê�
ÒÇ�ÍÇÒ���°Í�ÈÂ�ÓÝ�¢ÆÂÎ���x�ÆÇÓÇ��ÃÂÓ�ÂÍÂÒ���Á���°Í�×ÂÍÝ�ÔÝ�ÈÐÍ�
ÆÂÏ�ÂÉeÝÒÝÑ�ÂÔÝÒ���x�ÆÇÆÊ�����£ÊÒÂ��ázÕÆÊË�ÃÂÓÚÝÍÂÒÝÏÂÏ��ÐÒ��
�ÂÏÍÝ�ÔÂÏ��zÇÚ�ÌÊÎ�°Í�zÂ��ÝÏÆÂ�ÂÚÝ��Ó�ËÍÇË�ÂÍÎÂËÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�

���£ÂËÒÂÎÏÝ~� áÒÝÎÝ� �ÔÌÇÏÆÇ� ªËÓÂ� ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂeÂ� ÌÊÒÊÑ�� Ô�ÍÊÎ
ÃÇÒÇ�ÃÂÓÍÂÆÝ�����ÁzÕÆÊË�ÃÂÓÚÝÍÂÒÝ�
x�£ÕÍ�¢ÆÂÎ�zÇÚ�Ð�ÝÎÂeÂÏ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��ÕÓÝÏÚÂÎÂ�ÃÊÍÊÎÆÊ��Âá�ÔÂÏ

ÂÍeÂÏ"�x�ÆÇÑ�ÔÂ~��ÂÍÝÓÔÝ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�®ÇÏÊ~�Ô�ÍÊËÎÂÔÝÎ��ÉÊÎÆÊÌÊ�ÇÎÇÓ�� ÂÍ�®ÇÏÊ�¨ÊÃÇÒÅÇÏÆÊÌÊ�

� �¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�oÕÆÂËÆÝ~�ÇÒÌÊÏ�ÐÒÝÏÍÂeÝÓÝ�ÌÇÍÓÇ��ÃÕÍ�Ô�ÍÊËÎÂÔÔÝ~
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oÕÆÂËÆÂÏ�ÃÂ�áÎÂÓÂ�®ÇÏ��ÉÍÊÅÊÎÏÇÏ�ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�ÃÂ��ÃÊÍÊÑ�ÂÍÂÆÝ�
�!��É�ÂÔÝÏÂÏ�Ó�ËÍÇ�ÚÊ��ÉÊÏÇ�ÕÍÍÝÍÝ��ÊÉÍÇËÆÊ��ÂÍ��ÉÊÏ�¨ÊÃÇÒÅÇÏ�
ÏÊ~�ÕÍÍÝÍÝeÝÏ�ÊÉÍÇ�ÚÊ�x�zÂ�ÝË�ÂÔÚÝÍ��°ÏÆÂ�ÈÂÍeÂÏ�ÈÐ����"�®Õ��
ÓÂ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ�ÃÇÒÎÇÆÊ�ÎÇ"�£ÊÒÂ��zÇÚ�ÃÊÒÊ~ÊÉ�ÆÇ
®Õ×ÂÆÆÇÓ� ¯ÝÉÂÎÆÝ� ÐÒÝÏÍÂÎÂËÓÝÉÍÂÒ�� ®ÇÏÊ� ÏÇ� ÕÚÝÏ� �ÍÔÊÒÎÇÌ�
ÚÊÓÊÉÍÇÒ"

���·ÂÍÝ��
x�³ÇÏÊ�ÈÊÏ�ÕÒeÂÏ�ÃÂ"�¬ÊÎ�³ÇÏÊ��ÍÔÊÒÎÇÌÚÊ"�x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂ�Ó�ÉÊÏ�ÆÂ�ÂÎ�ÇÔÊÑ��ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�®ÇÏ�ÃÊÒ�ÊÓ�ÊÓÍÇÆÊÎ��z�ÎÎÇ~ÊÉ�ÃÕeÂÏ�zÂËÒÂÏ��ÂÍÝÑ�ÂÔÝÒÓÝÉ�

ÍÂÒ�� ���®Õ�ÓÂ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÓkÏÏÇÔÔÊ
�ÃÕËÝÒeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇÎ�ÂÍÝÓ
ÌkÏÊÏÆÇ�ÆÇ�ÃÂÍÂÏÝ�ÓkÏÏÇÔ� ÇÔÇÓÊÉÍÇÒ��£ÊÒÂ�� zÂ�ÝË�ÂÔÝÏÆÂ�� ÓkÏÏÇÔ
®Õ�ÓÂÆÂÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÃÂÃÂ~ÝÉ�ªÃÒÂËÝÎÏÂÏ

��ÂÍeÂÏ�ÇÆÊ�����®Õ�ÓÂÏÝ~
¯ÝÉÂÎÝ�ÃÕÉÝÍÎÂÓÝÏ�ÆÇÑ��ÃÂÍÂ�ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ�ÓkÏÏÇÔ��Ý�
ÍÝÏÂÆÝ�ÇÌÇÏ��ÏÇÅÇ�ÓÊÉÍÇÒ�®ÂeÂÏ�ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎeÂ� ÔÐÍÝ�
ÚÝÑÂ�ÃÇÒÆÊ~��ÆÇÑ�ÂÚÝ�ÍÂÏÂÓÝÉÍÂÒ"����³ÝÒÔ�Ý�Ì�ÒÊÏÊÓÌÇ��ÂÒÂÑ�zk�
ÌÊÎ�ÇÔÑÇ~ÍÇÒ��ÂÍ��ÆÊÍÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ�zkÌÊÎ�ÚÝeÂÒÝ~ÍÂÒ�

ªËÓÂ�x�®ÂÓÊ×�ÑÂ"

���³ÐÏÆÂ�ÂËÝÒÝÎ�ÇÒÕÓÂÍÊÎÍÊÍÇÒ�
x� �ÍÔÊÒÎÇÌÚÊ� ÃÐÍÝÑ� ÂÔÝÒeÂÏÝ� ÕÓÝ� ¢ÆÂÎ� ÇÎÇÓ� ÑÇ"� ���®ÊÏÇ�� °Í

ÂÚÝ��Ó�ËÍÇÑ�ÔÕÒ��ÂÍ�ÐÍÂÒ�°eÂÏ�zÇÚ�Ï�ÒÓÇ�ÆÇÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÈÐ���®kÎÌÊÏ�
ÃÂÓÚÝÍÂÒ� °ÏÝ~� ®ÂÓÊ×� ÇÌÇÏÊÏ� zÂ�ÝË�ÂÔÔÂÏ� ÆÂ� Ô�Ï� ÂÍeÂÏ� ÚÝeÂÒ"
� �£ÊÒÂ�� ÃÊÉÍÇÒ� ÃÕÍ�¢ÆÂÎÏÝ~� �Âá�ÔÂÏ� ÌÇÍÅÇÏÊÏ� ÃÊÍÇÎÊÉ��¢Í�®ÂÓÊ×
ÌÇÍÅÇÏÆÇ��°ÏÝ~��Âá�ÔÂÏ�ÌÇÍÅÇÏÊÏ�zÇÚ�ÌÊÎ�ÃÊÍÎÇËÆÊ��x�ÆÇÓÔÊ�

�!�³ÐÍ� �Â�ÝÔÔÂ� ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ� Ô�ÍÊÎ� ÃÇÒÊÑ� ÔÕÒeÂÏ� ªËÓÂ� Ã�ÍÇÏÔ
ÆÂ�ÝÓ�ÑÇÏÇÏ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�³ÊÉÍÇÒ�®ÇÏÊ�z�Î�®ÇÏÊ~��Âá�ÔÂÏ�ÇÌÇÏÊÎÆÊ�ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ��®ÇÏ

�É��ÉÊÎÏÇÏ�ÌÇÍÅÇÏÊÎ�ÈÐ���®ÇÏÊ�¨ÊÃÇÒÅÇÏ�jÂ���ÓÊÉÍÇÒ�°ÏÝ�ÃÊÍ�
ÎÇËÓÊÉÍÇÒ���"�£ÊÒÂ��®ÇÏ�°ÏÝ�ÃÊÍÇÎÇÏ��ÓÇÃÇÃÊ�®ÇÏ�°ÏÏÂÏ�ÌÇÍÆÊÎ�
®ÇÏÊ�°Í�ÈÊÃÇÒÆÊ�

���³ÐÏÆÂ�ÐÍÂÒ�ªËÓÂÏÝ�ÕÓÍÂ�eÂ�ÔÝÒÝÓÔÝ��ÃÊÒÂ��zÇÚ�ÌÊÎ�°eÂÏ��ÐÍ
ÔÊËÅÊÉÃÇÆÊ�� �ËÔÌÇÏÊ� °ÏÝ~� �Â�ÔÝ� ÇÍÇ� ÌÇÍÎÇÅÇÏ� ÇÆÊ�� ���¢Í� ×ÂÍÝ�
ÂÒÂÓÝÏÆÂ�Ì�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÒ�°eÂÏ�ÊÓÇÏÊÑ�
x�®ÂÓÊ×�ÌÇÍÅÇÏÆÇ��ÃÕÍ�¢ÆÂÎÏÂÏ�ÆÂ�Ì�ÃÊÒÇÌ�Ì�ÒÂÎÂÔÍÂÒ


�ÊÓÍÇÒ

ÎÇ�ÇÌÇÏ"�x�ÆÇÆÊ�
����������������������������������������������������������


� #���ÀxÜÜÔá� x� oÕÆÂËÆÝ~� ÃÕËÒÝeÝ� ÃÐËÝÏÚÂ�� ázÕÆÊËÍÇÒ� ÇÒ� ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ� ÔÕ�
�ÝÍeÂÏÏÂÏ�ÌÇËÊÏ�ÓÇÅÊÉÊÏÚÊ�ÌkÏÊ�ÓkÏÏÇÔ�ÇÔÇÆÊ�


� #���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝ~ÝÉÆÂÏ�



� #���³�ÉÃÇ�Ó�É��Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊÍÇÒ�
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���±ÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ªËÓÂ� zÂ��ÝÏÆÂ� ×ÂÍÝ�� ÂÒÂÓÝÏÆÂeÝ� ÃÕÍ� Ó�ÉÍÇÒÆÊ
ÇÓÊÔÔÊ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÐÍÂÒ�z�Î�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ�ªËÓÂÏÝ�ÕÓÍÂ��ÕÚÝÏ
ÓÂ�ÚÝÍÂÒÆÝ�ÈÊÃÇÒÆÊ�

���ªËÓÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�®ÇÏ�ÓÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÂÉ��Â�ÝÔ�ÃÐÍÂÎÂÏ��ÓÐ~ÝÏÂÏ�®ÇÏÊ�¨Ê�

ÃÇÒÅÇÏÅÇ� �ÂËÔÝÑ� ÃÂÒÂÎÂÏ�� ���®ÇÏÊ� ÊÉÍÇËÓÊÉÍÇÒ�� ÃÊÒÂ�� ÔÂÑÑÂËÓÝÉ�
ÍÂÒ��®ÇÏ�ÃÐÍÂÔÕeÝÏ�ÈÇÒÅÇ�ÓÊÉÍÇÒ�ÌÇÍÇ�ÂÍÎÂËÓÝÉÍÂÒ�

���³ÐÏÆÂ�ázÕÆÊË�ÃÂÓÚÝÍÂÒÝ��É�ÂÒÂ�
x� £ÕÍ� ¢ÆÂÎ� ÃÊÉÍÇÒ� ÔÂÃÂ� ÂÍÎÂËÔÕeÝÏÆÂË� �Âá��Â� ÃÂÒÎÂ�ÚÝ"� °Í

ÅÒÇÌÍÇÒ�ÂÒÂÓÝÏÂ�ÔÂÒ�ÂÍÝÑ�ÌÇÔÌÇÏ�ázÕÆÊËÍÇÒÅÇ�ÃÂÒÝÑ��ÅÒÇÌÍÇÒÅÇ�Ô��
ÍÊÎ�ÃÇÒÎÇÌÚÊ�ÎÇ"�����®ÇÏÊ�ÊÉÍÇËÓÊÉÍÇÒ��ÃÊÒÂ��ÔÂÑÑÂËÓÝÉÍÂÒ��®ÇÏ
ÃÐÍÂÔÕeÝÏ�ÈÇÒÅÇ�ÓÊÉÍÇÒ�ÌÇÍÇ�ÂÍÎÂËÓÝÉÍÂÒ���x�ÆÇÅÇÏ�Ó�ÉÍÇÒ�ÏÇÏÊ�Â~�
ÍÂÔÂÆÝ�ÇÌÇÏ"�x�ÆÇÓÔÊ�

� �£ÂËÒÂÎÏÝ~�ÓÐ~eÝ��ÕÍÍÝ�ÌkÏÊÏÆÇ�ªËÓÂ�ÐÒÏÝÏÂÏ�ÔÕÒÝÑ��Ã�ÍÇÏÔ
ÆÂ�ÝÓ�ÑÇÏÇÏ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�Ú�ÍÍÇÓÇ��®ÂeÂÏ�ÌÇÍÊÑ�ÊÚÓÊÏ���!�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ��

ÆÂ�ÂËÔÝÍeÂÏÆÂË��®ÂeÂÏ�ÊÓÇÏÅÇÏ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÊÚÊÏÇÏ�ÔÊÒÊ�ÓÕ��Æ�ÒÞáÓÝ
ÂeÂÆÝ�

�"�ªËÓÂ� ÃÕÏÆÂË� ÆÇÑ�� �ÉÊÏÇ� ÊÓÇÏÇÔÕeÝÏÍÂÒ� ÂÍÂÔÕeÝÏ� ®Õ×ÂÆÆÇÓ
²Õ�×�zÂ��ÝÏÆÂ�ÂËÔ�ÂÏ�ÇÆÊ��³ÇÃÇÃÊ�°Í�ÇÍÇ�ÕÍÍÝÍÝ��Â�ÇÒÊÓÑÇÅÇÏÍÊÌ�
ÔÇÏ��ÐÍÂÒeÂ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�ÇÍÇ�ÃÇÒÊÍÎÇÅÇÏ�ÇÆÊ�

���·ÂÍÝ��ÂÒÂÓÝÏÂÏ�ÂËÝÒÝÎÍÂÒ�ÃÕÍ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÇÓÊÔÊÑ�
x�£ÕÍ�x�zÂ�ÝË�ÂÔÔÂÏ�ÆÂ�±ÂËeÂÎÃÂÒ��x�ÆÇÆÊ�
���£ÂÓ�ÂÍÂÒÝ���£ÕÍ�x�®ÂÓÊ×���x�ÆÇÓÔÊ�
¢Í�ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ���Á���®ÂÓÊ×�¥ÂÍÊÍÂÆÂÏ�ÌÇÍÇÔÕeÝÏ�ÃÂ�ÇÆÊ"����®Õ�

×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ��s»Ïà×ä�³Ï�êááê��âßÞÏrêÜÏÜ�ÐÝÚêÞ��³Ï�êááê��ÏÜÏ

Õâßáê�°ÔØáÚÔ�ÔÛ�Ï�êÚêÜÏÜ�ÙÔÚÔÓ×�
��x�ÆÇÑ�ÈÂÉÝÍeÂÏ�ÇÎÇÓ�ÑÇ"��x
ÆÇÓÔÊ�

���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ªËÓÂ�ÓÇÃÇÑÍÊ�×ÂÍÝ��ÂÒÂÓÝÏÆÂ�Ã�ÍÊÏÊ��ÑÂËÆÂ�ÃÐÍ�
ÆÝ�� ���°ÍÂÒÆÝ~� ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ� °ÏÝ� ÕÓÍÂÎÂ�ÚÝ� ÃÐÍÆÝ�� ÃÊÒÂ�� zÇÚ
ÌÊÎ�°eÂÏ��ÐÍ�ÔÊËÅÊÉÃÇÆÊ�

ÁzÕÆÊË�ÃÂÓÚÝÍÂÒÝÏÝ~

ªËÓÂeÂ�ÊÓÇÏÃÇ�Ê

���³Â�ÚÝÍÂÒ��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ��ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ
ÐÍÂÒÆÂÏ�
x�¯ÇÅÇ�°ÏÝ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÎÇÆÊ~ÍÇÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���³Â�ÚÝÍÂÒ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�jÇÚ�ÌÊÎ�zÇÚ��ÂÚÂÏ�ÃÕÍ�¢ÆÂÎ�ÓÝá�ÍÝ�Ó�ËÍÇÅÇÏ�ÇÎÇÓ��x�ÆÇÆÊ�
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� #���±ÂÔÚÂÍÝ��zÂ��ÝÏÆÂ���ÌÊÔÂÑ�������®Ê×ÇË�����



À×ÂÏ����� ���

� �±ÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÐÍÂÒeÂ�
x�³ÊÉÍÇÒ� ÆÇ� ÂÍÆÂÏÆÝ~ÝÉ�ÃÂ"� �!�£ÂÓÚÝÍÂÒÆÂÏ� áÎÂÓÂ� ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ�

ÆÇÏ�°eÂÏ�ÊÓÇÏÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÃÐÍÆÝ�ÎÂ��ÓÊÒ�"��"�£ÊÒÂ���®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ�
ÆÝ�ÃÊÍÎÇËÔÕeÝÏ�ÃÕÍ�×ÂÍÝ��Ï�ÍÇÔ�ÇÔÊÍÅÇÏ��x�ÆÇÆÊ�

���°ÍÂÒÆÝ~� ÃÊÒÊ�� ÃÕÒÝÏ� ªËÓÂeÂ� ÌÇÍÅÇÏ� ¯ÊÌÐÆÊÎ� ÂÔÍÝ� ÂÆÂÎ
ÐÍÂÒeÂ�

���x�¯ÝÉÂÎÝÎÝÉ�ÃÐËÝÏÚÂ��Æ�ÓÍÇÑ�ÂÆÂÎÆÝ�ÔÝ~ÍÂÎÂË�ÔÕÒÝÑ��ÐÏÝ~
ÏÇ�ÊÓÍÇÅÇÏÊÏ�ÃÊÍÎÇÓÔÇÏ��zkÌÊÎ�ÇÔÊ�ÅÇ�ÃÐÍÂ�ÎÂ"�x�ÆÇÆÊ�

���°eÂÏ�
x�³ÇÏ�ÆÇ�¥ÂÍÊÍÂÆÂÏÓÂ~�ÃÂ"�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÝ�ÈÂ�ÓÝÍÂÑ�Ð�Ý�

ÓÐÏÆÂ�¥ÂÍÊÍÂÆÂÏ�ÑÂËeÂÎÃÂÒ�ÚÝ�ÑÂËÔÕeÝÏÝÏ�ÃÊÍÇÓÇ~��x�ÆÇÓÔÊ�ÐÍÂÒ�
���³Ð~ÝÏÂÏ�z�ÎÎÇÓÊ�kËÍÇÒÊÏÇ�ÔÂÒ�ÂÓÔÝ�

¹ÍËÐÏÐÕàÐ�ÉÈ×

£ÕÉÝ�ÚÝÍÝ�ÔÂ�ÕÓÍÂÏeÂÏ�zÂáÍ

��¢Í�ªËÓÂ�©�ËÔkÏ�ÔÂ�ÝÏÂ�ÌÇÔÔÊ����´Â~�ÂÔ�ÂÏÆÂ��°Í�È�ÏÇ�ªÃÂÆÂÔ×Â�
ÏÂeÂ��ÂËÔÝÑ�ÃÂÒÆÝ��±kÔÌÊÍ�×ÂÍÝ��°ÏÝ~��ÂÓÝÏÂ�ÌÇÍÆÊ�z�Î�ªËÓÂ
ÐÔÝÒÝÑ��ÐÍÂÒeÂ�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÇ�ÃÂÓÍÂÆÝ�� ��³ÐÏÆÂ�ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ
ÎÇÏÇÏ�ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ªËÓÂÏÝ~�ÂÍÆÝÏÂ�ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝ��ÊÓÍÇÑ�ÂÔÝÒeÂÏÆÂ
ÕÓÍÂÏeÂÏ�ÃÊÒ�zÂáÍÆÝ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÆÊ��jÂáÍÆÝ�ÐÒÔÂeÂ�ÔÕÒeÝÉÝÑ�

��x�µÓÔÂÉ��£ÕÍ�zÂáÍ�ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝ��ÊÓÍÇÑ�ÂÔÝÒeÂÏÆÂ�ÕÓÍÂÏÆÝ����®Õ��
ÓÂ�¯ÝÉÂÎÆÂ� ÃÊÉÍÇÒÅÇ� ÃÕÏÆÂË� zÂáÍÍÂÒÆÝ� ÔÂÓ� ÑÇÏÇÏ� ÕÒÝ�ÆÝ� ÃÕËÝÒ�
eÂÏ
��³ÇÏ�ÏÇ�ÆÇËÓÇ~"�x�ÆÇÆÊ�

��°ÍÂÒ�ÃÕÍ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ªËÓÂÏÝ�ÓÝÏÂÑ��°ÏÝ�ÂËÝÑÍÂËÔÕeÝÏ�ÃÊÒ�ÓÝÍ�
ÔÂ��ÔÂÃÝ��ÕÚÝÏ�ÂËÔÔÝ�
£ÊÒÂ��ªËÓÂ�Ç~ÌÇËÊÑ��ÃÂÒÎÂeÝ�ÎÇÏÇÏ�ÈÇÒÅÇ�ÈÂÉÝÑ�ÐÔÝÒÂ�ÃÇÒÆÊ�
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x�°Í��ÉÊÏ��ÉÊ��ÍÔÊÒÇÈÂ��ÑÂ�ÇÌÇÏ"�¯ÇÅÇ���®ÇÏÊ~�ÃÂÒÂÔÕeÝÏ�ÈÇ�

ÒÊÎÇ�ÓÊÉÍÇÒ�ÌÇÍÇ�ÂÍÎÂËÓÝÉÍÂÒ���x�ÆÇÑ�ÂÔÝÒ"�x�ÆÇÓÔÊ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
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x�¢ÆÂÎ�µÍÝÏ�ÈÐ�ÂÒÝ�Ì�ÔÇÒÅÇÏÊ~ÊÉÆÇ��®ÇÏÊ~�³ÐÍ�ÇÌÇÏÊÎÆÊ�z�Î

�ÉÍÊÅÊÎÏÇÏ� zÇÚ�Ï�ÒÓÇ�ÊÓÍÇÎÇÅÇÏÊÎÆÊ�� ÂÍ��ÌÇÎÏÊ~�®ÂeÂÏ� kËÒÇÔ�
ÌÇÏÍÇÒÊÏ�ÂËÔ�ÂÏÝÎÆÝ�ÃÊÍÊÑ�ÂÍÂÓÝÉÍÂÒ�� �"�®ÇÏÊ�¨ÊÃÇÒÅÇÏ�®ÇÏÊ~
ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ�� °Í�®ÇÏÊ� ÈÂÍeÝÉ� �ÂÍÆÝÒÎÂÆÝ�� �ËÔÌÇÏÊ�®ÇÏ� z�ÎÎÇ
�Â�ÝÔ�°eÂÏ�ÕÏÂËÔÕeÝÏ�ÊÓÍÇÒÆÊ�ÊÓÍÇËÎÇÏ�

���ªËÓÂ�ÃÕÍ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÂËÔ�ÂÏÆÂ��°eÂÏ�Ì�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÊÓÇÏÆÊ�

ªÃÒÂËÝÎÏÝ~�ÕÒÑÂ�ÍÂÒÝ

���³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�ªËÓÂ��ÉÊÏÇ�ÊÓÇÏÅÇÏ�ázÕÆÊËÍÇÒÅÇ�
x�§ÅÇÒ�®ÇÏÊ~�Ó�ÉÍÇÒÊÎ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÈÂÓÂÓÂ~ÍÂÒ��zÂ�ÝË�ÝË�Ú�ÌÊÒÔ�

ÍÇÒÊÎ�ÃÐÍÂÓÝÉÍÂÒ�����³ÊÉÍÇÒ�zÂ�ÝË�ÂÔÔÝ�ÃÊÍÊÑ�ÂÍÂÓÝÉÍÂÒ��zÂ�ÝË�ÂÔ
ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÂÉÂÔ��ÝÍÂÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

���x�£ÊÉÍÇÒ�x�ªÃÒÂËÝÎÏÝ~�ÕÒÑÂeÝÎÝÉ��jÇÚ��ÂÚÂÏ�zÇÚ�ÌÊÎÅÇ��ÕÍ
ÃÐÍÎÂeÂÏÃÝÉ��¯ÇÅÇ���¢ÉÂÔ�ÃÐÍÂÓÝÉÍÂÒ���x�ÆÇÑ�ÂÔÝÒÓÂ~"�x�ÆÇÆÊ�ÐÍÂÒ�

���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x� ³ÊÉÍÇÒÅÇ� ÚÝÏÝÏ�� zÂ�ÝË�ÂÔÝÏ� ÂËÔÂÎÂÏ�� ÅkÏÂ� ÊÓÍÇËÔÕeÝÏ� z�Ò

ÃÊÒ� ÂÆÂÎ�x� ÅkÏÂÏÝ~� �ÕÍÝ�� ���oÕÍ� kËÆÇ�Î�~ÅÊ� �ÂÍÎÂËÆÝ�� ÕÍ� Î�~ÅÊ
�ÂÍÂÆÝ�����³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÇÅÇÒ�µÍ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÂÉÂÔ��ÝÍÓÂ��zÂ�ÝË�ÂÔÔÂÏ�ÂÉÂÔ
ÃÐÍÂÓÝÉÍÂÒ�� � �³ÊÉÍÇÒÆÊ~� ªÃÒÂËÝÎÏÝ~� ÕÒÑÂeÝ� ÇÌÇÏÊ~ÊÉÆÊ� ÃÊÍÇ�
ÎÇÏ�� £ÊÒÂ�� ®ÇÏÊ� �ÍÔÊÒÊ�ÆÊ� ��ÍÇËÓÊÉÍÇÒ�� ÓÇÃÇÃÊ� ®ÇÏÊ~� Ó�ÉÊÎ
ÌÇ�ÍÊ~ÊÉÆÇÏ� ÈÂË� ÂÍÎÂËÆÝ�� �!�®ÇÏ� �ÌÇÎÏÇÏ� Ì�ÒÅÇÏÊÎÆÊ� ÂËÔÂÎÂÏ�
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���³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ�� zÂ�ÝË�ÂÔÝÏ� ÂËÔÂÎÂÏ�� ÌÊÎ� ÆÇ� ÌÊÎ� Ó�ÉÍÇÒÊÎÆÊ
ÐÒÝÏÍÂÓÂ��ÐÍ�zÇÚ��ÂÚÂÏ��ÍÊÎ�Ì�ÒÎÇËÆÊ�

���ÁzÕÆÊËÍÇÒ�ªËÓÂeÂ�
x�³ÇÏÊ�ÈÊÏ� ÕÒeÂÏÝÏ� ÇÏÆÊ�ÃÊÍÆÊÌ��ªÃÒÂËÝÎ� z�Î�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒ

�ÍÊÑ�ÌÇÔÔÊ��¢Í�³ÇÏ���¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�®ÇÏÊ~�Ó�ÉÍÇÒÊÎÆÊ�ÐÒÝÏÍÂÓÂ��ÐÍ
zÇÚ��ÂÚÂÏ��ÍÊÎ�Ì�ÒÎÇËÆÊ���x�ÆÇÑ�ÂÔÝÒÓÂ~�����³ÇÏ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�ÃÂ�
ÃÂÎÝÉ�ªÃÒÂËÝÎÏÂÏ�ÕÍÍÝÎÝÓÂ~"�°Í�ÆÂ��ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒ�ÆÂ��ÍÊÑ�ÌÇÔ�
ÌÇÏ��³ÇÏ��ÉÊ~ÆÊ�ÌÊÎ�ÆÇÑ�ÓÂÏÂËÓÂ~"�x�ÆÇÆÊ�

���ªËÓÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�§ÅÇÒ�®ÇÏ��ÉÊÎÆÊ��ÉÊÎ�ÕÍÍÝÍÂÓÂÎ��®ÇÏÊ~�ÕÍÍÝÍÝeÝÎ�ÑÕÚ�ÃÐ�

ÍÂÆÝ��®ÇÏÊ�ÕÍÍÝÍÂËÔÕeÝÏ��ÓÊÉÍÇÒ��oÕÆÂËÝÎÝÉ��ÆÇÑ�ÂÔÂËÔÕeÝÏ�®Ç�
ÏÊ~��ÌÇÎ�����³ÊÉÍÇÒ�°ÏÝ�ÃÊÍÎÇËÓÊÉÍÇÒ��ÂÍ�®ÇÏ�°ÏÝ�ÃÊÍÇÎÇÏ��§ÅÇÒ
°ÏÝ�ÃÊÍÎÇËÎÇÏ��ÆÇÓÇÎ�� ÓÊÉÍÇÒ�ÓÝá�ÍÝ��ÔÊÒÊÌÚÊ�ÃÐÍÂÎÂÏ��£ÊÒÂ�



À×ÂÏ����� ���

®ÇÏ�°ÏÝ�ÃÊÍÇÎÇÏ�z�Î�°ÏÝ~�Ó�ÉÊÏ�ÐÒÝÏÍÂËÎÂÏ�����£ÂÃÂ~ÝÉ�ªÃÒÂ�
ËÝÎ�®ÇÏÊ~�ÌÇÍÇÔÕeÝÏ�ÌkÏÊÎÆÊ�Ì�ÒÇÔÕeÝÏÝÏÂ��Õ�ÂÏÆÝ�z�Î�Ì�ÒÊÑ
ÚÂÆÍÂÏÆÝ�

� �ÁzÕÆÊËÍÇÒ�ªËÓÂeÂ�
x�³ÇÏ�ÇÍÇ�ÇÍÊ��ÈÂÓ�Â�ÆÂ�ÔÐÍeÂÏÝ~�ÈÐ��eÐ��³ÇÏ�ªÃÒÂËÝÎÆÝ�Ì�Ò�

ÆÊ~�ÃÇ"�x�ÆÇÆÊ�
�!�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ��zÂ�ÝË�ÂÔÝÏ�ÂËÔÂÎÂÏ��ªÃÒÂËÝÎ�ÔÕ�ÝÍÎÂÓÔÂÏ

ÃÕÒÝÏ�®ÇÏ�ÃÂÒ�ÇÆÊÎ��x�ÆÇÆÊ�
�"�³ÐÏÆÂ� ÐÍÂÒ� ªËÓÂeÂ� ÝÍÂ�ÔÝÒÝ�� ÕÚÝÏ� ÔÂÓ� ÂÍÆÝ�� £ÊÒÂ�� ªËÓÂ

ÐÍÂÒÆÂÏ�ÈÂÓÝÒÝÏÝÑ��ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂÏ�ÚÝeÝÑ�ÌÇÔÔÊ�

ºÖkãÏãÕàã�ÉÈ×

ªËÓÂÏÝ~�ÊÚÔÇÏ�ÓÐ�ÝÒ�ÃÐÍÝÑ�ÔÕ�ÝÍeÂÏ

ÂÆÂÎeÂ�ÚÝÑÂ�ÃÇÒÊ�Ê

��ªËÓÂ� �ÔÊÑ� ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÆÂ�� ÊÚÔÇÏ� ÓÐ�ÝÒ� ÃÐÍÝÑ� ÔÕ�ÝÍeÂÏ� ÃÊÒ
ÂÆÂÎÆÝ�Ì�ÒÆÊ����º�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ªËÓÂÆÂÏ�
x�µÓÔÂÉ��£ÕÍ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÓÐ�ÝÒ�ÃÐÍÝÑ�ÔÕ�ÝÍÝ�Ý�ÌÊÎÏÊ~�ÅkÏÂÓÝ�ÓÇ�

ÃÇÑÍÊ�ÃÐÍÆÝ���ÉÊÏÊ~�ÃÇ�áÎÂÓÂ�ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝÏÝ~�ÃÂ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
��ªËÓÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
x�£ÕÍ�ÂÆÂÎÏÝ~��ÉÊÏÊ~�ÆÇ��ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝÏÝ~�ÆÂ�ÅkÏÂÓÝ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÃÐÍ�

eÂÏ�ÈÐ���oÕÆÂËÆÝ~�ÊÓÍÇÒÊ�ÐÏÝ~��ÎÊÒÊÏÆÇ�Ì�ÒÊÏÊ�Ê�ÕÚÝÏ��ÐÍ�ÓÐ�
�ÝÒ� ÃÐÍÝÑ� ÔÕ�ÝÍÆÝ�� ��§ÍÇ� ÌkÏÆÊÉ� ÇÌÇÏ��®ÇÏÊ�¨ÊÃÇÒÅÇÏÏÊ~�ÊÓÍÇ�
ÒÊÏ�ÊÓÍÇ�ÊÎÊÉ�ÌÇÒÇÌ��´kÏ�ÌÇÍÇÆÊ�� ÓÐÏÆÂ� zÇÚ�ÌÊÎ�ÊÓÍÇË� ÂÍÎÂËÆÝ�
��®ÇÏ�ÆkÏÞáÆÂ�ÇÌÇÏÎÇÏ��ÆkÏÞáÏÝ~�ÏÕÒÝÎÂÏ�

��ªËÓÂ�ÃÕÍ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÂËÔÝÑ�ÃÐÍÝÑ��ÈÇÒÅÇ�ÔkÌÊÒÆÊ�ÆÇ��ÔkÌÊÒÊÌÔÇÏ
ÝÍÂË�ÊÓÍÇÑ��ÐÏÝ�ÓÐ�ÝÒÆÝ~�Ì�ÉÍÇÒÊÏÇ�ÈÂ�ÔÝ� �z�Î�ÐeÂÏ�
x�£ÂÒÝÑ��³ÊÍÐzÂ�z��ÊÉÊÏÆÇ�ÈÕ�ÝÏ��x�ÆÇÆÊ�
³ÊÍÐzÂ�x��¨ÊÃÇÒÊÍÅÇÏ��ÆÇÅÇÏ�Î�ÏÊÓÔÊ�ÃÊÍÆÊÒÇÆÊ��°Í�ÃÂÒÝÑ�ÈÕ�

�ÝÏÆÝ�z�Î�Ì�ÉÍÇÒÊ�Ì�ÒÇÔÕeÝÏ�ÃÐÍÝÑ���ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÆÊ�
!�³ÐÏÆÂ��Ð~ÓÝÍÂÒÝ�z�Î�ÃÕÒÝÏ�ÐÏÝ~�ÔÊÍÇÏÚÊÍÊÌ�ÇÔÊÑ�ÐÔÝÒeÂÏÝÏ

Ì�ÒÅÇÏÍÇÒ�
x�£ÕÍ�x�ÔÊÍÇÏÚÊÍÊÌ�ÇÔÊÑ�ÐÔÝÒÂÔÕeÝÏ�ÓÐÍ�ÂÆÂÎ�ÇÎÇÓ�ÑÇ"�x�ÆÇÆÊ�
"�£ÊÒÇ�ÍÇÒÊ���¢�Â��ÓÐÍ���ÆÇÓÇ��ÃÂÓ�ÂÍÂÒÝ���Á���ÐÍ�ÔÇÌ�ÓÐeÂÏ�Õ�ÓÂË�

ÆÝ���ÆÇÓÔÊ��¢Í�ÐÏÝ~��ÉÊ���®ÇÏ�ÓÐÍ�ÂÆÂÎÎÂÏ���ÆÇÆÊ�
���x�°ÍÂË�ÃÐÍÓÂ��Ì�ÉÍÇÒÊ~��ÂÍÂË�ÂÚÝÍÆÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�ÐÍÂÒ�
���°Í�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�ªËÓÂ�ÆÇÅÇÏ�¢ÆÂÎ�ÝÍÂË�ÊÓÍÇÑ��Ì�ÉÍÇÒÊÎÇ�ÈÂ�ÔÝ�z�Î�ÎÂeÂÏ���³Ê�

ÍÐzÂ�z��ÊÉÊÏÇ�ÃÂÒÝÑ��ÈÕ�ÝÏ���x�ÆÇÆÊ��³ÐÏÆÂ�ÎÇÏ�ÃÂÒÝÑ��ÈÕ�ÝÏÆÝÎ
z�Î�Ì�ÉÍÇÒÊÎ�Ì�ÒÇÔÕeÝÏ�ÃÐÍÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

��



À×ÂÏ�����

���°ÍÂÒ�
x�°Í��Âá�ÔÂ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
x�£ÊÍÎÇËÎÇÏ��x�ÆÇÆÊ�ÐÍ�
���¢ÆÂÎÍÂÒ� ÃÕÒÝÏ� ÓÐ�ÝÒ� ÃÐÍeÂÏ� ÂÆÂÎÆÝ� ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒÆÊ~� ÂÍÆÝÏÂ

ÂÍÝÑ� ÃÂÒÆÝ�� ���ªËÓÂÏÝ~� ÝÍÂË� ÊÓÍÇÑ�� ÓÐ�ÝÒÆÝ~� Ì�ÉÊÏ� ÂÚ�ÂÏ� ÌkÏ
ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ
�ÇÆÊ�����³ÐÏÆÂ�ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÆÇ�ÐÏÏÂÏ�Ì�ÉÍÇÒÊÏÊ~��Â�
ÍÂË�Ì�ÒÇÔÕeÝÏ�ÃÐÍeÂÏÝÏ�ÓÐÒÂÆÝ��³ÐÍ�ÂÆÂÎ�ÐÍÂÒeÂ�
x�ªËÓÂ�ÎÇÏÊ~�Ì�ÉÍÇÒÊÎÇ�ÝÍÂË�ÈÂ�ÔÝ��®ÇÏ�ÈÕ�ÝÏÆÝÎ�z�Î�ÇÏÆÊ

Ì�ÒÇÔÕeÝÏ�ÃÐÍÆÝÎ��x�ÆÇÆÊ�
���³ÐÏÆÂ�ÅÇËÃÊÒ�ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ�
x�£ÕÍ�¢ÆÂÎ�oÕÆÂËÆÂÏ�ÇÎÇÓ���ËÔÌÇÏÊ�ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ�ÈÕÎÝÓ�ÊÓÍÇÑ

ÂÔÝÒ��x�ÆÇÆÊ�
£ÊÒÂ��ÃÂÓ�ÂÍÂÒÝ�
x�¥kÏÂÌÂÒ�ÂÆÂÎ�ÃÕÏÆÂË�Ì�ÒÂÎÂÔÍÂÒÆÝ

��ÂÍÂË�ÊÓÍÇË�ÂÍÂÆÝ"�x�ÆÇÆÊ�
³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÐÍÂÒÆÝ~�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�Ã�ÍÊÏÊ��ÑÂËÆÂ�ÃÐÍÆÝ�
� �°ÍÂÒ�È�ÏÇ�ÃÕÒÝÏ�ÓÐ�ÝÒ�ÃÐÍeÂÏ�ÓÐÍ�ÂÆÂÎÏÂÏ�
x�¬�ÉÍÇÒÊ~ÆÊ�ÂÚ�ÂÏ�ÓÐÍ�¢ÆÂÎ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÓÇÏ�ÏÇ�ÂËÔÂÓÂ~"�x�ÆÇÑ

ÓÐÒÂÆÝ�
x�°Í�ÑÂËeÂÎÃÂÒ��x�ÆÇÆÊ�ÐÍ�
�!�£ÊÒÂ�� ázÕÆÊË� ÃÂÓÚÝÍÂÒÝ� Ì�ÉÍÇÒÊ� ÂÚÝÍeÂÏ� ÂÆÂÎÏÝ~� ÂÔÂ�ÂÏÂ�

ÓÝÏ�ÚÂ�ÝÒÔÑÂeÂÏÚÂ��ÐÏÝ~�ÃÕÒÝÏ�ÓÐ�ÝÒ�ÃÐÍeÂÏÝÏÂ�z�Î�ÇÏÆÊ�Ì�É�
ÍÇÒÊÏÊ~�Ì�ÒÇÔÕeÝÏÝÏÂ�ÊÓÇÏÃÇÆÊ���"�°ÍÂÒ�ÐÏÝ~�ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝÏÂÏ�
x�ªÚÔÇÏ�ÓÐ�ÝÒ�ÃÐÍÝÑ�ÔÕ�ÝÍÆÝ��ÆÇÑ�ÂËÔ�ÂÏ�ÕÍÝ~ÝÉ�ÕÓÝ�ÎÂ"�§Ï�

ÆÊ�ÐÍ��ÂÍÂË�Ì�ÒÇÔÕeÝÏ�ÃÐÍÆÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���°ÏÝ~�ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�°ÏÝ~�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�ÕÍÝÎÝÉ�ÇÌÇÏÊÏ�z�Î�ÓÐ�ÝÒ�ÃÐÍÝÑ�ÔÕ�ÝÍeÂÏÝÏ

ÃÊÍÇÎÊÉ�����£ÊÒÂ���ÇÏÆÊ��ÂÍÂË�ÐÏÝ~�Ì�ÒÇÔÕeÝÏ�ÃÐÍeÂÏÝÏ�z�Î�ÐÏÝ~
Ì�ÉÍÇÒÊÏ�ÌÊÎÏÊ~�ÂÚ�ÂÏÝÏ�ÃÊÍÎÇËÎÊÉ���ÉÊÏÇÏ�ÓÐÒÂ~��ÐÍ�ÇÒÈÇÔÌÇÏ�
�ÉÊ�ÕÚÝÏ��ÉÊ�Ó�ËÍÇÓÊÏ��x�ÆÇÆÊ�

���³Ð�ÝÒ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝ�ázÕÆÊË�ÃÂÓÚÝÍÂÒÝÏÂÏ��ÐÒ��ÂÏÍÝ��
ÔÂÏ� ÕÓÝÍÂË� ÆÇÆÊ�� ³ÇÃÇÃÊ� ázÕÆÊË� ÃÂÓÚÝÍÂÒÝ�� �¬ÊÎ�ªËÓÂÏÝ~�®Â�
ÓÊ×


�ÇÌÇÏÊÏ�Ô�Ï�ÂÍÓÂ��ÐÍ�Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÆÂÏ��Õ�ÝÍÓÝÏ���x�ÆÇÑ�ÔÊÍ
ÃÊÒÊÌÔÊÒÅÇÏ�ÇÆÊ�����³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÐÏÝ~�ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝ���°Í�ÇÒÈÇÔÌÇÏ���ÉÊ�
ÏÇÏ�ÓÐÒÂ~���x�ÆÇÅÇÏ�ÇÆÊ�

���³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ� ÓÐ�ÝÒ� ÃÐÍeÂÏ� ÂÆÂÎÆÝ� ÇÌÊÏÚÊ� Î�ÒÔÇ
ÚÂ�ÝÒÝÑ��ÐeÂÏ�
����������������������������������������������������������


�"#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÚÇÎÃÊ�ÌkÏÊ�


�"#���³�ÉÃÇ�Ó�É��Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊÍÇÒÆÊ�



�"#���»Ïà×ä�x�ÇÄÒÇË�ÔÊÍÊÏÆÇ��£ÂÓÝÏÂ�ÎÂË��ÕËÝÍeÂÏ�ÂÆÂÎ��ÆÇÅÇÏÆÊ�Â~ÍÂÔÂ�
ÆÝ��oÕÆÂË���ÆÇ�ÇÔÌÇÏ�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝ�



À×ÂÏ�� ���

x�jÂ�ÝË�ÂÔÝÏ�ÂËÔÝÑ��oÕÆÂËÆÝ�ÎÂ�ÔÂ��£ÊÉÍÇÒ�ÃÕÍ�¢ÆÂÎÏÝ~�ÅkÏÂ�
ÌÂÒ�ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÇÎÊÉ��x�ÆÇÆÊ�

���x� °Í� ÅkÏÂÌÂÒ� ÎÂ�� ÅkÏÂÌÂÒ� ÇÎÇÓ� ÑÇ�� ÃÊÍÎÇËÎÇÏ�� ®ÇÏ� ÔÇÌ� ÃÊÒ
Ï�ÒÓÇÏÊ�ÃÊÍÇÎÇÏ��ÓÐ�ÝÒ�ÇÆÊÎ��ÇÏÆÊ�Ì�ÒÇÔÕeÝÏ�ÃÐÍÆÝÎ��x�ÆÇÑ�ÈÕ�
�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�ÐÍ�

���°ÍÂÒ�È�ÏÇ�ÐÏÏÂÏ�
x�°Í�ÓÂeÂÏ�ÏÇ�ÊÓÍÇÆÊ"�¬�ÉÍÇÒÊ~ÆÊ��ÂÍÂË�ÂÚÔÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
� �x�®ÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÂ~Â� eÂÏÂ� ÂËÔÔÝÎ�eÐ�� ÃÊÒÂ�� ÓÊÉÍÇÒ� ÔÝ~ÍÂÎÂ�

ÆÝ~ÍÂÒ��¨�ÏÇ� ÏÇ� ÇÓÊÔÑÇÌÚÊÓÊÉÍÇÒ"� ³ÊÉÍÇÒ� ÆÇ�°ÏÝ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ
ÃÐÍÝ�ÆÝ���ÍÇËÓÊÉÍÇÒ�ÎÇ"�x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�ÐÍ�

�!�³ÐÏÆÂ�ázÕÆÊËÍÇÒ�ÐeÂÏ�ÈÇÌÊÒÊÏÊÑ�
x�³ÇÏ�°ÏÝ~�Ú�ÌÊÒÔÊ��¢Í�ÃÊÉÍÇÒ�®Õ�ÓÂÏÝ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÎÊÉ���"�oÕ�

ÆÂËÆÝ~�®Õ�ÓÂ�ÎÇÏÇÏ�Ó�ËÍÇÓÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÇÎÊÉ��£ÊÒÂ��ÃÕÍ�¢ÆÂÎÏÝ~��Â�
á�ÔÂÏ�ÌÇÍÅÇÏÊÏ�ÃÊÍÎÇËÎÊÉ��x�ÆÇÆÊ�

���¬�ÉÊ�ÂÚÝÍeÂÏ�ÂÆÂÎ�ÐÍÂÒeÂ�
x� ´Â~� �ÂÍÂÒÍÝeÝ� ÓÐÍ�Æ��� ³ÊÉÍÇÒ� °ÏÝ~� �Âá�ÔÂÏ� ÌÇÍÅÇÏÊÏ� ÃÊÍ�

ÎÇËÓÊÉÍÇÒ��ÃÊÒÂ��°Í�ÎÇÏÊ~�Ì�ÉÍÇÒÊÎÆÊ�ÂÚÔÝ�� ���£ÊÉÍÇÒ�oÕÆÂËÆÝ~
ÅkÏÂÌÂÒÍÂÒÆÝ�ÔÝ~ÍÂÎÂËÔÕeÝÏÝÏ�ÃÊÍÇÎÊÉ��£ÊÒÂ��ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�oÕÆÂË�
ÆÝ� ÓÝËÍÂÑ�� °ÏÝ~� ÇÒÌÊÏ� ÐÒÝÏÍÂÓÂ�� ÓÐÏÝ� ÔÝ~ÍÂËÆÝ�� ���¦kÏÞá� ÃÂÒ
ÃÐÍeÂÍÝ�� ÊÚÔÇÏ� ÓÐ�ÝÒ� ÃÐÍÝÑ� ÔÕ�ÝÍeÂÏ� ÂÆÂÎÏÝ~� Ì�ÉÊÏ� ÃÊÒÇ�ÆÊ~
ÂÚÝ�Ý�x� zÇÚ� ÇÓÊÔÊÍÎÇÅÇÏ� Å�Ñ�� ���§ÅÇÒ� ÃÕÍ�¢ÆÂÎ�oÕÆÂËÆÂÏ� ÃÐÍÎÂ�
eÂÏÆÂ��zÇÚ�Ï�ÒÓÇ�ÊÓÍÇË�ÂÍÎÂÓ�ÇÆÊ��x�ÆÇÆÊ�

���ÁzÕÆÊËÍÇÒ�ÐeÂÏ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x��ÉÊ~�ÑkÔÌÊÍÍÇË�ÅkÏÂeÂ�ÃÂÔÝÑ�ÔÕ�ÝÍeÂÏÓÂ~��ÓÇÏ�ÃÇ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�kË�

ÒÇÔÇÔÕeÝÏ"�x�ÆÇÑ��ÐÏÝ��Õ�ÝÑ�ÚÝeÂÒÆÝ�

²Õ�×ÝË�ÓÐ�ÝÒÍÝ�

���±ÂÒÊÓÇËÍÇÒÆÊ~�ÐÏÝ��Õ�ÝÑ�ÚÝeÂÒeÂÏÝÏ�ÇÓÊÔÌÇÏ�ªËÓÂ�ÐÏÝ�ÔÂ�ÝÑ�
x�³ÇÏ�¢ÆÂÎ�µÍÝÏÂ�ÊÓÇÏÇÓÇ~�ÃÇ"�x�ÆÇÑ�ÐÏÏÂÏ�ÓÐÒÂÆÝ�
���°Í�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�®ÝÒÉÂ��°Í�ÌÊÎ"�®ÂeÂÏ�ÂËÔ��ÎÇÏ�ÆÇ�°eÂÏ�ÊÓÇÏÇËÊÏ��x�ÆÇÆÊ�
� �ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�³ÇÏ�°ÏÝ�Ì�ÒÆÊ~��®ÊÏÇ��ÓÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�Ó�ËÍÇÓÊÑ�ÔÕÒeÂÏ�x�°ÏÝ~

�ÉÊ��x�ÆÇÆÊ�
�!�³ÐÏÆÂ�ÐÍ�
x�ªËÇÎ��ÊÓÇÏÇÎÇÏ��x�ÆÇÑ��ªËÓÂeÂ�ÔÂÃÝÏÆÝ�
�"�ªËÓÂ�
x�³Ð�ÝÒÍÂÒ�Ì�ÒÓÊÏ�� Ì�ÒÇÔÕeÝÏÍÂÒ� ÓÐ�ÝÒ�ÃÐÍÓÝÏ�ÆÇÑ��®ÇÏ� ÃÕÍ

ÆkÏÞáÏÝ�zkÌÊÎ�ÇÔÊ�ÅÇ�ÌÇÍÆÊÎ��x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂÏÝ~� �ÂÓÝÏÆÂ� ÃÐÍeÂÏ� ÂËÝÒÝÎ� ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ� ÃÕÍ� Ó�ÉÍÇÒÆÊ

ÇÓÊÔÊÑ��°eÂÏ�



À×ÂÏ���������

x�¯Ç��ÃÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÓÐ�ÝÒÎÝÉ�ÃÂ"�x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�§ÅÇÒ�ÓÊÉÍÇÒ�ÓÐ�ÝÒ�ÃÐÍeÂÏÝ~ÝÉÆÂ��ÅkÏÂ~ÝÉ�ÃÐÍÎÂÓ�ÇÆÊ��£ÊÒÂ��

�¬�ÉÍÇÒÊÎÊÉ�Ì�ÒÇÆÊ��ÆÇÅÇÏÊ~ÊÉ�ÕÚÝÏ��ÅkÏÂ~ÝÉ�ÎÐËÏÝ~ÝÉÆÂ��ÂÍÂ�
ÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

¶ÕãÕàã�ÉÈ×

ªËÓÂ�x�ÈÂ�ÓÝ�ÚÐÑÂÏ

��³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ�� zÂ�ÝË�ÂÔÝÏ� ÂËÔÂÎÂÏ�� ÌÊÎ� �ÐË� �ÐÒÂeÂ� �ÂÑÝ�
ÆÂÏ�ÌÊÒÎÇË��ÃÂÓ�Â�ÈÇÒÆÇÏ�ÂÓÝÒÝÍÝÑ�ÔkÓÓÇ��ÐÍ�x�ÕÒÝ�z�Î�ÃÂÓ�ÝÏ�
ÚÝ�� ��¢Í��ÂÑÝÆÂÏ�ÌÊÒÅÇÏ�ÂÆÂÎ��ÐËÍÂÒÆÝ~�ÚÐÑÂÏÝ�� ��oÂÒÂ�ÝÍ�ÐeÂÏ
�ÂÑÝÏÝ�ÂÚÝÑ�ÃÇÒÇÆÊ��oÐËÍÂÒ�ÚÐÑÂÏÏÝ~�ÆÂ�ÝÓÝÏÂ��ÕÍÂ�� ÓÂÍÂÆÝ�
ÐÍ� �É� �ÐËÍÂÒÝÏ� ÂÔÑÂ�ÂÔ� ÚÂ�ÝÒÝÑ�� ÐÍÂÒÆÝ� ÓÝÒÔ�Â� ÂÍÝÑ� ÚÝeÂÆÝ�
��°Í� �É� �ÐËÍÂÒÝÏÝ~� z�ÎÎÇÓÊÏ� ÓÝÒÔ�Â�ÚÝeÂÒeÂÏÏÂÏ� ÓÐ~�� ÐÍÂÒÆÝ~
ÂÍÆÝÏÆÂ�ÈkÒÇÆÊ��oÐËÍÂÒ� ÆÂ� ÐÏÝ~� ÊÉÊÏÇ� ÇÒÇÆÊ�� �ËÔÌÇÏÊ� ÐÍÂÒ�ÚÐ�
ÑÂÏÏÝ~�ÆÂ�ÝÓÝÏ�ÔÂÏÝËÆÝ�� ��°ÍÂÒ�ÈÂÔ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÊÉÊÏÇ�ÇÒÎÇËÆÊ�� ÂÍ
ÐÏÏÂÏ��ÂÚÝÑ�ÌÇÔÇÆÊ��³ÇÃÇÃÊ�ÈÂÔ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÆÂ�ÝÓÝÏ�ÔÂÏÝÎÂËÆÝ�

��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ� ÕÓÝ� ÔÝÎÓÂÍÆÝ� ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÆÊ��£ÊÒÂ��ÐÍÂÒ�ªËÓÂÏÝ~
ÏÇ�ÂËÔÑÂ�ÚÝ�ÃÐÍeÂÏÝÏ�ÔkÓÊÏÃÇÆÊ�

 �³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ªËÓÂ�È�ÏÇ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ��zÂ�ÝË�ÂÔÝÏ�ÂËÔÂÎÂÏ��®ÇÏ��ÐËÍÂÒ�ÕÚÝÏ��Â�

ÑÝÎÂÏ��!�®ÇÏÏÇÏ�ÃÕÒÝÏ�ÌÇÍÅÇÏÍÇÒÆÊ~�z�ÎÎÇÓÊ�ÕÒÝÍÂÒ�z�Î�ÃÂÓ�ÝÏ�
ÚÝÍÂÒ�ÇÆÊ���ÐËÍÂÒ�ÐÍÂÒeÂ��ÕÍÂ��ÂÓÑÂÆÝ��"�®ÇÏ�x��ÂÑÝÎÂÏ��¬ÊÎ�ÆÇ
ÌÊÎ�®ÇÏ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÌÊÒÓÇ���ÕÔ�ÂÒÝÍÂÆÝ��°Í�ÌÊÒÇÆÊ��ÚÝeÂÆÝ�z�Î�ÈÂË�
ÍÂ��ÔÂÃÂÆÝ�����µÒÝ�ÔÇÌ�ÕÒÍÂ����ÍÔÊÒÊ��z�Î�ÏÂÃÝÔ��ÝÍÝ��ÕÚÝÏ�ÌÇÍÇ�
ÆÊ��£ÊÒÂ��®ÇÏ�ÐÍÂÒ��ÎÊÒÅÇ�ÊËÇ�ÃÐÍÝ�Ý�ÕÚÝÏ��Æ��ÍÇÔÍÊ��ÎÊÒÅÇ�ÊËÇ
ÃÐÍÝ�Ý�ÕÚÝÏ�ÌÇÍÆÊÎ�

���®ÇÏ�x�ÈÂ�ÓÝ�ÚÐÑÂÏÎÂÏ��¨Â�ÓÝ�ÚÐÑÂÏ��ÐËÍÂÒÝ�ÕÚÝÏ�ÈÂÏÝÏ
ÃÇÒÇÆÊ�� ���¢Í�ÈÂÍÍÂÏeÂÏ� ÂÆÂÎ� �ÐËÍÂÒÆÝ~�ÚÐÑÂÏÝ� z�Î� ÊËÇÓÊ� ÇÎÇÓ�
³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÐÍ� �ÂÓ�ÝÒÆÝ~� ÌÊáÔÝÒeÂÏÝÏ� Ì�ÒÊÑ�� �ÐËÍÂÒÆÝ� ÔÂÓÍÂÑ
�ÂÚÝÑ�ÌÇÔÇÆÊ��¢Í��ÂÓ�ÝÒ��ÐËÍÂÒeÂ�ÚÂÃÝ�ÝÍ�ÈÂÓÂÑ��ÔÂÒ�ÂÔÝÑ�ÈÊ�
ÃÇÒÇÆÊ������ËÔÌÇÏÊ�ÐÍ�ÈÂÍÍÂÏeÂÏ�ÂÆÂÎ�ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ���ÐËÍÂÒÆÝ��ÂË�
eÝÒÎÂË��ÂÚÝÑ�ÌÇÔÇÆÊ�

������®ÇÏ�x�ÈÂ�ÓÝ�ÚÐÑÂÏÎÂÏ���ÌÇÎÏÊ~�®ÇÏÊ�ÃÊÍÇÔÕeÝÏÝ�z�Î�®Ç�
ÏÊ~��ÌÇÎÆÊ� ÃÊÍÇÔÕeÝÏÝÎ� ÓÝá�ÍÝ��®ÇÏ� ÆÇ� �ÐËÍÂÒÝÎÆÝ� ÃÊÍÇÎÇÏ�
ÐÍÂÒ�ÆÂ�®ÇÏÊ�ÃÊÍÇÆÊ��®ÇÏ��ÐËÍÂÒÝÎ�ÕÚÝÏ�ÈÂÏÝÎÆÝ�ÃÇÒÇÎÇÏ�����®Ç�
ÏÊ~�ÃÕÍ��ÐÒÂÆÂÏ�ÃÐÍÎÂeÂÏ�ÃÂÓ�Â�ÆÂ��ÐËÍÂÒÝÎ�ÃÂÒ��°ÍÂÒÆÝ�ÆÂ�ÂÍÝÑ
ÌÇÍÊ�ÊÎ�ÔÊËÊÓ��°ÍÂÒ�®ÇÏÊ~�ÆÂ�ÝÓÝÎÆÝ�ÇÓÊÔÇÆÊ��ÓÐÏÆÂ�ÃÊÒ�ÚÐÑÂ�
ÏÝ�ÃÂÒ��ÃÊÒ�ÓkÒÊ��ÃÐÍÂÆÝ��� �®ÇÏ�ÈÂÏÝÎÆÝ��ÂËÔÝÑ�ÂÍÝ��ÕÚÝÏ�ÃÇ�
ÒÇÎÇÏ�� ³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� �ÌÇÎ� ®ÇÏÊ� ÓkËÇÆÊ�� �!�¨ÂÏÝÎÆÝ� ®ÇÏÏÇÏ� zÇÚ

���



À×ÂÏ��� ���

ÌÊÎ� ÔÂÒÔÝÑ� ÂÍÂ� ÂÍÎÂËÆÝ��£ÊÒÂ��®ÇÏ� ÐÏÝ��ÉÊÎ� ÃÇÒÇÎÇÏ��®ÇÏÆÇ
ÐÏÝ�ÃÇÒÊ�ÅÇ�ÆÇ���ÂËÔÝÑ�ÂÍÝ�eÂ�ÆÂ�ÃÊËÍÊÌ�ÃÂÒ��£ÕÍ�ÃÕËÒÝ�ÔÝ�®ÇÏ
�ÌÇÎÏÇÏ�ÂÍÆÝÎ�

�"�µÓÝ�Ó�ÉÍÇÒ�ÓÇÃÇÑÍÊ��ázÕÆÊËÍÇÒ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ�È�ÏÇ�Ã�ÍÊÏÊ��ÑÂËÆÂ
ÃÐÍÆÝ�����°ÍÂÒÆÝ~�Ì�ÃÊÓÊ�
x�°ÏÝ�ÈÊÏ�ÕÒeÂÏ��°ÏÝ~�ÇÓÊ�ÆÕÒÝÓ�ÇÎÇÓ��¯ÇÅÇ�°ÏÝ�ÔÝ~ÍÂÑ�ÔÕÒ�

ÓÝÉÍÂÒ"�x�ÆÇÆÊ�
���¢Í�ÃÂÓ�ÂÍÂÒÝ�
x� £ÕÍ� ÈÊÏÍÊ� ÂÆÂÎÏÝ~� Ó�ÉÍÇÒÊ� ÇÎÇÓ��¨ÊÏ� ÓÐ�ÝÒÆÝ~� Ì�ÉÍÇÒÊÏ

ÂÚÂ�ÂÍÂ�ÎÂ"�x�ÆÇÆÊ�
���³ÐÍ� �Â�ÝÔÔÂ� §ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ�£ÂeÝÚÍÂ�� ÃÂËÒÂÎÝ


ÃÐÍÆÝ��oÝÓ�ÇÆÊ�� ���ªËÓÂ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ��³ÕÍÂËÎÂÏÏÝ~�ÂË�ÂÏÝÏÆÂ
ÈkÒÅÇÏ�ÇÆÊ�����ÁzÕÆÊË�ÃÂÓÚÝÍÂÒÝ�°ÏÝ~��ÔÊÒÂÑÝÏÂ�ÈÝËÏÂÍÝÑ�
x�oÂÚÂÏeÂ�ÆÇËÊÏ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÔkÓÊÏÃÇ�ÚÊÍÊÌÌÇ�ÓÂÍÂÓÂ~"�§ÅÇÒ�³ÇÏ

®ÂÓÊ×�ÃÐÍÓÂ~��ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÂÚÝeÝÏ�ÂËÔ��x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x� ®ÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÂËÔÔÝÎ�� ÃÊÒÂ�� ÓÊÉÍÇÒ� ÊÓÇÏÃÇË� ÂÔÝÒÓÝÉÍÂÒ�

�ÌÇÎÏÊ~� ÂÔÝ�ÎÇÏÇÏ��ÝÍeÂÏ�ÊÓÍÇÒÊÎ�®ÇÏ� ÔÕ�ÒÂÍÝ� Åk�ÂÍÝ�� ÃÇ�
ÒÊÑ�ÂÔÝÒ�� ���£ÊÒÂ��ÔÂ�� ÓÊÉÍÇÒ�ÊÓÇÏÃÇË�ÂÔÝÒÓÝÉÍÂÒ��³ÇÃÇÃÊ�ÓÊÉ�
ÍÇÒ�®ÇÏÊ~��ÐËÍÂÒÝÎ� ÇÎÇÓÓÊÉÍÇÒ�� � �®ÇÏÊ~��ÐËÍÂÒÝÎ�ÆÂ�ÝÓÝÎÂ
�ÕÍÂ�� ÂÓÂÆÝ�� ®ÇÏ� ÐÍÂÒÆÝ� ÃÊÍÇÎÇÏ�� ÐÍÂÒ� ®ÇÏÊ~� ÊÉÊÎÇ� ÇÒÇÆÊ�
�!�®ÇÏ�ÐÍÂÒeÂ�Î�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒ�ÃÇÒÇÎÇÏ�z�Î�ÐÍÂÒ�zÇÚ��ÂÚÂÏ�ÏÂÃÝÔ
ÃÐÍÎÂËÆÝ��jÇÚ�ÌÊÎ�ÐÍÂÒÆÝ�®ÇÏÊ~��ÐÍÝÎÏÂÏ�ÔÂÒÔÝÑ�ÂÍÂ�ÂÍÎÂË�
ÆÝ���"�°ÍÂÒÆÝ�®ÂeÂÏ�ÃÇÒÅÇÏ��ÌÇÎ�x�z�ÎÎÇÆÇÏ�ÕÍÍÝ���ÌÇÎÏÊ~��Ð�
ÍÝÏÂÏ� ÐÍÂÒÆÝ� zÇÚ� ÌÊÎ� ÔÂÒÔÝÑ� ÂÍÂ� ÂÍÎÂËÆÝ�� ���®ÇÏ� z�Î� �ÌÇÎ
ÃÊÒÎÊÉ�

���³ÐÏÆÂ�ázÕÆÊË�ÃÂÓÚÝÍÂÒÝ�°eÂÏ�ÝÍÂ�ÔÝÒÝ��ÕÚÝÏ��ÈÇÒÆÇÏ�È�ÏÇ
ÔÂÓ�ÂÍÆÝ�����ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÂÏ�
x�®ÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ��ÌÇÎ�ÔÂÑÓÝÒeÂÏ�Ì�Ñ�ÈÂ�ÓÝ�ÊÓÍÇÒÆÊ�Ì�ÒÓÇÔÔÊÎ�

°ÍÂÒÆÝ~��ÂËÓÝ�ÃÊÒÊ�ÕÚÝÏ��®ÇÏÊ�ÔÂÓ�ÑÇÏÇÏ�ÕÒÂÈÂ�ÓÝÉÍÂÒ"�x�ÆÇÑ
ÓÐÒÂÆÝ�

���ÁzÕÆÊË�ÃÂÓÚÝÍÂÒÝ�ªËÓÂeÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�³ÇÏÊ�ÈÂ�ÓÝ�ÊÓÍÇÒÊ~�ÕÚÝÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�oÕÆÂËeÂ�ÔÊÍ�ÔÊËÅÊÉÅÇÏÊ~

ÕÚÝÏ�� ÔÂÓ�ÑÇÏÇÏ�ÕÒÂÈÂ�ÑÝÉ��³ÇÏ� ÂÆÂÎ�ÃÐÍÂ� ÔÕÒÂ���ÉÊ~ÆÊ� �oÕÆÂË�
ÎÂÏ���x�ÆÇÑ�ÂÔÝÒÓÂ~��x�ÆÇÆÊ�

���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
����������������������������������������������������������


���#���·ÐÏÓÏáäÏÜÏÜê�°ÏrêçÚÏ��ÐÏØßÏÛê�x�³ÊÒÊáÍÝ�zkÌÊÎÆÂÒ�¢ÏÔÊÐ×�Ô�ÒÇ�
ÑÊÏÇÏ�zÂÒÂÎÍÂÏeÂÏ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ�ÁzÕÆÂ�®ÂÌÂÄÇË�ÂÔÍÝ��ÂzÂÒÎÂÏÏÝ~�ªËÓÂ
®ÂÓÊ×ÔÂÏ�����ÈÝÍ�ÃÕÒÝÏ��ÐÉeÂÍÂ~�Ì�ÔÇÒÊÑ��oÕÆÂËeÂ�ÃÂeÝÚÍÂ�ÝÏ�ÇÓÌÇ�Ôk�
ÓÊÒÊ��ÃÂËÒÂÎÝ�



À×ÂÏ����������

x��»ÔÜ*�à×ÖÚÔß��âÓÏØÚÏßàêÖ��ÓÔÓ×Ûª
��x�ÆÇÑ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÝ~ÝÉ�
ÆÂ�ÈÂÉÝÍeÂÏ�ÇÎÇÓ�ÑÇ"����oÕÆÂË��É�Ó�ÉÊÏ�ÈÊÃÇÒÅÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ��ÕÆÂË�
ÍÂÒ�ÆÇÑ�ÂÔÂeÂÏ�eÐ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÝ�ÃÊËÌÂÒÍÂ�eÂ�ÃÐÍÎÂËÆÝ�

����ÌÇÏÊ~��ÉÊÏÇ�ÂÈÝÒÂÔÝÑ�ÂÍÝÑ��ÆkÏÞáeÂ�ÈÊÃÇÒÅÇÏ�®ÇÏÊ��oÕ�
ÆÂËÆÝ~�µÍÝÎÂÏ���x� ÆÇÅÇÏÊÎ� ÕÚÝÏ��ÏÇÅÇ� �oÕÆÂËeÂ� ÔÊÍ� ÔÊËÅÊÉÊÑ
ÂÔÝÒÓÂ~���x�ÆÇËÓÊÉÍÇÒ"�� �§ÅÇÒ��ÌÇÎÏÊ~�ÊÓÍÇÒÊÏ��ÝÍÎÂË�ÂÔÝÒeÂÏ
ÃÐÍÓÂÎ��®ÂeÂÏ�ÊÓÇÏÃÇ~ÍÇÒ�� �!�£ÊÒÂ��°ÏÝ~�ÊÓÍÇÒÊÏ��ÝÍÝÑ�ÂÔÝÒ�
eÂÏ�ÃÐÍÓÂÎ��®ÂeÂÏ�ÊÓÇÏÃÇÓÇ~ÍÇÒ�ÆÇ���ÝÍeÂÏ�ÊÓÍÇÒÊÎÇ�ÊÓÇÏÊ~ÍÇÒ�
³ÐÏÆÂ� �ÌÇÏÊ~� ®ÇÏÆÇ�� ®ÇÏÊ~� �ÌÇÆÇ� ÇÌÇÏÊÎÆÊ� ÔkÓÊÏÊÑ�� ÃÊÍÊÑ
ÂÍÂÓÝÉÍÂÒ�

�"�³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�ÐÍÂÒ�ªËÓÂÏÝ�ÕÓÍÂ�eÂ�È�ÏÇ�z�ÒÇÌÇÔ��ÝÍÆÝ��ÃÊÒÂ�
ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÝ~��ÐÍÍÂÒÝÏÂÏ��ÕÔÝÍÝÑ��ÂÍÆÝ�

���ªËÓÂ�È�ÏÇ�ªÐÒÆÂÏ� Æ�ÒÞáÓÝÏÝ~� ÂÒeÝ�ÈÂeÂÓÝÏÂ�� ÃÕÒÝÏ�Á�Ýá�
ÏÝ~�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÑ�ÈkÒÅÇÏ�ÈÇÒÊÏÇ�ÃÂÒÝÑ��ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ��ÂÍ�
ÆÝ�����°eÂÏ�Ì�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÌÇÍÊÑ�
x� Á�Ýá� zÇÚ� �ÂÏÆÂË� Ì�ÒÂÎÂÔ

� ÊÓÍÇÎÇÅÇÏ� ÇÆÊ�� £ÊÒÂ�� ÐÏÝ~� ÃÕÍ

¢ÆÂÎ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÂËÔ�ÂÏÍÂÒÝÏÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�ÆÕÒÝÓ�ÚÝ�ÔÝ��x�ÆÇÆÊ�
���³ÐÍ�ÈÇÒÆÇ�Ì�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ªËÓÂeÂ�ÊÓÇÏÆÊ�

¶Õ�ÉÐØÐÕàÐ�ÉÈ×

­ÂÉÂÒÆÝ~��ÍÊÎÊ

����£ÇÔÂÏÊá� ÆÇÅÇÏ� Â�ÝÍÆÂ� ­ÂÉÂÒ� ÂÔÍÝ� ÃÊÒ� ÂÆÂÎ� Â�ÝÒÝÑ� ÂÔÝÒeÂÏ
ÇÆÊ��°ÏÝ~��ÂÒÝÏÆÂÓÍÂÒÝ�®�ÒÊáÎ�ÎÇÏÇÏ�®ÂÒÔÂ�ÆÂ�ÓÐÍ�Â�ÝÍÆÂ�ÈÂ�
ÓÂËÔÕeÝÏ� ÇÆÊ�� ¬ÇËÊÏÊÒÇÌ�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂeÂ� �ÔÊÒ� ÎÂË� �ÕËÝÑ�� °ÏÝ~
Âá�ÍÂÒÝÏ� ÚÂÚÝ� ÎÇÏÇÏ� ÓkÒÔÇÔÕeÝÏ� zÂáÍ�� ÕÓÝ� ®�ÒÊáÎ� ÇÆÊ�� ��¢ÑÂ�
ÍÝ�ÓÊ~ÍÊÍÊ� ªËÓÂeÂ�� �ªËÇÎ�� ³ÇÏÊ~� ÈÂ�ÓÝ� Ì�ÒÇÔÕeÝÏ� ÂÆÂÎÝ~
Â�ÝÒÝÑ�ÂÔÝÒ���x�ÆÇÑ�×ÂÃÂÒ�ÈÊÃÇÒÆÊ�

��ªËÓÂ�ÃÕÏÝ�ÇÓÊÔÊÑ�
x� £ÕÍ� Â�ÝÒÝ�ÆÝ~� ÊÉÊ� �ÍÊÎ�ÎÇÏÇÏ�ÈÕ�ÎÂ�ÍÂÏÃÂËÆÝ�� ÂÍ�oÕÆÂË�

ÆÝ~�ÕÍÍÝÍÂÏÝ�Ý�ÕÚÝÏ�ÃÐÍÂÆÝ��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÃÕÍ�ÂÒ�ÂÍÝ�oÕÆÂËÆÝ~
µÍÝ�ÆÂ�ÕÍÍÝÍÂÏÂÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

��ªËÓÂ� ®ÂÒÔÂÏÝ�� ÐÏÝ~� ÓÊ~ÍÊÓÊÏ� z�Î� ­ÂÉÂÒÆÝ� ÓkËÇÔÕeÝÏ� ÇÆÊ�
��ªËÓÂ�­ÂÉÂÒÆÝ~�Â�ÝÒÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝÏ�ÇÓÊÔÓÇ�ÆÇ���ÉÊ�ÃÐÍÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏ
ÈÇÒÆÇ�È�ÏÇ�ÇÌÊ�ÌkÏ��ÂÍÆÝ�

 �³Ð~ÝÏÂÏ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�
x�¨�ÏÇ�ÁzÕÆÊáeÂ�ÃÂÒÂËÝ���x�ÆÇÆÊ�
!�º�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�°eÂÏ�

����������������������������������������������������������


���#���©ÂÃÕÒ������


���#���³�ÉÃÇ�Ó�É��Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊ�

����
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x�µÓÔÂÉ��ázÕÆÊËÍÇÒ�³ÇÏÊ�ÈÂ�ÝÏÆÂ�eÂÏÂ�ÔÂÓ�ÑÇÏÇÏ�ÕÒÎÂ�ÚÝ�ÇÆÊ�eÐ�
³ÇÏ�È�ÏÇ�ÓÐÍ�ÈÇÒÅÇ�ÃÂÒÂÈÂ�ÓÂ~�ÃÂ"�x�ÆÇÆÊ�

"�ªËÓÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�¬kÏÆÊÉ�ÐÏ�ÇÌÊ�ÓÂÂÔ�ÃÂÒ�ÇÎÇÓ�ÑÇ"�¬kÏÆÊÉ�ÈkÒÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÓkÒÏÊÅÊÑ

ÈÝeÝÍÎÂËÆÝ���ËÔÌÇÏÊ�ÐÍ�ÃÕÍ�ÆkÏÞáÏÝ~�ÏÕÒÝÏ�Ì�ÒÇÆÊ�� ���¢Í�ÔkÏÆÇ
ÈkÒÊ�ÚÊ�ÓkÒÏÊÅÊÑ�ÈÝeÝÍÂÆÝ��ÓÇÃÇÃÊ�ÐÏÆÂ�ÏÕÒ�ÈÐ���x�ÆÇÆÊ�

���ªËÓÂ�ÃÕÍ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÂËÔ�ÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÐÍÂÒeÂ�È�ÏÇ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�¦ÐÓÔÝÎÝÉ�­ÂÉÂÒ�ÕËÝ�ÍÂÑ��ÂÍÆÝ��£ÊÒÂ��®ÇÏ�ÐÏÝ�ÐáÔÝ��ÕÚÝÏ

ÌÇÔÊÑ�ÃÂÒÂÔÝÒÎÂÏ�
���x�ªËÇÎ��ÕËÝ�ÍÂÑ��ÂÍeÂÏ�ÃÐÍÓÂ��Ô��ÊÒ�ÃÐÍÂÆÝ��x�ÆÇÆÊ�Ú�ÌÊÒÔ�

ÍÇÒÊ�
���ªËÓÂ�­ÂÉÂÒÆÝ~� �ÍÊÎÊÏ�Ï�ÉÇÒÆÇ� ÔÕÔ�ÂÏ� ÇÆÊ�� £ÊÒÂ�� ÐÍÂÒ�ªËÓÂ

��ÆÊÎÅÊ�ÕË�Ý�zÂ��ÝÏÆÂ�ÂËÔÔÝ��ÆÇÑ�ÐËÍÂÆÝ�
���³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÂÚÝ��ÂËÔÝÑ�
x�­ÂÉÂÒ��ÍÆÊ�����³ÊÉÍÇÒÆÊ~�ÊÓÇÏÊ�Ê~ÊÉ�ÕÚÝÏ��®ÇÏÊ~�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ

ÃÐÍÎÂeÂÏÝÎÂ�ÓÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ��Õ�ÂÏÝÚÍÝÎÂÏ��¢Í�ÇÏÆÊ�ÐeÂÏ�ÃÂÒÂËÝ���x
ÆÇÆÊ�

���³ÐÏÆÂ�§ÅÊÉ�ÆÇÑ�ÂÔÂÍeÂÏ�´ÐÎÂÓ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÅÇ�
x�¨kÒÊ~ÍÇÒ�ÌÇÔÔÊÌ��ÃÊÉÍÇÒ�ÆÇ�°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ��ÍÇÎÊÉ��x�ÆÇÆÊ�

ªËÓÂ�x��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ��z�Î��ÎÊÒ

� �ªËÓÂ�£ÇÔÂÏÊáeÂ�ÈÂ�ÝÏÍÂeÂÏÆÂ��­ÂÉÂÒÆÝ~���ÃÊÒÅÇ��ÐËÝÍeÂÏÝÏÂ
Ô�ÒÔ�ÌkÏ�ÃÐÍeÂÏÝÏ�ÃÊÍÆÊ���!�£ÇÔÂÏÊá�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÈÂ�ÝÏ��kÚ�ÚÂ�ÝÒÝÎ�
ÆÂË�ÈÇÒÆÇ�ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ���"�Ì�Ñ�ázÕÆÊËÍÇÒ�®ÂÒÔÂ�ÎÇÏÇÏ�®�ÒÊáÎeÂ��ÈÂ�
eÂÓÝÏÝ~��ÍÊÎÊ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÌÇ�ÊÍ�ÂËÔÝ�eÂ�ÌÇÍÆÊ�����®ÂÒÔÂ�ªËÓÂÏÝ~�ÌÊá�
ÔÝÒeÂÏÝÏ�ÇÓÊÔÊÑ��°ÏÝ��ÂÒÓÝ�ÂÍÝ�eÂ�ÚÝ�ÔÝ��¢Í�®�ÒÊáÎ�kËÆÇ��ÂÍÆÝ�

���®ÂÒÔÂ�ªËÓÂeÂ�
x� ªËÇÎ�� §ÅÇÒ� ³ÇÏ� ÕÓÝ� ÈÇÒÆÇ� ÃÐÍeÂÏÝ~ÆÂ�� �ÈÂeÂÎ� �ÍÎÇÓ� ÇÆÊ�

���£ÊÒÂ��z�ÉÊÒ�ÆÇ�³ÇÏ�oÕÆÂËÆÂÏ�ÏÇ�ÓÐÒÂÓÂ~�ÆÂ��oÕÆÂËÆÝ~�³ÂeÂÏ�ÃÇ�
ÒÇÔÕeÝÏÝÏ�ÃÊÍÇÎÇÏ��x�ÆÇÆÊ�

���ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�³ÇÏÊ~��ÈÂeÂ~�ÔÊÒÊÍÇÆÊ��x�ÆÇÆÊ�
���x�¢�ÝÒÇÔÔÇÅÊ� �ÂËÔÂ� ÔÊÒÊÍÊ�ÆÇ� ÐÏÝ~� ÆÂ� �ÂËÔÂ� ÔÊÒÊÍÇÔÕeÝÏÝÏ

ÃÊÍÇÎÇÏ��x�ÆÇÆÊ�®ÂÒÔÂ�
���ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�®ÇÏ��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ��z�Î��ÎÊÒÎÇÏ��®ÂeÂÏ�ÊÓÇÏÅÇÏ�ÂÆÂÎ��ÍÓÇ�ÆÇ�

ÈÂÓÂËÆÝ�� ���®ÂeÂÏ�ÊÓÇÏÊÑ�ÈÂÓÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�zÇÚ��ÂÚÂÏ
�ÍÎÇËÆÊ��µÓÝeÂÏ�ÊÓÇÏÇÓÇ~�ÃÇ"�x�ÆÇÆÊ�

� �®ÂÒÔÂ�°eÂÏ�
x� ¢�Â�� ªËÇÎ�� ³ÇÏÊ~� ÆkÏÞáeÂ� ÌÇÍÇÔÕeÝÏ�®ÂÓÊ×�� oÕÆÂËÆÝ~� µÍÝ

ÇÌÇÏÊ~Ç�ÊÓÇÏÇÎÇÏ��x�ÆÇÆÊ�
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�!�®ÂÒÔÂ�ÕÓÝÏÝ�ÂËÔÝÑ�ÃÐÍÝÑ�ÌÇÔÊÑ��ÂÍÆÝ�z�Î�®�ÒÊáÎÆÝ�ÚÂ�Ý�
ÒÝÑ�ÂÍÝÑ�
x�µÓÔÂÉ�ÕÓÝ�ÈÇÒÆÇ��ÓÇÏÊ�ÚÂ�ÝÒÝÑ�ÂÔÝÒ��x�ÆÇÑ�ÐeÂÏ�ÓÝÃÝÒ�

ÍÂÆÝ�
�"�®�ÒÊáÎ�ÃÕÏÝ� ÇÓÊÔÊ�ÆÇÏ� ÔÇÉ� ÐÒÏÝÏÂÏ� ÔÕÒÆÝ� ÆÂ��ªËÓÂÏÝ~�ÈÂ�

ÏÝÏÂ� ÌÇÔÔÊ�� ���ªËÓÂ� ÇÍÇ� Â�ÝÍeÂ� ÌÊÒÎÇÅÇÏ� ÃÐÍÝÑ��°Í�®ÂÒÔÂ� ÎÇÏÇÏ
ÕÚÝÒÂÓ�ÂÏ�ÈÇÒÆÇ�ÇÆÊ�����®�ÒÊáÎ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�kËÆÇ�ÃÐÍeÂÏ�z�Î�ÐeÂÏ
ÌÇ�ÊÍ� ÂËÔÝÑ� ÐÔÝÒeÂÏ� ázÕÆÊËÍÇÒ� ÐÏÝ~� ÂÓÝeÝÓÍÝ�� ÑÇÏÇÏ� ÐÒÏÝÏÂÏ
ÔÕÒÝÑ�� ÓÝÒÔ�Â�ÚÝ��ÂÏÝÏ� Ì�ÒÆÊ�� °ÍÂÒ� ÐÏÝ� ÈÝÍÂ�� ÕÚÝÏ� ��ÃÊÒÅÇ
ÌÇÔÔÊ�ÆÇÑ�ÐËÍÂÑ��ÊÉÊÏÇ�ÇÒÆÊ�

���®�ÒÊáÎ� ªËÓÂ� ÔÕÒeÂÏ� ÈÇÒÅÇ� ÌÇÍÅÇÏÆÇ�� °ÏÝ� Ì�ÒÊÑ�� Âá�ÍÂÒÝÏÂ
ÈÝeÝÍÆÝ�ÆÂ�
x�ªËÇÎ��§ÅÇÒ�³ÇÏ� ÕÓÝ�ÈÇÒÆÇ� ÃÐÍeÂÏÝ~ÆÂ�� �ÈÂeÂÎ��ÍÎÇÓ� ÇÆÊ��x

ÆÇÆÊ�
���®�ÒÊáÎÏÝ~�z�Î�ÐÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÌÇÍÅÇÏ�ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�ÈÝÍÂeÂÏÝÏ

Ì�ÒÅÇÏÆÇ��ªËÓÂ�ÒÕ�×ÝË��ÝËÏÂÍÝÑ��ÈÂÏÝ�ÂÚÝÆÝ�
���x�°ÏÝ��ÂË�ÈÇÒÅÇ��ÐËÆÝ~ÍÂÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
x�ªËÇÎ��ÌÇÍÊÑ�Ì�Ò��x�ÆÇÆÊ�ÐÍÂÒ�
���ªËÓÂ�Ì�ÉÊÏÇ�ÈÂÓ�ÂÍÆÝ�
���³ÐÏÆÂ�ázÕÆÊËÍÇÒ�
x�oÂÒÂ~ÍÂÒ��ÐÏÝ��ÂÏÚÇÍÍÊ�ÓkËÇÒ�ÇÌÇÏ��x�ÆÇÆÊ�
� �£ÊÒÂ��ÐÍÂÒÆÝ~�ÂËÝÒÝÎÍÂÒÝ�
x�³Ð�ÝÒÆÝ~� Ì�ÉÍÇÒÊÏ� ÂÚ�ÂÏ� ÃÕÍ�¢ÆÂÎ�­ÂÉÂÒÆÝ� �ÍÊÎÏÇÏ� ÂÎÂÏ

ÂÍÝÑ��ÂÍÎÂÓ�ÑÂ�ÇÆÊ"�x�ÆÇÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~�­ÂÉÂÒÆÝ�ÔÊÒÊÍÔÊ�Ê

�!�ªËÓÂ�È�ÏÇ�ÊÚÊÏÇÏ�ÔÇÒÇ~��ÂËeÝÒÝÑ����ÃÊÒÅÇ�ÃÂÒÆÝ��o�ÃÊÒ�ÃÊÒ
k~ÅÊÒÆÇ�ÃÐÍÝÑ��ÐÏÝ~�Â�ÉÝ�ÔÂÓ�ÑÇÏÇÏ�ÈÂÃÝÍeÂÏ�ÇÆÊ���"�ªËÓÂ�
x�´ÂÓÔÝ�ÂÍÝÑ��ÐËÝ~ÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ�
®ÂÒzÕÎÏÝ~��ÂÒÝÏÆÂÓÝ�®ÂÒÔÂ�ªËÓÂeÂ�
x� ªËÇÎ�� §ÏÆÊ� ÊËÊÓÍÇÏÊÑ� ÃÂÒÂÔÝÒ�� �ËÔÌÇÏÊ� ÐÏÝ~� ��ÃÊÒÅÇ� �Ð�

ËÝÍeÂÏÝÏÂ�Ô�ÒÔ�ÌkÏ�ÃÐÍÆÝ��x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x� �§ÅÇÒ�®ÂeÂÏ� ÊÓÇÏÓÇ~��oÕÆÂËÆÝ~� ÕÍÍÝÍÝeÝÏ� Ì�ÒÇÓÇ~��� x� ÆÇÑ

ÓÂeÂÏ�ÂËÔ�ÂÏ�ÈÐ��ÑÂ�ÇÆÊÎ"�x�ÆÇÆÊ�
���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÐÍÂÒ�ÔÂÓÔÝ�ÂÍÝÑ��ÐËÆÝ��ªËÓÂ�Ì�ÉÍÇÒÊÏ�ÂÓÑÂÏeÂ�ÔÊ�

ÅÊÑ��ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x��ÌÇ��®ÇÏÊ~�ÔÊÍÇÅÊÎÆÊ�ÇÓÊÔÌÇÏÊ~�ÕÚÝÏ��³ÂeÂÏ�ÎÊÏÏÇÔÆÂÒÚÝ�

ÍÝ�� ÃÊÍÆÊÒÇÎÇÏ�� ���®ÇÏÊ� z�ÎÎÇ� �Â�ÝÔ� ÇÓÊÔÇÔÕeÝÏÝ~ÆÝ� ÃÊÍÇÎÇÏ�
£ÊÒÂ��®ÇÏ�ÃÕÏÝ�ÕÓÝ�ÈÇÒÆÇ�ÔÕÒeÂÏ�×ÂÍÝ��®ÇÏÊ�³ÇÏÊ~�ÈÊÃÇÒÅÇÏÊ~Ç
ÊÓÇÏÊ�Ê�ÕÚÝÏ�ÂËÔÔÝÎ�



À×ÂÏ��� ���

���ªËÓÂ�ÕÓÝÍÂÒÆÝ�ÂËÔÝÑ��Ã�ÍÇÏÔ�ÆÂ�ÝÓ�ÑÇÏÇÏ�
x�­ÂÉÂÒ��ÓÝÒÔ�Â�ÚÝ���x�ÆÇÑ�ÃÂ�ÝÒÆÝ�
���³ÐÏÆÂ� Âá���ÐÍÍÂÒÝ�ÌÇÑÊÏÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ� ÐÒÂÍeÂÏ�� ÃÇÔÊ� ÐÒÂÎÂÍ�ÎÇ�

ÏÇÏ�ÃÂËÍÂÏeÂÏ��ÍÊ�ÔÊÒÊÍÊÑ��ÓÝÒÔ�Â�ÚÝ�ÔÝ��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�°ÏÝ�ÚÇÚÊÏÆÊÒÊÑ�ÈÊÃÇÒÊ~ÍÇÒ��ÌÇÔÇ�ÃÇÒÓÊÏ��x�ÆÇÆÊ�

ÁzÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�ªËÓÂÏÝ��ÍÔÊÒÊ��ÕÚÝÏ

ÔÊÍ�ÃÊÒÊÌÔÊÒÊ�Ê

���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��®�ÒÊáÎeÂ�ÌÇÍÊÑ��ªËÓÂÏÝ~��ÝÍeÂÏ�ÊÓÍÇÒÊÏ�Ì�ÒÅÇÏ
ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~� Ì�ÃÊÓÊ�ªËÓÂeÂ� ÊÓÇÏÆÊ�� ���£ÊÒÂ�� ÂËÝÒÝÎÍÂÒÝ� ÑÂÒÊ�
ÓÇËÍÇÒÅÇ� ÃÂÒÝÑ�� ªËÓÂÏÝ~� �ÝÍeÂÏ� ÊÓÍÇÒÊ� zÂ��ÝÏÆÂ� ÂËÔÝÑ� ÃÇÒÆÊ�
� �³ÐÏÆÂ�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÈÐ�ÂÒeÝ�ÌÇ~ÇÓÔÇ�ÈÝË�
ÏÂÍÝÑ�
x�£ÊÉÍÇÒ�ÏÇ��ÝÍÝ�ÝÎÝÉ�ÌÇÒÇÌ"�£ÕÍ�¢ÆÂÎ�Ì�Ñ�Ì�ÒÂÎÂÔÍÂÒ
�ÊÓÍÇ�

ÎÇÌÔÇ���!�§ÅÇÒ�°ÏÝ��É�ÇÒÌÊÏÇ�ÈÊÃÇÒÓÇÌ��z�ÎÎÇ�°eÂÏ�ÊÓÇÏÊÑ�ÌÇÔÇÆÊ�
³ÐÏÆÂ�ÒÊÎÍÊÍÇÒ�ÌÇÍÊÑ��ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÎÝÉÆÝ�ÆÂ��ÇÍÊÎÊÉÆÊ�ÆÇ�ÈÐ���Ý�
ÍÂÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

�"�°ÍÂÒÆÝ~�ÃÊÒÊ��ÓÐÍ�ÈÝÍÝ�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊË�ÃÐÍeÂÏ�¬ÂáÖÂ�
x�³ÊÉÍÇÒ�zÇÚ�Ï�ÒÓÇÏÊ�ÃÊÍÎÇËÓÊÉÍÇÒ�����±kÔÌÊÍ�×ÂÍÝ��ÏÂÃÝÔ�ÃÐÍ�

eÂÏÝÏÂÏ�Å�ÒÇ��ÃÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ~�×ÂÍÝ��ÕÚÝÏ��ÍÊ�Ê�ÓÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ�ÈÂ��
ÓÝÒÂ��ÇÌÇÏÊÏ�ÔkÓÊÏÃÇËÓÊÉÍÇÒ�ÎÇ"�x�ÆÇÆÊ�

������°Í� ÃÕÍ� Ó�ÉÍÇÒÆÊ� �ÉÍÊÅÊÏÇÏ� ÂËÔÑÂeÂÏ� ÇÆÊ�� ³ÐÍ� ÈÝÍÝ� ÐÍ
ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊË�ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ªËÓÂÏÝ~�ázÕÆÊË� ×ÂÍ�Ý� ÕÚÝÏ�� ÔÇÌ
ázÕÆÊË� ×ÂÍ�Ý� ÕÚÝÏ� eÂÏÂ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� oÕÆÂËÆÝ~� ÔÂÒ�ÂÍÝÑ� ÌÇÔÌÇÏ
ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ�ÈÝËÏÂÑ�ÃÊÒÍÇÓÔÊÒÊ��ÕÚÝÏ��ÍÇÔÕeÝÏÝÏ�ÃÐÍÈÂÑ�ÂËÔ�
�ÂÏ�ÇÆÊ�

���³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� ÓÐÍ� ÌkÏÏÇÏ� ÃÂÓÍÂÑ� ÐÍÂÒ�ªËÓÂÏÝ� �ÍÔÊÒÊ�ÅÇ� ÔÊÍ
ÃÊÒÊÌÔÊÒÆÊ�� ���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ªËÓÂ� ÇÏÆÊ� ázÕÆÊËÍÇÒ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÂÚÝ�
ÈkÒÇ�ÂÍÎÂËÔÕeÝÏ�ÃÐÍÆÝ��³ÐÏÆÂ�°Í�Ú�ÍÆÊ~�ÈÂ�ÝÏÝÏÆÂeÝ�§ÖÒÂ�
ÊÎ� ÆÇÅÇÏ� �ÂÍÂÚÂeÂ� ÌÇÔÊÑ�� Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÓÐÍ� ÈÇÒÆÇ
�ÂÍÆÝ�

���ÁzÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�oÕÔ�ÂÒÝÍÝ��ÃÂËÒÂÎÝ�ÈÂ�ÝÏÍÂÑ��ÂÍeÂÏ�ÇÆÊ��¦Ê�
ÏÊË�Ò�ÓÊÎ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÔÂÉÂÍÂÏÝ��ÕÚÝÏ��ÇÍÆÊ~�z�ÎÎÇ�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�Ì�Ñ
ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÂËÒÂÎÏÂÏ�ÃÕÒÝÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÌÇÍÆÊ�����°ÍÂÒ�ªËÓÂÏÝ�ÊÉÍÇ�
ÆÊ�z�Î�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ�ÔÕÒÝÑ�
x�oÂÍÂË�ÐËÍÂËÓÝÉÍÂÒ��°Í�ÃÂËÒÂÎeÂ�ÌÇÍÇÒ�ÎÇ�ÇÌÇÏ"�x�ÆÇÑ�ÃÊÒ�ÃÊ�

ÒÊÏÇÏ� ÓÐÒÂÆÝ�� � �¢Í� ÃÂÓ� ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ� ÎÇÏÇÏ� ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ªËÓÂÏÝ
ÕÓÍÂ��ÕÚÝÏ��ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�°ÏÝ~��ÂË�ÈÇÒÆÇ�ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÓÇ��×ÂÃÂÒ�ÃÇ�
ÒÊ�ÆÊ�ÃÕËÝÒeÂÏ�ÇÆÊ�
����������������������������������������������������������


���#� �³�ÉÃÇ�Ó�É��Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊÍÇÒ�

��
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¶Õ�ÍÒÐÕàÐ�ÉÈ×

®�ÒÊáÎÏÝ~�ªËÓÂÏÝ~�Âá�ÍÂÒÝÏÂ

�ÔÊÒ�ÎÂË��ÕËÝ�Ý

��oÕÔ�ÂÒÝÍÝ�� ÃÂËÒÂÎÝÏÂÏ� ÂÍÔÝ� ÌkÏ� ÂÍÆÝÏ� ªËÓÂ� £ÇÔÂÏÊáeÂ�� �ÉÊ
�ÍÊÎÏÇÏ�ÔÊÒÊÍÔÌÇÏ�­ÂÉÂÒ�ÈÂÓÂËÔÕeÝÏ�ÈÇÒÅÇ�ÌÇÍÆÊ�� ��³ÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ªËÓÂ
ÕÚÝÏ�ÌÇÚÌÊ�ÉÝáÑÂÔ�ÃÇÒÊÍÆÊ��®ÂÒÔÂ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÊÑ�ÈkÒÅÇÏ�ÇÆÊ��ªËÓÂ�ÎÇ�
ÏÇÏ�ÆÂÓÔÕÒ×ÂÏ��ÔÊÒÂÑÝÏÆÂ�ÈÂÎÃÂÓÍÂÑ�ÈÂÔÝÒeÂÏÍÂÒÆÝ~�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�­ÂÉÂÒ
ÆÂ�ÃÂÒ�ÇÆÊ����³ÐÏÆÂ�®�ÒÊáÎ�áÒÝÎ�ÍÊÔÒ�ÈkÆ���ÝÎÃÂÔÍÝ��ÓÂÑ��ÔÊÒ�ÎÂ�
ËÝÏ� ÂÍÝÑ� ÌÇÍÊÑ�� ªËÓÂÏÝ~� Âá�ÍÂÒÝÏÂ� �ÕËÆÝ� z�Î� °ÏÝ~� Âá�ÍÂÒÝÏ
ÚÂÚÍÂÒÝ�ÎÇÏÇÏ�ÓkÒÔÔÊ��iËÆÊ~�ÊÚÊ�ÎÂËÆÝ~�×ÐÚ�ÊËÊÓÊÏÇ�ÔÐÍÝÑ�ÌÇÔÔÊ�

��³ÐÏÆÂ�ªËÓÂÏÝ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÊ~� ÃÊÒÊ�� ÓÐ~ÝÏÂÏ� °eÂÏ� ÓÂÔ�ÝÏ�
ÍÝ��ÊÓÍÇËÔÕeÝÏ�ÁzÕÆÂ�ªÓ�ÂÒÊÐÔ�

��x�¯Ç�ÕÚÝÏ�ÃÕÍ�ÎÂË� kÚ�ÈkÉ� ÆÊÏÂÒeÂ� ÓÂÔÝÍÝÑ�� Â�ÚÂÓÝ�ÈÂÒÍÝ�
ÍÂÒeÂ�ÃÇÒÊÍÎÇÆÊ"�x�ÆÇÆÊ�

��£ÕÍ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÐÍ�ÈÂÒÍÝÍÂÒÆÝ�ÐËÍÂeÂÏÝ�ÕÚÝÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÕÒÝ�ÃÐÍ�
eÂÏÝ�ÕÚÝÏ�ÂËÔÔÝ��°ÒÔÂÍÝ�ÔÂeÝ�ÑÕÍÆÝ~��ÕÔÝÓÝ�ÐÏÆÂ�ÃÐÍÝÑ��ÐÍ��Õ�
ÔÝeÂ�ÓÂÍÝÏeÂÏÍÂÒÆÂÏ��ÉÊÏÇ�ÂÍÂÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�

 �ªËÓÂ�
x�jÂáÍÆÝ�ÔÝÏÝÚÝÏÂ��ÐË��°Í�ÃÕÏÝ�®ÇÏÊ~�ÈÇÒÍÇÏÇÔÕeÝÏ�ÌkÏÊÎ

ÕÚÝÏ�ÓÂ�ÍÂÑ��ÐËeÂÏ��!�¨ÂÒÍÝÍÂÒ�z�ÎÎÇ��Â�ÝÔ�ÓÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�
ÃÊÒÂ��®ÇÏ�ÓÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�z�ÎÎÇ��Â�ÝÔ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍÎÂËÎÂÏ��x�ÆÇÆÊ�

"�¬�ÑÍÇÅÇÏ� ázÕÆÊËÍÇÒ� ªËÓÂÏÝ~� £ÇÔÂÏÊáÆÂ� ÇÌÇÏÊÏ� ÃÊÍÊÑ�� ÓÐÍ
ÈÇÒÅÇ�ÌÇÍÆÊ��°ÍÂÒ�ÔÇÌ�ªËÓÂ�ÕÚÝÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�°Í��ÍÊÎÏÇÏ�ÔÊÒÊÍÔÌÇÏ
­ÂÉÂÒÆÝ� Ì�ÒÊ�� ÕÚÝÏ� ÆÂ� ÌÇÍÆÊ�� ���¢Í� ÃÂÓ� ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ� ­ÂÉÂÒÆÝ� ÆÂ
�ÍÔÊÒÊ�ÅÇ�ÔÊÍ�ÃÊÒÊÌÔÊÒÅÇÏ�ÇÆÊ������ËÔÌÇÏÊ�ÐÍ�ÓÇÃÇÑÍÊ��Ì�Ñ�ázÕÆÊË�
ÍÇÒ�ÐÍÂÒÆÂÏ�ÌÇÔÊÑ��ÂÍÝÑ��ªËÓÂeÂ�ÊÓÇÏÇÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ

ÓÂÍÔÂÏÂÔÍÝ�ÔkÒÆÇ�ÌÊÒÊ�Ê

���§ÒÔÇ~ÊÏÇ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÅÊ�ÃÂËÒÂÎeÂ�ÌÇÍÅÇÏ�Ì�Ñ�×ÂÍÝ��ªËÓÂÏÝ~�ÆÂ
ÓÐÍ�ÈÇÒÅÇ�ÌÇÍÇÔÕeÝÏÝÏ�ÇÓÊÔÊÑ��ÂÍÆÝ�����°ÍÂÒ�×ÕÒÎÂ�ÚÂ�ÂÍÂÒÝÏ�ÂÍÝÑ�
ªËÓÂÏÝ��ÂÒÓÝ�ÂÍÝ�eÂ�ÚÝ�ÔÝ�z�Î�Ã�ÍÇÏÔ�ÆÂ�ÝÓ�ÑÇÏÇÏ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�

x�jÐÓÂÏÏÂ�

�·ØÔÛ×ÖÓ×��Ïáê�ÛÔÜÔÜ�Ù×îáêßrÏÜ

·ÖßÏ×ÚÓê��¾ÏáçÏàê�ÕÏßêÚ�ÏÜàêÜ�ª


����������������������������������������������������������


���#���wÝàÏÜÜÏ��x��oÕÆÂË��ÃÊÉÍÇÒÆÊ��ÕÔ�ÂÒ���ÆÇÅÇÏ�Î�ÏÊÓÔÇ��oÕÆÂËÆÝ�ÂÍeÝÓ�
ÍÂeÂÏÆÂ�ÂËÔÝÍÂÆÝ�


���#���©ÂÃÕÒ�����������

��



À×ÂÏ��� ���

����� ®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ�
�|Ýß�ÞÏ��´ßâàÏÚ×Û�äÏÚ�ê�


»×ÜÔ��ÒxßßÔÒÔ�Û×Ü×Þ��àÔÜ×��¾ÏáçÏ��Ù×îáêßª

��x
ÆÇÑ�ÈÂÉÝÍeÂÏÆÂË��ªËÓÂ�ÃÊÒ�ÅkÒÒÇÏÊ�ÔÂ�ÝÑ��ÐeÂÏ�ÎÊÏÆÊ�

���°ÏÝ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ� Æ�ÓÍÇÑ�ÃÕÏÝ� ÔkÓÊÏÃÇÆÊ��£ÊÒÂ��ªËÓÂ� ÕÍÍÝ�
ÍÝ��Â� ÇÒÊÓÌÇÏÏÇÏ� ÓÐ~�� ÃÕÍ� Ó�ÉÍÇÒÆÊ~� °Í� zÂ��ÝÏÆÂ� ÈÂÉÝÍeÂÏÝÏ
z�Î�×ÂÍÝ�ÔÝ~�ÃÕÍÂÒÆÝ�°Í�ÕÚÝÏ�ÊÓÍÇÅÇÏÊÏ�ÇÓÍÇÒÊÏÇ�ÔkÓÊÒÆÊ�

� �ªËÓÂÏÝ~�­ÂÉÂÒÆÝ���ÃÊÒÆÇÏ�ÚÂ�ÝÒÝÑ��ÐÏÝ��ÍÊÎÏÇÏ�ÔÊÒÊÍÔÌÇÏ
�Â�ÔÝÏÆÂ�ªËÓÂ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍeÂÏ�×ÂÍÝ��Ì�ÒÅÇÏÍÇÒÊÏ�ÂËÔÝÑ�ÈkÒ�
ÆÊ���!�³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ªËÓÂÏÝ~�ÃÕÍ�Ì�ÒÂÎÂÔÔÝ


�ÊÓÍÇÅÇÏÊÏ�ÇÓÊÔÌÇÏ�Ì�Ñ
ÂÆÂÎÍÂÒ�°ÏÝ��ÂÒÓÝ�ÂÍÝ�eÂ�ÚÝ�ÔÝ���"�¢Í�ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�
x�¬�ÒÊÑ�ÔÕÒÓÝÉÍÂÒ�ÎÂ"�oÐÍÝ~ÝÉÆÂÏ�zÇÚ�Ï�ÒÓÇ�ÌÇÍÎÇË�ÂÔÝÒ��±kÔ�

ÌÊÍ�ÆkÏÞá�°ÏÝ~�ÊÉÊÏÇ�ÇÒÊÑ�ÌÇÔÔÊ��x�ÆÇÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~��É��ÍÊÎÊ�zÂ��ÝÏÆÂ

ÂÍÆÝÏ�ÂÍÂ�ÂËÔÝ�Ý

���£ÂËÒÂÎÆÂ�ÓÝËÝÏÝ��ÕÚÝÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÌÇÍÅÇÏÍÇÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÃÂÉÝ
ÅÒÇÌÍÇÒ�ÆÇ�ÃÂÒ� ÇÆÊ�� ���°ÍÂÒ�¥ÂÍÊÍÂÏÝ~�£ÇÔÓÂËÆÂ��ÂÍÂÓÝÏÂÏ�ÃÐÍeÂÏ
¶ÊÍÊÑÌÇ�ÌÇÍÊÑ�
x�®ÝÒÉÂ��ÃÊÉÍÇÒ�ªËÓÂÏÝ�Ì�ÒÊ�ÆÊ���ÍÇËÎÊÉ��x�ÆÇÑ��ÔÊÏÊÚ�ÇÔÔÊ�
���¶ÊÍÊÑ�ÃÂÒÝÑ��ÃÕÏÝ�¢ÏÆÒÇËÅÇ�ÂËÔÔÝ��¢ÏÆÒÇË�ÎÇÏÇÏ�¶ÊÍÊÑ�ªË�

ÓÂeÂ�ÃÂÒÝÑ�×ÂÃÂÒÍÂÆÝ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
x�¢ÆÂÎ�µÍÝÏÝ~�ÕÍÍÝÍÂÏÂÔÕeÝÏ��Â�ÔÝ�ÌÇÍÆÊ�����³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ�

zÂ�ÝË�ÂÔÝÏ�ÂËÔÂÎÂÏ�� ÃÊËÆÂË�Æ�ÏÊ�ÈÇÒÅÇ� ÔkÓÊÑ��ÍÎÇÓÇ�� ÐÍ�ÈÂÍeÝÉ
�ÂÍÂÆÝ�� ¢Í� ÇÅÇÒ� �ÍÓÇ�� Ì�Ñ� ÉkÒ��Ô� ÃÇÒÇÆÊ�� ����É� ÈÂÏÝÏ� ÓkËÇÔÕeÝÏ
ÂÆÂÎ�ÐÏÝ�ÈÐËÔÂÆÝ��¢Í�ÃÕÍ�ÆkÏÞáÆÂ��É�ÈÂÏÝÏ�ÈÇÌ�Ì�ÒÇÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎ
ÐÏÝ�Î�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒ�ÕÚÝÏ�ÓÂ�ÍÂËÆÝ�� ���¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�®ÂeÂÏ�×ÝÉÎÇÔ
ÇÔÊ�ÆÊ���ÍÇÓÇ��ÊÉÊÎÇ�ÇÒÓÊÏ��®ÇÏ��ÂË�ÈÇÒÆÇ�ÃÐÍÓÂÎ��®ÇÏÊ~�×ÝÉÎÇÔ�
ÚÊÎ�ÆÇ�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÃÐÍÂÆÝ��¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�®ÂeÂÏ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÓÇ��ÐÏÝ��ÌÇÎ
ÊÉÉÇÔ�ÇÔÇÆÊ�

� �§ÏÆÊ�ÈkÒÇÅÊÎ��ÂËeÝeÂ�ÔÐÍÆÝ��®ÇÏ�ÏÇ�ÆÇËÊÏ"���ÌÇ��®ÇÏÊ�ÃÕÍ
�Â�ÝÔÔÂÏ��ÕÔ�ÂÒ���x�ÆÇËÊÏ�ÃÇ"�£ÊÒÂ��®ÇÏ�ÕÓÝ��Â�ÝÔ�ÕÚÝÏ�ÌÇÍÅÇÏ�
ÎÇÏ���!��ÌÇ���É�ÂÔÝ~ÆÝ�ÕÍÍÝÍÂ�
³ÐÏÆÂ�ÂÓÑÂÏÏÂÏ�
x� ¢ÔÝÎÆÝ� ÕÍÍÝÍÂÆÝÎ��®ÇÏ� ÐÏÝ�È�ÏÇ� ÆÇ� ÕÍÍÝÍÂËÎÂÏ�� x� ÆÇÅÇÏ

ÓÂÉÂ�ÌÇÍÆÊ�
����������������������������������������������������������


���#������³�ÉÃÇ�Ó�É��³ÊÐÏ��ÝÉÝ�


���#������©ÇÌÇÒÊá�����



���#�!�³�ÉÃÇ�Ó�É��Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊÏÊ�



À×ÂÏ������

�"�³ÐÍ�ÈÇÒÆÇ� ÔÕÒÝÑ�� ÃÕÏÝ� ÇÓÊÔÌÇÏ� ×ÂÍÝ��� �¢ÓÑÂÏ� ÅkÒÌÊÒÇÆÊ��� x
ÆÇÆÊ��¢Í�ÃÂÓ�ÂÍÂÒÝ���°eÂÏ�ÑÇÒÊÚÔÇ�Ó�ËÍÇÆÊ���x�ÆÇÆÊ�

���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�£ÕÍ� ÓÂÉÂ�®ÇÏ� ÕÚÝÏ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� ÓÊÉÍÇÒ� ÕÚÝÏ� ÇÓÊÔÊÍÆÊ�� ���j�ÉÊÒ

ÃÕÍ�ÆkÏÞáÏÝ~�zkÌÊÎ�ÇÔÊÍÇÔÕeÝÏ��Â�ÔÝ�ÌÇÍÆÊ��j�ÉÊÒ�ÃÕÍ�ÆkÏÞáÏÝ~
z�ÌÊÎÊ
� �Õ�ÝÑ� ÚÝeÂÒÝÍÂÆÝ�� ���®ÇÏ� ÈÇÒÆÇÏ� ÈÐ�ÂÒÝeÂ� Ì�ÔÇÒÊÍÅÇ�
ÏÊÎÆÇ��z�ÎÎÇ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ��ÉÊÎÇ�ÔÂÒÔÂÎÂÏ��x�ÆÇÆÊ�

���ªËÓÂ� ÃÕÏÝ� �ÂÏÆÂË� �ÍÊÎ� ÎÇÏÇÏ� �ÍÇÔÕeÝÏÝÏ� ÃÊÍÆÊÒÊ�� ÕÚÝÏ
ÂËÔÔÝ�

���·ÂÍÝ��°eÂÏ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
x� £ÊÉÍÇÒ� ®Õ×ÂÆÆÇÓ� ¨ÂÉÝ�ÆÂÏ� ®ÂÓÊ×ÔÝ~� Î�~ÅÊ� ÈÂÓÂËÔÕeÝÏÝÏ

ÇÓÊÔÌÇÏÃÊÉ��oÂÍÂË�³ÇÏ���¢ÆÂÎ�µÍÝ�ÈÐ�ÂÒÝeÂ�Ì�ÔÇÒÊÍÊ�Ê�ÔÊËÊÓ���x
ÆÇÑ�ÂÔÝÒÓÂ~"�£ÕÍ�¢ÆÂÎ�µÍÝ�ÆÇÅÇÏÊ�ÌÊÎ"

���ªËÓÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�¨�ÏÇ�ÂÉ��Â�ÝÔ�ÏÕÒ�ÓÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍÂÆÝ��³ÊÉÍÇÒÆÊ��ÂÒÂ~�

eÝÍÝ�� ÃÂÓÑÂ�Ý� ÕÚÝÏ�� ÏÕÒ� ÃÂÒ� �Â�ÝÔÔÂ� ÈkÒÊÑ� �ÂÍÝ~ÍÂÒ�� oÂÒÂ~eÝ�
ÍÝ�ÔÂ�ÈkÒÅÇÏ� ÂÆÂÎ��Âá��Â� ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÝÏ�ÃÊÍÎÇËÆÊ�� ���³ÊÉÍÇÒÆÇ� ÏÕÒ
ÃÂÒ��Â�ÝÔÔÂ�ÏÕÒeÂ�ÊÓÇÏÊ~ÍÇÒ��³ÐÏÆÂ�ÏÕÒÆÝ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÃÐÍÂÓÝÉÍÂÒ�
ªËÓÂ�ÕÓÝ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÂËÔÝÑ�ÃÐÍÝÑ��ÐÍÂÒÆÝ~�Ì�ÉÍÇÒÊÏÇÏ�ÔÂÓÂÍÂÏÆÝ�

ÁzÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�ªËÓÂeÂ�ÊÓÇÏÃÇ�Ê

� �ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÝ~�Ì�É�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÓÐÏÚÂ�Ì�ÒÂÎÂÔÍÂÒ

�ÊÓÍÇÓÇ�ÆÇ��ÐÍÂÒ
ªËÓÂeÂ�ÊÓÇÏÃÇÆÊ���!�³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ªËÚÂá�ÑÂËeÂÎÃÂÒÆÝ~�ÂËÔ�ÂÏ�ÎÝÏÂ
Ó�ÉÍÇÒÊ�ÐÒÝÏÍÂÏÆÝ�

�·ØÔÛ��Ð×ÖÚÔß�ÏØá�ÏÜ�äÏÐÏßrÏ�Ù×Û�×àÔÜÓ×/

·ØÔÛÜ×���xÓ×ßÔá×�Ù×ÛÒÔ�Ù¤ß×ÜÓ×/ª



�"�³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÐÍÂÒ�ÊÓÇÏÇ�ÂÍÎÂÆÝ��³ÇÃÇÃÊ�ªËÚÂá�ÑÂËeÂÎÃÂÒ�È�ÏÇ

ÃÝÍÂË�ÆÇÅÇÏ�ÇÆÊ�
�� �|âÓÏØ�ÝÚÏßÓê��Ù¤ÖÚÔß×Ü�àÝ�êß�Ôáá×

�©Û�ÕxßÔÙÚÔß×Ü�áÏà��êÚÓê�

¹¤ÖÚÔß×�ÛÔÜÔÜ�Ù¤ßÛÔØÓ×�

µxßÔÙÚÔß×�ÛÔÜÔÜ�áxà×ÜÐÔØÓ×�

»ÔÜ�ÝÚÏßrÏ�çêÞÏ�ÐÔß×�×Û�âçêÜ�

»ÏrÏÜ��ÏØáêÞ�ÙÔÚÛÔØÓ×ª



�
���ªËÚÂá�ªËÓÂÏÝ~�ÕÍÍÝÍÝeÝÏ�Ì�ÒÅÇÏÍÊÌÔÇÏ��°Í�zÂ��ÝÏÆÂ�Ó�Ë�

ÍÇÑ��ÕÓÝ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÂËÔ�ÂÏ�ÇÆÊ�
����������������������������������������������������������


���#���°âÚ�ÓxÜëîÜê���©Ù×Û×�x�ÚÂËÔÂÏ�


���#� �³�ÉÃÇ�Ó�É��Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊÍÇÒ�



���#�!�ªËÚÂá������




���#���ªËÚÂá������



À×ÂÏ������� ���

���³ÐeÂÏ��ÂÒÂÎÂÓÔÂÏ��ÃÂÓÚÝÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÆÂ�Ì�ÃÊÓÊ�ªËÓÂeÂ�ÊÓÇÏÆÊ�
£ÊÒÂ�� ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒÆÇÏ� �ÐÒ�ÝÑ�� Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÆÂÏ� �Õ�ÝÍÎÂ�Ý� ÕÚÝÏ�
ÊÓÇÏÊÎÍÇÒÊÏ�ÂÚÝ��ÎÐËÝÏÍÂÎÂÆÝ�� ����ËÔÌÇÏÊ�ÐÍÂÒ�oÕÆÂËÆÝ~�ÎÂ��
ÔÂ�ÝÏÂÏ�Å�ÒÇ��ÂÆÂÎÏÝ~�ÎÂ�ÔÂ�ÝÏ�Ì�ÃÊÒÇÌ�ÈÂ�ÓÝ�Ì�ÒÆÊ�

¢�ÝÒeÝ�ÌkÏ�z�Î�zkÌÊÎ

���³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�Ã�ÍÇÏÔ�ÆÂ�ÝÓ�ÑÇÏÇÏ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�®ÂeÂÏ�ÊÓÇÏÅÇÏ�ÂÆÂÎ�®ÇÏÊ�¨ÊÃÇÒÅÇÏ�oÕÆÂËeÂ�ÊÓÇÏÅÇÏ�ÃÐÍÂÆÝ�

���¨�ÏÇ�ÆÇ��®ÇÏÊ�Ì�ÒÅÇÏ�ÂÆÂÎ�®ÇÏÊ�¨ÊÃÇÒÅÇÏ�oÕÆÂËÆÝ�Ì�ÒÅÇÏ�ÃÐ�
ÍÂÆÝ�����®ÂeÂÏ�ÊÓÇÏÅÇÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ��ÂÒÂ~eÝÍÝ�ÔÂ��ÂÍÎÂ�Ý�ÕÚÝÏ�
®ÇÏ�ÆkÏÞáeÂ�ÏÕÒ�ÃÐÍÝÑ�ÌÇÍÆÊÎ�

� �¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�®ÇÏÊ~�Ó�ÉÍÇÒÊÎÆÊ�ÇÓÊÔÓÇ�ÆÇ��ÃÊÒÂ��ÐÍÂÒÆÝ�ÐÒÝÏ�
ÍÂÎÂÓÂ��®ÇÏ�ÐÏÝ�zkÌÊÎ�ÇÔÑÇËÎÇÏ��³ÇÃÇÃÊ�®ÇÏ�ÆkÏÞáÏÝ�zkÌÊÎ�ÇÔÊ�
ÕÚÝÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÐÏÝ��ÕÔ�ÂÒÝ��ÕÚÝÏ�ÌÇÍÆÊÎ���!�®ÇÏÊ�Ô�Ï�ÂÍÎÂË��Ó�ÉÍÇ�
ÒÊÎÆÊ��ÂÃÝÍÍÂÎÂeÂÏ�ÂÆÂÎÏÝ~�zkÌÊÎ�ÇÔÊ�ÚÊÓÊ�ÃÂÒ��®ÇÏÊ~�Ó�ËÍÇÅÇÏ
Ó�ÉÊÎ�Â�ÝÒeÝ�ÌkÏÊ�ÐÏÝ�zkÌÊÎ�ÇÔÇÆÊ�� �"��ËÔÌÇÏÊ�®ÇÏ��ÉÍÊÅÊÎÏÇÏ
Ó�ËÍÇÅÇÏ�ÈÐ�ÑÂÏ��¢Í�®ÇÏÊ�ÈÊÃÇÒÅÇÏ��ÌÇÎÏÊ~��ÉÊ�ÏÇ�ÂËÔÝ�ÝÎÆÝ
z�Î��ÂÍÂË�Ó�ËÍÇ�ÊÎÆÊ�®ÂeÂÏ�ÃÕËÝÒÆÝ�� ���°ÏÝ~�ÃÕËÒÝeÝÏÝ~�Î�~�
ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒ�ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÇÎÇÏ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�®ÇÏ�ÏÇ�ÂËÔÓÂÎ�ÆÂ���ÌÇÎ�
ÏÊ~�®ÂeÂÏ�ÂËÔ�ÂÏÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�

¶Õ�qàÐÕàÐ�ÉÈ×

ªËÓÂÏÝ~��É�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÊ~�ÂáeÝÏ�ÈÕ�Ý�Ý

��oÕÔ�ÂÒÝÍÝ�� ÃÂËÒÂÎÝÏÝ~� ÂÍÆÝ~eÝ� ÌkÏÊ� ªËÓÂ� �ÉÊÏÊ~� ÃÕÍ
ÆkÏÞáÆÂÏ� �ÌÇÓÊÏÊ~� ÈÂÏÝÏÂ� ÃÂÒÂÔÕeÝÏ� �Â�ÔÝ� ÌÇÍÅÇÏÊÏ� ÃÊÍÆÊ�� °Í
ÃÕÍ� ÆkÏÞáÆÂeÝ� �ÉÊÏÇ� ÔÊËÊÓÍÊ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ� ÓkËÇÔÕeÝÏ� ÇÆÊ�� °ÍÂÒÆÝ
Â�ÝÒÝÏÂ�ÆÇËÊÏ�ÓkËÆÊ�

��ªËÓÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ� ÌÇÚÌÊ� Â��ÂÔ�Â� ÐÔÝÒÆÝ��ºÂËÔÂÏ� �ÍÍÇ
�ÂÚÂÏ�³ÊÎÐÏ�ÕÍÝ�ÁzÕÆÂ�ªÓ�ÂÒÊÐÔÔÝ~�ÌÇ�ÍÊÏÇ�ªËÓÂeÂ�ÓÂÔ�ÝÏÍÝ�
�ÝÍÝ��ÏÊËÇÔÊÏ�ÓÂÍeÂÏ�ÇÆÊ����ªËÓÂ��ÌÇÓÊÏÊ~�z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÏÊ�°ÏÝ~
�ÐÍÝÏÂ�ÃÇÒÅÇÏÊÏ���ÉÊÏÊ~�oÕÆÂËÆÂÏ�ÌÇÍÅÇÏÊÏ�z�Î�oÕÆÂËeÂ��ÂËÔÝÑ
ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÝÏ�ÃÊÍÊÑ����ÆÂÓÔÕÒ×ÂÏ�ÃÂÓÝÏÂÏ�ÔÕÒÆÝ��³ÝÒÔ�Ý�ÌÊËÊÎÊÏ
ÚÇÚÔÊ� ÆÇ�� ÃÊÒ� ÓkÍÅÊÏÊ� ÂÍÝÑ� ÃÇÍÊÏÇ� ÃÂËÍÂÆÝ�� ��³Ð~ÝÏÂÏ� Í�ÅÇÏÅÇ
ÓÕ�� �ÕËÝÑ��Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÊ~� Âá�ÍÂÒÝÏ�ÈÕ�ÝÑ�� ÃÇÍÊÏÆÇÅÊ� ÓkÍÅÊ�ÎÇ�
ÏÇÏ�ÓkÒÔÇ�ÃÂÓÍÂÆÝ�

��ªËÓÂ�³ÊÎÐÏ�±ÇÔÒÆÊ~��ÂÓÝÏÂ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ��±ÇÔÒ�°eÂÏ�
x�ªËÇÎ��ÎÇÏÊ~�Âá�ÍÂÒÝÎÆÝ�³ÇÏ�ÈÕ�ÂÈÂ�ÓÂ~�ÃÂ"�x�ÆÇÆÊ�
 �ªËÓÂ�ÐeÂÏ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�®ÇÏÊ~�ÏÇ�ÊÓÍÇÑ� ÂÔÝÒeÂÏÝÎÆÝ� ÓÇÏ� z�ÉÊÒ� ÔkÓÊÏÃÇËÓÇ~��£ÊÒÂ�

ÓÐ~ÝÏÂÏ�ÔkÓÊÏÊÑ�ÂÍÂÓÂ~��x�ÆÇÆÊ�

����



À×ÂÏ������

!�x�®ÇÏÊ~�Âá�ÍÂÒÝÎÆÝ�³ÇÏ�zÇÚ��ÂÚÂÏ�ÈÕ�ÎÂËÓÂ~��x�ÆÇÆÊ�ÐÍ�
x�§ÅÇÒ�®ÇÏ�ÓÇÏÊ~�Âá�ÍÂÒÝ~ÆÝ�ÈÕ�ÎÂÓÂÎ��®ÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ��ÂÔÏÂÓÔÂ

ÃÐÍÎÂËÓÂ~��x�ÆÇÆÊ�ªËÓÂ�
"�³ÊÎÐÏ�±ÇÔÒ�ªËÓÂeÂ�
x�ªËÇÎ��ÐÏÆÂ�ÔÇÌ�Âá�ÍÂÒÝÎÆÝ�ÇÎÇÓ���ÐÍÍÂÒÝÎÆÝ�ÆÂ��ÃÂÓÝÎÆÝ�ÆÂ

ÈÕ�Â�Å�Ò��x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x� ºÐÎÝÍeÂÏ� ÂÆÂÎ� ÑkÔÌÊÍÍÇË� ÔÂÉÂ�� °ÏÝ~� ÔÇÌ� Âá�ÍÂÒÝÏ� eÂÏÂ

ÈÕ�Ý��ÌÇÒÇÌ��³ÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÔÂÉÂÓÝÉÍÂÒ��ÃÊÒÂ��z�ÎÎÇ~ÊÉ�ÇÎÇÓ��x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂ��ÉÊÏÇ� ÌÊÎÏÊ~� ÓÂÔ�ÝÏÍÝ�� �ÝÍÂÔÕeÝÏÝÏ� ÃÊÍÇÔÕeÝÏ� ÇÆÊ�

³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ���£ÊÒÂ��z�ÎÎÇ~ÊÉ�ÇÎÇÓ��ÆÇÅÇÏ�ÇÆÊ�
���º�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÊ~�Âá�ÍÂÒÝÏ�ÈÕ�ÝÑ�ÃÐÍeÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ªËÓÂ�ÌÊËÊÎ�

ÍÇÒÊÏ�ÌÊËÊÑ��ÈÂÎÃÂÓÍÂÑ�ÈÂÔÔÝ�ÆÂ��ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x� ®ÇÏÊ~� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÏÇ� ÊÓÍÇÅÇÏÊÎÆÊ� ÔkÓÊÏÇÓÊÉÍÇÒ� ÎÇ"� ���³ÊÉÍÇÒ

®ÇÏÊ� µÓÔÂÉ� z�Î�ªËÇÎ� ÆÇÑ� ÂÔÂËÓÝÉÍÂÒ�� ¦ÕÒÝÓ� ÂËÔÂÓÝÉÍÂÒ�� ÓÇÃÇÃÊ
®ÇÏ�³ÐÍÎÂÏ�� ���®ÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ªËÇ~ÊÉ� z�Î�µÓÔÂÉÝ~ÝÉ� ÃÐÍÂ� ÔÕÒÂ�
Âá�ÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ� ÈÕ�eÂÏ� ÃÐÍÓÂÎ�� ÓÊÉÍÇÒ� ÆÇ� ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ~� Âá�ÍÂ�
ÒÝ~ÝÉÆÝ� ÈÕ�Ý�Ý~ÝÉ� ÔÊËÊÓ�� ���®ÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÏÇ� ÊÓÍÇÅÇÏ� ÃÐÍÓÂÎ�
ÓÊÉÍÇÒ� ÆÇ� ÓÐÏÝ� ÊÓÍÇ�Ê~ÊÉ� ÕÚÝÏ��®ÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� �ÒÏÇÌ� Ì�ÒÓÇÔÔÊÎ�
���³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ��zÂ�ÝË�ÂÔÝÏ�ÂËÔÂÎÂÏ��×ÝÉÎÇÔÚÊ�×ÐÈÂÓÝÏÂÏ�ÕÍ�
ÍÝ�ÇÎÇÓ��§ÍÚÊ�ÆÇ��ÉÊÏ�ÈÊÃÇÒÅÇÏÏÇÏ�ÕÍÍÝ�ÇÎÇÓ�� � �§ÅÇÒ�ÓÊÉÍÇÒ�ÃÕ�
ÍÂÒÆÝ�ÃÊÍÊÑ�ÐÒÝÏÍÂÓÂ~ÝÉ��ÃÂ×ÝÔÍÝ�ÃÐÍÂÓÝÉÍÂÒ�

ªËÓÂeÂ�ÓÂÔ�ÝÏÍÝ�

�!�x�®ÇÏ� z�ÎÎÇ~ÊÉ� ÔÕ�ÒÂÍÝ� ÂËÔÝÑ� ÂÔÝÒeÂÏ�ÈÐ�ÑÂÏ��®ÇÏ��ÉÊÎ�
ÏÊ~� ÔÂ~ÍÂÑ� ÂÍeÂÏÍÂÒÝÎÆÝ� ÃÊÍÇÎÇÏ�� £ÊÒÂ�� ®Õ×ÂÆÆÇÓ� ¨ÂÉÝ�ÆÂeÝ�
�»ÔÜ×�� ÜÏÜêÛÓê�ÕÔÒÔÜ�»ÏrÏÜ� �Ïßàê� �ÝÚ� Ù¤áÔßÓ×ª
��x� ÆÇÅÇÏ� Ó�ÉÍÇÒ
ÐÒÝÏÍÂÏÝ�Ý�ÌÇÒÇÌ�

�"�£ÕÍ�ÈkÉ�ÃÇÒÅÇÏÆÇ��®ÇÏÊ~�³ÐÍ

� ÇÌÇÏÊÎÇ�ÊÓÇÏÊ�Ê~ÊÉ� ÕÚÝÏ�
®ÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�z�ÉÊÒ��ÃÕÍ�ÃÐÍÎÂÓÔÂÏ�ÃÕÒÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�����³ÊÉ�
ÍÇÒÅÇ� ÚÝÏÝÏ�� zÂ�ÝË�ÂÔÝÏ� ÂËÔÂÎÂÏ�� ÌÊÎ� ÆÇ� ÌÊÎ�®ÇÏ� ÈÊÃÇÒÅÇÏ
ÂÆÂÎÆÝ� �ÂÃÝÍ� ÂÍÓÂ�� °ÏÝ~�®ÇÏÊ� �ÂÃÝÍ� ÂÍeÂÏÝ� ÃÐÍÂÆÝ�� ¬ÊÎ� ÆÇ
ÌÊÎ� ®ÇÏÊ� �ÂÃÝÍ� ÂÍÓÂ�� °ÏÝ~� ®ÇÏÊ� ¨ÊÃÇÒÅÇÏÆÊ� �ÂÃÝÍ� ÂÍeÂÏÝ
ÃÐÍÂÆÝ�

���ªËÓÂ�ÃÕÍÂÒÆÝ�ÂËÔ�ÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÒÕ�×ÝË��ÝËÏÂÍÝÑ��ÂÚÝ��Ó�ËÍÇÑ
ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
����������������������������������������������������������


���#�!�³�ÉÃÇ�Ó�É���®ÇÏÊ~�ÏÂÏÝÎÆÝ�ÈÇÅÇÏ�®ÂeÂÏ��ÂÒÓÝ��ÌÚÇÓÊÏ�Ì�ÔÇÒÆÊ��
©ÂÃÕÒ�������


���#�"�ÀÝÚ�x���É��ÉÊÏÇÏ�ÃÂÒ�ÃÐÍeÂÏ��ÆÇÅÇÏ�Î�ÏÊÓÔÇ��§ÓÌÊ�¬ÇÍÊÓÊÎÆÇ�oÕ�
ÆÂË��ÉÊÏ�ÕÓÝÍÂË�ÂÔÂeÂÏ�



À×ÂÏ��� ���

x� ³ÊÉÍÇÒÅÇ� ÚÝÏÝÏ�� zÂ�ÝË�ÂÔÝÏ� ÂËÔÂÎÂÏ�� ÂÒÂ~ÝÉÆÂeÝ� ÃÊÒÊ~ÊÉ
®ÂeÂÏ�ÓÂÔ�ÝÏÍÝ��ÊÓÍÇËÆÊ�

���º�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�°ÏÝ~�ÌÊÎÆÊ�Ï�ÉÇÒÆÇ�ÔÕÔÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝÏ�ÔkÓÊÏÃÇË�
ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ��ÂÒÂÓÔÝ�����º�ÌÊÒÔÍÇÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÃÊÒÊ�°ÏÝ~�Ì�ÌÊÒÇÅÊ�
ÏÇ�ÓkËÇÏÊÑ�ÈÂÔÝÒeÂÏ�ÇÆÊ��ªËÓÂ�ÐÏÝ�ÓkËÇÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�����³ÊÎÐÏ�±ÇÔÒ
ÓÐÍ�Ú�ÌÊÒÔÌÇ���°Í�ÌÊÎ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒ��ÓÐÒÂ���x�ÆÇÑ�ÝÎÍÂÆÝ�

���ªËÓÂÏÝ~�Ì�ÌÊÒÇÅÊÏÇ�ÓkËÇÏÊÑ�ÈÂÔÝÒeÂÏ�ÓÐÍ�Ú�ÌÊÒÔ�°ÏÏÂÏ�
x�ªËÇÎ��ÐÍ�ÌÊÎ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���ªËÓÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�®ÇÏ�ÎÝÏÂ�ÃÊÒ�Ã�ÍÇÌ�ÏÂÏÆÝ�ÎÂÍÝÑ��ÌÊÎÅÇ�ÃÇÒÓÇÎ��ÐÍ�x�ÓÐÍ��x�ÆÇ�

ÆÊ�ÆÇ��ÃÊÒ�Ã�ÍÇÌ�ÏÂÏÆÝ�ÎÂÍÝÑ��³ÊÎÐÏ�ÕÍÝ�ÁzÕÆÂ�ªÓ�ÂÒÊÐÔ�Â�ÃÇÒÆÊ�
� �ÁzÕÆÂ�ÏÂÏÆÝ�ÂÍÝ�ÆÂÏ�Â���ÐÏÝ~�ÊÚÊÏÇ�ÚÂËÔÂÏ�ÌÊÒÆÊ��ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�oÝÍÂÈÂ��ÊÓÊ~ÆÊ�ÔÇÉÊÒÇÌ��ÝÍ��x�ÆÇÆÊ�
�!�¦ÂÓÔÕÒ×ÂÏ� �ÔÊÒÂÑÝÏÆÂ� ÐÔÝÒeÂÏÍÂÒÆÝ~� zÇÚ� �ÂËÓÝÓÝ�ªËÓÂÏÝ~

ÃÕÍ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÁzÕÆÂeÂ�ÏÇ�ÕÚÝÏ�ÂËÔ�ÂÏÝÏ�ÔkÓÊÏÃÇÆÊ���"�¢�ÚÂ��ÕÔÝÓÝ
ÁzÕÆÂÆÂ�ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ªËÓÂ�ÐeÂÏ���£ÂËÒÂÎ�ÕÚÝÏ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÌÇÒÇÌÍÊ
ÉÂÔÍÂÒÆÝ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍ��áÎÂÓÂ��¨ÂÒÍÝÍÂÒeÂ�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇ�ÃÇÒ���x�ÆÇÑ�ÂÔÝÒ�
eÂÏ�ÚÝeÂÒ��ÆÇÑ�ÐËÍÂÆÝ�ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ�����¢Í�ÁzÕÆÂ�ÃÊÒ�Ã�ÍÇÌ�ÏÂÏÆÝ
ÂÍÝ�ÆÂÏ�Â���ÓÝÒÔ�Â�ÚÝeÝÑ�ÌÇÔÔÊ��´kÏ�ÃÐÍeÂÏ�ÇÆÊ�

¨Â~Â�ÃÕËÒÝ�

���ÁzÕÆÂ�ÓÝÒÔ�Â�ÚÝeÝÑ�ÌÇÔÌÇÏÏÇÏ�ÓÐ~��ªËÓÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�j�ÉÊÒ�¢ÆÂÎ�µÍÝ�ÕÍÍÝÍÂÏÆÝ��°Í�ÂÒ�ÂÍÝ�oÕÆÂË�ÆÂ�ÕÍÍÝÍÂÏÆÝ�

���oÕÆÂË�°Í� ÂÒ�ÂÍÝ� ÕÍÍÝÍÂÏeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��oÕÆÂËÆÝ~��ÉÊ� ÆÇ�°ÏÝ�ÕÍ�
ÍÝÍÂËÆÝ��°ÏÝ�ÔÇÉ�ÂÒÂÆÂ�ÕÍÍÝÍÂËÆÝ�

���£ÂÍÂÍÂÒÝÎ��§ÏÆÊ�®ÇÏ�ÓÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÕÉÂ���Â�ÝÔ�ÃÐÍÎÂËÎÂÏ�
®ÇÏÊ�ÊÉÍÇËÓÊÉÍÇÒ��ÃÊÒÂ��ázÕÆÊË�ÃÂÓÚÝÍÂÒÝÏÂ�ÂËÔ�ÂÏÝÎÆÂË��ÓÊÉÍÇÒ�
ÅÇ�ÆÇ�ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��®ÇÏ�ÃÂÒÂÔÕeÝÏ�ÈÇÒÅÇ�ÓÊÉÍÇÒ�ÃÂÒÂ�ÂÍÎÂËÓÝÉÍÂÒ�

���³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÂ~Â� ÃÕËÒÝ�� ÃÇÒÊÑ� ÂÔÝÒÎÂÏ�� ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ� ÓkËÊ~�
ÍÇÒ��®ÇÏÊ~� ÓÊÉÍÇÒÆÊ� ÓkËÅÇÏÊÎ� ÓÝá�ÍÝ�� ÓÊÉÍÇÒ� ÆÇ� ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ
ÓkËÊ~ÍÇÒ�� ���§ÅÇÒ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ�ÓkËÓÇ~ÍÇÒ��ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�®ÇÏÊ~�Ú��
ÌÊÒÔÍÇÒÊÎ�ÇÌÇÏÊ~ÊÉÆÊ�z�ÎÎÇ�ÕÓÝ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÃÊÍÊÑ�ÂÍÂÆÝ�

±ÇÔÒÆÊ~�ÔÂÏÝ�Ý

zÂ��ÝÏÆÂ�ÃÐÍÈÂ�

���³ÊÎÐÏ�±ÇÔÒ�ªËÓÂeÂ�
x�ªËÇÎ��³ÇÏ��Âá��Â�ÃÂÒÂÔÝÒÓÂ~"�x�ÆÇÆÊ�
ªËÓÂ�
x�®ÇÏ�ÃÂÒÂÔÕeÝÏ�ÈÇÒÅÇ�ÓÇÏ�z�ÉÊÒ�ÊÉÊÎÏÇÏ�ÇÒÊÑ�ÃÂÒÂ�ÂÍÎÂËÓÂ~�

£ÊÒÂ��ÓÐ~ÝÏÂÏ�ÊÉÊÎÏÇÏ�ÌÇÍÇÓÇ~��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
� �±ÇÔÒ�°eÂÏ�



À×ÂÏ����������

x� ªËÇÎ�� ÏÇ� ÕÚÝÏ� ³ÇÏÊ~� ÊÉÊ~ÏÇÏ� z�ÉÊÒ� ÃÂÒÂ� ÂÍÎÂËÎÂÏ"� ®ÇÏ
³ÇÏ�ÕÚÝÏ�ÈÂÏÝÎÆÝ�ÃÇÒÇÎÇÏ��x�ÆÇÆÊ�

�!�ªËÓÂ�ÐeÂÏ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
x�®ÇÏ�ÕÚÝÏ�ÈÂÏÝ~ÆÝ�ÃÇÒÎÇÌÚÊÎÊÓÇ~"�³ÂeÂÏ�ÚÝÏÝÏ��zÂ�ÝË�Â�

ÔÝÏ�ÂËÔÂÎÂÏ���ÐÒÂÉ�ÚÂ�ÝÒÎÂÓÔÂÏ�ÃÕÒÝÏ�ÓÇÏ�®ÇÏÏÇÏ�kÚ�ÒÇÔ�ÔÂÏÂÓÂ~�

¶Õ�Ú�ØÚÐÕàÐ�ÉÈ×

ªËÓÂ�x�ÈÐÍ��zÂ�ÝË�ÂÔ�z�Î��ÎÊÒ

��ªËÓÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x� ¨kÒÇÌÍÇÒÊ~ÊÉ� eÂÎ� ÚÇÌÑÇÓÊÏ�� oÕÆÂËeÂ� ÊÓÇÏÊ~ÍÇÒ�� ®ÂeÂÏ� ÆÂ

ÊÓÇÏÊ~ÍÇÒ�����ÌÇÎÏÊ~�kËÊÏÆÇ�ÐÒÝÏ�Ì�Ñ��§ÅÇÒ�ÐÍÂË�ÃÐÍÎÂeÂÏÆÂ��ÓÊÉ�
ÍÇÒÅÇ�ÂËÔÑÂÓ�ÇÆÊÎ���ËÔÌÇÏÊ�®ÇÏ�ÓÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ�ÐÒÝÏ�ÔÂáÒÍÂ�eÂ�ÌÇ�
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ÔÝÏÝÚÍÝ���ÂÍÆÝÒÂÎÂÏ���É�ÔÝÏÝÚÍÝeÝÎÆÝ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÇÒÇÎÇÏ��®ÇÏ
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ÌÇÍÇÎÇÏ���x�ÆÇÅÇÏÊÎÆÊ�ÇÓÊÔÔÊ~ÍÇÒ��§ÅÇÒ�ÓÊÉÍÇÒ�®ÇÏÊ�ÓkËÅÇÏÊ~ÊÉÆÇ�
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¦kÏÞáÏÝ~�ÈÇÌ�Ì�ÒÊ�Ê

�!�x�§ÅÇÒ�ÆkÏÞá�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÈÇÌ�Ì�ÒÓÇ��ÓÊÉÍÇÒÆÇÏ�ÂÍÆÝÏ�ÐÏÝ~�®ÇÏÊ
ÈÇÌ� Ì�ÒÅÇÏÊÏ� ÃÊÍÊ~ÍÇÒ�� �"�³ÊÉÍÇÒ� ÃÕÍ� ÆkÏÞáÏÊÌÊ� ÃÐÍeÂÏÝ~ÝÉÆÂ�
ÆkÏÞá��ÉÊÏÇ�ÔÊËÊÓÍÊÍÇÒÆÊ�ÓkËÇÒ�ÇÆÊ��£ÊÒÂ���ÓÊÉÍÇÒ�ÃÕÍ�ÆkÏÞáÏÊÌÊ
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ÇÎÇÓÓÊÉÍÇÒ���ËÔÌÇÏÊ�®ÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÆkÏÞáÆÂÏ�ÔÂ~ÍÂÑ�ÂÍÆÝÎ��³ÐÏÍÝ��
ÔÂÏ� ÆkÏÞá� ÓÊÉÍÇÒÆÊ� ÈÇÌ� Ì�ÒÇÆÊ�� ���®ÇÏÊ~�� �·ÝÉÎÇÔÚÊ� ×ÐÈÂÓÝÏÂÏ
ÕÍÍÝ� ÇÎÇÓ��� x� ÆÇÅÇÏ� Ó�ÉÍÇÒÊÎÆÊ� ÇÓÍÇÒÊ~ÊÉÅÇ� ÔkÓÊÒÊ~ÍÇÒ�� §ÅÇÒ
ÂÆÂÎÍÂÒ�®ÇÏÊ��Õ�ÆÂÍÂÓÂ��ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÆÇ��Õ�ÆÂÍÂËÆÝ��§ÅÇÒ�®ÇÏÊ~�Ó��
ÉÊÎÆÊ�ÔÝ~ÍÂÓÂ��ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�Ó�ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�ÆÇ�ÔÝ~ÍÂËÆÝ�����£ÕÍ�ÊÓÍÇÒ�
ÆÊ~�z�ÎÎÇÓÊÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�®ÇÏÊ~�ÂÔÝÎ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÊÓÍÇËÆÊ��³ÇÃÇÃÊ�ÐÍÂÒ
®ÇÏÊ�¨ÊÃÇÒÅÇÏÆÊ�ÃÊÍÎÇËÆÊ�����§ÅÇÒ�®ÇÏ�ÌÇÍÎÇÅÇÏÊÎÆÇ�z�Î�ÐÍÂÒeÂ
ÂËÔÑÂeÂÏÝÎÆÂ��ÐÍÂÒÆÝ~�ÅkÏÂÍÂÒÝ�ÃÐÍÎÂÓ�ÇÆÊ��£ÊÒÂ��ÇÏÆÊ�ÅkÏÂÍÂÒÝÏÂ
ÌÇÚÊÒÊÎ�ÈÐ������®ÇÏÊ�ÈÇÌ�Ì�ÒÅÇÏ�ÂÆÂÎ�®ÇÏÊ~��ÌÇÎÆÊ�ÆÇ�ÈÇÌ�Ì�Ò�
ÅÇÏ�ÃÐÍÂÆÝ�����§ÅÇÒ�®ÇÏ�ÐÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�zÇÚ�ÌÊÎ�ÊÓÍÇÎÇÅÇÏ�ÊÓÍÇÒÆÊ
ÊÓÍÇÎÇÅÇÏÊÎÆÇ��ÐÍÂÒÆÂ�ÅkÏÂ�ÃÐÍÎÂÓ�ÇÆÊ��§ÏÆÊ�ÃÐÍÓÂ��ÐÍÂÒ�ÊÓÍÇÒÊÎ�
ÆÊ�Ì�ÒÓÇ�ÆÇ��®ÇÏÊ�ÆÇ���ÌÇÎÆÊ�ÆÇ�ÈÇÌ�Ì�ÒÆÊ�� ���£ÊÒÂ��ÃÕÍ�ÐÍÂÒÆÝ~
®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÝÏÆÂeÝ���»ÔÜ×�Ð×ØÙÏßrÏ�ÕÔÙ�Ù¤ßÓ×ª
��x�ÆÇÅÇÏ�Ó�É�
ÍÇÒÆÊ~�ÐÒÝÏÍÂÏÝ�Ý�ÕÚÝÏ�ÃÐÍÆÝ�

����ÌÇÎÏÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�®ÇÏ�ÈÊÃÇÒÇÔÕeÝÏ�¨ÕÃÂÔÝ�ÚÝ��áeÏÝË��ÌÇÎ�
ÏÇÏ�ÚÝeÂÔÕeÝÏ�jÂ�ÝË�ÂÔ�²Õ�×Ý�ÌÇÍÅÇÏÆÇ��°Í�®ÇÏ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�Åk�ÂÍÝ�
ÃÇÒÇÆÊ�� � �³ÊÉÍÇÒ� ÆÇ� Åk�ÂÍÝ�� ÃÇÒÇÓÊÉÍÇÒ�� �ËÔÌÇÏÊ� ��ÇÍÆÇÏ�Â��®Ç�
ÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇÓÊÉÍÇÒ�

¶Õ�ÈÓÚãÕàã�ÉÈ×

��x�®ÇÏ�ÃÕÍÂÒÆÝ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÊÓÇÏÊÎÏÇÏ��ÂËÔÑÂ�Ý~ÝÉ�ÕÚÝÏ�ÂËÔÔÝÎ�
��³ÊÉÍÇÒÆÊ�Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÆÂÏ��Õ�ÝÑ�ÈÊÃÇÒÇÆÊ��j�ÔÔÇ��ÓÊÉÍÇÒÆÊ��ÍÔÊ�
ÒÊÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÃÕÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�oÕÆÂËeÂ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÊÑ�ÂÔÝÒ�
ÎÂÏ��ÆÇÑ�ÐËÍÂËÔÕeÝÏ��Â�ÝÔ�ÌÇÍÇÆÊ�� ��£ÕÍÂÒÆÝ��ÌÇÎÆÊ�ÆÇ��®ÇÏÊ�ÆÇ
ÃÊÍÎÇÅÇÏÍÊÌÔÇÏ� ÊÓÍÇËÆÊ�� ��³ÐÍ� �Â�ÝÔ� ÌÇÍÅÇÏÆÇ� ÃÕÍÂÒÆÝ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ
ÂËÔ�ÂÏÝÎÆÝ� ÇÓÌÇ� ÔkÓÊÒÊ�Ê~ÊÉ� ÕÚÝÏ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÃÊÍÆÊÒÅÇÏ� ÇÆÊÎ�
��ÇÍÆÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÃÕÍÂÒÆÝ� ÂËÔ�ÂÏ�ÈÐ�ÑÂÏ�� ÓÇÃÇÃÊ�®ÇÏ� ÓÊÉÍÇÒ�ÎÇ�
ÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÇÆÊÎ�

®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ~�ÊÓÊ

��x�§ÏÆÊ�ÃÐÍÓÂ��®ÇÏÊ�¨ÊÃÇÒÅÇÏÏÊ~�ÈÂÏÝÏÂ�ÃÂÒÂÔÝÒÎÂÏ��¦ÇÅÇÏ
ÎÇÏÇÏ��ÂÒÂ~ÝÉÆÂ�zÇÚ�ÌÊÎ�®ÇÏÏÇÏ���oÂá��Â�ÃÂÒÂÔÝÒÓÂ~"��x�ÆÇÑ�ÓÐ�
ÒÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÈÐ�����£ÊÒÂ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÕÍÂÒÆÝ�ÂËÔ�ÂÏÝÎ�ÕÚÝÏ��ÈkÒÇ�
ÅÊ~ÊÉ� �ÂËeÝeÂ� ÔÐÍÆÝ��  �³ÐeÂÏ� �ÂÒÂÎÂÓÔÂÏ��®ÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� zÂ�ÝË�Â�
ÔÝÏ� ÂËÔÂÎÂÏ��®ÇÏÊ~� ÌÇÔÌÇÏÊÎ� ÓÊÉÍÇÒ� ÕÚÝÏ�ÈÂ�ÓÝÒÂ��� §ÅÇÒ�®ÇÏ
ÌÇÔÑÇÓÇÎ�� ÓÊÉÍÇÒÅÇ�¨ÕÃÂÔÝ�ÚÝ� ÌÇÍÎÇËÆÊ�� §ÅÇÒ� ÌÇÔÓÇÎ�� °ÏÝ� ÓÊÉ�
ÍÇÒÅÇ� ÈÊÃÇÒÇÎÇÏ�� !�°Í� ÌÇÍÅÇÏÆÇ�� ÅkÏÂ� zÂ��ÝÏÆÂ�� zÂ�ÍÝ�� zÂ��ÝÏÆÂ
z�Î� zkÌÊÎ� zÂ��ÝÏÆÂ� ÆkÏÞáÏÝ~� ÂÍÈÂÓ�ÂÏÝÏ� �ÚÌÂÒÂÍÂËÆÝ�� "�¥kÏÂ
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ÓÐÏÏÂÏ�ÊÃÂÒÂÔ��ÂÆÂÎÍÂÒ�®ÂeÂÏ�ÊÓÇÏÃÇËÆÊ�����jÂ�ÍÝ��ÓÐÏÏÂÏ�ÊÃÂÒÂÔ�
®ÇÏ��ÌÇÎÏÊ~�ÈÂÏÝÏÂ� ÌÇÔÊÑ� ÃÂÒÂÔÝÒÎÂÏ� z�Î� ÇÏÆÊ� �ÂËÔÝÑ�®ÇÏÊ
Ì�ÒÎÇËÓÊÉÍÇÒ�����jkÌÊÎ�ÓÐÏÏÂÏ�ÊÃÂÒÂÔ��ÃÕÍ�ÆkÏÞáÏÝ~�z�ÌÊÎÊ�zkÌÊÎ
ÇÔÊÍÆÊ�

���³ÊÉÍÇÒÅÇ�È�ÏÇ�ÆÇ�ÂËÔÂÔÕeÝÏÍÂÒÝÎ�Ì�Ñ��ÃÊÒÂ��z�ÉÊÒ�ÓÊÉÍÇÒ�Ì�ÔÇÒÇ
ÂÍÎÂËÓÝÉÍÂÒ�����£ÊÒÂ��°Í��áeÏÝË�jÂ�ÝË�ÂÔ�²Õ�×Ý�ÌÇÍÅÇÏÆÇ��ÓÊÉÍÇÒÆÊ
ÔÐÍÝ�� zÂ�ÝË�ÂÔ�Â� �ÂÒÂË� ÈÇÔÇÍÇËÆÊ�� °Í��ÉÍÊÅÊÏÇÏ� Ó�ËÍÇÎÇËÆÊ�� ÔÇÌ
ÏÇÏÊ�ÇÓÊÔÓÇ��ÓÐÏÝ�Ó�ËÍÇËÆÊ�z�Î�ÌÇÍÇÚÇÌÔÇ�ÏÇ�ÃÐÍÂÔÕeÝÏÝÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ
ÃÊÍÆÊÒÇÆÊ�� ���°Í�®ÇÏÊ�ÕÍÍÝÍÂËÆÝ���ËÔÌÇÏÊ�°Í�®ÇÏÊÌÊÏÇÏ� ÂÍÝÑ�
ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÊÍÆÊÒÇÆÊ������ÌÇÎÆÇ�ÏÇ�ÃÂÒ�ÃÐÍÓÂ��z�ÎÎÇÓÊ�®ÇÏÊÌÊ��³ÐÏ�
ÍÝ�ÔÂÏ���°Í�®ÇÏÊÌÊÏÇÏ�ÂÍÝÑ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÊÍÆÊÒÇÆÊ���x�ÆÇÅÇÏ�ÇÆÊÎ�

���£ÊÒÂÉÆÂÏ�ÓÐ~��ÓÊÉÍÇÒ�®ÇÏÊ��ÂËÔÝÑ�Ì�ÒÎÇËÓÊÉÍÇÒ��¨�ÏÇ�ÃÊÒÂÉ�
ÆÂÏ�ÓÐ~��®ÇÏÊ�Ì�ÒÇÓÊÉÍÇÒ�

oÂËeÝ~ÝÉ��Õ�ÂÏÝÚ�Â�ÂËÍÂÏÂÆÝ

� �³ÐÏÆÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÆÊ~�ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�
x��£ÊÒÂÉÆÂÏ�ÓÐ~��ÓÊÉÍÇÒ�®ÇÏÊ�Ì�ÒÎÇËÓÊÉÍÇÒ��È�ÏÇ�ÃÊÒÂÉÆÂÏ�ÓÐ~�

®ÇÏÊ� Ì�ÒÇÓÊÉÍÇÒ�� z�Î� �³ÇÃÇÃÊ� �ÌÇÎÇ� ÌÇÔÊÑ� ÃÂÒÂÔÝÒÎÂÏ��� x� ÆÇÑ
ÂËÔÝÑ��°Í� ÃÊÉÍÇÒÅÇ� ÏÇ� ÆÇÎÇÌÚÊ"� �!��£ÊÒÂÉÆÂÏ� ÓÐ~�� ÆÇÅÇÏÊ� ÏÇ"�¯Ç
ÂËÔ�ÂÏÝÏÂ�ÔkÓÊÏÃÇË�ÂÔÝÒÎÝÉ�eÐ��x�ÆÇÆÊ�

�"�ªËÓÂ� ÐÍÂÒÆÝ~� �ÉÊÏÇ� ÃÊÒ� ÓÐÒÂ�� ÃÇÒÎÇÌÚÊ� ÃÐÍeÂÏÝÏ� ÃÊÍÊÑ�
ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x��£ÊÒÂÉÆÂÏ�ÓÐ~��®ÇÏÊ�Ì�ÒÎÇËÓÊÉÍÇÒ��È�ÏÇ�ÃÊÒÂÉÆÂÏ�ÓÐ~��®ÇÏÊ

Ì�ÒÇÓÊÉÍÇÒ���x�ÆÇÅÇÏÊÎ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÇÏ�ÓÐÒÂÑ�ÔÕÒÓÝÉÍÂÒ
ÎÂ"����³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ��zÂ�ÝË�ÂÔÝÏ�ÂËÔÂÎÂÏ��ÓÊÉÍÇÒ�ÈÝÍÂÑ��ÂÉÂ�ÔÕ�
ÔÂÓÝÉÍÂÒ��ÂÍ�ÆkÏÞá��Õ�ÂÏÂÆÝ��³ÊÉÍÇÒ��ÂËeÝÒÂÓÝÉÍÂÒ��ÃÊÒÂ���ÂËeÝ�
~ÝÉ��Õ�ÂÏÝÚ�Â�ÂËÍÂÏÂÆÝ�����jÂáÍ�ÃÂÍÂ�ÔÕ�eÂÏÆÂ�ÂÉÂÑ�ÚÇÅÇÆÊ���ËÔÌÇ�
ÏÊ�ÐÏÝ~��Â�ÔÝ�ÌÇÍÆÊ��£ÊÒÂ��ÃÂÍÂÓÝÏ�ÔÕ�eÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÆkÏÞáeÂ�ÂÆÂÎ
ÌÇÍÅÇÏÍÊÌÔÇÏ��Õ�ÂÏÝÑ��ÚÇÌÌÇÏ�ÂÉÂÃÝÏ�ÕÎÝÔÝÑ�ÌÇÔÇÆÊ�����³ÐÍ�ÓÝá��
ÍÝ�� ÓÊÉÍÇÒ� ÆÇ� z�ÉÊÒ� �ÂËeÝÒÝÑ� ÂÔÝÒÓÝÉÍÂÒ�� £ÊÒÂ��®ÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ
È�ÏÇ� Ì�ÒÇÎÇÏ� z�Î�ÈkÒÇÅÊ~ÊÉ� �Õ�ÂÏÝÚ�Â� ÔÐÍÂÆÝ�� £ÕÍ� �Õ�ÂÏÝÚÔÝ
ÓÊÉÍÇÒÆÇÏ� zÇÚ� ÌÊÎ� ÔÂÒÔÝÑ� ÂÍÂ� ÂÍÎÂËÆÝ�� ���³ÐÍ� ÌkÏÊ�®ÇÏÏÇÏ� zÇÚ
Ï�ÒÓÇ�ÓÐÒÂÎÂËÓÝÉÍÂÒ��³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ��zÂ�ÝË�ÂÔÝÏ�ÂËÔÂÎÂÏ��®Ç�
ÏÊ~�ÂÔÝÎ�ÎÇÏÇÏ��ÌÇÎÏÇÏ�ÏÇ�ÓÐÒÂÓÂ~ÍÂÒ�ÆÂ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÇÒÇÆÊ�� ���j��
ÉÊÒÅÇ� ÆÇËÊÏ� ÓÊÉÍÇÒ�®ÇÏÊ~� ÂÔÝÎ� ÎÇÏÇÏ� zÇÚ� Ï�ÒÓÇ� ÓÐÒÂÎÂÆÝ~ÍÂÒ�
³ÐÒÂ~ÍÂÒ��ÂÍÂÓÝÉÍÂÒ��ÓÐÏÆÂ��Õ�ÂÏÝÚÝ~ÝÉ�ÔÐÍÝ�ÃÐÍÂÆÝ�

���³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÕÍÂÒÆÝ�ÔÝÎÓÂÍÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÂËÔÔÝÎ��£ÊÒÂ��®ÇÏ�ÓÊÉÍÇÒ�
ÅÇ�ÔÝÎÓÂÍÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�Ó�ËÍÇÎÇËÔÕeÝÏ��Â�ÝÔ�ÌÇÍÇÆÊ��ÓÐÏÆÂ��ÌÇÎ�zÂ��
�ÝÏÆÂ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÂÚÝ�ÔÂÏ�ÂÚÝ�� ÂËÔÂÎÂÏ�� ���³ÐÍ� ÌkÏÊ�®ÇÏÊ~� ÂÔÝÎ
ÎÇÏÇÏ��ÌÇÎÏÇÏ�ÓÐÒÂËÓÝÉÍÂÒ��³ÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ��ÌÇÎÏÇÏ�®ÇÏ�ÓÐÒÂËÎÂÏ�
ÆÇÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝÎ�ÈÐ���� ��ÌÇÎÏÊ~��ÉÊ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÓkËÇÆÊ��ÓÇÃÇÃÊ�ÓÊÉÍÇÒ
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ÔÝÑ�ÃÂÒÂÔÝÒÎÂÏ�

�"�º�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ªËÓÂeÂ�
x�®ÊÏÇ��ÇÏÆÊ�ÂÚÝ��ÂËÔÝÑ�ÔÕÒÓÂ~��zÇÚ�ÔÝÎÓÂÍ��ÐÍÍÂÏÝÑ�ÂÔÝÒ�

eÂÏ�ÈÐ�ÓÂ~�����³ÇÏÊ~�z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÏÊ�ÃÊÍÇÔÕeÝÏÝ~ÆÝ�ÇÏÆÊ�ÃÊÍÇÎÊÉ�
jÇÚ�ÌÊÎÏÊ~�³ÂeÂÏ�ÓÐÒÂ��ÃÇÒÊ�ÊÏÊ~�z�ÈÇÔÊ�ÈÐ���³ÐÍ�ÓÇÃÇÑÍÊ��³Ç�
ÏÊ~�oÕÆÂËÆÂÏ�ÌÇÍÅÇÏÊ~Ç�ÊÓÇÏÇÎÊÉ��x�ÆÇÆÊ�

���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�§ÏÆÊ�ÊÓÇÏÇÓÊÉÍÇÒ�ÎÇ"����®ÊÏÇ��z�ÎÎÇ~ÊÉ�kËÍÇÒÊ~ÊÉÅÇ�ÔÂÒ�ÂÑ�ÌÇ�

ÔÊÑ��®ÇÏÊ�ÈÂÍeÝÉ��ÂÍÆÝÒÂÔÕeÝÏ� �Â�ÔÝ~ÝÉ� ÌÇÍÇÆÊ�� ÐÍ� ÌÇÍÊÑ��ÂÍÆÝ
ÆÂ��£ÊÒÂ��®ÇÏ�ÈÂÍeÝÉ�ÇÎÇÓÑÇÏ���ËÔÌÇÏÊ��ÌÇÎ�®ÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�

���£ÕÍÂÒÆÝ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ®ÇÏÆÇ� ÃÐÍÝÑ�� ÔÝÏÝÚÍÝ�� ÂÍÝ�Ý~ÝÉ� ÕÚÝÏ
ÂËÔÔÝÎ��£ÕÍ�ÆkÏÞáÆÂ��ÝËÝÏÚÝÍÝ��Ì�ÒÇÓÊÉÍÇÒ��ÃÊÒÂ��Î�ÒÔ�ÃÐÍÝ~�
ÍÂÒ��®ÇÏ�ÆkÏÞáÏÝ�ÈÇ~ÆÊÎ�
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ªËÓÂÏÝ~��ÉÊ�ÕÚÝÏ�ÆÕ�Â�ÇÔÊ�Ê

��ªËÓÂ�ÃÕÍ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÂËÔÝÑ�ÃÐÍeÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��Ì�ÉÍÇÒÊÏ�ÂÓÑÂÏeÂ�ÔÊ�
ÅÊÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x��ÌÇ���Â�ÝÔ�ÌÇÍÆÊ��µÍÝ~�³ÇÏÊ�ÕÍÍÝÍÂ�Ý�ÕÚÝÏ��³ÇÏ�ÆÇ�µÍÝ~ÆÝ

ÕÍÍÝÍÂ�� ��³ÇÃÇÃÊ�³ÇÏÊ~�°eÂÏ�ÃÇÒÅÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÝ~ÏÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏÇ�°Í
Î�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒ�ÃÇÒÓÊÏ�ÆÇÑ��³ÇÏ�°eÂÏ�ÑkÔÌÊÍ�ÂÆÂÎÉÂÔ�kÓÔÊÏÇÏ�ÃÊË�
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���ªËÓÂ�ÕÓÝÍÂÒÆÝ�ÂËÔ�ÂÏÆÂ��°eÂÏ�ÈÂ�ÝÏ�ÔÕÒeÂÏ�ÓÂ�ÚÝÍÂÒÆÝ~�ÃÊÒÊ�
x�£ÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÅÇ�ÆÇ�ÕÓÝÍÂË�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊ�ÅÇ�ÃÐÍÂ�ÎÂ"�x�ÆÇÑ�°ÏÝ~

ÃÇÔÊÏÇ�ÕÒÝÑ�ÈÊÃÇÒÆÊ�
���ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�§ÅÇÒ�®ÇÏ�ÏÂÆÕÒÝÓ�Ó�ËÍÇÅÇÏ�ÃÐÍÓÂÎ��ÏÂÆÕÒÝÓÍÝeÝÎÆÝ�Æ�ÍÊÍÍÇ�

£ÊÒÂ��ÆÕÒÝÓ�Ó�ËÍÇÅÇÏ�ÃÐÍÓÂÎ��ÏÇÅÇ�®ÇÏÊ�ÕÒÂÓÂ~"�x�ÆÇÆÊ�
���·ÂÏÏÂ�ªËÓÂÏÝ�ÃÂËÍÂ�ÍÝ�zÂÍÝÏÆÂ�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊË�¬ÂáÖÂeÂ�ÈÊÃÇÒÆÊ�

±ÇÔÒÆÊ~�ªËÓÂÆÂÏ�È�ÏÇ�ÔÂÏÝ�Ý

���³ÊÎÐÏ�±ÇÔÒ�ÇÍÇ�ÐÔ�Â�ÈÝÍÝÏÝÑ�ÔÕÒ�ÇÆÊ�
x�³ÇÏ�ÆÇ�°ÏÝ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇÏ�ÇÎÇÓÓÇ~�ÃÇ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�ÐÍÂÒ�
£ÊÒÂ��ÐÍ�ÔÂÏÝÑ�
x�Á���x�ÆÇÆÊ�
���£ÂÓ� ÒÕ�×ÂÏÊËÆÊ~� �ÕÍÍÂÒÝÏÝ~� ÃÊÒÊ�� ±ÇÔÒ� �ÕÍÂeÝÏ� ÚÂÑ�ÂÏ

ÂÆÂÎÏÝ~�ÂeÂËÊÏÊ�±ÇÔÒÆÇÏ�
x�³ÇÏÊ�ÃÂeÆÂ�°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�Ì�ÒÅÇÏ�ÈÐ�ÑÂÏ�ÃÂ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
� �±ÇÔÒ�È�ÏÇ�ÔÂÏÆÝ��³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�Â���ÐÒÂÉ�ÚÂ�ÝÒÆÝ�
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ªËÓÂ�±ÊÍÂÔ�ÂÍÆÝÏÆÂ

�!�´Â~�ÂÉÂÏÆÂ�ázÕÆÊË�ÃÂÓÚÝÍÂÒÝ�ªËÓÂÏÝ�¬ÂáÖÂÏÝ~�ÂÍÆÝÏÂÏ�²ÊÎ
z�ÌÊÎ×ÂÏÂÓÝÏÂ� ÂÍÝÑ� ÃÂÒÆÝ�� °ÍÂÒ� oÕÔ�ÂÒÝÍÝ�� ÃÂËÒÂÎÝÏÝ~� ÂÓÝÏ
zÂÒÂÎÍÂÏÃÂË�ÈÇ�� ÕÚÝÏ�z�ÌÊÎ×ÂÏÂeÂ�ÌÊÒÎÇÆÊ�� �"�³ÐÍ�ÓÇÃÇÑÔÇÏ�±Ê�
ÍÂÔ�ÓÝÒÔ�Â�ÚÝeÝÑ��ÐÍÂÒÆÂÏ�
x�£ÕÍ�¢ÆÂÎÆÝ�ÏÇ�Ï�ÒÓÇÆÇ�ÂËÝÑÍÂÑ�ÂÔÝÒÓÝÉÍÂÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���°ÍÂÒ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�§ÅÇÒ�ÃÕÍ�¢ÆÂÎ�ÈÝÏÂáÔÚÝ�ÃÐÍÎÂeÂÏÆÂ��°ÏÝ�ÓÇÏÊ~�ÂÍÆÝ~Â�ÂÍÝÑ

ÌÇÍÎÇÓ�ÇÆÊÌ��x�ÆÇÆÊ�
���±ÊÍÂÔ�ÐÍÂÒeÂ�
x� °ÏÝ� �ÉÍÇÒÊ~ÊÉ� ÂÍÝÑ� ÌÇÔÊÑ�� �É� ÏÝÉÂÎÝ~ÝÉ� ÃÐËÝÏÚÂ� zkÌÊÎ

ÇÔÊ~ÍÇÒ��x�ÆÇÆÊ�
ÁzÕÆÊË�ÃÂÓÚÝÍÂÒÝ�
x�£ÊÉÍÇÒÅÇ�zÇÚ�ÌÊÎÆÊ��ÍÔÊÒÊ�ÅÇ�ÒÕ×ÓÂÔ�ÇÔÊÍÎÇÅÇÏ��x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂÏÝ~��ÉÊÏÊ~��ÂÏÆÂË��ÍÊÎ�ÎÇÏÇÏ��ÍÇÔÕeÝÏÝ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÂËÔ�

�ÂÏ�Ó�ÉÍÇÒÊÏÊ~�ÐÒÝÏÍÂÏÝ�Ý�ÕÚÝÏ�ÕÓÝÍÂË�ÃÐÍÆÝ�
���³ÐÏÆÂ�±ÊÍÂÔ�È�ÏÇ�z�ÌÊÎ×ÂÏÂeÂ�ÌÊÒÆÊ�z�Î�ªËÓÂÏÝ��ÉÊÏÇ�ÚÂ�

�ÝÒÔÝÑ�
x�³ÇÏ�ÁzÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�±ÂÔÚÂÓÝÎÝÓÂ~"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���ªËÓÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
x�£ÕÏÝ��ÉÊ~�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒÓÂ~�ÃÂ�áÎÂÓÂ�®ÇÏ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÓÂeÂÏ�ÃÂÓ�ÂÍÂÒ

ÂËÔÔÝ�ÎÂ"
���±ÊÍÂÔ�
x�®ÇÏ�ÏÇ�ázÕÆÊËÎÇÏ�ÃÇ"�³ÇÏÊ�ÎÂeÂÏ��É�×ÂÍ�Ý~�ÎÇÏÇÏ�ÃÂÓ�ÒÕ�×Â�

ÏÊËÍÇÒÊ~�ÔÂÑÓÝÒÆÝ��³ÇÏ�ÏÇ�ÊÓÍÇÑ��ÐËÆÝ~"�x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�®ÇÏÊ~�±ÂÔÚÂÍÝeÝÎ�ÃÕÍ�ÆkÏÞáÆÂ�ÇÎÇÓ��§ÅÇÒ�±ÂÔÚÂÍÝeÝÎ�ÃÕÍ

ÆkÏÞáÆÂ� ÃÐÍeÂÏÆÂ�� ázÕÆÊË� ÃÂÓÚÝÍÂÒÝÏÝ~� �ÐÍÝÏÂ� ÔÂÑÓÝÒÝÍÎÂ�ÝÎ
ÕÚÝÏ��×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊÎ�ÅkÒÇÓÇÒ�ÇÆÊ��£ÊÒÂ��®ÇÏÊ~�±ÂÔÚÂÍÝeÝÎ�ÃÕÍ
ÈÇÒÆÇ�ÇÎÇÓ��x�ÆÇÆÊ�

� �x�¦ÇÎÇÌ��³ÇÏ�±ÂÔÚÂ�ÇÌÇÏÓÇ~�Æ�"�x�ÆÇÆÊ�±ÊÍÂÔ�
ªËÓÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x� �ÉÊ~� ÂËÔ�ÂÏÆÂË�� ®ÇÏ� ±ÂÔÚÂÎÂÏ�� ®ÇÏ� zÂ�ÝË�ÂÔ� zÂ��ÝÏÆÂ

Åk�ÂÍÝ��ÃÇÒÊ��ÕÚÝÏ�ÔÕ�ÝÍÆÝÎ�z�Î�ÓÐÏÝ~�ÕÚÝÏ�ÆkÏÞáeÂ�ÌÇÍÆÊÎ�
¬ÊÎ� zÂ�ÝË�ÂÔ� Ô�ÒÇÑÊÏÆÇ� ÃÐÍÓÂ�� ®ÇÏÊ~� ÆÂ�ÝÓÝÎÆÝ� ÇÓÊÔÇÆÊ�� x
ÆÇÆÊ�

�!�±ÊÍÂÔ�ªËÓÂeÂ�
x�jÂ�ÝË�ÂÔ�ÆÇÅÇÏ�ÏÇ"�x�ÆÇÆÊ�
£ÕÏÝ� ÂËÔÝÑ� ÃÐÍeÂÏÏÂÏ� ÓÐ~��±ÊÍÂÔ� È�ÏÇ� ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~� ÈÂÏÝÏÂ

ÚÝeÝÑ��ÐÍÂÒeÂ�
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x�®ÇÏ�°ÏÏÂÏ� zÇÚ� ÂËÝÑ� ÔÂÃÂ� ÂÍÎÂË� ÂÔÝÒÎÂÏ�� �"�£ÊÒÂ�� ÓÊÉÍÇÒÆÇ
ÃÂÒ� ÃÊÒ� �ÆÇÔ� ÃÐËÝÏÚÂ�� ÎÇÏ� z�Ò� oÕÔ�ÂÒÝÍÝ�� ÃÂËÒÂÎÝÏÆÂ� ÓÊÉÍÇÒ
ÕÚÝÏ�ÃÊÒ�ÔÕÔ�ÝÏÆÝ�ÃÐÓÂÔÝÑ�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�ÇÆÊÎ��³ÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ�ázÕÆÊË�
ÍÇÒÆÊ~�±ÂÔÚÂÓÝÏ�ÃÐÓÂÔÝÑ�ÃÇÒÊ�ÊÎÆÊ���ÍÇËÓÊÉÍÇÒ�ÎÇ"�x�ÆÇÆÊ�

���£ÊÒÂ��ÐÍÂÒ�È�ÏÇ�
x�Á���°ÏÝ�ÇÎÇÓ��£ÂÒÂÃÂÏÝ�ÃÐÓÂÔ��x�ÆÇÑ�ÃÂ�ÝÒÝÓÔÝ�
¢Í�£ÂÒÂÃÂ��ÐÉeÂÍÂ~ÚÝ�ÇÆÊ�

¶Õ�ÚÖkãÏãÕàã�ÉÈ×

ªËÓÂÏÝ~��ÍÊÎÅÇ�zkÌÊÎ�ÇÔÊÍÊ�Ê

��³ÐÏÆÂ�±ÊÍÂÔ�ªËÓÂÏÝ�ÕÓÍÂÑ���ÂÎÚÝÍÂ�ÆÝ�ÃÕËÝÒÆÝ�� ���ÓÌÇÒÍÇÒ
ÔÊÌÇÏÍÊ�ÚÝÃÝ�ÍÂÒÆÂÏ�ÔÂÈ��ÒÊÑ��ªËÓÂÏÝ~�ÃÂÓÝÏÂ�ÓÂÍÆÝ��³Ð~ÝÏÂÏ
°eÂÏ�ÚÝÎ��ÝÉÝÍ�ÚÂÑÂÏ�ÌÊËÅÊÉÆÊ����¢ÍÆÝÏÂ�ÌÇÍÊÑ�
x�¨ÂÓÂÓÝÏ��ÁzÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�±ÂÔÚÂÓÝ��x�ÆÇÑ�ÈkÉÊÏÇ�ÚÂÑÂÍÂ��ÑÇ�

ÏÇÏ�ÕÒÆÝ�
��±ÊÍÂÔ�È�ÏÇ�ÓÝÒÔ�Â�ÚÝeÝÑ��ázÕÆÊËÍÇÒÅÇ�
x� ®ÊÏÇ�� ÎÇÏÊ~� °ÏÏÂÏ� zÇÚ� ÃÊÒ� ÂËÝÑ� ÔÂÑÑÂeÂÏÝÎÆÝ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ

ÃÊÍÓÊÏ�ÆÇÑ��°ÏÝ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÂÍÆÝ~ÝÉeÂ�ÚÝeÂÒÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ��x�ÆÇÆÊ�
��³ÐÏÆÂ�ÃÂÓÝÏÆÂ�ÔÊÌÇÏÍÊ�ÔÂÈÝ��kÓÔÊÏÆÇ�ÚÝÎ��ÝÉÝÍ�ÚÂÑÂÏÝ�ÃÂÒ

ªËÓÂ�ÓÝÒÔ�Â�ÚÝ�ÔÝ��±ÊÍÂÔ�ÐÍÂÒeÂ�
x�®ÊÏÇ��ÃÕÍ�¢ÆÂÎ��x�ÆÇÆÊ�
��£ÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÓÂ�ÚÝÍÂÒÝ�ªËÓÂÏÝ�Ì�ÒÅÇÏÆÇ�
x�°ÏÝ�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇ��ÚÇÅÇÍÇ��x�ÆÇÑ�ÃÂ�ÝÒÝÓÔÝ�
±ÊÍÂÔ�ÐÍÂÒeÂ�
x�°ÏÝ� ÓÊÉÍÇÒ� ÂÍÝÑ�ÌÇÔÊÑ�� ÂÔÂÏÂ�� ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇ~ÍÇÒ���ËÔÌÇÏÊ

ÎÇÏ�°ÏÏÂÏ�zÇÚ��ÂÏÆÂË�ÂËÝÑ�ÔÂÑÑÂË�ÂÔÝÒÎÂÏ��x�ÆÇÆÊ�
 �ÁzÕÆÊË�ÃÂÓÚÝÍÂÒÝ�ÐeÂÏ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�£ÊÉÍÇÒÆÇ�ÏÝÉÂÎ�ÃÂÒ�z�Î�ÓÐÍ�ÏÝÉÂÎ�ÃÐËÝÏÚÂ��°Í��ÍÊ�Ê�Ú�ÒÔ�

³ÇÃÇÃÊ�°Í��ÉÊÏ�oÕÆÂËÆÝ~�µÍÝ�ÆÇÑ�ÂÔÂÆÝ��x�ÆÇÆÊ�
!�±ÊÍÂÔ�ÃÕÍ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÇÓÊÔÌÇÏÆÇ��ÃÕÒÝÏeÝÆÂÏ�ÃÇÔÇÒ��ÐÒ�ÝÑ�ÌÇÔÔÊ�

"�oÂËÔÂÆÂÏ�z�ÌÊÎ×ÂÏÂeÂ�ÌÊÒÊÑ��ªËÓÂÆÂÏ�
x�³ÇÏ��ÂË�ÈÇÒÆÇÏÓÇ~"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
£ÊÒÂ��ªËÓÂ�ÐeÂÏ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÎÇÆÊ�����±ÊÍÂÔ�°eÂÏ�
x�®ÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�Ó�ËÍÇÓÑÇËÈÂ�ÓÂ~�ÃÂ"�³ÇÏÊ�ÂÉÂÔ��ÝÍÝ�eÂ�ÆÂ��ÂÔÂ�

ÏÂ��ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇÔÊ�ÅÇ�ÆÇ�ÃÊËÍÊÅÊÎ�ÃÂÒ�ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÎÇËÓÇ~�ÃÇ"�x
ÆÇÆÊ�

���ªËÓÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�³ÂeÂÏ�oÕÆÂËÆÂÏ�ÃÇÒÊÍÎÇÅÇÏÆÇ��ÓÇÏÆÇ�®ÇÏÊ~�kÓÔÊÎÏÇÏ�zÇÚ��ÂÏ�

ÆÂË�ÃÊËÍÊÌ�ÃÐÍÎÂÓ�ÇÆÊ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�®ÇÏÊ�ÓÂeÂÏ�ÕÓÍÂÑ�ÃÇÒÅÇÏÏÊ~�Åk�
ÏÂÓÝ�ÓÇÏÊ~�ÅkÏÂ~ÏÂÏ�Â�ÝÒÝÒÂ���x�ÆÇÆÊ�

����
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���³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂÏ�ÃÂÓÍÂÑ��±ÊÍÂÔ�ªËÓÂÏÝ�ÂÉÂÔ�ÇÔÊ�ÅÇ�ÔÝÒÝÓÔÝ��£Ê�
ÒÂ��ázÕÆÊË�ÃÂÓÚÝÍÂÒÝ�
x�£ÕÍ�¢ÆÂÎÆÝ�ÂÉÂÔ��ÝÍÓÂ~��²ÊÎ�ÑÂÔÚÂÓÝ�oÂËÓÂÒÆÝ~�ÆÐÓÔÝ�ÇÎÇÓ�

ÓÇ~���ÉÊÏ�ÑÂÔÚÂ�ÆÇÑ�ÂÔÂËÔÕeÝÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�oÂËÓÂÒeÂ��ÂÒÓÝ�ÃÐ�
ÍÂÆÝ��x�ÆÇÑ�ÃÂ�ÝÒÝÓÔÝ�

���±ÊÍÂÔ� ÃÕÍ� Ó�ÉÍÇÒÆÊ� ÇÓÊÔÌÇÏÆÇ�� ªËÓÂÏÝ� ÓÝÒÔ�Â� ÚÝeÂÒÆÝ� z�Î
�´ÂÓ�ÎÂËÆÂÏÚÂ���ÇÄÒÇËÚÇ�¥ÂÃÃÂÔÂ�ÆÇÑ�ÂÔÂÍeÂÏ�ÈÇÒÆÇÅÊ�zkÌÊÎ�ÅkÒÓÊ�
ÓÊÏÇ� ÐÔÝÒÆÝ�� ���´ÂáÒÍÝ�� ÌkÏÊ�� oÕÔ�ÂÒÝÍÝ�� ÃÂËÒÂÎÝÏÂÏ� ÃÊÒ� ÌkÏ
ÃÕÒÝÏ�ÓÂÂÔ�ÐÏ�ÇÌÊÍÇÒ�ÚÂÎÂÓÝÏÆÂ�±ÊÍÂÔ�ázÕÆÊËÍÇÒÅÇ�
x�®ÊÏÇ��ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�±ÂÔÚÂ~ÝÉ��x�ÆÇÆÊ�
���£ÊÒÂ��ÐÍÂÒ�ÃÂ�ÝÒÝÓÝÑ�
x�¨Ð���ÝÍ�°ÏÝ��¨Ð���ÝÍ��ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇ��x�ÆÇÆÊ�
±ÊÍÂÔ�ÐÍÂÒeÂ�
x�³ÊÉÍÇÒÆÊ~�±ÂÔÚÂ~ÝÉÆÝ�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇËÊÏ�ÃÇ"�x�ÆÇÆÊ�
x�£ÊÉÍÇÒÆÊ~�oÂËÓÂÒÆÂÏ�ÃÂÓ�Â�ÑÂÔÚÂÎÝÉ�ÈÐ���x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ

ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ�
���³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� ±ÊÍÂÔ�ªËÓÂÏÝ� ÂÔÂÏÂ�� ÂeÂÚ�Â� ÚÇÅÇÍÇ�� ÕÚÝÏ� �Ó�

ÌÇÒÍÇÒÅÇ�ÔÂÑÓÝÒÆÝ�

ªËÓÂÏÝ~�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â

ÚÇÅÇÍÇÏÊ�Ê

�ÓÌÇÒÍÇÒ�ªËÓÂÏÝ�ÂÍÝÑ�ÌÇÔÔÊ��� �ªËÓÂ��É�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚÝÏ�ÂÒ�ÂÍÂÑ�
�£ÂÓ�ÓkËÇÌ�ÐÒÏÝ���ÇÄÒÇËÚÇ�¥ÐÍÅÐÔÂ�ÆÇÑ�ÂÔÂÍeÂÏ�ÈÇÒÅÇ�ÌÇÍÆÊ���!�³ÐÍ
ÈÇÒÆÇ�ªËÓÂÏÝ� z�Î�°ÏÝ~� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÇÌÊ� ÂÆÂÎÆÝ� ÂÔÂÏÂ�� ÂeÂÚ�Â
ÚÇÅÇÍÇÆÊ�� °ÍÂÒÆÝ~� ÃÊÒÇ�Ê� Ð~� Ô�ÒÇÑÔÇ�� ÇÌÊÏÚÊÓÊ� ÓÐÍ� Ô�ÒÇÑÔÇ�� ÂÍ
ªËÓÂ�ÐÒÔÂÆÂ�ÇÆÊ�

�"�±ÊÍÂÔ�ÈÂÉÝ��ÈÂÉÆÝÒÝÑ��ÐÏÝ�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚÔÝ~�kÓÔÊÏÇ�ÊÍÆÊÒÔÔÊ�
°ÏÆÂ���¯¢³½²¢­½�ª«³¢�x�Ájµ¦ª«­§²¦ªn�±¢´º¢³½���x
ÆÇÑ� ÈÂÉÝÍeÂÏ� ÇÆÊ�� ���ÁzÕÆÊËÍÇÒÆÊ~� Ì�ÃÊÓÊ� ÃÕÍ� ÈÂÉÝ�ÆÝ� Ð�ÝÆÝ�
�ËÔÌÇÏÊ�ªËÓÂ�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇÏÅÇÏ�ÈÇÒ��ÂÍÂeÂ�ÈÂ�ÝÏ�ÇÆÊ�z�Î
ÃÕÍ�ÈÂÉÝ��ÇÄÒÇËÚÇ��ÍÂÔÝÏÚÂ�z�Î�ÅÒÇÌÚÇ�ÈÂÉÝÍeÂÏ�ÇÆÊ�� ���ÁzÕÆÊË�
ÍÇÒÆÊ~�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒÊ�±ÊÍÂÔ�Â�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x��ÁzÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�±ÂÔÚÂÓÝ��ÆÇÑ�ÈÂÉÃÂ���°ÏÝ~��ÉÊ��®ÇÏ�x�ÁzÕ�

ÆÊËÍÇÒÆÊ~�±ÂÔÚÂÓÝÎÂÏ��ÆÇÆÊ���x�ÆÇÑ�ÈÂÉ�
���x�¯Ç�ÈÂÉÂÈÂ��ÃÐÍÓÂÎ�ÈÂÉÆÝÎ��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�±ÊÍÂÔ�
����ÓÌÇÒÍÇÒ� ªËÓÂÏÝ� ÂÔÂÏÂ�� ÂeÂÚ�Â� ÚÇÅÇÍÇÅÇÏÏÇÏ� ÓÐ~�� °ÏÝ~

ÓÝÒÔ�Ý�ÌÊËÊÎÊÏ�ÂÍÆÝ�z�Î�ÐÏÝ�Ô�ÒÔ�Ã�ÍÇÌÌÇ�Ã�ÍÊÑ�� z�Ò��ÂËÓÝÓÝ
ÃÊÒ�Ã�ÍÇÌÔÇÏ�ÂÍÆÝ��¬�ËÍÇÅÊÏ�ÆÇ�ÂÍÆÝ��°Í�ÔÊÅÊÍÎÇÅÇÏ�ÃÐÍÝÑ��ÃÂÓ�
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