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ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÚÂËÔÂÏ�ÈÝËÝÏÝ�����£ÂÓÝ~Â�ÔkÓÇÔÕeÝÏ��ÝËÝÏÚÝÍÝ�ÍÂÒÆÂÏ
�ÐÒ�ÑÂ��®ÊÏÇ��ÚÂËÔÂÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÓÝÏÂ��ÕÚÝÏ�ÂÒÂ~ÝÉÆÂeÝ�ÃÂÉÝÍÂ�
ÒÝ~ÝÉÆÝ��ÂÎÂ��Â�ÔÂÓÍÂËÆÝ��°Ï�ÌkÏ�ÂÉÂÑ�ÚÇÅÇÓÊÉÍÇÒ���ÍÊ�ÅÇ�ÔÕ�ÒÂ
ÌÇÍÓÇ�ÆÇ��®ÂeÂÏ�ÓÂÆÝ���ÂÍ��ÓÐÏÆÂ�®ÇÏ�ÓÂeÂÏ��ÎÊÒ�ÔÂÈÝÏ�ÃÇÒÇÎÇÏ�

���oÕÍÂeÝ�ÃÂÒ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ~�È�Î��ÔÍÇÒÅÇ�ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�Ó�É�
ÍÇÒÊÏ�ÇÓÊÔÓÊÏ��¨Ç~ÊÑ�ÚÝ��ÂÏ�ÇÌÊÏÚÊ��ÍÊÎÏÇÏ�zÇÚ��ÂÏÆÂË�É�ÍÇÍ
Ì�ÒÎÇËÆÊ��

±ÇÒÅÂÎ�È�Î��ÔÊÏÇ

���x�±ÇÒÅÂÎ�È�Î��ÔÊÏÊ~�ÈÇÔÇÌÚÊÓÊÏÇ

�ÈÂÉ�
§ÌÊ�ÈkÉÍÊ��ÔÌÊÒ��ÝÍÝÚ�Â�ÊËÇ�ÃÐÍeÂÏ�ÃÝÍÂË�ÆÇËÆÊ������ºÂËÔÂÏ�

ÏÝ~� ÔÂ×ÔÝ� ÔÕÒeÂÏ� ÈÇÒÆÇ� ÈÂÓÂËÔÕeÝÏÝ~ÆÝ� ÃÊÍÇÎÇÏ�� ¢ÔÝÎÂ� ÓÂÆÝ�
ÇÌÇÏÊ~ÆÊ�ÆÇ�ÃÊÍÇÎÇÏ��j�ÔÔÇ��ÓÂÆÝ��Åk�ÂÎ�¢ÏÔÊÑÂ�ÂÒÂ~ÝÉÆÂ��ÚÂËÔÂÏ
ÐÔÝÒeÂÏ�ÈÇÒÆÇ��ÍÔÊÒÊÍÅÇÏ�ÌkÏÍÇÒÆÇ�ÆÇ�ÓÇÏ�®ÂeÂÏ�ÆÇÅÇÏ�ÊÓÇÏÊÎÊ~�
ÏÇÏ��ÂËÔÑÂÆÝ~�
����������������������������������������������������������


��#!�ÁÎÂÓÂ��ÑÇÒÊÚÔÇÓÊÏÇ�


��#���ÁÎÂÓÂ��ÑÇÒÊÚÔÇÓÊÏÇ�



¢áÏ�����

���£ÊÒÂ���ÓÂeÂÏ�ÃÊÒÂÉ��ÂÒÓÝÍÝeÝÎ�ÃÂÒ��ÂÒÂ~ÝÉÆÂ�£ÂÍÂÂÎ�Ô�ÍÊËÎÂ�
ÔÝÏ�ÔÕÔÝ�ÚÝÍÂÒ�ÃÂÒ��£ÕÔ�Â�ÓÐËÝÍeÂÏ��ÕÒÃÂÏÍÝ��Å�ÚÊÏ�ÈÇ�ÅÇ�z�Î
ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝ���ÝÍÝ�eÂ�kËÒÇÔÊ��ÕÚÝÏ��£ÂÍÂÂÎ�£ÂÍÂÌ�Â�ªÉÒÂÊÍ�×ÂÍ�ÝÏ
ÈÐÍÆÂÏ� ÕÒÝ�ÆÝ� kÅÊÔÍÇÅÇÏ� ÇÆÊ�� ���³ÐÍ� ÓÝá�ÍÝ�� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� ÂÒÂ~ÝÉÆÂ
¯ÊÌÐÍÂÓ�ÕËÝÎÝÏÝ~�Ô�ÍÊËÎÂÔÝÏ�ÔÕÔÝ�ÚÝÍÂÒ�ÆÂ�ÃÂÒ�����£ÕÍ�ÕÚÝÏ
Ô��ÃÇ��ÝÍ��£ÐÍÎÂÓÂ��ÔÇÉ�ÈÂÏÝ~Â�ÌÇÍÊÑ��ÐÍÂÒeÂ��ÂÒÓÝ�Â�ÉÝÎÆÂeÝ��Ý�
ÍÝÚ�ÑÇÏÇÏ�ÕÒÝÓÂÎÂÏ�

� �oÕÍÂeÝ�ÃÂÒ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ~�È�Î��ÔÍÇÒÅÇ�ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�Ó�É�
ÍÇÒÊÏ�ÇÓÊÔÓÊÏ��¨Ç~ÊÑ�ÚÝ��ÂÏeÂ�ÓÝÒÍÝ�ÎÂÏÏÂ
�z�Î�ÃÊÒ�Â��ÔÂÓ�ÔÂ
ÃÇÒÇÎÇÏ�� £ÕÍ� ÔÂÓÔÝ~� kÓÔÊÏÇ� ÈÂ~Â� ÂÔ� ÈÂÉÝÍeÂÏ�� ¢ÔÔÝ� ÔÂÓÔÝ� ÂÍeÂÏ
ÂÆÂÎÏÂÏ�ÃÂÓ�Â�zÇÚ�ÌÊÎ�ÃÊÍÎÇËÆÊ��

´ÊÂÔÊÒÂ�È�Î��ÔÊÏÇ

�!�x�´ÊÂÔÊÒÂ�È�Î��ÔÊÏÊ~�ÈÇÔÇÌÚÊÓÊÏÇ

�ÈÂÉ�
¬�ÉÍÇÒÊ�ÍÂ�ÍÂÑ�ÈÂÏeÂÏ�ÐÔ�Â��Âá�ÍÂÒÝ�ÈÝÍÔÝÒÂeÂÏ��ÐÍÂeÂ�Õ�ÓÂeÂÏ

oÕÆÂËÆÝ~�µÍÝ�ÃÝÍÂË�ÆÇËÆÊ�� �"��³ÇÏÊ~�ÊÓÍÇÒÊ~ÆÊ�� ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊ�
ÅÊ~ÆÊ�� ÊÓÇÏÊÎÊ~ÆÊ�� ×ÝÉÎÇÔÊ~ÆÊ� z�Î� ÓÂÃÝÒÍÝÍÝeÝ~ÆÝ� ÃÊÍÇÎÇÏ�
³Ð~eÝ� ÊÓÍÇÒÊ~ÏÊ~� ÃÊÒÊÏÚÊ�ÊÓÇÏÅÇÏ� �Â�ÔÝ~ÆÂeÝ� ÊÓÍÇÒÊ~ÏÇÏ� Ì��
ÃÊÒÇÌ�ÇÌÇÏÊÏ�ÆÇ�ÃÊÍÇÎÇÏ�

���¦ÇÅÇÏ�ÎÇÏÇÏ�� ÓÂeÂÏ� ÃÊÒ� �ÂÒÓÝÍÝeÝÎ� ÃÂÒ�� �ÉÊÏ� ÑÂËeÂÎÃÂÒ� ÆÇÑ
ÂÔÂeÂÏ�ªÉÂÃÇÍ�ÂÔÍÝ�zÂáÍeÂ�ÈÐÍ��ÐËÝÑ�ÂÔÝÒÓÂ~��£ÕÍ�zÂáÍ�×ÝÉÎÇÔÚÊ�
ÍÇÒÊÎÆÊ�ÈÐÍÆÂÏ�ÕÒÝÑ��ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝ��ÊÓÍÇ�ÅÇ�z�Î�ÃÕÔÍÂÒeÂ�ÓÐËÝÍeÂÏ
�ÕÒÃÂÏÍÝ��Å�ÚÊÏ�ÈÇ�ÅÇ�kËÒÇÔÑÇÌÔÇ�����´��ÃÇ�ÇÔÊ�Ê


�ÕÚÝÏ�ÐeÂÏ�Î���
ÍÇÔ�ÃÇÒÅÇÏ�ÇÆÊÎ��£ÊÒÂ��ÐÍ�ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝeÝ�ÕÚÝÏ�Ô��ÃÇ�ÇÔÊ�ÆÊ���ÍÇ�
ÎÇËÆÊ�����®ÊÏÇ��®ÇÏ�ÐÏÝ�ÌÇÓÇÍÍÊÌ�Ô�ÓÇÅÊÏÇ��ÕÍÂÔÂÎÂÏ��°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ
ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝ��ÊÓÍÇËÔÕeÝÏÍÂÒÆÝ�ÆÂ�ÐÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇÍÊÌÔÇ�ÊÓÍÇÅÇÏ
ÈÂÎÂÏ�ÊÓÍÇÒÊ�ÕÚÝÏ�Ô��ÃÇ�ÇÔÑÇÓÇ��kÍÌÇÏ��ÂËeÝ�z�ÓÊÒÇÔÌÇ�ÆÕ�ÚÂÒ�ÇÔÇ�
ÎÇÏ�����°ÏÝ~�ÊÉÊÏÇ�ÇÒÅÇÏÍÇÒÆÊ



�ÆÇ��ÍÊÎÅÇ�ÆÕ�ÚÂÒ�ÇÔÇÎÇÏ��³ÐÏÆÂ
ÑkÔÌÊÍ�È�Î��ÔÍÇÒ�®ÇÏÊ~�ÌÇ�ÊÍ�z�Î�ÈkÒÇÌÍÇÒÆÊ�ÓÝÏÂ�ÚÝ�ÇÌÇÏÊÎ�
ÆÊ� ÃÊÍÊÑ� ÂÍÂÆÝ�� j�Ò� ÃÊÒÊ~ÊÉÅÇ� ÊÓÍÇÒÊ~ÊÉÅÇ� �ÂÒÂË� �ÂËÔÂÒÂÎÂÏ�
������£ÊÒÂ���´ÊÂÔÊÒÂÆÂeÝ�ÃÂÓ�ÂÍÂÒeÂ��áeÏÝË�ÓÐÍ�zÂáÍÆÝ~�Ô�ÍÊËÎÂ�
ÔÝÏ�ÔÕÔÑÂË��fÚÂËÔÂÏÏÝ~�Ô�ÍÊËÎÂÔÝÏÝ~�ÔÇÒÇ~�ÓÝÒÍÂÒÝÏu�kËÒÇÏ�
ÃÇÅÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ�ÎÝÏÂ���f®ÇÏ�ÌÇÍÇÎÇÏ�ÆÇÅÇÏÚÇ���ÉÍÇ�
ÒÊ~ÊÉÆÇ�ÃÂÒ�ÃÐÍeÂÏÍÂÒeÂ�ÃÇÌÌÇÎ�ÃÐÍÝ~ÍÂÒu��³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÕÏÏÂÏ�ÃÂÓ�Â
Â�ÝÒÎÂÏÍÝ��ÓÂÍÎÂËÎÂÏ�
����������������������������������������������������������


��#� �»ÏÜÜÏ�x�ªÉÒÂÊÍ�×ÂÍ�Ý�®ÝÓÝÒÆÂÏ�ÚÝeÝÑ�Ú�ÍÆÇ�ÈkÒÅÇÏÆÇ��oÕÆÂË�ÂÓ�
ÑÂÏÏÂÏ�ÃÇÒÅÇÏ�ÂÉÝ��


��#�!�ÁÎÂÓÂ��ÑÇÒÊÚÔÇÓÊÏÇ�



��#���Á©�ÐÔ�Ôá×��x�ÔÇÒÊÓ�ÈÐÍÆÂÏ��ÂËÔÝÑ��oÕÆÂËÆÝ~�ÈÐÍÝÏÂ�ÔkÓÊ��




��#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ�



¢áÏ����� ���

���¨Ç~ÊÑ�ÚÝeÝÑ��®ÇÏÊ~�ÃÕËÝÒeÂÏÍÂÒÝÎÆÝ�Â�ÝÒÝÏÂ�ÆÇËÊÏ�ÐÒÝÏ�
ÍÂeÂÏeÂ�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒ�kÓÔÊÏÇÏ�ÃÊËÍÊÌ�ÃÇÒÇÎÇÏ�
� s½Ú�ÝÚÏßÓê�áÔÛ×ß�áÏî��ÞÔÜÔÜ�ÐÏà�ÏßêÞ�

ÊÚÏØ�êÓêà�àêî�Úê�àêÜÓêßêÞ�áÏàÚÏØÓê�
�
�ÌÇÎÏÇÏ� ®ÇÏ� ÂÍeÂÏ� ÕÓÝÏÆÂË� ÃÊËÍÊÌÔÊ� ÐÍ� ÆÂ� ÂÍÂÆÝ�� �!�¨Ç~ÊÑ

ÚÝ��ÂÏeÂ�ÔÂ~�ÈÕÍÆÝÉÝÏ�ÆÂ�ÃÇÒÇÎÇÏ�� �"�oÕÍÂeÝ�ÃÂÒ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�
ÔÝ~�È�Î��ÔÍÇÒÅÇ�ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�Ó�ÉÍÇÒÊÏ�ÇÓÊÔÓÊÏ��

oàÐÕàÐ�ÉÈ×

³ÂÒÆÊÓ�È�Î��ÔÊÏÇ

��x�³ÂÒÆÊÓ�È�Î��ÔÊÏÊ~�ÈÇÔÇÌÚÊÓÊÏÇ

�ÈÂÉ�
oÕÆÂËÆÝ~�ÈÇÔÊ�ÒÕ�×ÝÏÂ


�z�Î�ÈÇÔÊ�ÈÕÍÆÝÉÝÏÂ�ÊËÇ�ÃÐÍeÂÏ�ÃÝ�

ÍÂË� ÆÇËÆÊ�� �³ÇÏÊ~� ÊÓÍÇÒÊ~ÆÊ� ÃÊÍÇÎÇÏ�� ´ÊÒÊ� È�Î��Ô� ÆÇÅÇÏ� ÂÔÝ~
ÃÂÒ��ÃÊÒÂ��ÓÇÏ��ÍÊÓÇ~����³ÇÒÅÇÌ�ÃÐÍ��§ÍÇ��ÍÎÇË��ÂÍeÂÏ��ÇÏÆÊ��ÍÇËÊÏ
ÆÇÑ� ÂÔÝÒeÂÏÍÂÒÆÝ� ÃÇÌÌÇÎÍÇ�� ³ÇÃÇÃÊ� oÕÆÂËÝÎÏÝ~� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÓÇÏÊ~
ÊÓÍÇÒÊ~ÏÊ~�ÈÇÔÌÊÍÊÌÓÊÉ�ÇÌÇÏÍÊÅÊÏ�Ì�ÒÆÊÎ�� ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ��ÉÊ~��Â�
ÃÝÍ�ÂÍÝÑ�ÇÓÊÔÌÇÏ�Ô�ÍÊËÎÂÔÝ~ÆÝ�ÇÓÊ~Ç�ÔkÓÊÒ��°ÏÝ�ÔÕÔÝÏÝÑ��Ô��ÃÇ
ÇÔ��§ÅÇÒ�ÓÇÒÅÇÌ�ÃÐÍÎÂÓÂ~��®ÇÏ�ÕÒÝ�ÓÝá�ÍÝ�ÌkÔÊÍÎÇÅÇÏÆÇ�ÌÇÍÇÎÇÏ�
ÓÂeÂÏ��ÂÚÂÏ�ÌÇÍÇÔÕeÝÏÝÎÆÝ�ÃÊÍÎÇË��ÂÍÂÓÂ~�

��£ÊÒÂ�� ³ÂÒÆÊÓÔÇ�� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� ÂÒÂ~ÝÉÆÂ�� ÊÑÍÂÓÍÂÏÃÂeÂÏ



� ÂËÝ�
ÒÝÎ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÂÒ��°ÍÂÒ�Â��ÌÊËÊÎ�ÌÊËÊÑ��®ÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÈkÒÇ�
ÆÊ���ËÔÌÇÏÊ�ÐÍÂÒ� ÕÓÝeÂÏ�ÝÍÂËÝ�ÍÝ�� ��¨Ç~ÊÑ�ÚÝ��ÂÏ� ÕÓÝÏÆÂË� Â�
ÌÊËÊÎ� ÌÊËÇÆÊ�� £ÕÏÆÂË� ÂÆÂÎÏÝ~� ÂÔÝÏ� �ÎÊÒ� ÌÊÔÂÃÝÏÂÏ




� zÇÚ
�ÂÚÂÏ��ÚÊÒÎÇËÎÇÏ���ÌÇÎÏÊ~�z�Î�°ÏÝ~�ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒÊÏÊ~�ÂÍÆÝÏÆÂ
ÃÕÍ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÂÔÝÏ�ÂÚÝ��Ô�Ï�ÂÍÂÎÂÏ�� ��oÕÍÂeÝ�ÃÂÒ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�
ÔÝ~�È�Î��ÔÍÇÒÅÇ�ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�Ó�ÉÍÇÒÊÏ�ÇÓÊÔÓÊÏ��

¶ÊÍÂÆÇÍÞÖÊá�È�Î��ÔÊÏÇ

 �x�¶ÊÍÂÆÇÍÞÖÊá�È�Î��ÔÊÏÊ~�ÈÇÔÇÌÚÊÓÊÏÇ





�ÈÂÉ�
®Õ×ÂÆÆÇÓ�z�Î�zÂ�ÝË�ÂÔ�ÃÐÍeÂÏ��¦Â�ÝÔÔÝ~�ÅÊÍÔÊÏÇ�ÊËÇ��°Í�ÂÚÓÂ

zÇÚ�ÌÊÎ�ÈÂÃÂ�ÂÍÎÂËÔÕeÝÏ��ÈÂÑÓÂ��zÇÚ�ÌÊÎ�ÂÚÂ�ÂÍÎÂËÔÕeÝÏ�ÃÝÍÂË
ÆÇËÆÊ��!��³ÇÏÊ~�ÊÓÍÇÒÊ~ÆÊ�ÃÊÍÇÎÇÏ��®ÊÏÇ��ÓÇÏÊ~�ÂÍÆÝ~Â�zÇÚ�ÌÊÎ
����������������������������������������������������������


��#� �©ÂÃÕÒ�����


��#��ÁÎÂÓÂ��ÑÇÒÊÚÔÇÓÊÏÇ�



��#��ÁÎÂÓÂ��oÕÆÂËÆÝ~�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÝÏÂ�




��#��³�ÉÃÇ�Ó�É��ÌÊËÊÎÍÇÒÊÏ�ÌÊÒÍÇÔÑÇÅÇÏ�





��#���Û×ß�Ù×áÏÐê�x�Î�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒÅÇ�ÊËÇ�ÃÐÍeÂÏÍÂÒÆÝ~�ÂÔÍÂÒÝ�ÈÂÉÝÍ�
eÂÏ�oÕÆÂËÆÝ~�ÌÊÔÂÃÝ�






��# �ÁÎÂÓÂ��ÑÇÒÊÚÔÇÓÊÏÇ�

��



¢áÏ�����

ÈÂÃÂ� ÂÍÎÂËÔÕeÝÏ� ÂÚÝ��ÃÊÒ��ÂÑÝ��ÐËÆÝÎ��¬kÚÊ~� ÂÉ� ÃÐÍÓÂ� ÆÂ� Ó��
ÉÊÎÆÊ�ÐÒÝÏÍÂÑ��ÂÔÝÎÏÂÏ��ÂÉ�ÌÇÚÑÇÆÊ~��"�oÂÒÂ��ÚÂËÔÂÏÏÝ~�ÈÝËÝÏÝ�
ÏÂÏ�ÃÐÍeÂÏÍÂÒÆÝ���ÉÍÇÒÊÏ�ázÕÆÊËÎÊÉ�ÆÇÑ�ÂÔÂÑ��ÃÊÒÂ��ázÕÆÊË�ÃÐÍ�
ÎÂeÂÏ��ÔÊÒÊÌÚÊÍÇÒÆÊ�ÓÂeÂÏ�ÔÂÑÓÝÒÂÎÂÏ��°ÍÂÒÆÝ�ÓÂeÂÏ�ÌÇÍÊ�ÅÇ�z�Î
ÓÇÏÊ~�ÂáeÝ~Â�ÃÂÓ�ÕÒÝ�eÂ�Î�ÈÃkÒ�ÇÔÊÑ��ÐÍÂÒeÂ�®ÇÏÊ~�ÓÇÏÊ�ÓkËÇÔÕ�
eÝÏÝÎÆÝ�Ì�ÒÓÇÔÇÎÇÏ�����³ÂÃÝÒÍÝÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÚÝÆÂ�ÆÇÅÇÏ�ÃÕËÒÝeÝÎ�
ÆÝ�ÐÒÝÏÍÂeÂÏÝ~�ÕÚÝÏ��ÈÇÒ�ÈkÉÊÏÆÇ�ÈÂÓÂËÔÕeÝÏÍÂÒÆÝ�ÓÝÏÂ��ÎÂ��
ÓÇÔÊ�ÎÇÏÇÏ�ÑkÔÌÊÍ�ÆkÏÞá�ÈkÉÊÏÇ�ÌÇÍÇÔÕeÝÏ�ÓÝÏÂ���Â�ÔÝÏÂÏ�®ÇÏ�ÆÇ
ÓÇÏÊ�ÓÂ�ÍÂËÎÂÏ�

���®ÇÏ�ÈÝÍÆÂÎ�ÌÇÍÇÎÇÏ��´ÂÈÝ~ÆÝ�zÇÚ�ÌÊÎ�ÂÍÝÑ��ÐËÎÂ�Ý�ÕÚÝÏ�
�ÉÊ~ÆÇ� ÃÂÒ�Ï�ÒÓÇÅÇ� ÃÇÌÌÇÎ� ÃÐÍ�� ���¨Ç~ÊÑ�ÚÝ��ÂÏÆÝ�oÕÆÂËÝÎÏÝ~
ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝÏÝ~�ÓkÔÊÏÊ��ÝÍÂÎÂÏ��³ÐÍ�ÂÆÂÎ�ÐÍ�ÈÇÒÆÇÏ�zÇÚ��ÂÚÂÏ
ÚÝ�ÑÂËÆÝ��°ÏÝ~�kÓÔÊÏÇ�oÕÆÂËÝÎÏÝ~�ÂÔÝÏ��oÕÆÂËÝÎÏÝ~��ÂÍÂ�
ÓÝÏÝ~�ÂÔÝÏ��áeÏÝË�ÂÓÑÂÏÏÂÏ��oÕÆÂËÆÝ~�ÈÂÏÝÏÂÏ�ÔkÓÇÔÕeÝÏ�ÈÂ�
~Â�§ÒÕÓÂÍÊÎÏÊ~�ÂÔÝÏ�z�Î��ÉÊÎÏÊ~�ÈÂ~Â�ÂÔÝÎÆÝ�ÈÂÉÂÎÂÏ�����oÕ�
ÍÂeÝ�ÃÂÒ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ~�È�Î��ÔÍÇÒÅÇ�ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�Ó�ÉÍÇÒÊÏ
ÇÓÊÔÓÊÏ��

­ÂÐÆÊÌÊá�È�Î��ÔÊÏÇ

���x�­ÂÐÆÊÌÊá�È�Î��ÔÊÏÊ~�ÈÇÔÇÌÚÊÓÊÏÇ
�ÈÂÉ�
¢�ÎÊËÊÏ�� ÓÂÆÝ�� z�Î� zÂ�ÝË�ÝË� Åk�Â�� oÕÆÂËÆÝ~� ÈÂÒÂÔ�ÂÏÍÂÒÝ�

ÏÝ~�jkÌÊÎÆÂÒÝ�ÃÝÍÂË�ÆÇËÆÊ�� ����³ÇÏÊ~�ÊÓÍÇÒÊ~ÆÊ�ÃÊÍÇÎÇÏ��³ÇÏ�á
ÓÕ�Ý���á�ÝÓÓÝ�ÇÎÇÓÓÇ~��o�ÏÇ�ÇÏÆÊ��á�ÓÕ�Ý���á�ÝÓÓÝ�ÃÐÍÓÂ~�� ���³ÇÏ
ÝÓÓÝ�ÆÂ��ÓÕ�Ý��ÔÂ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÈÝÍÍÝ�ÃÐÍeÂÏÝ~�ÕÚÝÏ��ÓÇÏÊ�Â�ÉÝÎÏÂÏ
�ÕÓÝÑ�ÈÊÃÇÒÇÎÇÏ��� �£ÂËÎÂÏ��ÃÂËÝÆÝÎ��zÇÚ�Ï�ÒÓÇÅÇ�ÎkÔ�È�ÇÎÇÓÑÇÏ�
ÆÇËÓÇ~��£ÊÒÂ���ÉÊ~ÏÊ~�ÃÂ×ÝÔÓÝÉ��ÂáÏÝÚÍÝ��ÈÂÒÍÝ��ÓÐ�ÝÒ�z�Î�ÈÂ�
ÍÂ~ÂÚ�ÇÌÇÏÍÊÅÊ~ÆÊ�ÃÊÍÎÇËÓÇ~�� �!�³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�®ÇÏÊ~�ÓÂeÂÏ� ÂËÔÂÔÕ�
eÝÏ�Î�ÓÍ�z�ÔÊÎ�ÎÝÏÂ���ÃÂË�ÃÐÍÝ�Ý~�ÕÚÝÏ��®ÇÏÏÇÏ�ÐÔÔÂ�ÔÂÉÂÍÂÏeÂÏ
ÂÍÔÝÏ��ÈÂÍÂ~ÂÚÍÝeÝ~ÏÝ~�ÂËÝÃÝ�Ì�ÒÊÏÃÇ��ÕÚÝÏ�Â��ÌÊËÊÎÍÇÒ��Ì��
ÒÊ�Ê~�ÕÚÝÏ�Ì�ÉÍÇÒÊ~Ç�ÓkÒÔÇÔÕeÝÏ�Æ�ÒÊ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍ�

�"�®ÇÏ� ÓkËÅÇÏÍÇÒÊÎÏÊ~� z�ÎÎÇÓÊÏ� �ÚÌÂÒÂ� ÇÔÊÑ�� Ô�ÒÃÊáÍÂËÎÂÏ�
³ÐÍ� ÓÇÃÇÑÍÊ�ÊÏÔÂÍÝ�ÃÐÍÝÑ�� Ô��ÃÇ� ÇÔ�� ���®ÊÏÇ��®ÇÏ��ÂÑÝ� ÂÍÆÝÏÆÂ
�ÂeÝÑ�ÔÕÒÎÂÏ��§ÅÇÒ�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�ÆÂ�ÝÓÝÎÆÝ�ÇÓÊÔÊÑ���ÂÑÝÏÝ�ÂÚÓÂ�
ÐÏÝ~� kËÊÏÇ� ÌÊÒÇÎÇÏ�� ®ÇÏ� ÐÏÝ~� ÎÇÏÇÏ�� ÐÍ� ®ÇÏÊ~� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ
Â��ÂÔ�ÈÇËÎÊÉ�

���®ÇÏ�ÈÇ~ÊÑ�ÚÝeÝÑ���ÌÇÎ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�°ÏÝ~�ÔÂ×ÔÝÏÂ�ÐÔÝÒeÂ�
ÏÝÎÆÂË��ÈÇ~ÊÑ�ÚÝ��ÂÏeÂ�ÆÂ�®ÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÔÂ×ÔÝÎÂ�ÐÔÝÒÝ��zÕ�
�Ý�ÝÏ�ÃÇÒÇÎÇÏ�����oÕÍÂeÝ�ÃÂÒ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ~�È�Î��ÔÍÇÒÅÇ�ÂËÔÝÑ
ÂÔÝÒeÂÏ�Ó�ÉÍÇÒÊÏ�ÇÓÊÔÓÊÏ��
����������������������������������������������������������


��#���ÁÎÂÓÂ��ÑÇÒÊÚÔÇÓÊÏÇ�
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º�ØÚÐÕàÐ�ÉÈ×

¢ÓÑÂÏÆÂeÝ�ÔÂ×Ô

��£ÕÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÂÓÑÂÏÆÂ�ÂÚÝ��ÔÕÒeÂÏ�ÃÊÒ��ÂÑÝÏÝ�Ì�ÒÆÊÎ��®ÇÏ�ÃÕ�
ÒÝÏ�ÇÓÊÔÌÇÏ�ÆÂ�ÝÓ��áeÏÝË�Ì�ÒÏÂË�ÓÇÓÔÊÏÇ�Õ�ÓÂeÂÏ�ÓÇÓ�ÎÂeÂÏ�ÃÝÍÂË
ÆÇÆÊ�� �£ÕÍ� ÈÇÒÅÇ� Ì�ÔÇÒÊÍ�� ®ÇÏ� ÓÂeÂÏ� ÃÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÃÐÍÝ�Ý� ÔÊËÊÓ
�Â�ÝáÍÂÒÆÝ�Ì�ÒÓÇÔÇÎÇÏ��� ��³ÐÏÆÂ�ÎÇÏ� Æ�ÒzÂÍ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�Â� ÔÐ�
ÍÝÑ�� ÂÓÑÂÏÆÂ� ÃÊÒ� ÔÂ×ÔÝ� z�Î� ÐÏÆÂ� °ÔÝÒeÂÏÆÝ
� Ì�ÒÆÊÎ�� ��´Â×ÔÔÂ
°ÔÝÒeÂÏÏÝ~�Ì�ÒÊÏÊÓÊ�áÓÑÊÓ��ÓÂÒÆÊÓ�ÓÝá�ÍÝ�zÂÓÝÍ�ÔÂÓÍÂÒÆÂË�ÈÂÒ�
�ÝÒÂÑ��ÂÍ�ÔÂ×ÔÝ~��ÔÊÒÂÑÝÏ�ÈÂÒ�ÝÒÂeÂÏ�zÂÓÝÍ�ÉÕÎÒÂÔ�ÔÂÓÝ�ÓÝá��
ÍÝ�ÒÂÆÕÅÂ

��ÐÒÚÂÑ�ÔÕÒeÂÏ�ÇÆÊ����´Â×ÔÝ~�Æ�ÅÇÒÇÅÊÏÆÇ�ÃÂÓ�Â�ÈÊÅÊÒ�
ÎÂ� Ô�ÒÔ� ÔÂ×Ô� ÃÐÍÝÑ�� ÃÕÍ� ÔÂ×ÔÍÂÒÆÂ� Â�� ÌÊËÊÎÍÊ�� ÃÂÓÍÂÒÝÏÂ� ÂÍÔÝÏ
ÔÂÈ� ÌÊËÅÇÏ� ÈÊÅÊÒÎÂ� Ô�ÒÔ� Â�ÓÂ�ÂÍ� ÐÔÝÒeÂÏ� ÇÆÊ�� ��´Â×ÔÔÂÏ� ÚÂ�ÎÂ�
ÚÂeÝÑ�� ÅkÒÓÊÍÆÇÅÇÏ� ÆÂ�ÝÓ� ÚÝeÝÑ�� ÅkÍÆÊÒÎÂÎÂÏÝ~� ÅkÒÌÊÒÇÅÇÏÊ
ÇÓÊÔÊÍÊÑ�ÔÕÒeÂÏ�ÇÆÊ��¢Í�ÔÂ×ÔÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÈÇÔÊ�ÚÝÒÂ�ÈÂÏÝÑ�ÔÕÒeÂÏ
ÇÆÊ��£ÕÍ�x�oÕÆÂËÆÝ~�ÈÇÔÊ�ÒÕ�×Ý����¨�ÏÇ�ÔÂ×ÔÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÌÒÊÓÔÂÍÍ
ÓÝá�ÍÝ�ÚÊËÚÇ�ÔÇ~ÊÉ�ÃÂÒ�ÇÆÊ�
´Â×ÔÔÝ~� Ô�ÒÔ� Ô�ÒÇÑÊÏÆÇ


�� áeÏÝË� Æ�ÅÇÒÇÅÊÏÆÇ� ÂÍÆÝ�ÂÒÔÝ

Ì�ÉÅÇ� ÔÐÍeÂÏ� Ô�ÒÔ� ÎÂ�ÍÕ�� ÔÕÒeÂÏ� ÇÆÊ��  �°ÍÂÒÆÝ~� ÃÊÒÊÏÚÊÓÊ
ÂÒÝÓÍÂÏeÂ��ÇÌÊÏÚÊÓÊ�ÃÕÉÂ�eÂ�Õ�ÓÂeÂÏ�ÇÆÊ��¢Í�kÚÊÏÚÊÓÊÏÊ~�Èk�
ÉÊ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÔkÒÊÏÆÇË��Ô�ÒÔÊÏÚÊÓÊ�ÕÚÝÑ�ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏ�ÃkÒÌÊÔ�ÓÝ�
á�ÍÝ� ÇÆÊ�� !�j�Ò� ÃÊÒÊÏÊ~� ÂÍÔÝ� �ÂÏÂÔÝ� ÃÐÍÝÑ�� �ÂÏÂÔÍÂÒÝÏÝ~
ÊÚÊ�ÓÝÒÔÝ� ÔÐÍeÂÏ� Ì�É� ÇÆÊ�� °ÍÂÒ� ÌkÏÊ�ÔkÏÊ� ÔÐ�ÔÂÎÂÓÔÂÏ�� �£ÂÒ
ÃÐÍeÂÏ�� z�ÉÊÒ�ÃÂÒ� z�Î�ÌÇÍÇÚÇÌÔÇ� ÃÂÒ� ÃÐÍÂÔÕeÝÏ� z�Î�ÌÇÍÇÔÕeÝÏ�
z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÅÇ��kÆÊÒÇÔÍÊ�oÕÆÂË�ªËÇÎÊÉ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ��ÎÕ×ÂÆÆÇÓ��ÎÕ�
×ÂÆÆÇÓ���x�ÆÇËÆÊ�

"�´�ÒÔ�ÎÂ�ÍÕ��Î�~ÅÊ� �ÎÊÒ� ÓkÒÇÔÕeÝÏ� ÔÂ×ÔÔÂ�°ÔÝÒeÂÏÆÝ� ÕÍÍÝ�
ÍÂÑ�� °eÂÏ� zkÒÎÇÔ� Ì�ÒÓÇÔÊÑ� ÚkÌÊÒÍÊÌ� ÃÊÍÆÊÒÅÇÏ� ÓÂËÝÏ�� ���ÈÊ�
ÅÊÒÎÂ�Ô�ÒÔ�Â�ÓÂ�ÂÍ�ÔÂ×ÔÝ~�kÓÔÊÏÆÇ�ÐÔÝÒeÂÏ�Î�~ÅÊ��ÎÊÒ�³kÒÇÔÕ�
eÝÏÏÝ~�ÂÍÆÝÏÂ�ÈÝeÝÍÝÑ��°eÂÏ�ÔÂÃÝÏÆÝ��°ÍÂÒ�ÔÂÈÍÂÒÝÏ�ÔÂ×ÔÝ~
ÂÍÆÝÏÂ��ÐËÝÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�� ����oÕÆÂË�ªËÇÎÊÉ��³ÇÏ�ÆÂ~���zkÒÎÇÔ
z�Î��kÆÊÒÇÔÔÊ�ÂÍÝ�eÂ�ÝÍÂËÝ�ÍÝÓÂ~��³ÇÃÇÃÊ�z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÏÊ�³ÇÏ
ÈÂÒÂÔ�ÂÏÓÂ~�� j�ÎÎÇÓÊ� ³ÇÏÊ~� ÇÒÌÊ~� ÎÇÏÇÏ� ÈÂÒÂÔÝÍÆÝ� z�Î� ÃÂÒ
ÃÐÍÆÝ��

����������������������������������������������������������


��#��ÁeÏÝË��oÕÆÂËÆÝ�


��#��¿ÏÓâÒÏ�x�ÈÂ�ÝÏ�ÈÂ�eÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��z�Ò�ÔkÒÍÊ�ÔkÓÌÇ�Æ�ÏÊÑ��ÂÓÑÂÏÆÂ�ÑÂËÆÂ
ÃÐÍÂÔÕeÝÏ��ÝÍÝÚ�ÓÝá�ÍÝ�ÃÇÍÅÊ�



��#��³�ÉÃÇ�Ó�É��ÐÒÔÂÓÝÏÆÂ�
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©ÍÙÐÕàÐ�ÉÈ×

®�ÒÍÇÏÅÇÏ�ÌÊÔÂÑ�z�Î�oÐÉÝ

��³ÐÏÆÂ�ÔÂ×ÔÔÂ�°ÔÝÒeÂÏÏÝ~�Ð~��ÐÍÝÏÆÂ�ÊÚÊ�ÓÝÒÔÝ�ÈÂÉÝÍeÂÏ��ÈÇÔÊ
Î�Ò� ÃÂÓÝÍÝÑ� ÃÇÌÊÔÊÍÅÇÏ� ÃÊÒ� ÌÊÔÂÑÔÝ
� Ì�ÒÆÊÎ�� ��¨�ÏÇ� ÎÇÏ� Ã�ÍÇÏÔ
ÆÂ�ÝÓ�ÑÇÏÇÏ�È�ÒÊáÍÂÑ�ÃÂ�ÝÒeÂÏ�ÃÊÒ�ÌkÚÍÊ�ÑÇÒÊÚÔÇÏÊ�ÆÇ�Ì�ÒÆÊÎ��°Í
ÈÂÒ�ÓÂÍÝÑ���¬ÊÎ�ÃÇÌÊÔÊÍÅÇÏ�Î�ÒÍÇÒÆÊ�ÃÕÉÝÑ��ÌÊÔÂÑÔÝ�ÂÚÝ�eÂ�ÝÍÂË�
Ý�ÍÝ"��x�ÆÇÆÊ����£ÊÒÂ��ÂÓÑÂÏÆÂ�ÆÂ��ÈÇÒÆÇ�ÆÇ��ÈÇÒÆÊ~�ÂÓÔÝÏÆÂ�ÆÂ�ÌÊ�
ÔÂÑÔÝ� ÂÚÝÑ�� ÐÏÝ~� ÊÚÊÏÇ� �ÂÒÂ�eÂ� ÝÍÂËÝ�ÍÝ� zÇÚ� ÌÊÎ� ÃÐÍÎÂÆÝ�
��¬ÊÔÂÑÔÝ�ÂÚÝÑ��ÐÏÝ~�ÊÚÊÏÇ��ÂÒÂ�eÂ�ÝÍÂËÝ�ÍÝ�zÇÚ�ÌÊÎ�ÔÂÃÝÍÎÂ�
eÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÎÇÏ��ÂÔÔÝ�ÈÝÍÂÆÝÎ����³ÐÏÆÂ�Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒÆÝ~�ÃÊÒÊ�ÎÂeÂÏ�
x�¨ÝÍÂÎÂ��oÂÒÂ�� ÁzÕÆÂ� ÕÒÝ�ÝÏÂÏ�ÚÝ��ÂÏ�¢ÒÝÓÍÂÏ��¦Â�ÝÔÔÝ~

µÒÑÂeÝ� ÈÇ~ÊÑ� ÚÝ�ÔÝ�� °Í� ÃÇÌÊÔÊÍÅÇÏ� Î�ÒÍÇÒÆÊ� ÃÕÉÝÑ�� ÌÊÔÂÑÔÝ
ÂÚÂ�ÂÍÂÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

��³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�ÎÇÏ�Ô�ÒÔ�ÎÂ�ÍÕ��ÑÇÏÇÏ�Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒ��ÐÒÚÂÑ�ÔÕÒeÂÏ
ÔÂ×ÔÝ~�ÐÒÔÂÓÝÏÆÂ�ÃÂ�ÝÉÍÂÏeÂÏeÂ�Õ�ÓÂeÂÏ�ÃÊÒ�oÐÉÝÏÝ

�Ì�ÒÆÊÎ�
oÐÉÝÏÝ~�ÈÇÔÊ�ÎkËÊÉÊ�z�Î�ÈÇÔÊ�Ì�ÉÊ�ÃÂÒ�ÇÆÊ��£ÕÍ�Ì�ÉÍÇÒ�x�oÕ�

ÆÂËÆÝ~�ÑkÔÌÊÍ�ÈÇÒ�ÈkÉÊÏÇ�ÈÊÃÇÒÅÇÏ�ÈÇÔÊ�ÒÕ�×Ý�� �oÐÉÝ�ÈÂ�ÝÏÍÂÑ
ÃÂÒÝÑ��ÔÂ×ÔÔÂ�°ÔÝÒeÂÏÏÝ~�Ð~��ÐÍÝÏÂÏ�ÌÊÔÂÑÔÝ�ÂÍÆÝ�

!�oÐÉÝ�ÌÊÔÂÑÔÝ�ÂÍeÂÏÆÂ�� Ô�ÒÔ�ÎÂ�ÍÕ�� z�Î�ÈÊÅÊÒÎÂ� Ô�ÒÔ� Â�ÓÂ�ÂÍ
°ÏÝ~� ÂáeÝÏÂ� ÈÝeÝÍÆÝ�� j�Ò� ÃÊÒÊÏÊ~� �ÐÍÝÏÆÂ� ÔÂÒÍÝ� �ÓÃÂÑ� z�Î
×ÐÚ�ÊËÊÓÍÊ�ÉÂÔÍÂÒeÂ�ÔÐÍeÂÏ�ÂÍÔÝÏ�ÌÇÓÇÍÇÒ�ÃÂÒ�ÇÆÊ��£ÕÍ�×ÐÚ�ÊËÊÓ�
ÍÊ�ÉÂÔÍÂÒ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÆÊ~


�ÆÕ�ÂÍÂÒÝÏ�ÃÊÍÆÊÒÇÆÊ��"�°ÍÂÒ�ÈÂ~Â�ÂÍ�
eÝÓ�ÎÂ�ÔÂ���ÐÓÝeÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�

�³ÇÏ�ÌÊÔÂÑÔÝ�ÂÍÝ�eÂ�z�Î�ÃÇÌÊÔÊÍÅÇÏ�Î�ÒÍÇÒÆÊ�ÃÕÉÝÑ�ÂÚÝ�eÂ
ÝÍÂËÝ�ÍÝÓÂ~�

�ËÔÌÇÏÊ�³ÇÏ��ÉÊ~ÆÊ��ÕÒÃÂÏ�ÇÔÔÊ~�z�Î�z�Ò�ÃÊÒ�ÕÒÝ���ÔÊÍ�
×ÂÍÝ��z�Î�ÎÊÍÍÇÔÔÇÏ�ÚÝ��ÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�oÕÆÂËeÂ�ÂÒÏÂ��ÕÚÝÏ�
�É��ÂÏÝ~ÆÝ�Ô�ÅÊÑ��ÐÍÂÒÆÝ~�Ô�ÍÇÎÍÇÒÊÏ��ÔÇÆÊ~�

�� °ÍÂÒÆÝ�ÑÂÔÚÂÍÝeÝ~Â�ÇÒÊÓÔÊÒÊÑ�
oÕÆÂËÆÝ~�×ÝÉÎÇÔÊÏÆÇÅÊ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ��ÝÍÆÝ~�

°ÍÂÒ�ÈÇÒ�ÈkÉÊÏÆÇ�z�ÌÊÎÍÊÌ�ÇÔÇÆÊ��
���³Ð~ÝÏÂÏ� ÔÂ×ÔÔÝ�� ÎÂ�ÍÕ�ÍÂÒÆÝ� z�Î� Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒÆÝ� �ÐÒÚÂeÂÏ

ÇÓÂÑ�ÓÂÏÓÝÉ�� ÎÝ~ÍÂeÂÏ�� ÎÊÍÍÊÐÏÍÂeÂÏ� ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒÆÊ� Ì�ÒÆÊÎ� z�Î
ÐÍÂÒÆÝ~�ÆÂ�ÝÓÍÂÒÝÏ�ÇÓÊÔÔÊÎ�����°ÍÂÒ�ÆÂ�ÝÓÍÂÑ��ÐÓÝ��ÂËÔÝÑ�ÃÝÍÂË
ÆÇÆÊ�
����������������������������������������������������������


��#��³�ÉÃÇ�Ó�É��ÐÒÂÍeÂÏ��ÂeÂÉ�


��#��|ÝÖê�x�ÑkÔÌÊÍ�ÂÆÂÎÉÂÔ�ÕÚÝÏ��ÕÒÃÂÏ�ÃÐÍeÂÏ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÔÝÎÓÂÍÝ�



��#!�ÁeÏÝË��ªËÓÂeÂ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ~�
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�£Â�ÝÉÍÂÏeÂÏ�oÐÉÝ�ÌkÚ��ÃÂËÍÝ���ÆÂÏÂÍÝ����kÆÊÒÇÔ�
zkÒÎÇÔ��ÆÂ~��z�Î�ÂÍeÝÓ�ÎÂ�ÔÂ�ÆÝ�ÂÍÝ�eÂ�ÝÍÂËÝ�ÍÝ��

���¨�ÏÇ�ÎÇÏ�ÂÓÑÂÏÆÂeÝ��ÈÇÒ�ÈkÉÊÏÆÇÅÊ��ÈÇÒÆÊ~�ÂÓÔÝÏÆÂeÝ�z�Î
ÔÇ~ÊÉÆÇÅÊ�ÑkÔÌÊÍ�ÈÂÒÂÔÝÍÝÓÔÝ~��ÐÍÂÒÆÂeÝ�ÑkÔÌÊÍ�ÃÂÒÍÝ�ÔÝ~�ÃÝÍÂË
ÆÇÑ��ÐÓÝ��ÂËÔ�ÂÏÝÏ�ÇÓÊÔÔÊÎ�

�´Â×ÔÔÂ�ÐÔÝÒeÂÏ�z�Î�oÐÉÝ
ÂÍeÝÓ�ÎÂ�ÔÂ�eÂ��zkÒÎÇÔÌÇ��ÆÂ~��Â

z�Î��kÆÊÒÇÔÌÇ�Î�~ÅÊÅÇ�ÊËÇ�ÃÐÍÓÝÏ��
���´�ÒÔ�ÎÂ�ÍÕ����¢�ÎÊËÊÏ���ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ��ÂÍ�ÈÊÅÊÒÎÂ�Ô�ÒÔ�Â��

ÓÂ�ÂÍ�ÈÇÒÅÇ�ÈÝeÝÍÝÑ�ÔÂÃÝÏÆÝ�

¨ÓÚãÕàã�ÉÈ×

£ÇÌÊÔÊÍÅÇÏ�Î�ÒÍÇÒÆÊ~

ÃÕÉÝÑ�ÂÚÝÍÝ�Ý

��³Ð~ÝÏÂÏ�ÎÇÏ�oÐÉÝÏÝ~� ÃÇÌÊÔÊÍÅÇÏ�ÈÇÔÊ�Î�ÒÆÊ~� ÃÊÒÊÏÚÊÓÊÏ
ÃÕÉÝÑ�ÂÚ�ÂÏÝÏ�Ì�ÒÆÊÎ��³ÐÏÆÂ�Ô�ÒÔ�ÎÂ�ÍÕ�ÔÝ~�ÃÊÒÊÏÊ~�ÅkÍÆÊÒÎÂ�
ÎÂÏÝ~�ÅkÒÌÊÒÇÅÇÏÊÏÇ�Õ�ÓÂeÂÏ�ÆÂ�ÝÓ�ÑÇÏÇÏ���¬ÇÍ��ÆÇÅÇÏÊÏ�ÇÓÊÔÔÊÎ�
��®ÇÏ��ÂÒÂÑ��ÃÊÒ�Â��ÂÔÔÝ�Ì�ÒÆÊÎ��¢ÔÔÝ~�kÓÔÊÏÆÇÅÊÏÊ~�Ð��ÈÂËÝ�ÃÂÒ
ÇÆÊ�� °eÂÏ� ÃÊÒ� ÔÂÈ� ÃÇÒÊÍÆÊ�� °Í� ÈÇ~ÊÎÑÂÉ� ÃÐÍÝÑ�� È�ÏÇ� ÈÇ~ÊÓÌÇ
ÇÒÊÓÊ�ÅÇ�ÂÔÍÂÏÆÝ�

��oÐÉÝ�ÃÇÌÊÔÊÍÅÇÏ� ÇÌÊÏÚÊ�Î�ÒÆÊ� ÃÕÉÝÑ� ÂÚ�ÂÏÆÂ�� ÇÌÊÏÚÊ�ÎÂ��
ÍÕ�ÔÝ~���¬ÇÍ��ÆÇÅÇÏÊÏ�ÇÓÊÔÔÊÎ����³ÐÏÆÂ�ÐÔÔÂË��ÝÉÝÍ�ÃÊÒ�ÂÔ�ÚÝ�ÔÝ�
¢Ô�Â� ÎÊÏÅÇÏÅÇ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~� ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏ� �ÍÔÊÒÊ�Ê� ÕÚÝÏ�� ÆkÏÞá� Èk�
ÉÊÏÆÇÅÊ�ÑÂÒÂ×ÂÔÚÝÍÝ�ÔÝ�ÈÐ���ÝÍÝ��ÃÊËÍÊÅÊ�ÃÇÒÊÍÆÊ��°eÂÏ�kÍÌÇÏ
ÃÊÒ��ÝÍÝÚ�ÔÂ�ÃÇÒÊÍÆÊ�

��oÐÉÝ�ÃÇÌÊÔÊÍÅÇÏ�kÚÊÏÚÊ�Î�ÒÆÊ�ÃÕÉÝÑ�ÂÚ�ÂÏÆÂ��kÚÊÏÚÊ�ÎÂ��
ÍÕ�ÔÝ~���¬ÇÍ��ÆÇÅÇÏÊÏ�ÇÓÊÔÔÊÎ��®ÇÏ��ÂÒÂÑ��ÃÊÒ��ÂÒÂ�ÂÔÔÝ�Ì�ÒÆÊÎ�
¢Ô�Â�ÎÊÏÅÇÏÏÊ~� �ÐÍÝÏÆÂ� Ñ�ÍÍÇ� Ô�ÒÇÉÊ� ÃÂÒ� ÇÆÊ�� ��´�ÒÔ�ÎÂ�ÍÕ�ÔÝ~
ÐÒÔÂÓÝÏÂÏ�ÚÝ��ÂÏ�ÃÊÒ�ÆÂ�ÝÓÔÝ~���£ÊÒ�ÌkÏÍÊÌ�ÊÓ�zÂ�ÝeÂ�ÃÊÒ��ÂÆÂ�
ÃÊËÆÂË�áÎÂÓÂ� kÚ��ÂÆÂ��ÂÒÑÂ�ÃÇÒÊÍÇÆÊ��£ÊÒÂ��� É�ËÔkÏ�ÎÂËÝÏÂ�z�Î
ÚÂÒÂÑ�Â�ÉÝáÏ�ÔÊËÅÊÉÃÇ���x�ÆÇÅÇÏÊÏ�ÇÓÊÔÔÊÎ�

 �oÐÉÝ� ÃÇÌÊÔÊÍÅÇÏ� Ô�ÒÔÊÏÚÊ� Î�ÒÆÊ� ÃÕÉÝÑ� ÂÚ�ÂÏÆÂ�� Ô�ÒÔÊÏÚÊ
ÎÂ�ÍÕ�ÔÝ~�� �¬ÇÍ��� ÆÇÅÇÏÊÏ� ÇÓÊÔÔÊÎ�� !�®ÇÏ��ÂÒÂÑ�� Â�ÚÝÍ� ÓÕÒ� ÂÔÔÝ
Ì�ÒÆÊÎ��¢Ô�Â�ÎÊÏÅÇÏÏÊ~�ÂÔÝ��ÍÊÎ�ÃÐÍÝÑ��ÐÏÝ~�ÊÉÊÏÇÏ�ÃÊÒÇ��ÇÒÊÑ
ÌÊáÔÝÒ�ÇÆÊ��£ÕÍ�x��ÍÊÍÇÒ�Î�ÌÂÏÝ�ÇÆÊ��°ÍÂÒeÂ��ÝÍÝÚ��ÂÚÍÝ���ÈÕ��
ÑÂÍÝ�Â�ÝÒÝ�ÍÂÒ�z�Î�ÈÇÒÆÇÅÊ�ÈÝÒÔ�ÝÚ�zÂË�ÂÏÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ
�ÍÔÊÒÊ�� ÕÚÝÏ�� ÆkÏÞáÏÝ~� Ô�ÒÔÔÇÏ� ÃÊÒ� Ã�ÍÇÅÊÏÊ~� kÓÔÊÏÇÏ� ÃÊËÍÊÌ
ÃÇÒÊÍÆÊ�

"�oÐÉÝ�ÃÇÌÊÔÊÍÅÇÏ�ÃÇÓÊÏÚÊ�Î�ÒÆÊ�ÃÕÉÝÑ�ÂÚ�ÂÏÆÂ���ÕÒÃÂÏÍÝ�
ÚÂÍÝÏÂÔÕeÝÏ�ÐÒÝÏÏÝ~�ÂÓÔÝÏÆÂ�oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊ�z�Î��ÉÍÇÒÊ�ÂËÔ�ÂÏ

��



¢áÏ��������

Åk�ÂÍÝ�ÍÂÒÝ�ÕÚÝÏ��ÍÔÊÒÊÍÅÇÏÍÇÒÆÊ~�ÈÂÏÍÂÒÝÏ�Ì�ÒÆÊÎ�����°ÍÂÒ�Ã��
ÍÇÏÔ� ÆÂ�ÝÓ� ÑÇÏÇÏ� ÃÂ�ÝÒÝÑ� ÃÝÍÂË� ÆÇÆÊ�� �®Õ×ÂÆÆÇÓ� z�Î� zÂ�ÝË�ÝË
ªËÇÎÊÉ�� ³ÇÏ� ÇÏÆÊ� �ÂÚÂÏ� ÈÇÒ� ÈkÉÊÏÆÇ� ÈÂÓÂËÔÕeÝÏÍÂÒÆÝ� zkÌÊÎ
ÇÔÊÑ��ÐÍÂÒÆÂÏ�Ô�ÅÊÍÅÇÏ��ÂÏÝÎÝÉ�ÕÚÝÏ��Ú�ÂÍÂÓÂ~"�����³ÐÏÆÂ�ÐÍÂÒ�
ÆÝ~�z�Ò�ÃÊÒÊÏÇ�Â��ÌÊËÊÎ�ÃÇÒÊÍÊÑ���³ÊÉÍÇÒ�ÓÝá�ÍÝ��ÍÔÊÒÊÍÇÔÕeÝÏ
�ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÇË�×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÆÊ~�z�Î�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ~�ÓÂÏÝ�ÔÐ�
ÍÝ��ÃÐÍeÂÏeÂ�ÚÇÌÇÎ�ÂÉ�ÎÂÉ�ÌkÔÊÑ�ÔÕÒÝ~ÍÂÒ���x�ÆÇÍÊÏÆÊ�

���oÐÉÝ�ÃÇÌÊÔÊÍÅÇÏ�ÂÍÔÝÏÚÝ�Î�ÒÆÊ�ÃÕÉÝÑ�ÂÚ�ÂÏÆÂ��ÂÒÂÓÂÎ��ÈÇÒ
ÌkÚÍÊ�ÓÊÍÌÊÏÊÑ���ÕáÚ��ÂÒÂ�ÈkÏÏÇÏ�ÔÐ�ÝÍeÂÏ��ÂÑÔÂË��ÂÍ�ÂË�ÔÐÍÝeÝ
ÎÇÏÇÏ� �ÂÏ� ÓÝá�ÍÝ� �ÝÑ��ÝÉÝÍ� ÃÐÍÝÑ� ÌÇÔÔÊ�� ���¢Í� ÂÓÑÂÏÆÂeÝ� ÈÕÍ�
ÆÝÉÍÂÒ�ÌkÚÍÊ�ÓÂÎÂÍ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÚÂË�ÂÍeÂÏ��ÏÈÊÒ�ÂeÂÚÝÏÂÏ�Ô�ÅÊÍÅÇÏ
ÑÊÓÑÇÅÇÏ�ÎÊË�ÇÍÇÒ�ÓÝá�ÍÝ�ÈÇÒÅÇ�ÔkÓÔÊ�����¢ÓÑÂÏ�ÃÐÍÓÂ��ÐÒÂÍeÂÏ��Â�
eÂÉ�ÓÝá�ÍÝ�ÈÐ��ÃÐÍÝÑ�ÌÇÔÔÊ��j�Ò�ÃÊÒ�ÔÂ��z�Î�ÂÔÂ��ÐÒÏÝÏÂÏ�Ì�ÚÊ�
ÒÊÍÆÊ�

���³ÐÏÆÂ�ÆkÏÞáÏÝ~�ÑÂÔÚÂÍÂÒÝ��z�ÎÇÍÆÂÒÍÂÒÝ���ÓÌÇÒÃÂÓÝÍÂÒÝ��ÃÂË�
ÍÂÒÝ�� ÌkÚÍÊÍÇÒÊ�� ÃÂÒÍÝ�� �ÕÍ� z�Î� ÂÉÂÔ� ÂÆÂÎÍÂÒÝ� k~ÅÊÒÍÇÒ� ÎÇÏÇÏ
ÔÂ�ÆÂeÝ�ÈÂÒÔÂÓÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÂ�ÈÂÓÝÒÝÏÆÝ�����°ÍÂÒ�ÔÂ�ÍÂÒ�z�Î�ÈÂÒÔÂÓ�
ÍÂÒeÂ�ÈÂÍÝÏÝÑ���iÓÔÊÎÊÉÅÇ��ÕÍÂÑ��ÔÂ×ÔÝ~�kÓÔÊÏÆÇ�°ÔÝÒeÂÏÏÂÏ�z�Î
oÐÉÝÏÝ~�e�ÉÇÃÊÏÇÏ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÈÂÓÝÒÂ�Å�ÒÊ~��� �³ÇÃÇÃÊ�ÐÍÂÒÆÝ~����
z�ÒÍÊ�e�ÉÇÃÊÏÊ~�ÌkÏÊ�ÌÇÍÆÊ��ÃÕeÂÏ�ÌÊÎ�ÚÝÆÂË�ÂÍÂÆÝ���x�ÆÇÆÊ�

®ÍÚÐÕàÐ�ÉÈ×

®�ÒÍÇÏÅÇÏ��������ÂÆÂÎ

��£ÕÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÎÇÏ�ÈÇÒ�ÈkÉÊÏÊ~�Ô�ÒÔ�ÎkËÇÚÊÏÆÇ�ÔÕÒeÂÏ�Ô�ÒÔ�ÑÇ�
ÒÊÚÔÇÏÊ�Ì�ÒÆÊÎ��°ÍÂÒ�ÈÇÒ�ÃÇÔÊÏÇ��ÔÇ~ÊÉÅÇ�z�Î�z�Ò�ÃÊÒ�ÔÇÒÇÌÌÇ�ÇÓ�
ÑÇÓÊÏ�ÆÇÑ��ÈÇÒ�ÈkÉÊÏÊ~�Ô�ÒÔ�ÓÂÎÂÍÝÏ�ÕÓÍÂÑ�ÔÕÒeÂÏ�ÇÆÊ����®ÇÏ�È�ÏÇ
ÚÝeÝÓÔÂÏ�Ì�ÔÇÒÊÍÊÑ�ÌÊáÔÝÒeÂÏ��ÔÊÒÊ�oÕÆÂËÆÝ~�Î�ÒÊÏÇ�ÊËÇ�ÃÂÓ�Â
ÃÊÒ�ÑÇÒÊÚÔÇÏÊ�Ì�ÒÆÊÎ��°Í�ÈÇÒÅÇ�z�Î�ÔÇ~ÊÉÅÇ�ÉÝáÏ�ÌÇÍÔÊÒÊ��ÃÊËÍÊ�
ÅÊ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�Ô�ÒÔ�ÑÇÒÊÚÔÇÅÇ�Ã�ÍÇÏÔ�ÆÂ�ÝÓ�ÑÇÏÇÏ�ÃÂ�ÝÒÝÑ�����£ÊÉÍÇÒ
oÕÆÂËÝÎÝÉÆÝ~� ×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊÏÊ~� ÎÂ~ÍÂËÍÂÒÝÏÂ� Î�Ò� ÃÂÓÑÂeÂÏÝ�
ÎÝÉÚÂ��ÈÇÒÅÇ��ÔÇ~ÊÉÅÇ�z�Î�ÔÇÒÇÌÍÇÒÅÇ�ÉÝáÏ�ÔÊËÅÊÉÃÇ~ÍÇÒ���x�ÆÇÆÊ�
��³ÐÏÆÂ�ÎÇÏ�ÎÂ~ÍÂËÍÂÒÝÏÂ�Î�Ò�ÃÂÓÝÍeÂÏÍÂÒÆÝ~�ÓÂÏÝ�ÃÊÒ�ÈkÉ��Ý�
ÒÝ��Ô�ÒÔ�ÎÝ~�ÇÌÇÏÊÏ�ÇÓÊÔÔÊÎ��°ÍÂÒ�ªÉÒÂÊÍ�×ÂÍ�ÝÏÝ~�ÃÂÒÍÝ��ÕÒ�
Ý�ÍÂÒÝÏÂÏ�ÇÆÊ�

��!�ÁzÕÆÂ�ÕÒÝ�ÝÏÂÏ�ÐÏ�ÇÌÊ�ÎÝ~��²ÕÃÇÏ�ÕÒÝ�ÝÏÂÏ�ÐÏ�ÇÌÊ�ÎÝ~��¥ÂÆ
ÕÒÝ�ÝÏÂÏ�ÐÏ�ÇÌÊ�ÎÝ~��¢ÚÇÒ�ÕÒÝ�ÝÏÂÏ�ÐÏ�ÇÌÊ�ÎÝ~��¯ÂÖÔÂÍÊ�ÕÒÝ��
ÝÏÂÏ�ÐÏ�ÇÌÊ�ÎÝ~��®ÂÏÂÓÊá�ÕÒÝ�ÝÏÂÏ�ÐÏ�ÇÌÊ�ÎÝ~��³ÊÎÐÏ�ÕÒÝ�Ý�
ÏÂÏ�ÐÏ�ÇÌÊ�ÎÝ~��­ÇÃÊË�ÕÒÝ�ÝÏÂÏ�ÐÏ�ÇÌÊ�ÎÝ~��ªÓÂzÂÒ�ÕÒÝ�ÝÏÂÏ�ÐÏ
ÇÌÊ�ÎÝ~��©ÇÃÕÍÐÏ�ÕÒÝ�ÝÏÂÏ�ÐÏ� ÇÌÊ�ÎÝ~��ÀÓÕÑ�ÕÒÝ�ÝÏÂÏ�ÐÏ� ÇÌÊ
ÎÝ~��£ÇÏÂÎÊÏ�ÕÒÝ�ÝÏÂÏ�ÐÏ�ÇÌÊ�ÎÝ~�ÂÆÂÎeÂ�Î�Ò�ÃÂÓÝÍÆÝ�

��



¢áÏ����� ���

¢��ÌÊËÊÎ�ÌÊËÅÇÏ�Ì�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÒ

"�£ÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� �ÂÒÂÓÂÎ�� z�Ò� ÔkÒÍÊ�ÎÊÍÍÇÔÔÇÏ�� z�Ò� ÔkÒÍÊ� ÕÒÝ�ÆÂÏ�
z�Ò�ÔkÒÍÊ�×ÂÍÝ�ÔÂÏ�z�Î�z�Ò�ÔkÒÍÊ�ÔÊÍÆÇÏ�ÃÐÍeÂÏ��zÇÚ�ÌÊÎ�ÓÂÏÂË�ÂÍ�
ÎÂËÔÕeÝÏ�kÍÌÇÏ�ÔÐÑÂÒ�ÔÂ×ÔÝ~�z�Î�oÐÉÝÏÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÕÒ�ÇÆÊ��j�Î�
ÎÇÓÊ�Â��ÌÊËÊÎ�ÌÊËÅÇÏ�ÃÐÍÝÑ���ÐÍÍÂÒÝÏÂ�×ÕÒÎÂ�ÂeÂÚÝÏÝ~�ÚÂ�ÂÍÂ�
ÒÝÏ�ÕÓÍÂÑ�ÔÕÒeÂÏ�ÇÆÊ�����°ÍÂÒ�Ã�ÍÇÏÔ�ÆÂ�ÝÓ�ÑÇÏÇÏ�
�oÕÔ�ÂÒÝ��ÔÂ×Ô�kÓÔÊÏÆÇ�ÐÔÝÒeÂÏ
oÕÆÂËÝÎÝÉÆÝ~�z�Î�oÐÉÝÏÝ~��ÐÍÝÏÆÂ���x�ÆÇÑ�ÃÂ�ÝÒÝÑ�ÔÕÒ�

eÂÏ�ÇÆÊ�
���£ÂÒÍÝ�� ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒ� ÔÂ×ÔÝ~�� Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒÆÝ~� z�Î� Ô�ÒÔ� ÎÂ�ÍÕ��

ÔÝ~�Æ�ÅÇÒÇÅÊÏÆÇ�ÔÕÒeÂÏ�ÇÆÊ��°ÍÂÒ�ÔÂ×ÔÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÈÇÒÅÇ�ÈÝeÝÍÝÑ�
oÕÆÂËeÂ�ÔÂÃÝÏÝÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
�� �¢�ÎÊËÊÏ�

¢ÍeÝÓ��ÆÂ~���ÆÂÏÂÍÝ��
ÎÂ�ÔÂ���zkÒÎÇÔ��ÌkÚ��kÆÊÒÇÔ
Î�~ÅÊÅÇ�oÕÆÂËÝÎÝÉÆÊÌÊ�ÃÐÍÓÝÏ�

¢�ÎÊËÊÏ��
���³ÐÏÆÂ�Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒÆÝ~�ÃÊÒÊ�ÎÇÏÏÇÏ�
x�¢��ÌÊËÊÎ�ÌÊËÅÇÏ�ÎÝÏÂ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÌÊÎÍÇÒ��ÐÍÂÒ��Âá�ÔÂÏ�ÌÇÍÆÊ"�x

ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���x�£ÕÏÝ�ÓÊÉ�ÃÊÍÇÓÊÉ��ÎÝÒÉÂÎ��x�ÆÇÆÊÎ�ÎÇÏ�
°Í�ÎÂeÂÏ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�£ÕÍÂÒ�x�Â�ÝÒ�ÂÉÂÑÔÝ�ÃÂÓÝÏÂÏ�ÌÇÚÊÒÅÇÏÍÇÒ��¬ÊËÊÎÍÇÒÊÏ�oÐ�

ÉÝÏÝ~� �ÂÏÝ�ÎÇÏÇÏ�ÈÕ�ÝÑ�� ÂÑÑÂ�� �ÝÍeÂÏÍÂÒ�� ���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÐÍÂÒ
oÕÆÂËÆÝ~� ÔÂ×ÔÝÏÝ~� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÔÕÒÝÑ�� °ÏÝ~� ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝÏÆÂ� Ìk�
ÏÊ�ÔkÏÊ�°eÂÏ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÇÆÊ��´Â×ÔÔÂ�°ÔÝÒeÂÏ�ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐ�
ÍÝÑ���É�ÑÂÏÂÓÝÏÆÂ�ÓÂ�ÍÂËÆÝ�����°ÍÂÒ�ÇÏÆÊ�zÇÚ��ÂÚÂÏ�ÂÚ�ÃÐÍÎÂËÆÝ
z�Î�Ú�ÍÍÇÎÇËÆÊ���ÕáÚ�áÎÂÓÂ�È�ÉÊËÒÂÎÂ�ÝÓÓÝ�ÐÍÂÒÆÝ�ÌkËÆÊÒÎÇË�
ÆÊ��� ��ËÔÌÇÏÊ�ÔÂ×ÔÝ~�ÐÒÔÂÓÝÏÆÂ�ÃÐÍeÂÏ�oÐÉÝ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÚÐÑÂÏÝ�ÃÐ�
ÍÝÑ�� ÔÊÒÊ� ÓÕ�� ÃÕÍÂ�ÍÂÒÝÏÂ� ÂÍÝÑ� ÃÂÒÂÆÝ�� oÕÆÂË� ÐÍÂÒÆÝ~� ÃÂÒÍÝ�
Ì�É�ÈÂÓÍÂÒÝÏ�ÓkÒÔÊÑ�ÔÂÓÍÂËÆÝ�

¹ÍËÐÏÐÕàÐ�ÉÈ×

£ÇÌÊÔÊÍÅÇÏ�ÈÇÔÊÏÚÊ�Î�ÒÆÊ~

ÃÕÉÝÑ�ÂÚÝÍÝ�Ý

��oÐÉÝ�ÃÇÌÊÔÊÍÅÇÏ�ÈÇÔÊÏÚÊ�Î�ÒÆÊ�ÃÕÉÝÑ�ÂÚ�ÂÏÆÂ��ÂÓÑÂÏÆÂ�áÒÝÎ
ÓÂÂÔÔÂË�kÏÓÊÉÍÊÌ�ÐÒÏÂÆÝ�

��³ÐÏÆÂ�ÎÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÕÒeÂÏ�ÈÇÔÊ�ÑÇÒÊÚÔÇÏÊ�Ì�ÒÆÊÎ�
°ÍÂÒeÂ�ÈÇÔÊ�Ì�ÒÏÂË�ÃÇÒÊÍÆÊ�

��



¢áÏ�����

��³Ð~ÝÏÂÏ� ÃÂÓ�Â� ÃÊÒ� ÑÇÒÊÚÔÇ� ÌÇÍÊÑ�� �ÕÒÃÂÏÍÝ�� ÚÂÍÝÏÂÔÕeÝÏ
ÐÒÝÏÆÂ� ÔÕÒÆÝ��°ÏÝ~� �ÐÍÝÏÆÂ� ×ÐÚ�ÊËÊÓÍÊ� ÉÂÔÍÂÒÆÝ� ÔkÔÇÔÊ�ÅÇ� ÂÒ�
ÏÂÍeÂÏ�ÂÍÔÝÏ�ÝÆÝÓ�ÃÂÒ�ÇÆÊ��°eÂÏ�ÑkÔÌÊÍ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÆÊ~
�ÆÕ�ÂÍÂ�
ÒÝÏÂ��ÐÓÝÑ��ÔÂ×ÔÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂeÝ�ÂÍÔÝÏÏÂÏ�ÊÓÍÇÏÅÇÏ��ÕÒÃÂÏÍÝ��ÚÂ�
ÍÝÏÂÔÕeÝÏ�ÐÒÝÏeÂ�ÃÂeÝÚÍÂ��ÕÚÝÏ��Ì�Ñ�ÎÕeÆÂÒÆÂ�×ÐÚ�ÊËÊÓÍÊ�ÉÂÔÍÂÒ
ÃÇÒÊÍÆÊ����³ÐÏÆÂ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÆÊ~�ÆÕ�ÂÍÂÒÝ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�×ÐÚ�ÊËÊÓÍÊ
ÉÂÔÍÂÒÆÝ~� ÔkÔÊÏÊ� ÑÇÒÊÚÔÇÏÊ~� �ÐÍÝÏÂÏ� Ì�ÔÇÒÊÍÊÑ��oÕÆÂËÆÝ~� ÂÍ�
ÆÝÏÂ�ÈÇÔÊÑ�ÃÂÒÆÝ�

��±ÇÒÊÚÔÇ� ×ÐÚ� ÊËÊÓÍÊ� ÉÂÔÍÂÒ� ÓÂÍÝÏeÂÏ� ÝÆÝÓÔÝ� ÂÍÝÑ�� ÐÏÝ
�ÕÒÃÂÏÍÝ�� ÚÂÍÝÏÂÔÕeÝÏ� ÐÒÝÏÏÝ~� ÈÂÏÝÑ� ÔÕÒeÂÏ� ÚÐeÝÏÂ� ÔÐÍ�
ÔÝÒÆÝ� ÆÂ��ÈÇÒÅÇ�ÝÍÂ�ÔÝÒÝÑ�ÈÊÃÇÒÆÊ��³ÐÏÆÂ� ÅkÍÆÊÒÎÂÎÂ� ÅkÒÌÊ�
ÒÇÑ��ÅkÒÓÊÍÆÇÅÇÏ�ÆÂ�ÝÓÍÂÒ�ÇÓÊÔÊÍÆÊ�z�Î�ÚÂ�ÎÂ��ÚÂeÝÑ��ÈÇÒ�ÓÊÍ�
ÌÊÏÆÊ�

¨ÇÔÊ�Ì�ÒÏÂË

��¨ÇÔÊ�ÑÇÒÊÚÔÇ� �ÐÍÍÂÒÝÏÆÂeÝ�ÈÇÔÊ� Ì�ÒÏÂËÆÝ�ÚÇÒÔÊ�ÅÇ� ÔÂáÒ�
ÍÂÏÆÝ�

 �£ÊÒÊÏÚÊ�ÑÇÒÊÚÔÇ�Ì�ÒÏÂËÝÏ�ÚÇÒÔÔÊ��³ÐÏÆÂ��ÂÏeÂ� ÂÒÂÍÂÓ�ÂÏ
ÃÕÒÚÂ��z�Î�ÐÔ�ÈÇÒÅÇ�ÈÂ�ÆÝ��¨ÇÒ�ÃÇÔÊÏÊ~�kÚÔÇÏ�ÃÊÒÊ��ÔÇÒÇÌÍÇÒÆÊ~
kÚÔÇÏ�ÃÊÒÊ�z�Î�ÈÂÓÝÍ�Ú�ÑÍÇÒÆÊ~�z�ÎÎÇÓÊ�ÈÂÏÝÑ�ÌÇÔÔÊ�

!�§ÌÊÏÚÊ�ÑÇÒÊÚÔÇ�Ì�ÒÏÂËÝÏ�ÚÇÒÔÔÊ��­Â�ÍÂÑ�ÈÂÏeÂÏ�ÔÂ��ÓÝá�ÍÝ
kÍÌÇÏ�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇ�ÔÇ~ÊÉÅÇ�ÝÍÂ�ÔÝÒÝÍÆÝ��´Ç~ÊÉÆÊ~�kÚÔÇÏ�ÃÊÒÊ��ÂÏeÂ
ÂËÍÂÏÆÝ�� "�´Ç~ÊÉÆÇÅÊ� ÈÂÏÝ�ÂÒÍÂÒÆÝ~� kÚÔÇÏ� ÃÊÒÊ� �ÍÆÊ� z�Î� ÌÇÎÇ�
ÍÇÒÆÊ~�kÚÔÇÏ�ÃÊÒÊ��ÝËÒÂÍÝÑ��ÂÍÆÝ�

���iÚÊÏÚÊ�ÑÇÒÊÚÔÇ�Ì�ÒÏÂËÝÏ�ÚÇÒÔÔÊ��³ÐÏÆÂ�ÂÓÑÂÏÏÂÏ�ÚÐÎ�ÓÝ�
á�ÍÝ�ÈÂÍÝÏÍÂÑ�ÈÂÏeÂÏ�ÃÊÒ�kÍÌÇÏ�ÈÕÍÆÝÉ�Æ�ÒÞáÍÂÒÆÝ~�kÚÔÇÏ�ÃÊÒ
Ã�ÍÇÅÊÏÇ� z�Î� ÓÕ�� ÃÕÍÂ�ÍÂÒÝÏÝ~� kÓÔÊÏÇ� ÔkÓÔÊ�� ���£ÕÍ�ÈÕÍÆÝÉÆÝ~
ÂÔÝ�x�ÈÕ�ÓÂÏ��³Õ�ÍÂÒÆÝ~�kÚÔÇÏ�ÃÊÒ�Ã�ÍÇÅÊ�ÈÕ�ÓÂÏ�ÓÝá�ÍÝ�ÂÚ�
ÚÝ�ÃÐÍÆÝ��³Õ��ÂÚÚÝ�ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÊÚÌÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�Ì�ÃÊÓÊ
�ÍÊÑ��ÂÍÆÝ�

���´�ÒÔÊÏÚÊ� ÑÇÒÊÚÔÇ� Ì�ÒÏÂËÝÏ�ÚÇÒÔÔÊ�� oÕáÚÔÝ~� kÚÔÇÏ� ÃÊÒÊ�
ÂËÆÝ~� kÚÔÇÏ� ÃÊÒÊ� z�Î� ÈÕÍÆÝÉÍÂÒÆÝ~� kÚÔÇÏ� ÃÊÒÊ� ÉÂ�ÝÎÍÂÏÆÝ�
°ÍÂÒÆÝ~�kÚÔÇÏ�ÃÊÒÊ��ÂÒÂ~eÝÍÂÏÝÑ��ÌkÏÆÊÉ�z�Î�ÔkÏÏÊ~�kÚÔÇÏ�ÃÊÒ
Ã�ÍÇÅÊ�ÈÂ�ÔÝÓÝÉ��ÂÍÆÝ�

���®ÇÏ�ÓÐ~ÝÏÂÏ��ÂÒÂÑ��ÂÓÑÂÏÏÝ~�ÐÒÔÂÓÝÏÆÂ�ÕÚÝÑ�ÈkÒÅÇÏ�ÃÊÒ
ÃkÒÌÊÔÔÊ~� Ã�ÍÇÏÔ� ÆÂ�ÝÓ� ÑÇÏÇÏ� ÃÝÍÂË� ÆÇÅÇÏÊÏ� ÇÓÊÔÔÊÎ�� �j�ÓÊ�
ÒÇÔ��z�ÓÊÒÇÔ��¨ÇÒ�ÈkÉÊÏÆÇ�ÈÂÓÂ�ÚÝÍÂÒ�z�ÓÊÒÇÔ�ÚÇÅÇÆÊ��³ÇÃÇÃÊ
Ì�ÒÏÂËÍÂÒÝÏ�ÚÇÒÔÇÔÕeÝÏ� �ÂÍeÂÏ� kÚ� ÑÇÒÊÚÔÇ� Ì�ÒÏÂË�ÚÇÒÔÊ�ÅÇ
ÔÂáÒ�ÔÕÒ��
����������������������������������������������������������


�!#��ÁeÏÝË��ªËÓÂeÂ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ~�

�



¢áÏ�� ���

ºÖkãÏãÕàã�ÉÈ×

��£ÇÓÊÏÚÊ�ÑÇÒÊÚÔÇ�Ì�ÒÏÂËÝÏ�ÚÇÒÔÔÊ��³ÐÏÆÂ�ÎÇÏ�ÂÓÑÂÏÏÂÏ�ÈÇÒÅÇ
ÔkÓÌÇÏ�ÃÊÒ�ÈÕÍÆÝÉÆÝ�Ì�ÒÆÊÎ��°eÂÏ�ÔÇÒÇ~�ÔÕ~eÝËÝ�ÔÝ~�Â�ÉÝÏ�ÂÚÂ�
ÔÕeÝÏ� ÅÊÍÔ� ÃÇÒÊÍÆÊ�� ��¨ÕÍÆÝÉ� ÔÇÒÇ~� ÔÕ~eÝËÝ�ÔÝ~� Â�ÉÝÏ� ÂÚ�ÂÏÆÂ�
ÔÕ~eÝËÝ�ÔÂÏ�kÍÌÇÏ�ÑÇÚÔÊ~�ÔkÔÊÏÊÏÆÇË�ÔkÔÊÏ�ÚÝ�ÔÝ��£ÕÍ�ÔkÔÊÏÏÇÏ
�ÕáÚ�z�Î�zÂ�Â��ÂÒÂ~eÝÍÂÏÝÑ�ÌÇÔÔÊ����´kÔÊÏÏÊ~�ÊÚÊÏÇÏ�ÈÇÒÅÇ�ÚÇ�
ÅÊÒÔÌÇÍÇÒ�ÈÂ�ÆÝ��°ÍÂÒeÂ�ÈÇÒÆÇÅÊ�ÚÂáÏÍÂÒÆÝ~�ÌkÚÊÏÇ�Õ�ÓÂeÂÏ�ÃÊÒ
ÌkÚ� ÃÇÒÊÍÅÇÏ� ÇÆÊ�� ��ºÇÅÊÒÔÌÇÍÇÒÅÇ� ÈÇÒÆÇÅÊ� Ì�Ì� Ú�ÑÍÇÒÅÇ�� �ÓÊÎ�
ÍÊÌÍÇÒÅÇ� z�Î� ÔÇÒÇÌÍÇÒÅÇ� ÉÝáÏ� ÌÇÍÔÊÒÎÇ��� ÔÇÌ� ÎÂ~ÍÂËÍÂÒÝÏÆÂ� oÕ�
ÆÂËÆÝ~�Î�ÒÊ�ÈÐ�� ÂÆÂÎÍÂÒeÂ� eÂÏÂ� ÂÉÂÑ� ÃÇÒÊ�� ÃÕËÝÒÝÍÆÝ�� ��°ÍÂÒeÂ
ÃÕÍ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ��ÍÔÊÒÎÇË��ÔÇÌ�ÃÇÓ�ÂË�ÆÂ�ÂÎÝÏÆÂ�ÂÉÂÑ�ÃÇÒÊ�ÅÇ�ÒÕ×ÓÂÔ
ÇÔÊÍÆÊ��°ÍÂÒ�ÃÇÒÅÇÏ�ÂÉÂÑ�ÂÆÂÎÆÝ�ÚÂáÏ�ÚÂ��ÂÏÆÂË��ÝËÏÂËÆÝ����³ÐÍ
ÌkÏÍÇÒÊ�ÂÆÂÎÍÂÒ��ÍÊÎ�ÊÉÍÇËÆÊ��ÃÊÒÂ��ÔÂÃÂ�ÂÍÎÂËÆÝ���ÍÊ�ÆÊ�Â~ÓÂË�
ÆÝ��ÃÊÒÂ���ÍÊÎ�ÐÍÂÒÆÂÏ��ÂÚÝÑ�ÌÇÔÇÆÊ�

 �ºÇÅÊÒÔÌÇÍÇÒÆÊ~�Ì�ÒÊÏÊÓÊ�ÓÂ�ÂÚ�Â�ÔÂáÒÍÂÏeÂÏ�ÂÔÍÂÒ�ÓÝá�ÍÝ�ÃÐ�
ÍÝÑ��ÃÂÓÍÂÒÝÏÆÂ�ÂÍÔÝÏ�ÔÂÈÍÂÒeÂ�Õ�ÓÂeÂÏ�ÔÂÈÍÂÒÝ�ÃÂÒ�ÇÆÊ��¨kÉÍÇÒÊ
ÃÐÍÓÂ�� ÂÆÂÎÏÝ~�ÈkÉÊÏÇ� Õ�ÓÂeÂÏ� ÇÆÊ�� !�ºÂÚÍÂÒÝ� zÂáÍÆÝ~�ÚÂÚÝÏ�
ÆÂË�� ÔÊÓÍÇÒÊ� ÂÒÝÓÍÂÏÏÝ~� ÔÊÓÊÏÆÇË� ÇÆÊ�� "�¬�ÌÊÒÇÌÍÇÒÊÏÆÇ� ÔÇÎÊÒ
ÓÂ�ÝÔÍÂÒeÂ� Õ�ÓÂeÂÏ� ÓÂ�ÝÔÍÂÒ� ÃÐÍÝÑ�� �ÂÏÂÔÍÂÒÝÏÝ~� ÓÇÓÔÊ� ÓÂ�ÂÚ�Â
ÚÂ�ÝÑ�ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏ�ÓÂÏÓÝÉ�ÂÔÍÝ�ÂÒÃÂÍÂÒÆÝ~�ÓÇÓÔÊ�ÓÝá�ÍÝ�ÇÆÊ�����ºÇ�
ÅÊÒÔÌÇÍÇÒÆÊ~�ÚÂáÏÆÊÌÊÏÆÇË��ÕËÒÝ�ÍÂÒÝ�z�Î�ÊËÏÇÍÇÒÊ�ÃÂÒ�ÇÆÊ��oÕË�
ÒÝ�ÍÂÒÝ� ÂÆÂÎÍÂÒeÂ� ÃÇÓ� ÂË� ÃÐËÝ� ÂÉÂÑ� ÃÇÒÇÔÕeÝÏ� ÌkÚÌÇ� ÊËÇ� ÇÆÊ�
���°ÍÂÒÆÝ~�kÓÔÊÏÇÏ�ÔÇÒÇ~�ÔÕ~eÝËÝ�ÔÝ~�ÑÇÒÊÚÔÇÓÊ�ÑÂÔÚÂÍÝ��ÇÔÇÔÕ�
eÝÏ� ÇÆÊ�� £ÕÍ� ÑÇÒÊÚÔÇÏÊ~� ÇÄÒÇËÚÇ� ÂÔÝ� ¢ÃÃÂÆÐÏ�� ÂÍ� ÅÒÇÌÚÇ� ÂÔÝ
¢ÑÐÍÍÊÐÏ�ÇÆÊ�

���£ÊÒÊÏÚÊ� z�ÓÊÒÇÔ� �ÔÔÊ�� ÎÊÏÇ�� ÃÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� È�ÏÇ� ÇÌÊ� z�ÓÊÒÇÔ
ÌÇÍÎÇÌÔÇ�

���¢ÍÔÝÏÚÝ�ÑÇÒÊÚÔÇ�Ì�ÒÏÂËÝÏ�ÚÇÒÔÔÊ��³ÐÏÆÂ�ÎÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~�ÂÍ�
ÆÝÏÆÂeÝ�ÂÍÔÝÏÏÂÏ�ÊÓÍÇÏÅÇÏ��ÕÒÃÂÏÍÝ��ÚÂÍÝÏÂÔÕeÝÏ�ÐÒÝÏÏÝ~�Ô�ÒÔ
ÎkËÇÚÊÏÆÇÅÊ� ÚÂ�ÍÂÒÆÂÏ� ÚÝ��ÂÏ� ÃÊÒ� ÆÂ�ÝÓÔÝ� ÇÓÊÔÔÊÎ�� ���¦Â�ÝÓ
�ÐÍÝÏÆÂ�Ì�ÒÏÂËÝ�ÃÂÒ�ÂÍÔÝÏÚÝ�ÑÇÒÊÚÔÇÅÇ���µÍÍÝ�§ÄÖÒÂÔ�Æ�ÒÞáÓÝ�
ÏÝ~�ÈÂÏÝÏÆÂ�ÃÂËÍÂ�ÍÝ�ÔÕÒeÂÏ�Ô�ÒÔ�ÑÇÒÊÚÔÇÏÊ�ÃÐÓÂÔÝÑ�ÈÊÃÇÒ���x
ÆÇÆÊ�����³ÐÏÆÂ�ÂÏÝ��ÓÐÍ�ÓÂÂÔ��ÓÐÍ�ÌkÏ��ÓÐÍ�ÂË�z�Î�ÓÐÍ�ÈÝÍ�ÕÚÝÏ�ÔÂáÒ
ÔÕÒeÂÏ�Ô�ÒÔ�ÑÇÒÊÚÔÇ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�kÚÔÇÏ�ÃÊÒÊÏ��ÍÔÊÒÊ��ÕÚÝÏ�ÃÐÓÂ�
ÔÝÍÝÑ� ÈÊÃÇÒÊÍÆÊ�� ���°ÍÂÒÆÝ~� ÂÔÍÝ� �ÓÌÇÒÍÇÒÊÏÊ~� ÓÂÏÝ� ÇÌÊ� ÈkÉ
ÎÊÍÍÊÐÏ�ÇÌÇÏÍÊÅÊÏ�ÇÓÊÔÔÊÎ�

� �¢áÏÝÎÆÂ� Ì�ÒÅÇÏ� ÂÔÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ� ÂÔÍÝÍÂÒÆÝ~� Ì�ÒÊÏÊÓÊ�ÎÝÏÂÆÂË�
ÂÔÍÝÍÂÒÆÝ~�ÐÔÔÂË��ÝÉÝÍ���ÂÒÂ�Ì�ÌÚÊÍ�z�Î�ÌkÌÊÒÔ�ÒÇ~ÍÊ�ÓÂ�ÝÔÍÂ�
ÒÝ�ÃÂÒ�ÇÆÊ��¢ÔÍÂÒÆÝ~�ÃÂÓÍÂÒÝ�ÂÒÝÓÍÂÏÏÝ~�ÃÂÓÝÏÂ�Õ�ÓÂeÂÏ�ÃÐÍÝÑ�

�



¢áÏ���������

Â�ÝÉÍÂÒÝÏÂÏ�ÐÔ��ÔkÔÊÏ�z�Î�ÌkÌÊÒÔ�ÚÝeÝÑ�ÔÕÒeÂÏ�ÇÆÊ���!�¢ÆÂÎÉÂÔÔÝ~
kÚÔÇÏ�ÃÊÒÊ�ÕÓÝ�kÚ�Ã�ÍÇÆÇÏ�� ÃÕÍÂÒÆÝ~� Â�ÉÝÏÂÏ�ÚÝ��ÂÏ�ÐÔ�� ÔkÔÊÏ
z�Î� ÌkÌÊÒÔÔÇÏ� �ÍÆÊ�� �"��ËÔÌÇÏÊ� ÂÔÍÂÒÆÝ~� ÌkÚÊ� Â�ÝÉÍÂÒÝÏÆÂ� z�Î
�ÕËÒÝ�ÍÂÒÝÏÆÂ� ÇÆÊ��oÕËÒÝ�ÍÂÒÝ� ÃÂÓÝ� ÃÂÒ� ÈÝÍÂÏÍÂÒ� ÓÝá�ÍÝ� ÃÐ�
ÍÝÑ�� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ� ÐÍÂÒ� ÎÇÏÇÏ� ÂÉÂÑÍÂËÔÕeÝÏ� ÇÆÊ�� ���µÓÝ� Ã�ÍÇÍÇÒÆÇÏ
�ÍÎÇË� �ÂÍeÂÏ� ÂÆÂÎÍÂÒ� �É� �ÐÍÍÂÒÝ� ÎÇÏÇÏ� ÊÓÍÇÅÇÏ� ÈÂÎÂÏ� ÊÓÍÇÒÊ
ÕÚÝÏ�Ô��ÃÇ�ÇÔÑÇÆÊ��°ÍÂÒ�á�Ì�ÒÇ��á�ÇÓÊÔÇ��á�ÈkÒÇ�ÂÍÎÂËÔÕeÝÏ�ÂÍÔÝÏ�
ÅkÎÊÓ���ÐÍÂ��ÔÂÓ�z�Î�ÂeÂÚÔÂÏ�ÊÓÍÇÏÅÇÏ�ÃÕÔÍÂÒeÂ�z�Î�ÈÊÏÍÇÒÅÇ�ÔÂÃÝ�
ÏÝ�ÆÂÏ� �ÂÉ� ÌÇÚÑÇÆÊ�� ���¨�ÏÇ� ÆÇ� ÂÆÂÎ��ÍÔÊÒÊ��� ÓÝË�ÝÒÚÝÍÝ��ÊÓ�
ÍÇ���ÈÝÏÝÓÝË�ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝ���ÝÍÝ��z�Î�ÕÒÍÝ��ÊÓÍÇ�ÆÊ��ÐËÝÑ��Ô���
ÃÇ�ÇÔÑÇÆÊ�

¶ÕãÕàã�ÉÈ×

±ÇÒÊÚÔÇ�z�Î�ÌÊÔÂÑÚÂ

��³Ð~ÝÏÂÏ�ÎÇÏ� ÂÓÑÂÏÏÂÏ� ÔkÓÊÑ� ÌÊáÔÝÒeÂÏ� ÃÂÓ�Â� ÃÊÒ� ÌkÚÍÊ� ÑÇ�
ÒÊÚÔÇÏÊ�Ì�ÒÆÊÎ��°Í�ÃÕÍÔ�Â�ÐÒÂÏeÂÏ�ÃÐÍÝÑ��ÃÂÓÝÏÝ~�kÓÔÊÏÆÇ�ÒÂÆÕ�
ÅÂ�ÃÂÒ�ÇÆÊ��¨kÉÊ��ÕáÚ�Â��Âá�ÍÂÒÝ�ÐÔÍÝ�ÓkÔÊÏÅÇ�Õ�ÓÂeÂÏ�ÇÆÊ����°ÏÝ~
�ÐÍÝÏÆÂ�ÂÚÝÍeÂÏ�ÃÊÒ�ÌÊÔÂÑÚÂ
�ÃÂÒ� ÇÆÊ��°Í�Ð~� ÂáeÝÏ� ÔÇ~ÊÉÅÇ�� ÂÍ
ÓÐÍ� ÂáeÝÏ�ÈÇÒÅÇ� �ÐËÝÑ�� ��ÂÒÝÓÍÂÏÏÝ~� Â�ÝÒeÂÏÝÏÂ� Õ�ÓÂeÂÏ� Ã�ÍÇÏÔ
ÆÂ�ÝÓ�ÑÇÏÇÏ�ÃÂ�ÝÒÆÝ��°Í�ÃÂ�ÝÒeÂÏÆÂ��ÈÇÔÊ�ÅkÍÆÊÒÎÂÎÂ�ÓÇÓÔÊ�ÅkÒ�
ÌÊÒÇÑ�� ÔÊÍÅÇ�ÌÊÒÆÊ�� ��¨ÇÔÊ� ÅkÍÆÊÒÎÂÎÂ� ÔÊÍÅÇ�ÌÊÒÅÇÏÆÇ��ÎÇÏ�ÈÂÉ�
ÃÂ�ÚÝ�ÃÐÍÝÑ�ÇÆÊÎ��ÃÊÒÂ��ÂÓÑÂÏÏÂÏ�ÃÊÒ�ÆÂ�ÝÓÔÝ~���¨ÇÔÊ�ÅkÍÆÊÒ�
ÎÂÎÂÏÝ~� ÂËÔ�ÂÏÍÂÒÝÏ� ÈÂÉÃÂ�� ÐÍÂÒÆÝ� �ÕÑÝá� ÓÂ�ÍÂ��� x� ÆÇÅÇÏÊÏ
ÇÓÊÔÔÊÎ�

��³ÐÏÏÂÏ�ÌÇËÊÏ��ÃÊÒ�ÂáeÝ�ÎÇÏÇÏ�ÔÇ~ÊÉÆÇ��ÃÊÒ�ÂáeÝ�ÎÇÏÇÏ�ÈÇÒÆÇ
ÔÕÒeÂÏÝÏ��ÉÊÎ�Ì�ÒÅÇÏ�ÓÐÍ�ÑÇÒÊÚÔÇ�Ð~��ÐÍÝÏ�ÂÓÑÂÏeÂ�Ì�ÔÇÒÆÊ�� ��°Í
ÂÓÑÂÏÆÝ�z�Î�ÂÓÑÂÏÆÂeÝÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏ��ÈÇÒÆÊ�z�Î�ÈÇÒÆÇÅÊÍÇÒÆÊ~
z�ÎÎÇÓÊÏ��ÔÇ~ÊÉÆÊ�z�Î�ÔÇ~ÊÉÆÇÅÊÍÇÒÆÊ~�z�ÎÎÇÓÊÏ�ÈÂÒÂÔ�ÂÏ�Î�~ÅÊ
ÔÊÒÊ�oÕÆÂËÆÝ~�ÂÔÝ�ÎÇÏÇÏ�ÂÏÔ�ÊÚÊÑ���§ÏÆÊ��Â�ÝÔ��ÂÍÎÂÆÝ�� �£ÊÒÂ��
ÈÇÔÊÏÚÊ� ÑÇÒÊÚÔÇ� Ì�ÒÏÂËÝÏ� ÚÇÒÔÇÔÕeÝÏ� ÌkÏÍÇÒÆÇ� oÕÆÂËÆÝ~� �É
×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊ�x�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒeÂ�×ÂÃÂÒÍÂeÂÏ�ÓÝÒÍÝ�ÈÐÃÂÓÝ��ÎÇÍÅÇ
ÂÓÂÆÝ���x�ÆÇÆÊ�

!��ÉÊÎ�ÂÓÑÂÏÏÂÏ�ÇÓÊÔÌÇÏ�ÆÂ�ÝÓ�ÎÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�È�ÏÇ� Ó�ËÍÇÓÇ�ÃÂÓ�
ÍÂÑ���£ÂÒÝÑ��ÔÇ~ÊÉÆÇ�z�Î�ÈÇÒÆÇ�ÔÕÒeÂÏ�ÑÇÒÊÚÔÇÏÊ~��ÐÍÝÏÆÂeÝ�ÂÚ�
Ý�ÍÝ�ÌÊÔÂÑÚÂÏÝ�ÂÍ���x�ÆÇÆÊ�

"�®ÇÏ�ÑÇÒÊÚÔÇÏÊ~�ÈÂÏÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ��ÌÊÔÂÑÚÂÏÝ�ÎÂeÂÏ�ÃÇÒÊ�ÊÏ�ÓÐ�
ÒÂÆÝÎ��±ÇÒÊÚÔÇ�ÎÂeÂÏ���£ÕÏÝ�ÂÍ�ÆÂ��ÈÇÑ��ÐË��°Í��ÂÒÏÝ~Â�ÃÂÒeÂÏÆÂ
ÂÚÚÝ��ÂÍ�Â�ÉÝ~ÆÂ�ÑÂÍ�ÓÝá�ÍÝ�ÔÂÔÍÝ�ÃÐÍÂÆÝ���x�ÆÇÆÊ�
����������������������������������������������������������


���#��³�ÉÃÇ�Ó�É��ÐÒÂÍeÂÏ�ÌÊÚÌÇÏÇ��ÂeÂÉ�

���



¢áÏ������� ���

���³ÐÏÆÂ� ÎÇÏ� ÌÊÔÂÑÚÂÏÝ� ÑÇÒÊÚÔÇÏÊ~� �ÐÍÝÏÂÏ� ÂÍÝÑ�� ÈÇÑ� �ÐË�
ÆÝÎ��°Í�Â�ÉÝÎÆÂ�ÑÂÍ�ÓÝá�ÍÝ�ÔÂÔÍÝ�ÃÐÍÆÝ��ÂÍ�ÈÕÔ�ÂÏÝÎÏÂÏ�ÌÇËÊÏ
�ÂÒÏÝÎÆÝ� ÂÚÝÔÔÝ�� ���³Ð~ÝÏÂÏ� ÎÂeÂÏ� ÃÝÍÂË� ÆÇÍÊÏÆÊ�� �³ÇÏ� È�ÏÇ
Ì�Ñ�×ÂÍÝ�ÍÂÒ��ÎÊÍÍÇÔÍÇÒ��ÔÊÍÍÇÒ�z�Î�ÑÂÔÚÂÍÂÒ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÑÂËeÂÎÃÂÒ�
ÚÝÍÝ��ÂËÔÝ�Ý~�ÔÊËÊÓ��

¶Õ�ÉÐØÐÕàÐ�ÉÈ×

§ÌÊ�Åk�Â

��³ÐÏÏÂÏ�ÌÇËÊÏ��ÎÂeÂÏ��ÍÚÇËÔÕeÝÏ�ÔÂá��ÓÝá�ÍÝ��ÂÎÝÓ�ÃÇÒÊÍÊÑ�
ÃÝÍÂË�ÆÇÍÊÏÆÊ�
x�£ÂÒ�ÆÂ��oÕÆÂËÆÝ~�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝÏ�z�Î��ÕÒÃÂÏÍÝ��ÚÂÍÝÏÂÔÕeÝÏ

ÐÒÝÏÆÝ��ÍÚÇÑ��ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÓÝËÝÏÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏÍÂÒÆÝ�ÓÂÏÂÑ�ÚÝ��� ��¢Í
ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ~�ÓÝÒÔ�Ý�z��ÍÊÓÊÏ��ÍÚÇÎÇË��ÂÍÆÝÒ��³ÇÃÇÃÊ�ÐÍ�ÈÇÒ
ÃÕÔ�Â�ÔÂÃÝÏÝ�ÚÝÍÂÒeÂ�ÃÇÒÊÍÆÊ��°ÍÂÒ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ��ÂÍÂÏÝ��ÝÒÝ��ÇÌÊ
ÂË�ÆÂ�ÂÎÝÏÆÂ�Âá��ÂÓÔÝ��ÝÍÂÆÝ����®ÇÏ��ÉÊÎÏÊ~�ÇÌÊ�Åk�ÂÎÂ�ÌkÚ�ÃÇ�
ÒÇÎÇÏ��°ÍÂÒ�ÂÉÂ�ÌÊËÊÎÊÏ�ÌÊËÊÑ��ÃÊÒ�ÎÝ~�ÇÌÊ�ÈkÉ�ÂÍÑÝÓ�ÌkÏ�ÑÂË�
eÂÎÃÂÒÚÝÍÝ���ÝÍÂÆÝ�

��£ÕÍ� ÇÌÊ� Åk�Â�x�ÑkÔÌÊÍ� ÆkÏÞáÏÝ~�ªËÇÓÊ�oÕÆÂË� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÔÕÒeÂÏ
ÇÌÊ�É�ËÔkÏ�ÂeÂÚÝÏ�z�Î�ÇÌÊ�ÚÝÒÂ��ÐËeÝÚÔÝ�ÃÊÍÆÊÒÇÆÊ����§ÅÇÒ�ÌÊÎ
ÆÇ� ÌÊÎ� ÐÍÂÒeÂ� ÉÝáÏ� ÔÊËÅÊÉÃÇÌÚÊ� ÃÐÍÓÂ�� ÐÍÂÒÆÝ~� Â�ÝÉÍÂÒÝÏÂÏ� ÐÔ
ÚÝeÝÑ��ÆÕÚÑÂÏÍÂÒÝÏ�ÌkËÆÊÒÊÑ�ÈÐ���ÝÍÂÆÝ��°ÍÂÒeÂ�ÉÝáÏ�ÔÊËÅÊÉ�
ÃÇÌÚÊ�ÃÐÍeÂÏÍÂÒ�ÕÓÝÍÂË��ÍÔÊÒÊÍÇÆÊ����£ÕÍ�ÇÌÊ�Åk�Â��ÉÍÇÒÊ�ÑÂËeÂÎ�
ÃÂÒÚÝÍÝ�� ÂËÔ�ÂÏ� ÌkÏÍÇÒÆÇ�ÈÂ�ÝÏ�ÈÂ�ÎÂÓÝÏ� ÆÇÑ�� ÂÓÑÂÏÆÝ�ÈÂ�ÝÑ
ÔÂÓÍÂ��ÃÊËÍÊÅÊÏÇ�ÊËÇ��¨�ÏÇ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÓÕ�ÍÂÒÆÝ��ÂÏeÂ�ÂËÍÂÏÆÝÒÝ��
eÂ�� �ÂÏÚÂ� ��ÍÇÓÇ�� ÈÇÒ� ÈkÉÊÏ� ÓÐÏÚÂ� z�Ò� ÔkÒÍÊ� Ã�ÍÇÍÇÒÅÇ� ÆÕ�ÚÂÒ
ÇÔÊ�ÅÇ�ÆÇ�ÃÊËÍÊÅÊ�ÃÂÒ�

 �°ÍÂÒ�Åk�ÂÍÝ�ÍÂÒÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÔÂ�ÝÓ�ÂÏÆÂ��ÔÇÒÇ~�ÔÕ~eÝËÝ�ÔÂÏ�ÚÝ��
�ÂÏ�ÈÝÒÔ�ÝÚ�zÂË�ÂÏ�ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÕÒÝÓÂÆÝ�z�Î�ÐÍÂÒÆÝ�ÈÇ~ÊÑ��ÍÔÊ�
ÒÇÆÊ��!�°ÍÂÒÆÝ~��ÍÊÅÊ�ÔÝÎÓÂÍÝË�ÔkÒÆÇ�³ÐÆÐÎ�z�Î�®ÝÓÝÒ�ÆÇÑ�ÂÔÂ�
ÍÂÔÕeÝÏ� ÕÍÍÝ� �ÂÍÂÏÝ~� Ì�ÚÇÓÊÏÆÇ� �ÂÍÆÝÒÝÍÂÆÝ�� °ÍÂÒÆÝ~� ªËÇÓÊ
ªËÓÂ� ÆÂ� ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ� ÂÔÂÏÂ�� ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇÏÅÇÏ� ÇÆÊ�� "�iÚ� áÒÝÎ� ÌkÏ
ÃÂÒÍÝ��×ÂÍÝ�ÍÂÒÆÝ~��ÕÒÝ�ÍÂÒÆÝ~��ÔÊÍÍÇÒ�z�Î�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÆÊ~�ÂÆÂÎ�
ÍÂÒÝ�ÐÍÂÒÆÝ~��ÍÊÅÊÏÇ��ÂÒÂÑ��ÆÇÏÇÍÇÒÊÏ���ÃÊÒÅÇ��ÐËÝ�eÂ�ÒÕ×ÓÂÔ�ÇÔ�
ÑÇËÆÊ�� ���¨ÇÒ�ÈkÉÊÏÆÇ�ÈÂÓÂ�ÚÝÍÂÒ�ÃÕeÂÏ��Õ�ÂÏÝÑ��ÃÂËÒÂÎ��ÝÍÂÆÝ
z�Î�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�ÓÂ�eÂÍÂÒ�ÈÊÃÇÒÇÆÊ���ËÔÌÇÏÊ�ÃÕÍ�ÇÌÊ�ÑÂËeÂÎÃÂÒ�ÈÇÒ
ÈkÉÊÏÆÇ�ÈÂÓÂ�ÚÝÍÂÒeÂ�ÂÉÂÑ�ÃÇÒÅÇÏ�ÇÆÊ�

���£ÊÒÂ��kÚ�áÒÝÎ�ÌkÏÏÇÏ�ÓÐ~��oÕÆÂËÆÂÏ�ÌÇÍÅÇÏ��ÎÊÒ�ÆÇÎÊ�ÐÍÂÒ�
ÆÝ~� ÆÇÏÇÍÇÒÊÏÇ� ÇÏÊÑ�� ÇÌÇ�Ê� ÆÇ� Âá��Â� ÔÕÒÆÝ�� £ÕÏÝ� Ì�ÒÅÇÏÍÇÒÆÊ
ÌkÚÍÊ��ÐÒ�ÝÏÝÚ�ÃÊËÍÇÆÊ�����³ÐÏÆÂ�ÇÌÊ�ÑÂËeÂÎÃÂÒ�ÂÓÑÂÏÏÂÏ�ÇÓÊÔÊÍ�
ÅÇÏ�ÃÊÒ�ÆÂ�ÝÓÔÝ~��ÉÍÇÒÊÏÇ�� �£ÕÍ�ÈÇÒÅÇ�Ì�ÔÇÒÊÍÊ~ÍÇÒ���x�ÆÇÅÇÏÊÏ

����
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ÇÓÊÔÔÊ��°ÍÂÒ�ÆÕÚÑÂÏÍÂÒÝÏÝ~�Ì�É�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÃÊÒ�ÃÕÍÔ�kÓÔÊÏÆÇ�ÂÓÑÂÏ�
eÂ�Ì�ÔÇÒÊÍÊÑ�ÌÇÔÔÊ�����³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�Â��ÌkÚÍÊ�ÈÇÒ�ÓÊÍÌÊÏÊ��ÃÐÍÝÑ�
�ÂÍÂÏÝ~� ÐÏÏÂÏ� ÃÊÒÊ� �ÝËÒÂÍÝÑ� �ÂÍÆÝ� z�Î� ÈÇÔÊ� ÎÝ~� ÂÆÂÎ� ÏÂÃÝÔ
ÃÐÍÆÝ��¢Í��ÂÍeÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�ÌkÚÍÊ��ÐÒ�ÝÏÝÚ�ÃÊËÍÇÑ�� ÂÓÑÂÏÆÂeÝ
oÕÆÂËÆÝ�ÂÍeÝÓÍÂÆÝ�

���§ÌÊÏÚÊ�z�ÓÊÒÇÔ��ÔÔÊ��®ÊÏÇ��kÚÊÏÚÊ�z�ÓÊÒÇÔ�ÈÂ�ÝÏÍÂÑ�ÌÇÍ�
ÎÇÌÔÇ�

¨ÇÔÊÏÚÊ�Ì�ÒÏÂË

���¨ÇÔÊÏÚÊ�ÑÇÒÊÚÔÇ�Ì�ÒÏÂËÝÏ�ÚÇÒÔÔÊ��¢ÓÑÂÏÏÂÏ�Ã�ÍÇÏÔ�ÆÂ�ÝÓ�
ÍÂÒ�ÇÓÊÔÊÍÊÑ�

�¦kÏÞá�ÈkÉÊ�ÑÂÔÚÂÍÝeÝ�oÕÆÂË
ªËÇÎÊÉÆÊÌÊ�z�Î�°ÏÝ~�®ÂÓÊ×ÝÏÊÌÊ�ÃÐÍÆÝ�

°Í�Î�~ÅÊÅÇ�ÑÂÔÚÂÍÝ��ÇÔÇÆÊ���x�ÆÇÆÊ�
���oÕÆÂËÆÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ��É�ÔÂ×ÔÍÂÒÝÏÆÂ�ÐÔÝÒeÂÏ�ÈÊÅÊÒÎÂ�Ô�ÒÔ�Â�ÓÂ�

�ÂÍ�ÈÇÒÅÇ�ÃÂÓ�ÕÒÝÑ��oÕÆÂËeÂ�ÔÂÃÝÏÆÝ�z�Î�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
� �j�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÅÇ��kÆÊÒÇÔÍÊ�

ÃÂÒ�ÃÐÍeÂÏ�z�Î�z�ÉÊÒ�ÆÇ�ÃÂÒ�oÕÆÂË�ªËÇÎÊÉ�
³ÂeÂÏ�ÚkÌÊÒÍÊÌ�ÇÔÇÎÊÉ�
³ÇÃÇÃÊ�³ÇÏ�ÕÍÍÝ��kÆÊÒÇÔÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÑÂÔÚÂÍÝ��ÇÔÇ�ÃÂÓÍÂÆÝ~�

�! µÓÝ�ÓÇÃÇÑÍÊ��ÎÊÍÍÇÔÍÇÒ�ÂÚÝ�eÂ�ÎÊÏÅÇÏ�ÇÆÊ�
§ÏÆÊ�ÃÐÍÓÂ��³ÇÏÊ~�e�ÉÇÃÊ~�ÐÍÂÒ�kÓÔÊÏÇ�ÈÂ�ÆÝ�

�ÍÊÍÇÒÆÊ�zkÌÊÎ�ÇÔÊ��
·ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊ~�ÃÐÍeÂÏ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒeÂ�

ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÅÇ��áeÏÝË�³ÇÏÊ~�ÂÔÝ~ÆÝ�zkÒÎÇÔ�ÇÔÇÔÕeÝÏ
kÍÌÇÏ�ÌÊÚÊÅÇ�ÓÝËÍÝ��ÃÇÒÊ��z�Î

ÈÇÒ�ÈkÉÊÏ�ÏÂÃÝÔ��ÝÍÝ�ÚÝÍÂÒÆÝ�ÏÂÃÝÔ��ÝÍÝ���Â�ÔÝ~
ÌÇÍÆÊ��

�"�³ÐÏÆÂ� oÕÆÂËÆÝ~� ÂÓÑÂÏÆÂeÝ� ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝ� ÂÚÝÍÆÝ� z�Î� ªÃÂ�
ÆÂÔ×ÂÏÂÆÂeÝ�°ÏÝ~�¬ÇÍÊÓÊÎ�ÓÂÏÆÝeÝ�Ì�ÒÊÏÆÊ��³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�ÚÂ�ÎÂ�
ÚÂeÝÑ�� ÆÂ�ÝÓÍÂÒ� z�Î� ÅkÍÆÊÒÎÂÎÂÏÝ~� ÅkÒÌÊÒÇÅÇÏÊ� ÇÓÊÔÊÍÆÊ�� ¨ÇÒ
ÓÊÍÌÊÏÊÑ��ÌkÚÍÊ�ÃÕÒÚÂ��ÈÂ�ÆÝ�

¶Õ�ÍÒÐÕàÐ�ÉÈ×

jÂáÍ�z�Î�ÂËÆÂÒzÂ

��¢ÓÑÂÏÆÂ�ÃÊÒ�ÕÍÍÝ�Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍÆÝ���ÕáÚ�Â�ÐÒÂÏ�
eÂÏ�� Âá�ÍÂÒÝÏÝ~� ÂÓÔÝÏÆÂ� ÂË�� ÃÂÓÝÏÆÂ� ÐÏ� ÇÌÊ�ÈÕÍÆÝÉÍÝ� ÔÂÈÝ�ÃÂÒ
ÃÊÒ�zÂáÍ�Ì�ÒÊÏÆÊ����jÂáÍ�z�ÎÍÇÆÂÒ�ÇÆÊ��ÐÍ�ÃÐÓÂÏÃÂ�ÚÝ�ÃÐÍÝÑ��ÔÐÍ�
eÂ��ÔÕÔÝÑ�ÃÂ�ÝÒÎÂ�ÔÂ�ÇÆÊ����³Ð~ÝÏÂÏ�ÂÓÑÂÏÆÂ�ÃÂÓ�Â�ÃÊÒ�Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ
ÃÇÍÅÊ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍÆÝ��ÈÇÔÊ�ÃÂÓÍÝ��ÐÏ�ÚÂ�ÍÝ��ÃÂÓÍÂÒÝÏÆÂ�ÈÇÔÊ�ÔÂÈÝ
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ÃÂÒ�� kÍÌÇÏ� �ÝÉÝÍ� ÂËÆÂÒzÂ� Ì�ÒÊÏÆÊ�� ��¢ËÆÂÒzÂ� �ÕËÒÝeÝ� ÎÇÏÇÏ� ÂÓ�
ÑÂÏÆÂeÝ�ÈÕÍÆÝÉÍÂÒÆÝ~� kÚÔÇÏ�ÃÊÒÊÏ� ÓÝÑÝÒÝÑ��ÈÇÒÅÇ�ÝÍÂ�ÔÝÒÆÝ�
³Ð~ÝÏÂÏ�ÐÍ�ÔÕ�ÝÍÝ�ÆÂÏ�Â��ÃÂÍÂÏÝ�ÈÕÔÝÑ�ÈÊÃÇÒÊ��ÕÚÝÏ��ÔÕ�ÂËÝÏ
ÆÇÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�zÂáÍÆÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÕÒÝÑ�ÂÍÆÝ����jÂáÍ�ÕÍ�ÔÕ�ÆÝ��£ÕÍ�ÃÂÍÂ
ÃÂÒÍÝ��ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÆÊ�ÔÇÎÊÒ�ÔÂá��ÑÇÏÇÏ�ÃÂÓ�ÂÒÂÆÝ��£ÂÍÂ�Æ�ÒzÂÍ�oÕ�
ÆÂËeÂ�� oÕÆÂËÆÝ~� ÔÂ×ÔÝÏÂ� ÂÍÝÑ� ÌÇÍÊÏÆÊ�� ��¢Í� zÂáÍ� Ú�ÍÅÇ� �ÂÚÝÑ
ÌÇÔÔÊ�� °Í� ÈÇÒÆÇ� zÂáÍÆÝ~� ÃÊÒ� ÎÝ~� ÇÌÊ� ÈkÉ� ÂÍÑÝÓ� ÌkÏ� ÃÂeÝÍÝ�Ý
ÕÚÝÏ��oÕÆÂË�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�ÔÂáÒÍÂÏeÂÏ�ÃÊÒ�ÐÒÝÏ�ÃÂÒ�ÇÆÊ�

 �¢ÓÑÂÏÆÂ�ÓÂ�ÂÚ�ÃÂÓÍÂÏÆÝ��£ÂÓ�ÑÇÒÊÚÔÇ�®Ê×ÂÊÍ�z�Î�ÐÏÝ~�ÑÇÒÊÚ�
ÔÇÍÇÒÊ�ÂËÆÂÒzÂeÂ��ÂÒÓÝ�ÕÒÝÓÔÝ��¢ËÆÂÒzÂ�ÆÂ��É�ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ
ÐÍÂÒeÂ��ÂÒÓÝ�ÕÒÝÓÓÂ�ÆÂ�� !�ÌkÚÊ�ÈÇÔÑÇË�ÈÇ~ÊÍÊÑ��ÂÍÝÑ��ÂÓÑÂÏÆÂeÝ
ÐÒÝÏÍÂÒÝÏÂÏ�ÂËÝÒÝÍÆÝ��"�iÍÌÇÏ�ÂËÆÂÒzÂ���É�ÉkÍ�áÎÂÓÂ�ÚÂËÔÂÏ�ÆÇÑ
ÂÔÂÍeÂÏ��ÑkÔÌÊÍ�ÆkÏÞáÏÝ�ÈÐÍÆÂÏ�ÂÉeÝÒeÂÏ�ÇÓÌÊ�ÈÝÍÂÏ�ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒÊ
ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÍÊÌÔÇ�ÈÇÒÅÇ�ÝÍÂ�ÔÝÒÝÍÆÝ�

���³ÐÏÆÂ�ÎÇÏ�ÂÓÑÂÏÆÂ�Ã�ÍÇÏÔ�ÃÊÒ�ÆÂ�ÝÓÔÝ~�ÃÝÍÂË�ÆÇÅÇÏÊÏ�ÇÓÊÔÔÊÎ�
�oÕÆÂËÝÎÝÉÆÝ~��ÕÔ�ÂÒÝ�Ý���kÆÊÒÇÔÊ��ÑÂÔÚÂÍÝeÝ
z�Î�®ÂÓÊ×ÝÏÝ~�zkÌÊÎÆÂÒÍÝeÝ�ÇÏÆÊ�ÐÒÏÂÆÝ�

�ËÔÌÇÏÊ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎÝÉÆÝ~�ÂËÝÑÍÂ�ÚÝÓÝ�
°ÍÂÒÆÝ�oÕÆÂËÝÎÝÉÆÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÌkÏÊ�ÔkÏÊ

ÂËÝÑÍÂeÂÏ�ÚÂËÔÂÏ�ÈÇÒÅÇ�ÝÍÂ�ÔÝÒÝÍÆÝ�
�� ´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎÝÉ�oÐÉÝÏÝ~��ÂÏÝ�ÎÇÏÇÏ

z�Î��ÉÍÇÒÊ�ÂËÔ�ÂÏ�Åk�ÂÍÝ�ÍÂÒÝ�ÎÇÏÇÏ�ÐÏÝ�ÈÇ~ÆÊ�
£ÕÍ�ÕÚÝÏ�ÐÍÂÒ��É�ÈÂÏÍÂÒÝÏ��ÍÊÎÅÇ��ÝËÆÝ�

�� ³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ��z�Ë��ÂÓÑÂÏ�z�Î�ÐÏÆÂ�ÈÂÓÂ�ÚÝÍÂÒ�ÚÂÆÍÂÏÝ~ÍÂÒ�
¢Í�ÈÇÒ�z�Î�ÔÇ~ÊÉ�ÓÊÉÍÇÒ�z�ÓÊÒÇÔ�ÚÇÅÇÓÊÉÍÇÒ�

³ÇÃÇÃÊ�ÚÂËÔÂÏ���z�ÒÍÊ�ÔkÒÆÇ�kÓÔÊÍÇÒÊ~ÊÉÅÇ�ÔkÓÔÊ�
°Í��É��Â�ÔÝÏÝ~�ÂÉ��ÂÍeÂÏÝÏ�ÃÊÍÇÆÊ��

���¢ËÆÂÒzÂ��ÉÊÏÊ~�ÈÇÒÅÇ�ÝÍÂ�ÔÝÒÝÍeÂÏÝÏ�Ì�ÒÅÇÏÆÇ��ÕÍ�ÃÂÍÂ�ÔÕ��
eÂÏ�zÂáÍÆÝ~�ÊÉÊÏÇÏ��Õ�Â�ÌÇÔÔÊ�����jÂáÍÆÝ~�ÈÝÍÂÏÏÂÏ�Ú�ÍÆÇÅÊ��ÉÊ
ÕÚÝÏ�ÂÒÏÂÍeÂÏ�ÈÇÒÅÇ�ÕÚÝÑ�ÌÇÔÊ�Ê�ÕÚÝÏ��ÐeÂÏ�kÍÌÇÏ�ÃÊÒ�ÃkÒÌÊÔ�
ÔÊ~�ÇÌÊ��ÂÏÂÔÝ�ÃÇÒÊÍÆÊ��jÂáÍ�ÐÍ�ÈÇÒÆÇ� kÚ�áÒÝÎ�ÈÝÍ
�ÃÂeÝÍÝ�Ý
ÍÂÉÝÎ� ÇÆÊ�� ���³ÐÏÆÂ� ÈÝÍÂÏ� zÂáÍÆÝ� ÓÇÍ� ÎÇÏÇÏ� ÝeÝÉÝÑ� ÈÊÃÇÒÊ�
ÕÚÝÏ�� Â�ÉÝÏÂÏ� ÐÏÝ~� ÊÉÊÏÇÏ� Æ�ÒÞáÆÂË� ÓÕ�� ÂeÝÉÆÝ�� ���£ÊÒÂ�� ÈÇÒ
Â�ÉÝÏ� ÂÚÔÝ� ÆÂ�� ÂËÆÂÒzÂÏÝ~� Â�ÉÝÏÂÏ� ÂeÝÉeÂÏ� ÓÕ�ÝÏ� ÈÕÔÝÑ� ÈÊÃÇ�
ÒÊÑ��zÂáÍeÂ�È�ÒÆÇÎ�ÇÔÔÊ��� �³ÐÏÆÂ�ÂËÆÂÒzÂ�zÂáÍeÂ��ÂÒÓÝ���z�ÒÍÇÏÆÊ�
°Í� zÂáÍ�Ï�ÓÊÍÊÏÇÏ� ÃÐÍeÂÏ� ÃÂÓ�ÂÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�� áeÏÝË�oÕÆÂËÆÝ~� ÃÕË�
ÒÝ�ÍÂÒÝÏ�ÐÒÝÏÍÂÑ��ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�Åk�ÂÍÝeÝÏÂ�ÓÂÆÝ���ÂÍeÂÏÍÂÒ�ÎÇ�
ÏÇÏ�ÕÒÝÓÝ�eÂ�ÂÔÍÂÏÆÝ���!�¢ËÆÂÒzÂ�ÔÇ~ÊÉ�ÈÂeÂÓÝÏÆÂ�ÔÕÒÝÑ�ÂÍÆÝ

�
����������������������������������������������������������


���#���³�ÉÃÇ�Ó�É���ÃÊÒ�ÎkÆÆÇÔ��ÎkÆÆÇÔÍÇÒ�z�Î�áÒÝÎ�ÎkÆÆÇÔ��


���#�!�£ÂÓ�Â�ÏÕÓ�ÂÆÂ���®ÇÏ�ÔÇ~ÊÉ�ÈÂeÂÓÝÏÆÂ�ÔÕÒeÂÏ�ÇÆÊÎ��

��



¢áÏ������

¶Õ�qàÐÕàÐ�ÉÈ×

´Ç~ÊÉÆÇÏ�ÚÝ��ÂÏ

ÈÝÒÔ�ÝÚ�zÂË�ÂÏ

��³Ð~ÝÏÂÏ� ÎÇÏ� ÐÏ�ÚÂ�ÍÝ�� ÈÇÔÊ� ÃÂÓÍÝ� ÃÊÒ� ÈÝÒÔ�ÝÚ� zÂË�ÂÏÏÝ~
ÔÇ~ÊÉÆÇÏ�ÚÝeÝÑ�ÌÊáÔÝÒeÂÏÝÏ�Ì�ÒÆÊÎ��°ÏÝ~�ÚÂ�ÍÂÒÝÏÆÂ�ÐÏ�ÔÂÈ�ÃÐ�
ÍÝÑ��ÃÂÓÍÂÒÝÏÆÂ�oÕÆÂËeÂ�ÔÊÍ�ÔÊËÅÊÉÊ�ÚÊ�ÂÔÍÂÒ�ÈÂÉÝÍeÂÏ�ÇÆÊ����®ÇÏ
Ì�ÒÅÇÏ�ÈÝÒÔ�ÝÚ�zÂË�ÂÏ��ÂÑÍÂÏeÂ�Õ�ÓÂeÂÏ�ÇÆÊ��°ÏÝ~�Âá�ÍÂÒÝ�ÂËÝ��
ÆÝ~�ÂáeÝÏÆÂË��Â�ÉÝ�ÂÒÝÓÍÂÏÏÝ~�Â�ÉÝÏÆÂË�ÇÆÊ��¢ËÆÂÒzÂ�ÐeÂÏ��É��kÆÊ�
ÒÇÔÊ�z�Î�ÔÂ×ÔÝ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÍÊÌÔÇ� kÍÌÇÏ�ÃÊËÍÊÌ�ÔÇ�ÃÇÒÆÊ�� ��¨ÝÒÔ�ÝÚ
zÂË�ÂÏÏÝ~�ÃÂÓÍÂÒÝÏÝ~�ÃÊÒÊ��ÍÊÎÚÊ�zÂÍÆÂ�ÈÂÒÂ�ÂÔÍÂÏeÂÏÆÂË�ÃÐÍÝÑ
Ì�ÒÊÏÆÊ�� ¦ÇÅÇÏ� ÎÇÏÇÏ�� ÃÕÍ� ÈÂÒÂ�ÂÔ� ÈÂÉÝÍÝÑ� ÌÇÔÔÊ�� ³ÐÏÆÂ� ÑkÔÌÊÍ
ÆkÏÞá� ÔÂ~��ÂÍÝÑ��ÈÝÒÔ�ÝÚ�zÂË�ÂÏÏÝ~�ÊÉÊÏÇ� ÇÒÊÑ�ÌÇÔÔÊ�� ��¢ÆÂÎÍÂÒ
ÈÝÒÔ�ÝÚ� zÂË�ÂÏeÂ� ÃÊËÍÊÌ� ÃÇÒÅÇÏ� ÂËÆÂÒzÂeÂ� ÓÝËÝÏÆÝ��°ÍÂÒ�ÈÝÒÔ�
�ÝÚ� zÂË�ÂÏeÂ� ÆÂ� ÓÝËÝÏÝÑ�� �£ÕÍ� ÈÝÒÔ�ÝÚ� zÂË�ÂÏeÂ� ÌÊÎ� ÔÇ~� ÌÇÍÇ
ÂÍÂÆÝ"�°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÌÊÎ�ÕÒÝÓÂ�ÂÍÂÆÝ"��x�ÆÇÆÊ�

���ÉÊÏ� ÎÂ�ÔÂÑ�� oÕÆÂËeÂ� ÔÊÍ� ÔÊËÅÊÉÇÔÕeÝÏ� Ó�ÉÍÇÒ� ÂËÔÝ�� ÕÚÝÏ
ÈÝÒÔ�ÝÚ�zÂË�ÂÏeÂ�Â�ÝÉ�ÃÇÒÊÍÆÊ��°Í�È�ÏÇ��ÝÒÝ��ÇÌÊ�ÂË�ÆÂ�ÂÎÝÏÆÂ
ÈkÒÅÊÉÇÔÕeÝÏ� ÃÊËÍÊÌ� ÂÍÆÝ�� ��oÕÆÂËeÂ��°ÏÝ~� ÂÔÝ�ÎÇÏÇÏ�Î�ÌÂÏÝÏÂ
z�Î� ÂÓÑÂÏÆÂ� ÈÂÓÂ�ÚÝÍÂÒeÂ� ÔÊÍ� ÔÊËÅÊÉÊ�� ÕÚÝÏ�� ÈÝÒÔ�ÝÚ� zÂË�ÂÏ
Â�ÉÝÏ�ÂÚÝÑ�Ó�ËÍÇË�ÃÂÓÍÂÆÝ��  �°eÂÏ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÅÇ
��ÂÒÓÝ�ÕÒÝÓÝÑ�
ÐÍÂÒÆÝ�ÈÇ~Ê�ÅÇ�ÌkÚ�ÃÇÒÊÍÆÊ��°Í�z�Ò�ÃÊÒ�ÕÒÝ���z�Ò�ÃÊÒ�×ÂÍÝ���z�Ò
ÃÊÒ�ÔÊÍ�z�Î�z�Ò�ÃÊÒ�ÎÊÍÍÇÔ�kÓÔÊÏÇÏ�ÃÊËÍÊÌÌÇ�ÊËÇ�ÃÐÍÆÝ��!�¦kÏÞáeÂ
ÔÊËÊÓÍÊ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊ�� ÆkÏÞá� ÈÂÒÂÔÝÍeÂÏÏÂÏ� ÃÇÒÊ� ÃÂ�ÝÉ�
ÍÂÏeÂÏ� oÐÉÝÏÝ~� �ÎÊÒ� ÌÊÔÂÃÝÏÆÂ� ÂÔÝ� ÈÂÉÝÍÎÂeÂÏ� z�Ò� ÃÊÒ� ÂÆÂÎ
ÈÝÒÔ�ÝÚ�zÂË�ÂÏeÂ�ÓÝËÝÏÆÝ�

"�oÕÍÂeÝ�ÃÂÒ�ÎÝÏÂÍÂÒÆÝ�ÇÓÊÔÊÑ�ÂÍÓÝÏ�
�� �¹×ÛÜ×��á©rÓ×ß×ÜÔ�áâá�êÜ�ÐÝÚê��ÕÏÖêÚàÏ�

½Ú�áâá�êÜrÏ�áxàÔÓ×�
¹×ÛÜ×��á©rÓ×ß×ÜÔ��êÚêç�ÞÔÜÔÜ�¤Úá×ß×Ú×��ÕÏÖêÚàÏ�
½Ú��êÚêç�ÞÔÜÔÜ�¤Úá×ß×ÚÔÓ×ª

�

³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÆÊ~�ÓÂÃÝÒ�ÇÔÊÑ��ÊÓÇÏÊ�Ê�ÌÇÒÇÌ�ÃÐÍÂÆÝ�

¨ÇÒÆÇÏ�ÚÝ��ÂÏ�ÈÝÒÔ�ÝÚ�zÂË�ÂÏ

���£ÕÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÎÇÏ�ÈÇÒÆÇÏ�ÚÝeÝÑ�ÌÊáÔÝÒeÂÏ�ÃÂÓ�Â�ÃÊÒ�ÈÝÒÔ�ÝÚ
zÂË�ÂÏÆÝ�Ì�ÒÆÊÎ��°ÏÝ~��ÐÉÝÏÊÌÊÏÆÇË�ÇÌÊ�ÎkËÊÉÊ�ÃÐÍÝÑ��ÐÍ� ÂË�
ÆÂÒzÂ� ÓÝá�ÍÝ� Ó�ËÍÇËÔÕeÝÏ� ÇÆÊ�� ���£ÕÍ� ÈÝÒÔ�ÝÚ� zÂË�ÂÏ� ÃÊÒÊÏÚÊ
����������������������������������������������������������


���# �ÁeÏÝË��ªËÓÂeÂ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ�


���#���§ÒÇÎÊá�������������

��



¢áÏ������� ���

ÈÝÒÔ�ÝÚ�zÂË�ÂÏÏÝ~�ÑkÔÌÊÍ�ÃÊËÍÊÅÊ�ÎÇÏÇÏ�ÐÍ�ÕÚÝÏ�z�ÒÇÌÇÔ�ÇÔÔÊ�
¨ÇÒ�ÈkÉÊÏ� z�Î�ÐÏÆÂ�ÈÂÓÂËÔÕeÝÏÍÂÒÆÝ��ÍÊÎÚÊ� zÂÍÆÂeÝ�ÈÂÒÂ�ÂÔÝ
ÈÂÉÝÍeÂÏ�ÃÊÒÊÏÚÊ�ÈÝÒÔ�ÝÚ�zÂË�ÂÏeÂ�ÓÝËÝÏÝ�eÂ�Î�ÈÃkÒÍÇÆÊ�����°Í
kÍÌÇÏ�Ì�ÒÂÎÂÔÍÂÒ
�ÊÓÍÇÑ��z�ÔÔÇ��ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�Ì�É�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÂÓÑÂÏÏÂÏ
ÈÇÒÅÇ�ÐÔ�ÔÂ�ÈÂ�ÆÝÒÆÝ�����£ÊÒÊÏÚÊ�ÈÝÒÔ�ÝÚ�zÂË�ÂÏ�ÕÚÝÏ��ÐÍ��ÉÊÏÇ
ÊÓÍÇ�ÅÇ�ÒÕ×ÓÂÔ�ÇÔÊÍÅÇÏ�Ì�ÒÂÎÂÔÍÂÒ

�ÂÒ�ÂÍÝ�ÈÇÒ�ÈkÉÊÏÆÇ�ÈÂÓÂËÔÕeÝÏ�
ÍÂÒÆÝ�ÈÐÍÆÂÏ�ÂÉeÝÒÆÝ��°Í�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ��ÝÍÝÚÔÂÏ�ÈÂÒÂÍÂÏeÂÏ��ÃÊÒÂ�
ÔÊÒÊ��ÂÍeÂÏ�ÃÊÒÊÏÚÊ�ÈÝÒÔ�ÝÚ�zÂË�ÂÏÏÝ~�zkÒÎÇÔÊÏÇ�ÐÏÝ~�ÃÕÔÝÏ
ÓÐeÝ�ÆÝ�ÃÕËÝÒÆÝ�����£ÊÒÊÏÚÊ�ÈÝÒÔ�ÝÚ�zÂË�ÂÏÏÝ~�ÃÕÔÝ�ÔÊÍÅÇ�ÌÊ�
ÒÊÑ���ÉÊÏÇ�ÔÂÃÝÏÃÂeÂÏÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏ��ÍÔÊÒÊ�ÆÊ�ÃÕËÝÒÓÝÏ�ÆÇÑ�
ÐeÂÏ�ÃÊÒÊÏÚÊ�ÈÝÒÔ�ÝÚ�zÂË�ÂÏÏÝ~�ÃÕÔÝÏÂ�ÈÂÏ�ÃÇÒÊ��ÕÚÝÏ��kÆÊ�
ÒÇÔ� ÃÇÒÊÍÆÊ�� ���°Í� z�Ò� ÃÊÒ� ÂÆÂÎÆÝ�� kÍÌÇÏ�ÌÊÚÊÏÊ�� ÃÂË�ÈÂÒÍÝÏÝ�
ÂÉÂÔ��ÕÍÆÝ�Ð~��ÐÍÝÏÂ�áÎÂÓÂ�ÎÂ~ÍÂËÝÏÂ�ÔÂÎeÂ�ÃÂÓÔÝÒÔÝ�eÂ�Î�ÈÃkÒ�
ÍÇÆÊ��� �³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�ÕÓÝ�ÔÂÎeÂeÂ��áeÏÝË�ÃÊÒÊÏÚÊ�ÈÝÒÔ�
�ÝÚ�zÂË�ÂÏÏÝ~�ÂÔÝÏÂ�áÎÂÓÂ�ÂÔÝÏÝ~�ÓÂÏÝÏÂ�ÊËÇ�ÃÐÍÎÂÓÂ��ÃÊÒ�Ï�Ò�
ÓÇ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÂ�ÂÍÎÂËÆÝ�ÆÂ��ÓÂÔÂ�ÂÍÎÂËÆÝ�ÆÂ�

�!�£ÕÍ�ÆÂÏÂÍÝ�ÔÝ�ÔÂÍÂÑ�ÇÔÇÆÊ��¢�ÝÍÝ�ÈÇÔÌÇÏ�ÂÆÂÎ�zÂË�ÂÏÏÝ~�ÓÂ�
ÏÝÏ� ÇÓÂÑÍÂÑ�ÚÝ�ÓÝÏ���ËÔÌÇÏÊ� ÃÕÍ�x� ÂÆÂÎÏÝ~� ÓÂÏÝ��°ÏÝ~� ÓÂÏÝ
ÂÍÔÝ�ÈkÉ�ÂÍÑÝÓ�ÂÍÔÝ�

¶Õ�Ú�ØÚÐÕàÐ�ÉÈ×

oÐÉÝ�z�Î��������ÂÆÂÎ

��³Ð~ÝÏÂÏ� �ÂÒÂÑ�� oÐÉÝÏÝ~� ³ÊÐÏ� ÔÂ�ÝÏÝ~


� kÓÔÊÏÆÇ� ÔÕÒeÂ�
ÏÝÏ� Ì�ÒÆÊÎ��oÐÉÝ�ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÍÊÌÔÇ�ÎÂ~ÍÂËÍÂÒÝÏÆÂ�oÐÉÝÏÝ~� z�Î
°ÏÝ~��ÌÇÓÊÏÊ~�ÂÔÝ�ÈÂÉÝÍeÂÏ�ÃÊÒ�ÈkÉ��ÝÒÝ��Ô�ÒÔ�ÎÝ~�ÂÆÂÎ�ÃÂÒ
ÇÆÊ����¢ÓÑÂÏÏÂÏ�ÓÂÒ�ÝÒÂÑ�Â��ÂÏ�ÓÕ�ÆÝ~�ÓÇÓÔÊÏÆÇË��ÌkÚÍÊ�ÅkÍÆÊÒÎÂ�
ÎÂ�ÆÂ�ÝÓÝÏÆÂË�ÃÊÒ�ÓÇÓ�ÇÓÊÔÔÊÎ��®ÇÏ�ÇÓÊÔÌÇÏ�ÃÕÍ�ÓÇÓ�ÔÂÒÍÝ��ÓÃÂÑ
ÚÇÒÔÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ~�ÚÝeÂÒeÂÏ�ÓÇÓÔÊÏÇ�Õ�ÓÂeÂÏ�ÇÆÊ����µÓÝ�ÃÊÒ�ÈkÉ��Ý�
ÒÝ��Ô�ÒÔ�ÎÝ~�ÂÆÂÎ�ÔÂ×ÔÝ~��Ô�ÒÔ�ÎÂ�ÍÕ�ÔÝ~�z�Î�Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒÆÝ~�ÂÍ�
ÆÝÏÆÂ�ÈÂ~Â�ÃÊÒ��ÐÓÝ��ÂËÔÝÑ�ÔÕÒeÂÏ�ÇÆÊ��¥kÏÂÍÂÒÝÏÝ~��ÕÏÝ��ÔÇ�
ÍÊÑ��ÈÇÒ�ÈkÉÊÏÇÏ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÝÏeÂÏ�ÕÓÝ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÂÏ�ÃÂÓ�Â�zÇÚ�ÌÊÎ�ÃÕÍ
�ÐÓÝ�ÔÝ�kËÒÇÏÇ�ÂÍÎÂÓ�ÇÆÊ����£ÕÍÂÒ�x�ªËÇÎÊÉÅÇ�ÓÂÆÝ���ÂÍÝÑ��ÃÕÔÍÂÒeÂ
ÔÂÃÝÏÃÂeÂÏ� Ñ�Ì� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÇÆÊ



�� oÐÉÝ� �Âá��Â� ÃÂÒÓÂ�� ÐÍÂÒ� °ÏÝ~
ÊÉÊÏÇ� ÇÒÇÆÊ�� °ÍÂÒ� oÕÆÂËÆÝ~� z�Î� oÐÉÝÏÝ~� ÔÕ~eÝÚÍÂÒÝ� ÃÐÍÝÑ�
����������������������������������������������������������


���#���³�ÉÃÇ�Ó�É��Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊÍÇÒ�


���#���³�ÉÃÇ�Ó�É��Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊÍÇÒ�



���#��À×ÝÜ�áÏ�ê�x�§ÒÕÓÂÍÊÎ��ÂÍÂÓÝÏÆÂeÝ�ÃÊÒ�ÔÂ��




���#��³�ÉÃÇ�Ó�É�� �£ÕÍÂÒ� x� �ÉÍÇÒÊÏ� zÂáÍÍÂÒ� ÎÇÏÇÏ� ÊÑÍÂÓÍÂÎÂeÂÏ� Ñ�Ì
ÂÆÂÎÍÂÒ�ÇÆÊ��

����



¢áÏ������

ÂÆÂÎÍÂÒ� ÂÒÂÓÝÏÂÏ� ÓÂÔÝÑ� ÂÍÝÏeÂÏÍÂÒ�� ��¢�ÝÉÍÂÒÝÏÂÏ� ÈÂÍeÂÏ� Ó�É
ÚÝ�ÑÂeÂÏ�ÐÍÂÒ�x�ÎÊÏÓÊÉ�ÂÆÂÎÍÂÒ�

��£ÕÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÎÇÏ�ÂÓÑÂÏÏÝ~�ÐÒÔÂÓÝÏÆÂ�ÕÚÝÑ�ÈkÒÅÇÏ�ÃÂÓ�Â�ÃÊÒ�ÑÇ�
ÒÊÚÔÇÏÊ� Ì�ÒÆÊÎ�� £ÕÍ� ÑÇÒÊÚÔÇ� ÈÇÒ� ÈkÉÊÏÆÇ� ÈÂÓÂ�ÚÝÍÂÒeÂ�� z�Ò
ÃÊÒ�ÎÊÍÍÇÔ�z�Î�ÕÒÝ�eÂ��z�Ò�ÃÊÒ�ÔÊÍ�z�Î�×ÂÍÝ��Â�È�ÒÊáÍÂÏÂÔÕeÝÏ
Î�~ÅÊ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒeÂ�ÊËÇ�ÇÆÊ�� �°Í�Ã�ÍÇÏÔ�ÆÂ�ÝÓ�ÑÇÏÇÏ���oÕÆÂËÆÂÏ��ÐÒ�
�Ý~ÍÂÒ��°ÏÝ�ÂÍeÝÓÍÂ~ÍÂÒ��°ÏÝ~�zkÌÊÎ�ÇÔÇÔÕeÝÏ��Â�ÔÝ�ÌÇÍÆÊ��¢Ó�
ÑÂÏÆÝ��ÈÇÒÆÊ��ÔÇ~ÊÉÆÊ�z�Î�ÓÕ��ÃÕÍÂ�ÍÂÒÝÏ�¨ÂÒÂÔ�ÂÏeÂ�ÓÝËÝÏÝ~�
ÍÂÒ���x�ÆÇÆÊ�

!�°ÏÝ~�ÊÉÊÏÇÏ�ÌÊáÔÝÒeÂÏ�ÇÌÊÏÚÊ�ÑÇÒÊÚÔÇ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ���oÕÍÂÆÝ�
�É� ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝeÝÏÝ~� ÌkÚÍÊ�ÚÂÒÂÃÝÏ� ÃÂÒÍÝ��ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÅÇ� ÊÚÌÊ�
ÉÊÑ��ÐÍÂÒÆÝ�ÂÉeÝÒeÂÏ�ÕÍÍÝ�£ÂÃÊÍÐÏ��ÕÍÂÆÝ��

"�§ÌÇ�ÊÏÊ~�ÊÉÊÏÇÏ�ÌÊáÔÝÒeÂÏ�kÚÊÏÚÊ�ÑÇÒÊÚÔÇ�Ã�ÍÇÏÔ�ÆÂ�ÝÓ�ÑÇ�
ÏÇÏ� ÃÝÍÂË� ÆÇÆÊ�� �¬ÊÎ� ÆÇ� ÌÊÎ� ÃÊÒÊÏÚÊ� ÈÝÒÔ�ÝÚ� zÂË�ÂÏeÂ� z�Î
ÐÏÝ~�ÎkÓÊÏÊÏÇ�ÔÂÃÝÏÝÑ��ÎÂ~ÍÂËÝÏÂ�áÎÂÓÂ��ÐÍÝÏÂ�ÐÏÝ~�ÔÂÎeÂÓÝÏ
�ÂÃÝÍ� ÇÔÓÇ�� ���ÐÍ� oÕÆÂËÆÝ~� ��z�ÒÍÊ� e�ÉÇÑ� ÌÇÓÇÓÊÏÆÇ
� ÔÂáÒÍÂÏeÂÏ
oÕÆÂËÆÝ~�e�ÉÇÃÊÏÊ~�ÌkÚÍÊ�ÚÂÒÂÃÝÏÂÏ�ÊÚÇÆÊ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�ÑÇÒÊÚÔÇ�
ÍÇÒÆÊ~�z�Î�oÐÉÝÏÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÐÔ�z�Î�ÈÂÏÝÑ�ÔÕÒeÂÏ�ÌkÌÊÒÔÔÇÏ�ÂÉÂÑ
ÚÇÅÇÆÊ�����°ÍÂÒeÂ�ÂÉÂÑ�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�ÐÔÔÝ~�ÔkÔÊÏÊ�ÚÇÌÓÊÉ�ÃÕÒ�ÝÒÂÑ�ÔÕ�
ÒÂÆÝ��£ÊÒÊÏÚÊ�ÈÝÒÔ�ÝÚ�zÂË�ÂÏeÂ� z�Î� ÐÏÝ~�ÎkÓÊÏÊÏÇ� ÔÂÃÝÏÝÑ�
ÂÔÝÏÝ~�ÔÂÎeÂÓÝÏ��ÂÃÝÍ�ÇÔÌÇÏÍÇÒ�ÌkÏÊ�ÔkÏÊ�ÔÝÏÝÚÍÝ��Ì�ÒÎÇËÆÊ�
���³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�oÕÆÂËÆÝ~�ÃÕËÒÝ�ÍÂÒÝÏ�ÐÒÝÏÍÂÑ��ªËÓÂeÂ�ÆÇÅÇÏ�ÊÓÇ�
ÏÊÎÊÏÇ�ÓÂÆÝ���ÂÍeÂÏ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÆÊ~

�ÓÂÃÝÒÍÝeÝ�ÌÇÒÇÌ�ÃÐÍÂÆÝ��

���³ÐÏÆÂ�ÂÓÑÂÏÏÂÏ�ÃÊÒ�ÆÂ�ÝÓ�ÎÂeÂÏ���®ÝÏÂÏÝ�ÈÂÉÝÑ��ÐË��ÃÕÏÏÂÏ
ÃÝÍÂË��ªËÇÎÊÉÅÇ� ÓÂÆÝ�� �ÂÍÝÑ��ÈÂÏÝÏ� �ÝËeÂÏÍÂÒ� �ÂÏÆÂË� ÃÂ×ÝÔ�
ÍÝ���x�ÆÇÆÊ���¢�Â��ÐÍÂÒ�ÎÊËÏÇÔÍÇÒÊÏÊ~�Ò�z�ÔÊÏ�Ì�ÒÇÆÊ��³ÇÃÇÃÊ�ÊÓ�
ÍÇÅÇÏ�ÊÓÍÇÒÊÏÊ~�ÈÇÎÊÓÊ�ÐÍÂÒÆÂÏ�ÂËÝÒÝÍÎÂËÆÝ���x�ÆÇËÆÊ�®Õ×ÂÆ�
ÆÇÓ�²Õ�×�

¨ÇÒÆÊ~�ÉkÒ��ÔÊÏ�ÈÝËÏÂ�

���³Ð~ÝÏÂÏ�ÎÇÏ� �ÂÒÂÑ�� ÃÊÒ� Â�� ÃÕÍÔÔÝ� Ì�ÒÆÊÎ�� £ÕÍÔÔÝ~� kÓÔÊÏÆÇ
ÃÂÓÝÏÆÂ�ÂÍÔÝÏ�ÔÂÈÝ���ÐÍÝÏÆÂ��ÔÌÊÒ�ÐÒÂeÝ�ÃÂÒ��¢ÆÂÎ�µÍÝÏÂ�Õ�ÓÂ�
eÂÏ� £ÊÒÇ�� ÐÔÝÒ� ÇÆÊ�� ���ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂÏ�ÚÝ��ÂÏ� ÃÂÓ�Â� ÃÊÒ� ÑÇÒÊÚÔÇ
ÃÕÍÔÔÝ~�kÓÔÊÏÆÇ�°ÔÝÒeÂÏeÂ�Ã�ÍÇÏÔ�ÆÂ�ÝÓ�ÑÇÏÇÏ�ÃÂ�ÝÒÝÑ���°ÒÂeÝ~�
ÆÝ� ÓÂÍÝÑ�� ÐÒ��°ÒÝ�� �Â�ÔÝ� ÌÇÍÆÊ���ËÔÌÇÏÊ�ÈÇÒÆÊ~� ÉkÒ��ÔÊ� ÑÊÓÊÑ
ÈÇÔÊÍÊÓÔÊ���x�ÆÇÆÊ�

���£ÕÍÔÔÝ~�kÓÔÊÏÆÇ�ÐÔÝÒeÂÏ�ÐÒÂeÝÏ�ÈÇÒÅÇ�ÓÊÍÔÇÆÊ�z�Î�ÈÇÒÆÊ~�Ék�
Ò��ÔÊ�ÐÒÝÍÆÝ�
����������������������������������������������������������


���#���|âÓÏØÓê���©�©ßÚ×�r©ÖÔÞ�ÙÔàÔà×�x�oÕÆÂËÆÝ~�ÈÂÉÂÓÝ�


���#���ÁeÏÝË��ªËÓÂeÂ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ~�



¢áÏ������� ���

� �¢ÓÑÂÏÆÂeÝ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂÏ�ÃÂÓ�Â�ÃÊÒ�ÑÇÒÊÚÔÇ�ÚÝ�ÔÝ��°ÏÝ~�ÆÂ
�ÔÌÊÒ�ÐÒÂeÝ�ÃÂÒ�ÇÆÊ�� �!�¢Í�ÐÔ�kÓÔÊÏÇÏ�ÃÊËÍÊÌÌÇ�ÊËÇ�ÃÂÓ�Â�ÃÊÒ�ÑÇ�
ÒÊÚÔÇ� �ÕÒÃÂÏÍÝ��ÚÂÍÝÏÂÔÕeÝÏ� ÐÒÝÏÏÂÏ�ÚÝeÝÑ�� �ÔÌÊÒ� ÐÒÂ�ÍÝeÂ
Ã�ÍÇÏÔ� ÆÂ�ÝÓ� ÑÇÏÇÏ�� ��ÔÌÊÒ� ÐÒÂeÝ~ÆÝ� ÊÓÌÇ� ÓÂÍ�� ¨ÇÒÆÇÅÊ� ÈkÉÊÎ
ÂeÂÚÝÏÂÏ�ÓÐÍ�ÝÎÍÂÒÆÝ�ÈÝËÏÂ��³ÇÃÇÃÊ�ÈkÉÊÎ�ÑÊÓÔÊ���x�ÆÇÆÊ�

�"�±ÇÒÊÚÔÇ� ÐÒÂeÝÏ�ÈÇÒÅÇ� ÓÊÍÔÇÑ�� ÈÇÒÆÇÅÊ�ÈkÉÊÎÏÊ~� ÉkÒ��ÔÊÏ
ÈÝËÏÂÑ�ÂÍÆÝ��°ÏÝ�oÕÆÂËÆÝ~�e�ÉÇÃÊÏÊ~�kÍÌÇÏ�ÊÓÌÇÏÈÇÓÊÏÇ�ÝÍÂ��
ÔÝÒÆÝ�� ���¨kÉÊÎ� ÈÇÎÊÓÍÇÒÊ� �ÂÍÂÏÝ~� ÓÝÒÔÝÏÆÂeÝ� ÊÓÌÇÏÈÇÆÇ� ÓÝ�
eÝÍÆÝ��ªÓÌÇÏÈÇÆÇÏ�Â��ÂÏ��ÂÏ�kÚ�ÈkÉ�ÚÂ�ÝÒÝÎ
�ÈÇÒÅÇ�ÆÇËÊÏ�ÃÂÒ�
ÆÝ�z�Î�ÂÔÍÂÒÆÝ~�Èk�ÇÏÍÇÒÊÏÇ�ÚÇÌÇÎ�Ì�ÔÇÒÊÍÆÊ�

¶Õ�ÉÍÙÐÕàÐ�ÉÈ×

¨ÇÔÊ�ÑÇÒÊÚÔÇ�z�Î�ÈÇÔÊ�Ã�ÍÇ

��®ÇÏ�ÂÓÑÂÏÆÂ�È�ÏÇ�ÕÍÍÝ�z�Î�ÔÂ~��ÂÍÂÒÍÝ��ÃÂÓ�Â�ÃÊÒ�ÃÇÍÅÊ�Ì�Ò�
ÆÊÎ��£ÕÍ�x��ÐÍÝÏÆÂ�ÓÐ~eÝ�ÈÇÔÊ�Ã�ÍÇ�ÃÂÒ�ÈÇÔÊ�ÑÇÒÊÚÔÇ�ÇÆÊ���ËÔÌÇ�
ÏÊ�ÕÓÝ�Ã�ÍÇÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~�e�ÉÇÃÊ�ÈÕ�ÎÂ�ÍÂÏÂÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�

��³ÐÏÆÂ� ÐÔ� ÂÒÂÍÂÓ� ÚÊËÚÇ� ÔÇ~ÊÉ� ÓÝá�ÍÝ� ÃÊÒ� Ï�ÒÓÇÏÊ� Ì�ÒÆÊÎ�
jÂË�ÂÏÏÝ~��ÐÏÝ~�ÎkÓÊÏÊÏÊ~�z�Î�ÂÔÝÏÝ~�ÓÂÏÝ�kÓÔÊÏÇÏ�ÈÇ~ÊÓÌÇ
ÇÒÊÓÌÇÏÍÇÒ� �ÐÍÍÂÒÝÏÂ� oÕÆÂËÆÝ~� ÃÇÒÅÇÏ� ÔÂÒÍÝ� �ÓÃÂÑÍÂÒÝÏ� ÂÍÝÑ�
ÚÊËÚÇ�ÔÇ~ÊÉÆÊ~�kÓÔÊÏÆÇ�ÔÕÒeÂÏ�ÇÆÊ����°ÍÂÒ�oÕÆÂËÆÝ~�×ÝÉÎÇÔÚÊÓÊ
®Õ�ÓÂÏÝ~�z�Î�oÐÉÝÏÝ~��ÐÓÝeÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒeÂÏ�ÇÆÊ�

�j�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÅÇ��kÆÊÒÇÔÍÊ�oÕÆÂË�ªËÇ�
³ÇÏÊ~�ÊÓÍÇÒÊ~�ÕÍÍÝ�z�Î��ÈÂËÝÑ�

°��ÎÊÍÍÇÔÍÇÒ�±ÂÔÚÂÓÝ�


³ÇÏÊ~�ÈÐÍÍÂÒÝ~�zÂ�ÝË�ÂÔ�z�Î��ÆÊÍ�

� ªËÇÎ��³ÇÏÏÇÏ��ÐÒ�ÑÂËÔÕeÝÏ�
ÂÔÝ~ÆÝ�ÂÍeÝÓÍÂÎÂËÔÕeÝÏ�ÌÊÎ�ÃÂÒ"

³ÇÃÇÃÊ�ÔÇÌ�ÈÂÍeÝÉ�³ÇÏ�eÂÏÂ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓÓÇ~�
±kÔÌÊÍ�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒ�ÌÇÍÊÑ�

³ÇÏÊ~�ÂÍÆÝ~ÆÂ�ÔÂÃÝÏÂÆÝ�
�ËÔÌÇÏÊ�³ÇÏÊ~��ÆÊÍ�ÊÓÍÇÒÊ~�ÂáÏ�ÃÐÍÆÝ��

��£ÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÎÇÏ��ÂÒÂÑ��ÂÓÑÂÏÆÂeÝ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ~��áeÏÝË�¥k�ÂÍÝ�
ÚÂÔÝÒÝÏÝ~


�ÂÚÝÍeÂÏÝÏ�Ì�ÒÆÊÎ�� ��oÐÍÝÏÆÂ�ÈÇÔÊ�Ã�ÍÇ�ÃÂÒ�ÈÇÔÊ
ÑÇÒÊÚÔÇ� ÈÂÒ�ÝÒÂeÂÏ� ÂÑÑÂ�� ÌÊËÊÎ� ÌÊËÊÑ�� Ì�ÌÊÒÇÌÍÇÒÊÏÇ� ÂÍÔÝÏ
�~ÊÒÚÇ�ÃÂËÍÂÑ��ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂÏ�ÚÝ�ÔÝ�� �´�ÒÔ�ÎÂ�ÍÕ�ÔÝ~�ÃÊÒÊ�ÈÇ�
ÔÊ� ÑÇÒÊÚÔÇÅÇ� Î�~ÅÊÅÇ�ÈÂÓÂ�ÚÝ�oÕÆÂËÆÝ~� ��z�ÒÍÊ� e�ÉÇÃÊÏÇ� ÔÐÍÝ
����������������������������������������������������������


���#���³�ÉÃÇ�Ó�É�������ÓÔÂÆÊá��ºÂÎÂ�ÎÇÏÇÏ�����ÌÊÍÐÎÇÔÒ�


���#��£ÂÓ�Â�ÏÕÓ�ÂÆÂ����ÍÂÆÍÂÒÆÝ~�±ÂÔÚÂÓÝ�



���#��²x�ÏÚê��çÏáêßê�x�Ó�ÉÍÊÌÌÇ��ÂÒÂ�

����



¢áÏ����������

ÈÇÔÊ� ÂÍÔÝÏ�ÌÇÓÇ� ÃÇÒÆÊ�� !�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂ�oÕÆÂËÆÝ~� ÕÍÍÝÍÝeÝÏÝ~� z�Î
�kÆÊÒÇÔÊÏÊ~� ÔkÔÊÏÊ� ÎÇÏÇÏ� ÔÐÍÝÑ� ÌÇÔÔÊ�� ¨ÇÔÊ� ÑÇÒÊÚÔÇÏÊ~� ÈÇÔÊ
Ã�ÍÇÓÊ�ÔÂÎÂÎÍÂÏÃÂeÂÏÚÂ��zÇÚ�ÌÊÎ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂeÂ�ÌÊÒÇ�ÂÍÎÂÆÝ�

¶Õ�ÈÓÚãÕàã�ÉÈ×

oÕÆÂËÆÝ~�e�ÉÇÃÊÏÇ�ÔÐÍÝ�ÈÇÔÊ�ÌÇÓÇ

��³Ð~ÝÏÂÏ�ÎÇÏ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂÏ�ÚÝ��ÂÏ�ÃÊÒ�Ã�ÍÇÏÔ�ÆÂ�ÝÓÔÝ~�ÈÇ�
ÔÊ� ÑÇÒÊÚÔÇÅÇ�� �£ÂÒÝ~ÍÂÒ�� oÕÆÂËÆÝ~� e�ÉÇÃÊÏÇ� ÔÐÍÝ� ÈÇÔÊ� ÌÇÓÇÏÊ
ÈÇÒÅÇ�Ô�ÅÊ~ÍÇÒ���x�ÆÇÅÇÏÊÏ�ÇÓÊÔÔÊÎ�

��³ÐÏÆÂ�ÃÊÒÊÏÚÊ�ÑÇÒÊÚÔÇ�ÃÂÒÝÑ��ÌÇÓÇÏÊ�ÈÇÒÅÇ�Ô�ÌÔÊ��£ÊÒÊÏÚÊ
ÈÝÒÔ�ÝÚ�zÂË�ÂÏÏÝ~�ÔÂÎeÂÓÝÏÂ�ÊËÇ�ÃÐÍÝÑ��ÐÏÝ~�ÎkÓÊÏÊÏÇ�ÔÂÃÝ�
ÏÂÔÕeÝÏÍÂÒÆÝ~�kÓÔÊÏÆÇ�ÂÉÂÑ�ÃÇÒÊ�ÚÊ�ÈÇÒÌÇÏÊÚÍÊ�ÈÂÒÂÍÂÒ�ÑÂËÆÂ
ÃÐÍÆÝ�

��§ÌÊÏÚÊ�ÑÇÒÊÚÔÇ�ÌÇÓÇÓÊÏ�ÔÇ~ÊÉÅÇ�Ô�ÌÔÊ��´Ç~ÊÉ��ÍÊÏÊ~��ÂÏÝ�
ÏÂ�Õ�ÓÂËÔÕeÝÏ��ÂÏeÂ�ÂËÍÂÏÝÑ��ÔÇ~ÊÉÆÇÅÊ�ÑkÔÌÊÍ�ÔÊÒÊÚÊÍÊÌ�ÏÂÃÝÔ
ÃÐÍÆÝ�

��iÚÊÏÚÊ�ÑÇÒÊÚÔÇ�ÌÇÓÇÓÊÏ�Æ�ÒÞáÍÂÒeÂ�z�Î�ÓÕ��ÃÕÍÂ�ÍÂÒÝÏÂ�Ô�Ì�
ÔÊ��°ÍÂÒ�ÆÂ��ÂÏeÂ�ÂËÍÂÏÆÝ����³Õ�ÍÂÒ�kÓÔÊÏÇÏ�z�ÌÊÎÍÊÌ�ÇÔÇÔÕeÝÏ�ÑÇ�
ÒÊÚÔÇÏÊ~�ÃÝÍÂË�ÆÇÅÇÏÊÏ�ÇÓÊÔÔÊÎ�

�j�ÉÊÒ�ÃÂÒ�z�Î�ÃÕÒÝÏÏÂÏ�ÃÂÒ�ÃÐÍeÂÏ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�oÕÆÂËÝÎÝÉ�
³ÇÏÊ~�ÚÝeÂÒeÂÏ�ÃÕÍ�zkÌÊÎÍÇÒÊ~��ÆÊÍ�

� ®Õ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÆÊ~
�z�Î�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~��ÂÏÝÏ�Ô�ÌÌÇÏÊ�ÕÚÝÏ�
³ÇÏ�ÐÍÂÒeÂ��ÂÏ�ÊÚÌÊÉÆÊ~�

£ÕeÂÏ�ÐÍÂÒ�ÝÍÂËÝ�ÍÝ��
 �³ÐÏÆÂ�ÎÇÏ� �ÕÒÃÂÏÍÝ��ÚÂÍÝÏÂÔÕeÝÏ� ÐÒÝÏÏÂÏ�ÚÝ��ÂÏ� ÃÊÒ� ÆÂ�

�ÝÓÔÝ~�ÃÝÍÂË�ÆÇÅÇÏÊÏ�ÇÓÊÔÔÊÎ�
�¢�Â��z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÅÇ��kÆÊÒÇÔÍÊ�oÕÆÂË�ªËÇÎÊÉ�
³ÇÏÊ~�zkÌÊÎÍÇÒÊ~�ÔÕ�ÒÝ�z�Î��ÆÊÍ��

!�´�ÒÔÊÏÚÊ�ÑÇÒÊÚÔÇ� ÌÇÓÇÓÊÏ� �ÕáÚ�Â� Ô�ÌÔÊ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� �ÕáÚ�Â
ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�ÐÔ�ÑÇÏÇÏ�ÌkËÆÊÒÊ��ÌkÚÊ�ÃÇÒÊÍÆÊ��"�¢ÆÂÎÍÂÒÆÝ�ÌkÚÍÊ
z��ÊÒ�ÌkËÆÊÒÊÑ�ÈÊÃÇÒÆÊ��°ÍÂÒ�Ô��ÃÇ�ÇÔÑÇÆÊ�z�Î�ÕÓÝ�Ã�ÍÇÍÇÒÆÊ~
kÓÔÊÏÇÏ�ÃÊËÍÊÌÌÇ�ÊËÇ�ÃÐÍeÂÏ�oÕÆÂËÆÝ�ÂÍeÝÓÍÂÎÂË��°ÏÝ~�ÂÔÝÏÂ
ÔÊÍ�ÔÊËÅÊÉÆÊ�

���£ÇÓÊÏÚÊ�ÑÇÒÊÚÔÇ�ÌÇÓÇÓÊÏ�ÈÝÒÔ�ÝÚ�zÂË�ÂÏÏÝ~�ÔÂ×ÔÝ�kÓÔÊ�
ÏÇ�Ô�ÌÔÊ��¨ÝÒÔ�ÝÚ�zÂË�ÂÏÏÝ~�ÑÂÔÚÂÍÝeÝ�ÔÂÓ�ÔkÏÇÌ�ÃÐÍÝÑ��ÂÍÆÝ�
¢ÆÂÎÍÂÒ�ÂÉÂÑ�Â�ÚÝÆÂÎÂË��ÔÊÍÍÇÒÊÏ�ÔÊÓÍÇÆÊ�����£ÊÒÂ��ÐÍÂÒ�ÈÂÎÂÏ
ÊÓ�z�ÒÇÌÇÔÍÇÒÊ� ÕÚÝÏ� Ô��ÃÇ� ÇÔÑÇË�� Ì�ÒÊÑ� ÂÔÝÒeÂÏ� ÂÉÂÑÍÂÒÝ� z�Î
ÈÂÒÂÍÂÒÝ�ÓÇÃÇÑÍÊ��ÂÓÑÂÏÆÂeÝ�oÕÆÂËeÂ�ÔÊÍ�ÔÊËÅÊÉÆÊ�
����������������������������������������������������������


���#��ÁeÏÝË��ªËÓÂeÂ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ~�

����



¢áÏ������� ���

���¢ÍÔÝÏÚÝ�ÑÇÒÊÚÔÇ�ÌÇÓÇÓÊÏ�ÕÍÍÝ�§ÄÖÒÂÔ�Æ�ÒÞáÓÝÏÂ�Ô�ÌÔÊ��¬kÏ�
ÚÝeÝÓÔÂÏ�ÌÇÍÇÔÕeÝÏ�ÑÂÔÚÂÍÂÒeÂ�ÈÐÍ�ÔÂáÒÍÂ��ÕÚÝÏ��Æ�ÒÞáÏÝ~�ÓÕ�Ý
�ÕÒÝÑ� �ÂÍÆÝ�� ���£ÕÏÏÂÏ� ÓÐ~�� ÎÇÏ� ÂËÆÂÒzÂÏÝ~�� ÈÝÒÔ�ÝÚ� zÂË�ÂÏ�
ÏÝ~� z�Î�ÈÂÍeÂÏ� ÑÂËeÂÎÃÂÒÆÝ~� Â�ÉÝÏÂÏ�ÚÝ��ÂÏ� �ÕÒÃÂ�ÂÍÂÒeÂ� Õ��
ÓÂËÔÕeÝÏ� kÚ� ÈÂ�ÝÉ� ÒÕ�×ÔÝ� Ì�ÒÆÊÎ�� ���£ÕÍ� ÒÕ�×ÍÂÒ� x� Ì�ÒÂÎÂÔÍÂÒ

ÊÓÍÇËÔÕeÝÏ�ÈÊÏÍÇÒÆÊ~�ÒÕ�×ÍÂÒÝ�ÇÆÊ��°ÍÂÒ�z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÅÇ��kÆÊÒÇÔ�
ÍÊ� oÕÆÂËÆÝ~� ÕÍÍÝ� ÌkÏÊÏÆÇ� ÃÐÍÂÔÕeÝÏ� ÓÂ�ÂÚ�Â� ÑkÔÌÊÍ� ÆkÏÞáÏÝ~
ÑÂÔÚÂÍÂÒÝÏ�ÈÝËÏÂ��ÕÚÝÏ�ÂÔÍÂÏÆÝ�

����®ÊÏÇ�� ®ÇÏ� ÕÒÝ� ÓÝá�ÍÝ� ÌkÔÊÍÎÇÅÇÏÆÇ� ÌÇÍÇÎÇÏ�� ¨ÂÍÂ~ÂÚ
ÃÐÍÝÑ�ÈkÒÊÑ��ÕáÔ�Â��ÂÍÎÂ�Ý�ÕÚÝÏ�kÓÔÊÏÆÇÅÊ�ÌÊËÊÎÍÇÒÊÏ�ÓÂ�ÍÂÑ�
ÓÇÒÅÇÌ�ÔÕÒeÂÏÍÂÒ��ÂÏÆÂË�ÃÂ×ÝÔÍÝ���x��ÆÇÆÊ�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ��

���iÚ�ÈÂ�ÝÉ�ÒÕ�×�ÇÄÒÇËÚÇ��¢ÒÎÂÅÇÆÐÏ��ÆÇÑ�ÂÔÂÍÂÔÕeÝÏ�ÈÇÒÅÇ�ÑÂÔ�
ÚÂÍÂÒÆÝ�ÈÝËÏÂÆÝ��� �¨ÇÔÊÏÚÊ�ÑÇÒÊÚÔÇ�ÌÇÓÇÓÊÏ�zÂ�ÂeÂ�Ô�ÌÔÊ��ªÃÂ�
ÆÂÔ×ÂÏÂÆÂeÝ�ÔÂ×ÔÔÂÏ�ÚÝ��ÂÏ�Ã�ÍÇÏÔ�ÃÊÒ�ÆÂ�ÝÓ���°ÒÝÏÍÂÏÆÝ���x�ÆÇÆÊ�
�!�³ÐÏÆÂ�ÚÂ�ÎÂ��ÚÂeÝÑ��ÅkÒÓÊÍÆÇÅÇÏ�ÆÂ�ÝÓÍÂÒ�ÇÓÊÔÊÍÆÊ�z�Î�ÅkÍÆÊÒ�
ÎÂÎÂ� ÅkÒÌÊÒÇÑ�� ÌkÚÍÊ� ÈÇÒ� ÓÊÍÌÊÏÊ�� ÃÐÍÆÝ�� ¢ÆÂÎÉÂÔ� ÈÇÒ� ÈkÉÊÏÆÇ
ÑÂËÆÂ�ÃÐÍeÂÍÝ�ÃÇÒÍÊ��ÃÕÏÆÂË�ÌkÚÍÊ�ÈÇÒ�ÓÊÍÌÊÏÊ��zÇÚ��ÂÚÂÏ�ÃÐÍeÂÏ
ÇÎÇÓ�� �"�µÍÍÝ��ÂÍÂ� kÚÌÇ�Ã�ÍÊÏÊÑ��ÕÍÂÆÝ��®ÊÍÍÇÔÍÇÒÆÊ~��ÂÍÂÍÂÒÝ
ÆÂ� �ÝËÒÂÍÝÑ� �ÂÍÆÝ��oÕÆÂË� ÕÍÍÝ�£ÂÃÊÍÐÏÆÝ� áÆÝÏÆÂ� ÓÂ�ÍÂÑ���ÉÊ�
ÏÊ~���z�ÒÍÊ�e�ÉÇÃÊÏÊ~�ÚÂÒÂÃÝ�ÔÐÍÝ�ÌÇÓÇÏÊ�ÐeÂÏ�ÊÚÊ��ÕÚÝÏ�ÃÇÒÆÊ�
���£ÂÒÍÝ��ÂÔÂ�ÍÂÒ�ÐÒÏÝÏÂÏ�Ì�ÚÊÑ��ÔÂ�ÍÂÒ�ÈÐ��ÃÐÍÝÑ�ÌÇÔÔÊ�����¢ÓÑÂÏ�
ÏÂÏ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~� kÓÔÊÏÇ� z�Ò� ÃÊÒ� ÆÂÏÂÓÝ� ÃÂÔÑÂÏÆÂË� ÌkÚÍÊ� ÃÕÒÚÂ�
ÈÂ�ÆÝ�� £ÕÒÚÂ�� ÓÐÏÚÇÍÍÊ� �ÐÒ�ÝÏÝÚÍÝ� ÃÐÍÝÑ�� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÕÓÝ� Ã�ÍÇ
ÕÚÝÏ�oÕÆÂËeÂ�ÔÊÍ�ÔÊËÅÊÉÆÊ�

¶Õ�ÎÍÚÐÕàÐ�ÉÈ×

¨ÝÒÔ�ÝÚ��ÝÉÝÍ�zÂË�ÂÏÏÝ~

kÓÔÊÏÆÇ�ÐÔÝÒeÂÏ�zÂáÍ

��¨ÇÔÊ� ÌÇÓÇÓÊ� ÃÂÒ� ÈÇÔÊ� ÑÇÒÊÚÔÇÏÊ~� ÃÊÒÊ� ÈÂ�ÝÏÍÂÑ� ÌÇÍÆÊ� ÆÇ�
ÎÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�Ó�ËÍÇÓÇ�ÃÂÓÍÂÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x� £ÇÒÎÂÏ� ÌÇÍ�� ÎÇÏ� ÓÂeÂÏ� Ì�Ñ� ÓÕ�ÍÂÒÆÝ~� kÓÔÊÏÆÇ� ÐÔÝÒeÂÏ� ÕÍÍÝ

ÃÕÉÝ��zÂáÍÆÝ~��ÂÏÆÂË�ÈÂÉÂeÂ�ÔÂÒÔÝÍÂÔÕeÝÏÝÏ�Ì�ÒÓÇÔÇÎÇÏ�� ��¦kÏÞá
ÑÂÔÚÂÍÂÒÝ�ÐÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝ��ÊÓÍÇÅÇÏ�ÇÆÊ��¨ÇÒ�ÈkÉÊÏÆÇ�ÈÂ�
ÓÂ�ÚÝÍÂÒ�ÐÏÝ~�ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝeÝÏÝ~�ÚÂÒÂÃÝÏÂ�Î�Ó�ÃÐÍeÂÏ�ÇÆÊ�

��³Ð~ÝÏÂÏ�ÑÇÒÊÚÔÇ�ÎÇÏÊ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ~�ÃÂÓ�ÂÒÝ�ÝÏÆÂ�Ú�ÍÅÇ
ÂÍÝÑ�ÃÂÒÆÝ��°Í�ÈÇÒÆÇ�ÎÇÏ�ÈÇÔÊ�ÃÂÓÍÝ��ÐÏ�ÚÂ�ÍÝ��kÓÔÊ�oÕÆÂËeÂ�ÔÊÍ
ÔÊËÅÊÉÇÔÕeÝÏ� ÂÔÍÂÒeÂ� ÔÐÍÝ�� ÈÝÒÔ�ÝÚ� �ÝÉÝÍ� zÂË�ÂÏÏÝ~� kÓÔÊÏÆÇ
ÐÔÝÒeÂÏ� ÃÊÒ� zÂáÍÆÝ� Ì�ÒÆÊÎ�� ��jÂáÍ� �ÝÉeÝÍÔ� Ì�Ì� z�Î� �ÝÎÃÂÔÍÝ
����������������������������������������������������������


���#���³�ÉÃÇ�Ó�É��Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊÍÇÒ�

����
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�ÝÉÝÍ�ÍÊÑÂÓÍÂÒ� ÌÊËÊÑ�� ÂÍÔÝÏ�� zÂÓÝÍ� ÔÂÓÍÂÒ� z�Î� zÊÏÈÊÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ
ÃÇÉÇÏÅÇÏ� ÇÆÊ�� °ÏÝ~� �ÐÍÝÏÆÂ� ÈÇÒÌÇÏÊÚÍÊ� Ï�ÒÓÇÍÇÒÅÇ� z�Î� ÃÕÉÝ��
ÚÝÍÝeÝÏÝ~�zÂÒÂÎÝÍÝ�ÍÂÒÝÏÂ�ÔÐÍÝ�ÂÍÔÝÏ�ÌÇÓÇ�ÃÂÒ�ÇÆÊ����¢Í�ÎÂ~�
ÍÂËÝÏÂ�ÃÐÍÓÂ�
�µ­­½�£¢£ª­°¯�
¦i¯¾Á¯½n� £µ©½o­¢²½¯½n� j�®� ¨§²¬§¯ªº­ª

¯�²³§­§²ª¯ªn�¢¯¢³½���x
ÆÇÅÇÏ�ÓÝÒÍÝ�ÂÔ�ÈÂÉÝÍeÂÏ�ÇÆÊ�

��jÂáÍÆÝ~� ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÆÊ~
� z�Î� ªËÓÂ� zÂ��ÝÏÆÂ� Åk�ÂÍÝ�� ÃÇÒÊÑ
�ÍÅÇÏÍÇÒÆÊ~��ÂÏÝÏÂ�Î�Ó�ÇÌÇÏÊÏ�Ì�ÒÆÊÎ�
£ÕÏÝ�Ì�ÒÊÑ��ÎÇÏ��ÂÔÔÝ�ÔÂ~��ÂÍÆÝÎ�� �±ÇÒÊÚÔÇ�ÎÂeÂÏ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�¯ÇÅÇ�ÔÂ~��ÂÍÝÑ�ÔÕÒÓÂ~"�®ÇÏ�ÓÂeÂÏ�zÂáÍÆÝ~�z�Î�ÐÏÝ�Ì�ÔÇÒÊÑ

ÈkÒÅÇÏ�ÈÇÔÊ� ÃÂÓÍÝ�� ÐÏ�ÚÂ�ÍÝ�ÈÝÒÔ�ÝÚ� zÂË�ÂÏÏÝ~� ÓÝÒÝÏ� ÂÚÝÑ
ÃÇÒÇÎÇÏ��!�³ÇÏ�Ì�ÒÅÇÏ�ÈÝÒÔ�ÝÚ�zÂË�ÂÏ�ÃÕÒÝÏ�ÃÂÒ�ÇÆÊ��ÃÊÒÂ��z�ÉÊÒ
ÈÐ��� £ÊÒÂÉÆÂÏ� ÓÐ~�� ÐÍ� ÔÇÒÇ~� ÔÕ~eÝËÝ�ÔÂÏ�ÚÝeÝÑ�� ÏÂÃÝÔ� ÃÐÍÂÆÝ�
¦kÏÞá�ÈÂÒÂÔÝÍeÂÏÏÂÏ�ÃÇÒÊ�ÂÔÍÂÒÝ��ÎÊÒ�ÌÊÔÂÃÝÏÆÂ�ÈÂÉÝÍÎÂeÂÏ�ÈÇÒ
ÈkÉÊÏÆÇ�ÈÂÓÂ�ÚÝÍÂÒ�ÈÝÒÔ�ÝÚ�zÂË�ÂÏÆÝ�Ì�ÒÅÇÏÆÇ�zÂËÒÂÏ��ÂÍÂÆÝ�
³ÇÃÇÃÊ�ÃÕÍ� zÂË�ÂÏ�ÃÊÒ� �Â�ÝÔÍÂÒÝ�ÃÂÒ� ÇÆÊ�� ÇÏÆÊ�ÈÐ��� ÃÊÒÂ��È�ÏÇ
ÌÇÍÇÆÊ�

"�£ÕÏÝ� ÔkÓÊÏÊ�� ÕÚÝÏ� ÆÂÏÂÍÝ�� ÌÇÒÇÌ��¨ÇÔÊ� ÃÂÓ� x� zÂáÍ� kÓÔÊÏÆÇ
ÐÔÝÒeÂÏ�ÈÇÔÊ�ÔÂ�ÆÝ�z�Î�ÈÇÔÊ�ÑÂÔÚÂÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÇÆÊ�����£ÕÍÂÒÆÝ~�ÃÇ�
ÓÇ�Ê��ÕÍÂÆÝ��ÃÊÒÇ�Ê�ÃÂÒ��ÃÂÓ�ÂÓÝ�ÇÍÇ�ÌÇÍÎÇÆÊ��°Í�ÌÇÍÇÆÊ��ÃÊÒÂ��ÕÉÂ�
�Â�ÝÔ� ÔÕÒÎÂËÆÝ�� ���£ÕÒÝÏ� ÃÂÒ� ÃÐÍeÂÏ�� ÃÊÒÂ�� ÇÏÆÊ� ÈÐ�� ÈÝÒÔ�ÝÚ
zÂË�ÂÏÏÝ~� �ÉÊ� ÓÇÅÊÉÊÏÚÊ� ÑÂÔÚÂ�� ¢ÍÆÝ~eÝ� ÈÇÔÊ� ÑÂÔÚÂÏÝ~� ÃÊÒÊ
ÃÐÍeÂÏ�ÐÍ�ÏÂÃÝÔ�ÃÐÍÂÆÝ�

���³ÇÏ�Ì�ÒÅÇÏ�ÐÏ�ÚÂ��ÇÍÇ�ÑÂÔÚÂÍÝ��ÇÔÑÇÅÇÏ�ÐÏ�ÑÂÔÚÂ��£ÊÒÂ��ÃÕ�
ÍÂÒ� ÈÝÒÔ�ÝÚ� zÂË�ÂÏ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÍÊÌÔÇ� ÂÉ� �Â�ÝÔ

� ÑÂÔÚÂÍÝ�� ÇÔÊ�
ÕÚÝÏ�ÃÊËÍÊÌ�ÂÍÂÆÝ�����£ÕÍ�ÑÂÔÚÂÍÂÒ�ÃÊÒ�ÏÊËÇÔÌÇ�ÊËÇ�ÃÐÍÝÑ��ÌkÚ�
ÍÇÒÊÏ�z�Î�ÃÊËÍÊÅÊÏ�ÈÝÒÔ�ÝÚ�zÂË�ÂÏeÂ�ÃÇÒÇÆÊ�����°ÍÂÒ�oÐÉÝeÂ��ÂÒÓÝ
ÕÒÝÓÂÆÝ��ÃÊÒÂ��oÐÉÝ�ÐÍÂÒÆÝ�ÈÇ~ÇÆÊ���ËÔÌÇÏÊ�oÐÉÝ�x�zkÌÊÎÆÂÒ�
ÍÂÒ�jkÌÊÎÆÂÒÝ�z�Î�ÑÂÔÚÂÍÂÒ�±ÂÔÚÂÓÝ��°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍeÂÏ�
ÍÂÒ�x�ÚÂ�ÝÒÝÍeÂÏÍÂÒ��ÔÂ~ÍÂÏeÂÏÍÂÒ�z�Î�°eÂÏ�ÓÂÆÝ���ÂÍeÂÏÍÂÒ�

���³Ð~ÝÏÂÏ�ÑÇÒÊÚÔÇ�ÎÂeÂÏ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�®ÝÏÂ� ÓÇÏ� Ì�ÒÅÇÏ� ÓÕ�ÍÂÒ�� áeÏÝË� kÓÔÊÏÆÇ� ÃÕÉÝ�� zÂáÍ� ÐÔÝÒeÂÏ

ÓÕ�ÍÂÒ�x�×ÂÍÝ�ÍÂÒ��ÂÍÂÎÂÏÍÂÒ��ÎÊÍÍÇÔÍÇÒ�z�Î�ÔÊÍÍÇÒ�� ���³ÇÏ�Ì�ÒÅÇÏ
ÐÏ�ÚÂ��z�Î�ÈÝÒÔ�ÝÚ�zÂË�ÂÏ�ÃÕÉÝ��zÂáÍÆÝ�ÈÇÌ�Ì�ÒÊÑ��ÐÏÝ~�z�ÎÎÇ
Ï�ÒÓÇÓÊÏ�ÔÂÍÂÏ�ÔÂÒÂÈ�ÇÔÇÆÊ�z�Î�ÐÏÝ�ÔÝÒ�ÈÂÍÂ~ÂÚ��ÂÍÆÝÒÂÆÝ��°ÏÝ~
ÇÔÊÏ�ÈÇÑ���ÉÊÏ�ÐÔ�Â�ÈÂÏÆÝÒÂÆÝ�
����������������������������������������������������������


�� #��ÁeÏÝË��ªËÓÂeÂ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ~�


�� #���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÃÊÒ�ÓÂÂÔ�
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� �³ÇÃÇÃÊ�oÕÆÂË��ÉÊÏÊ~�ÇÒÌÊÏ�ÐÒÝÏÍÂ��ÕÚÝÏ��ÐÍÂÒÆÝ~�ÌÇ�ÊÍÍÇ�
ÒÊÏÇ�ÕÓÝ�ÏÊËÇÔÔÊ�ÓÂÍeÂÏ�ÇÆÊ��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÍÇÒÊ�ÐÒÝÏ�
ÍÂÏÝ�eÂ�ÆÇËÊÏ�ÐÍÂÒ��É�ÂÒÂ�ÌÇÍÊÓÊÑ��ÑÂÔÚÂÍÝ�ÍÂÒÝÏ�ÈÝÒÔ�ÝÚ�zÂË�
�ÂÏeÂ�ÃÇÒÇÆÊ�� �!�³ÇÏ�Ì�ÒÅÇÏ� zÂáÍ�x�ÆkÏÞá�ÑÂÔÚÂÍÂÒÝÏÝ~� kÓÔÊÏÇÏ
z�ÌÊÎÍÊÌ�ÇÔÇÔÕeÝÏ�ÕÍÍÝ��ÂÍÂ�

¶Õ�ÙÍËÐÏÐÕàÐ�ÉÈ×

£ÂÃÊÍÐÏÏÝ~��ÕÍÂ�Ý

��£ÕÏÏÂÏ� ÓÐ~�� ÎÇÏ� ÌkÚÍÊ� ÃÊËÍÊÌÌÇ� ÊËÇ� ÃÂÓ�Â� ÃÊÒ� ÑÇÒÊÚÔÇÏÊ~
ÂÓÑÂÏÏÂÏ�ÔkÓÌÇÏÊÏ�Ì�ÒÆÊÎ��°ÏÝ~�ÓÂÍÔÂÏÂÔÝÏÂÏ�ÆkÏÞá�ÈkÉÊ�ÈÂÒ�Ý�
ÒÂÑ�ÌÇÔÔÊ����±ÇÒÊÚÔÇ��ÂÔÔÝ�ÆÂ�ÝÓÍÂÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�

�oÕÍÂÆÝ��µÍÍÝ�£ÂÃÊÍÐÏ��ÕÍÂÆÝ�
°Í�ÇÏÆÊ�ÈÊÏÍÇÒÆÊ~�Î�ÌÂÏÝ�

j�Ò�ÔkÒÍÊ�ÈÂ�ÝÉ�ÒÕ�×ÍÂÒÆÝ~�ÐÒÆÂÓÝ�
j�Ò��ÝËÍÝ�zÂÒÂÎ�z�Î�ÈÇÒÌÇÏÊÚÍÊ

�ÕÓÍÂÒÆÝ~�ÕáÓÝ�ÃÐÍÆÝ�
� �ËÔÌÇÏÊ�ÃÂÒÍÝ��ÎÊÍÍÇÔÍÇÒ

ÐÏÝ~�ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝeÝÏÝ~�ÌkÚÍÊ�ÚÂÒÂÃÝÏ�ÊÚÔÊ
�
¦kÏÞáÏÝ~�ÑÂÔÚÂÍÂÒÝ�ÐÏÝ~�ÎÇÏÇÏ

ÃÊÒÅÇ�ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝ��ÊÓÍÇÆÊ�
¦kÏÞáÏÝ~�ÓÂ�ÆÂÅÇÒÍÇÒÊ�ÆÇ�ÐÏÝ~

ÂÓÝÑ�ÔÂÓ�ÂÏ�ÎÐÍÚÝÍÝeÝÏÂÏ�ÃÂËÝÑ�ÌÇÔÔÊ��
��³ÐÏÆÂ�ÎÇÏ�ÂÓÑÂÏÏÂÏ�ÃÂÓ�Â�ÃÊÒ�ÆÂ�ÝÓ�ÇÓÊÔÔÊÎ��£ÕÍ�ÆÂ�ÝÓ�ÃÝÍÂË

ÆÇÆÊ�
�j�Ë��×ÂÍ�ÝÎ�
°ÏÝ~�ÅkÏÂÍÂÒÝÏÂ�ÚÇÒÊÌ�ÃÐÍÝÑ�

°Í�ÆÕ�ÚÂÒ�ÃÐÍeÂÏ�Ã�ÍÇÍÇÒÅÇ�ÆÕ�ÚÂÒ�ÃÐÍÎÂ�Ý~�ÕÚÝÏ�
ÐÏÏÂÏ�ÚÝeÝÑ�ÌÇÔ�

� ³ÇÃÇÃÊ�ÐÏÝ~�ÅkÏÂÍÂÒÝ�kÓÔÊ�kÓÔÊÏÇ�ÈÝËÏÂÍÝÑ�
ÂÓÑÂÏeÂ�ÈÇÔÔÊ�

oÕÆÂË�ÐÏÝ~�ÈÂÎÂÏ�ÊÓÍÇÒÊÏ�áÆÝÏÆÂ�ÓÂ�ÍÂÆÝ�
� £ÂÃÊÍÐÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÏÇ��ÝÍeÂÏ�ÃÐÍÓÂ��ÐeÂÏ�ÓÐÏÝ��ÂËÔÂÒÝ~ÍÂÒ�

ªÓÍÇÅÇÏ�ÊÓÍÇÒÊÏ�ÇÌÊ�ÇÓÇ�ÇÔÊÑ��ÂËÔÂÒÝ~ÍÂÒ�
�ÉÊ�ÂÒÂÍÂÓÔÝÒÝÑ�ÔÂáÒÍÂeÂÏ�ÚÂÒÂÑÔÂÏ�ÇÌÊ�ÇÓÇ�ÔÐÍÔÝÒÝÑ�

ÐeÂÏ�ÃÇÒÊ~ÍÇÒ�
 °Í��ÂÏÚÂÎÂ�Ó�Ï�ÓÂÍÔÂÏÂÔ�Â�z�Î�ÎÐÍÚÝÍÝ��Â�Ã�ÍÇÏÅÇÏ

ÃÐÍÓÂ�
����������������������������������������������������������


��!#��£ÂÓ�Â� ÏÕÓ�ÂÆÂ�� ��ËÔÌÇÏÊ� ÐÍ� �É� ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝeÝÏÝ~� ÌkÚÍÊ� ÚÂÒÂÃÝÏ
ÃÂÒÍÝ��ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÅÇ�ÊÚÌÊÉÆÊ��

����
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ÐeÂÏ�ÓÐÏÚÂÎÂ��ÂËeÝ�z�ÓÊÒÇÔ�ÃÇÒÊ~ÍÇÒ�
�ËÔÌÇÏÊ�ÐÍ��É�ÌÇ�ÍÊÏÆÇ�

f®ÇÏ�zÂáÍ�ÑÂÔÚÂ�ÃÐÍÝÑ��ÔÂ×ÔÔÂ�ÐÔÝÒÎÂÏ��ÈÇÓÊÒ�ÇÎÇÓÑÇÏ�
jÇÚ��ÂÚÂÏ��ÂËeÝ�Ì�ÒÎÇËÎÇÏu��x�ÆÇËÆÊ�

! ³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÐÍ��ÍÊÎ���ÂËeÝ�z�Î�ÂÚÍÝ��Ã�ÍÇÍÇÒÊÏÇ
ÃÊÒ�ÌkÏÏÊ~�ÊÚÊÏÆÇ�ÆÕ�ÚÂÒ�ÃÐÍÂÆÝ�

ÐÍ�ÐÔÔÂ�ÈÂÏÝÑ�ÌkÍ�ÃÐÍÂÆÝ�
³ÇÃÇÃÊ�ÐÏÝ�zkÌÊÎ��ÝÍÝ�ÚÝ�oÕÆÂË�ªËÇÎÊÉ��kÆÊÒÇÔÍÊ��

"�°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝ��ÊÓÍÇÑ��ÐÏÝ~�ÂÓÝÑ�ÔÂÓ�ÂÏ�ÎÐÍ�
ÚÝÍÝeÝÏ�Ã�ÍÊÓÌÇÏ�ÆkÏÞáÏÝ~�ÑÂÔÚÂÍÂÒÝ�ÐÍ�ÈÂÏÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÐÔÔÝ~
ÔkÔÊÏÊÏ�Ì�ÒÅÇÏÆÇ��ÐÏÝ�ÂÉÂÍÂÑ�ÈÝÍÂËÆÝ�����°ÍÂÒ�ÐÏÝ~�ÚÇÅÊÑ�ÂÔÝÒ�
eÂÏ�ÂÉÂÃÝÏÂÏ��ÐÒ�ÝÑ��ÕÉÂ�ÔÂ�ÔÕÒÝÑ�

��ÂË��ÂË��ÕÍÍÝ��ÂÍÂ�
ÌkÚÍÊ��ÂÍÂ�£ÂÃÊÍÐÏ�

¢É��Â�ÝÔ�ÊÚÊÏÆÇ�zkÌÊÎ�ÇÔÊÍÆÊ~�eÐ���x�ÆÇËÆÊ�
���¦kÏÞáÏÝ~�ÓÂ�ÆÂÅÇÒÍÇÒÊ�ÆÇ�ÐÍ�ÕÚÝÏ�ÈÝÍÂÑ��ÂÉÂ�ÔÕÔÂÆÝ���ËÔÌÇ�

ÏÊ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÃÕËÝÎÍÂÒÝÏ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÂÔÕeÝÏ�ÇÏÆÊ�zÇÚ�ÌÊÎ�ÈÐ������°ÍÂÒ
ÂÍÔÝÏ��ÅkÎÊÓ��zÂÓÝÍ�ÔÂÓÍÂÒ��zÊÏÈÊ��ÃÂzÂÍÝ�ÅÇÉÍÇÎÇ��ÈÊÑÇÌ���ÝÉeÝÍÔ
Ì�Ì�z�Î��ÝÒÎÝÉÝ�ÅÇÉÍÇÎÇÍÇÒÆÊ��z�Ò�ÔkÒÍÊ�×ÐÚ�ÊËÊÓÍÊ�ÂeÂÚÍÂÒÆÝ�
ÑÊÍ� ÓkËÇÅÊÏÇÏ� ÊÓÍÇÏÅÇÏ� ÉÂÔÍÂÒÆÝ�� �ÝÎÃÂÔ� ÃÂzÂÍÝ� ÂeÂÚÍÂÒÆÂÏ� ÊÓ�
ÍÇÏÅÇÏ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ���ÐÍÂ��ÔÇÎÊÒ�z�Î�Î�ÒÎÇÒÆÇÏ�ÊÓÍÇÏÅÇÏ�z�Ò��ÝËÍÝ
ÃÕËÝÎÍÂÒÆÝ�����Æ�ÎÍÊ��ÂÃÝ���ÎÂÉÂÍÝ�Æ�Î�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ��×ÐÚ
ÊËÊÓÍÊ�ÔkÔÇÔÌÊÍÇÒÆÊ���ÔÊÒ�ÎÂË���ÔÊÒ��ÚÂÒÂÑ��É�ËÔkÏ�ÎÂËÝ��ÓÂÑÂÍÝ
ÕÏ�z�Î�ÃÊËÆÂË��ÊÒÊ��ÂÒÂ�ÎÂÍ�z�Î��ÐËÍÂÒ��ÂÔÍÂÒ�z�Î�ÂÒÃÂÍÂÒ���ÕÍ�
ÍÂÒÆÝ
��È�ÏÇ�ÆÇ�ÂÆÂÎ�ÈÂÏÝÏ�ÓÂÔÂÔÕeÝÏ�z�Î�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÂÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�

���°ÍÂÒ�È�ÏÇ���¨ÂÏÝ~�ÓkËÅÇÏ�ÎÊË�ÇÍÇÒ��ÐÍÝ~ÏÂÏ�ÌÇÔÔÊ��±kÔÌÊÍ
ÃÂËÍÝeÝ~� z�Î� Ì�ÉÆÊ� �ÂÎÂÓÔÝÒÂÔÕeÝÏ� ÉÂÔÍÂÒÝ~� ÈÐ�� ÃÐÍÆÝ�� §ÏÆÊ
ÐÍÂÒÆÝ�zÇÚ��ÂÚÂÏ�ÔÂÃÂ�ÂÍÎÂËÓÂ~���x�ÆÇËÆÊ�

���£ÂÃÊÍÐÏÆÂ� ÕÓÝ� Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ� ÓÂÔÝÑ�� ÃÂËÝÑ� ÌÇÔÌÇÏ� ÓÂ�ÆÂÅÇÒÍÇÒ
�ÂÍÂÏÝ~�ÚÇÌÌÇÏ� ÂÉÂÃÝÏÂÏ� �ÐÒ�ÝÏÝÚ�Â� ÔkÓÇÆÊ� z�Î� ÕÉÂ�ÔÂ� ÔÕÒÝÑ�
ÈÝÍÂÑ�ÂÉÂ�ÔÕÔÂÆÝ�

���°ÍÂÒ�ÃÝÍÂË�ÆÇËÆÊ�
��ÂË���ÂË��ÕÍÍÝ��ÂÍÂ��£ÂzÂÍÝ�ÅÇÉÍÇÎÇ���ÝÉeÝÍÔ�Ì�Ì�z�Î

�ÝÒÎÝÉÝ�ÍÊÑÂÓÍÂÒ�ÌÊËÅÇÏ�
ÂÍÔÝÏ��zÂÓÝÍ�ÔÂÓÍÂÒ�z�Î�zÊÏÈÊÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÇÉÇÏÅÇÏ�ÕÍÍÝ��ÂÍÂ�

� µÓÝÏÆÂË�kÍÌÇÏ�ÃÂËÍÝ��ÂÉ��Â�ÝÔ�ÊÚÊÏÆÇ�ÈÐ��ÃÐÍÆÝ��
£ÂÒÍÝ�� ÌÇÎÇ� ÃÂÓÚÝÍÂÒÝ�� ÌÇÎÇ� ÈÐÍÂ�ÚÝÍÂÒÝ�� ÌÇÎÇÆÇ� ÊÓÍÇËÔÕ�

eÝÏÍÂÒ�z�Î�ÔÇ~ÊÉÆÇÏ�ÌkÏ�Ì�ÒÇÔÕeÝÏÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�ÕÉÂ�ÔÂ�ÔÕÒÝÑ�
�!�ÐÍ�ÈÂÏeÂÏ�ÐÔÔÝ~�ÔkÔÊÏÊÏ�Ì�ÒÅÇÏÆÇ�
����������������������������������������������������������
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��ÂË���ÂË��ÕÍÍÝ��ÂÍÂ�
´Ç~ÊÉ�ÌÇÎÇÍÇÒÊÏÇ�ÊËÇ�ÃÐÍeÂÏÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ

ÐÍ�ÓÇÃÇÑÍÊ��ÐÏÝ~��ÝÎÃÂÔ�ÃÂzÂÍÝ�ÃÕËÝÎÍÂÒÝ�ÓÇÃÇÑÍÊ
ÃÂËÝeÂÏ�ÇÆÊ�

¦ÇÅÇÏ�ÎÇÏÇÏ���ÂÍÂ�ÂÉ��Â�ÝÔ�ÊÚÊÏÆÇ��ÂËÒÂÏ�ÃÐÍÆÝ�
�� oÕ�ÂÏÝ~ÍÂÒ�£ÂÃÊÍÐÏÏÝ~�Â�zÂÍÝÏÂ�

j�Ë�ÂÓÑÂÏ��ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒ
��ÇÍÚÊÍÇÒ�z�Î�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒ�
³ÇÃÇÃÊ�oÕÆÂË�ÐÏÝ�zkÌÊÎ�ÇÔÊÑ��ÓÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ��Ú�ÂÍÆÝ��

���³Ð~ÝÏÂÏ�ÃÊÒ�ÌkÚÍÊ�ÑÇÒÊÚÔÇ�kÍÌÇÏ�ÆÊÅÊÒÎÂÏ�ÔÂÓÝÏÂ�Õ�ÓÂËÔÕ�
eÝÏ�ÃÊÒ�ÔÂÓÔÝ�Ì�ÔÇÒÊÑ��ÔÇ~ÊÉÅÇ�ÝÍÂ�ÔÝÒÆÝ�ÆÂ��ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�

�µÍÍÝ��ÂÍÂ�£ÂÃÊÍÐÏ�
®ÊÏÇÌÇË��ÐÍ�ÕÓÝÏÆÂË�ÌkÚ�ÑÇÏÇÏ

ÝÍÂ�ÔÝÒÝÍÝÑ��Î�~ÅÊÅÇ�ÈÐ��ÃÐÍÂÆÝ�
�� §ÏÆÊÅÊÆÇÏ�ÃÝÍÂË��ÓÇÏÆÇ�ÔÂÒÍÝ��ÓÃÂÑ�ÚÇÒÔÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ~�

�ÐÓÝ�ÚÝÍÂÒÆÝ~��ÓÝÒÏÂË�z�Î�Ì�ÒÏÂË�ÚÇÒÔÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ~
ÆÂ�ÝÓÍÂÒÝ

zÇÚ��ÂÚÂÏ�ÇÓÊÔÊÍÎÇËÆÊ�
³ÇÏÆÇ��ÂËÔÝÑ�zÇÚ�ÃÊÒ��ÏÇÒÆÊ~�ÕÓÔÂÓÝ�ÔÂÃÝÍÎÂËÆÝ�
ÆÊÅÊÒÎÂÏÏÝ~�ÆÂ�ÝÓÝ�zÇÚ��ÂÚÂÏ�ÇÓÊÔÊÍÎÇËÆÊ�

�� ³ÇÏÆÇ�ÃÕÏÏÂÏ�ÃÝÍÂË�ÚÝÒÂ�ÈÂ�ÔÝÓÝ�ÃÐÍÎÂËÆÝ�
¬ÇÍÊÏ�ÌkËÇ��ÓÇÓÍÇÒÊ�zÇÚ��ÂÚÂÏ�ÇÓÊÔÊÍÎÇËÆÊ�

�ËÔÌÇÏÊ�ÓÂ�ÆÂÅÇÒÍÇÒÊ~�ÆkÏÞáÆÂ�ÂÔÂ�ÍÝ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÐÍÝÑ�
ÑkÔÌÊÍ�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒ�ÓÇÏÊ~�ÓÝË�ÝÒÚÝÍÝeÝ~�ÎÇÏÇÏ

ÂÉeÝÒÝÍeÂÏ�ÇÆÊ�
�� ¨�ÏÇ�ÆÇ��ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~�

ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÆÊ~�z�Î�ÈÇÒ�ÈkÉÊÏÆÇ��ÍÔÊÒÊÍÅÇÏÍÇÒÆÊ~
z�ÎÎÇÓÊÏÊ~��ÂÏÝ�ÓÇÏÏÇÏ�ÔÂÃÝÍeÂÏ�ÇÆÊ��
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jÂÍÊÍÕËá

��£ÕÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÎÇÏ�ÂÓÑÂÏÆÂ�Ì�Ñ�ÓÂÏÍÝ�ÂÍÂÎÂÏÏÝ~�ÆÂ�ÝÓÝÏÂ�Õ�ÓÂ�
eÂÏ�Ã�ÍÇÏÔ�ÆÂ�ÝÓÍÂÒÆÝ�ÇÓÊÔÔÊÎ��°ÍÂÒ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�

�jÂÍÊÍÕËá

�
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� ³ÇÃÇÃÊ�°ÏÝ~�zkÌÊÎÍÇÒÊ�ÔÕ�ÒÝ�z�Î��ÆÊÍ�
°Í�ÈÇÒ�ÈkÉÊÏ�ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝeÝ�ÎÇÏÇÏ�zÂÒÂÎÍÂeÂÏ
ÕÍÍÝ�ÃÕÉÝ��zÂáÍÆÝ�zkÌÊÎ�ÇÔÊÑ�

�É�×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊÏÊ~��ÂÏÝ�ÕÚÝÏ�ÐÏÏÂÏ��Ú�ÂÍÆÝ��
��°ÍÂÒ�È�ÏÇ�ÆÂ�ÝÓÍÂÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
�jÂÍÊÍÕËá�
£ÕÉÝ��zÂáÍÆÝ~�ÈÂÏeÂÏ�ÐÔÝÏÝ~�ÔkÔÊÏÊ

Î�~ÅÊÅÇ�ÃÕÒ�ÝÒÂÑ�ÔÕÒÂÆÝ��
��³ÐÏÆÂ�ÈÊÅÊÒÎÂ�Ô�ÒÔ�Â�ÓÂ�ÂÍ�z�Î�Ô�ÒÔ�ÎÂ�ÍÕ��ÈÇÒÅÇ�ÈÝeÝÍÝÑ���¢��

ÎÊËÊÏ��jÂÍÊÍÕËá���x�ÆÇÆÊ�ÆÇ��ÔÂ×Ô�kÓÔÊÏÆÇ�ÐÔÝÒeÂÏ�oÕÆÂËeÂ�ÔÂÃÝÏÆÝ�
��³Ð~ÝÏÂÏ�ÔÂ×ÔÔÂÏ�ÚÝ��ÂÏ�ÃÊÒ�ÆÂ�ÝÓ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
�j�Ë��oÕÆÂËÝÎÝÉÆÝ~�ÃÂÒÍÝ��×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊ�
°ÏÏÂÏ��ÐÒ�Ý�ÚÝ�kÍÌÇÏ�ÌÊÚÊ�z�ÎÎÇ~ÊÉ�

°ÏÝ�ÂÍeÝÓÍÂ~ÍÂÒ��
��³Ð~� ÎÇÏ� kÍÌÇÏ� ÂÍÂÎÂÏÏÝ~� ÆÂ�ÝÓÝÏÂ�� ÓÂÒ�ÝÒÂÑ� Â��ÂÏ� ÓÕ�ÍÂÒ�

ÆÝ~�ÚÕ�ÝÍÆÝÓÝÏÂ�z�Î�ÌkÚÍÊ�ÅkÍÆÊÒÎÂÎÂÏÝ~�ÅkÒÌÊÒÇÅÇÏÊÏÇ�Õ�ÓÂ�
eÂÏ�ÆÂ�ÝÓÔÝ�ÇÓÊÔÔÊÎ��³ÐÍ�ÆÂ�ÝÓ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�

�jÂÍÊÍÕËá�
�ËÔÌÇÏÊ�z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÅÇ��kÆÊÒÇÔÍÊ�oÕÆÂË�ªËÇÎÊÉ�ÑÂÔÚÂÍÝ��ÇÔÇÆÊ�

 ºÂÆÍÂÏÝÑ��ÌÇ�ÊÍ�Ì�ÔÇÒÇËÊÌ�
°ÏÝ�ÆÂ~��Â�Ã�ÍÇËÊÌ�
³ÇÃÇÃÊ�oÐÉÝÏÝ~�ÏÇÌÇ�ÔÐËÝ�ÃÂÓÍÂÏÂÈÂ��

°ÏÝ~��ÂÍÝ~ÍÝeÝ��ÉÊÏ�ÔÂáÒÍÂÆÝ�
! °eÂÏ�ÌÊËÊ��ÕÚÝÏ�

´ÂÉÂ��ÈÂÒ�ÝÒÂeÂÏ�ÂÑÑÂ��Ì�ËÍÇÌ�ÃÇÒÊÍÆÊ��
´ÂÉÂ��ÂÑÑÂ��Ì�ËÍÇÌ�x�ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÆÊ~
�zÂ��ÊÓÍÇÒÊÏ�ÃÊÍÆÊÒÇÆÊ�

"�³ÐÏÆÂ�ÑÇÒÊÚÔÇ�ÎÂeÂÏ�
x�£ÝÍÂË�ÆÇÑ�ÈÂÉ���oÐÉÝÏÝ~�ÏÇÌÇ�ÔÐËÝÏÂ�ÚÂ�ÝÒÝÍeÂÏÍÂÒ��ÂÏÆÂË

ÃÂ×ÝÔÍÝ���x�ÆÇÆÊ�
°Í�È�ÏÇ�
x�£ÕÍ�Ó�ÉÍÇÒ�x�oÕÆÂËÆÝ~�zÂ�ÝË�ÂÔ�Ó�ÉÍÇÒÊ��x�ÆÇÆÊ�
���®ÇÏ�ÐeÂÏ�ÔÂÃÝÏÝ��ÕÚÝÏ��Âá�ÍÂÒÝÏÂ�ÈÝeÝÍÆÝÎ��£ÊÒÂ��ÐÍ�ÎÂ�

eÂÏ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�£ÕÏÆÂË��ÝÍÂ�Å�ÒÎÇ��®ÇÏ�ÆÇ�ÓÇÏ�z�Î�ªËÓÂÏÝ~�Åk�ÂÍÝeÝÏÂ�ÊËÇ

ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝ~�ÓÝá�ÍÝ��oÕÆÂËÆÝ~�×ÝÉÎÇÔÚÊÓÊÎÇÏ��oÕÆÂËeÂ�ÔÂÃÝÏ�
�ËÔÌÇÏÊ�ªËÓÂÏÝ~�Åk�ÂÍÝeÝ�x�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�ÊÍzÂÎÍÂÏ�
ÆÝÒÝÍeÂÏ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÚÝÍÝ��Ó�ÉÍÇÒÊÏÊ~�ÔÊËÌÂÒÝ

��x�ÆÇÆÊ�
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���£ÕÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÎÇÏ�ÂÓÑÂÏÏÝ~�ÂÚÝÍeÂÏÝÏ�Ì�ÒÆÊÎ��°Í�ÈÇÒÆÇ�ÃÊÒ�Â�
ÂÔ�ÔÕÒeÂÏ�ÃÐÍÝÑ��ÂÔ�Â�®ÊÏÅÇÏÏÊ~
�ÂÔÝ�³ÂÆÝ��z�Î�jÂ�ÝË�ÂÔ�ÇÆÊ��°Í
�ÆÊÍÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ�zkÌÊÎ�ÚÝeÂÒÝÑ��ÓÂ�ÂÚ�ÈkÒÅÊÉÇÆÊ�����°ÏÝ~�Ì�ÉÍÇÒÊ
ÍÂ�ÍÂÑ�ÈÂÏeÂÏ�ÐÔ�Â�Õ�ÓÂeÂÏ�ÃÐÍÝÑ��ÂÍ�ÃÂÓÝÏÆÂ�ÃÐÍÓÂ�Ì�Ñ�ÓÂÏÍÝ�ÔÂÈ
ÃÂÒ�ÇÆÊ��°ÏÆÂ��ÉÊÏÇÏ�ÃÂÓ�Â�zÇÚ�ÌÊÎ�ÃÊÍÎÇËÔÕeÝÏ�ÃÊÒ�ÂÔ�ÈÂÉÝÍeÂÏ
ÇÆÊ�����°Í��ÂÏeÂ�ÃÐáÍeÂÏ�ÌÊËÊÎ�ÌÊËÅÇÏ�ÃÐÍÝÑ��°ÏÝ~�ÂÔÝ�x�oÕÆÂË�
ÆÝ~�³�ÉÊ�ÇÆÊ�����´ÂÉÂ�z�Î�ÂÑÑÂ��ÌÊËÊÎ�ÌÊËÅÇÏ�ÂÓÑÂÏ�Í�ÚÌÇÒÍÇÒÊ�Â�
ÂÔÍÂÒeÂ�ÎÊÏÊÑ��°ÏÝ~�ÊÉÊÏÇÏ�ÌÊáÔÝÒ�ÇÆÊ�����°ÏÝ~�Â�ÉÝÏÂÏ��ÔÌÊÒ��Ý�
ÍÝÚ�ÚÝeÝÑ�ÔÕÒeÂÏ�ÃÐÍÝÑ��°Í�ÓÐÍ��ÝÍÝÚ�ÑÇÏÇÏ�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÆÊ��ÍÔÊ�
ÒÇÆÊ��°ÍÂÒÆÝ�ÔÇÎÊÒ�ÔÂá��ÑÇÏÇÏ�ÃÂÓ�ÂÒÂÆÝ�z�Î�z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÅÇ��kÆÊ�
ÒÇÔÍÊ�oÕÆÂËÆÝ~���z�ÒÍÊ� e�ÉÇÃÊÏÊ~�ÚÂÒÂÃÝÏ� ÓÝeÝÑ�ÚÝeÂÒÂÔÕeÝÏ
ÊÓÌÇÏÈÇÏÊ��ÉÊ�ÃÂÓÂÆÝ�����°ÏÝ~�ÌÊËÊÎÊÏÆÇ�z�Î�ÓÂÏÝÏÆÂ�
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ÆÇÅÇÏ�ÂÔ�ÈÂÉÝÍeÂÏ�ÇÆÊ�
� ��!�³Ð~ÝÏÂÏ�ÎÇÏ��ÕáÚÔÂ�ÔÕÒeÂÏ�ÃÊÒ�ÑÇÒÊÚÔÇÏÊ�Ì�ÒÆÊÎ��°Í�Ã��

ÍÇÏÔ�ÆÂ�ÝÓ�ÑÇÏÇÏ�ÃÂ�ÝÒÝÑ��ÂÓÑÂÏÆÂ�ÕÚÝÑ�ÈkÒÅÇÏ�ÃÂÒÍÝ���ÕÓÍÂÒeÂ
ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ���±ÂÔÚÂÍÂÒÆÝ~���ÓÌÇÒÃÂÓÝÍÂÒÆÝ~�z�Î�ÌkÚÍÊ�ÂÆÂÎÍÂÒ�
ÆÝ~�� ÂÔÍÂÒÆÝ~�z�Î�ÂÔ�Â�ÎÊÏÅÇÏÍÇÒÆÊ~�� ÂÉÂÔ��ÕÍÍÂÒÆÝ~�� kÍÌÇÏ�ÌÊ�
ÚÊ�z�ÎÎÇÏÊ~��ÍÊÅÊÏÊ~�ÇÔÊÏ�ÈÇ��ÕÚÝÏ�ÃÊÒ�ÈÇÒÅÇ�ÈÝËÏÂÍÝÑ��oÕ�
ÆÂËÆÝ~�ÕÍÍÝ�ÉÝáÑÂÔÝÏÂ�ÌÇÍÊ~ÍÇÒ��

�"�³ÐÏÆÂ�ÎÇÏ�ÈÝÒÔ�ÝÚ�zÂË�ÂÏÆÝ��ÆkÏÞá�ÑÂÔÚÂÍÂÒÝÏ�z�Î�ÐÍÂÒÆÝ~
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ÂÍÝÏÆÝ��¨ÝÒÔ�ÝÚ�zÂË�ÂÏÏÝ~�ÔÂÎeÂÓÝÏ��ÂÃÝÍ�ÇÔÊÑ��ÐÏÝ~�ÎkÓÊÏÊÏÇ
ÔÂÃÝÏeÂÏÍÂÒÆÝ��É�Ì�ÒÂÎÂÔÍÂÒÝ�ÎÇÏÇÏ�ÂÉeÝÒeÂÏ�x�ÕÓÝ�ÈÂÍeÂÏ�ÑÂËeÂÎ�
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ÒÝÍÆÝ�����¢Í��ÂÍeÂÏÍÂÒ�ÂÔÔÂ�°ÔÝÒeÂÏÏÝ~
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ÂËÆÂÒzÂÏÝ��áeÏÝË��É�ÉkÍ�z�Î�ÚÂËÔÂÏ�ÆÇÑ�ÂÔÂÍeÂÏ�ÓÐÍ�ÇÓÌÊ�ÈÝÍÂÏÆÝ
ÔÕÔÝÑ��ÎÝ~�ÈÝÍeÂ�ÃÂËÍÂÑ�ÔÂÓÍÂÆÝ�� ��®Ý~�ÈÝÍ�ÔÂÎÂÎ�ÃÐÍÎÂeÂÏÚÂ�
ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÆÊ�ÇÏÆÊ�ÂÉeÝÒÎÂÓÝÏ�ÆÇÑ��ÐÏÝ�ÔÇÒÇ~�ÔÕ~eÝËÝ��Â�ÝÍÂ�ÔÝ�
ÒÝÑ�ÈÊÃÇÒÆÊ��°Í�ÈÇÒÆÊ�ÈÂ�ÝÑ�� Â�ÉÝÏ�Î�ÒÍÇÑ� ÔÂÓÍÂÆÝ��®Ý~�ÈÝÍ
�ÔÌÇÏÏÇÏ�ÓÐ~��ÐÍ��ÝÓ�Â�ÎkÆÆÇÔÌÇ�ÃÐÓÂÔÝÍÝ�Ý�ÔÊËÊÓ�

��³Ð~ÝÏÂÏ� ÎÇÏ� ÔÂ×ÔÍÂÒÆÝ� z�Î� ÐÍÂÒÆÂ� ÐÔÝÒeÂÏÍÂÒÆÝ� Ì�ÒÆÊÎ�
°ÍÂÒeÂ�zkÌÊÎ�ÇÔÊ��ÃÊËÍÊÅÊ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÇÆÊ��ªËÓÂÏÝ~�Åk�ÂÍÝeÝ�z�Î
oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊ�ÕÚÝÏ�ÃÂÓÝ�ÌÇÓÊÍÅÇÏÍÇÒÆÊ~�ÈÂÏÍÂÒÝÏ�ÆÂ�Ì�ÒÆÊÎ�
£ÕÍÂÒ� ÈÝÒÔ�ÝÚ� zÂË�ÂÏeÂ� z�Î� ÐÏÝ~� ÎkÓÊÏÊÏÇ� ÔÂÃÝÏÃÂeÂÏ�� ÎÂ~�
ÍÂËÍÂÒÝÏÂ�z�Î��ÐÍÍÂÒÝÏÂ�ÈÝÒÔ�ÝÚ�zÂË�ÂÏÏÝ~�ÔÂÎeÂÓÝÏ�ÃÂÓÔÝÒ�
ÎÂeÂÏ�ÇÆÊ��°ÍÂÒ�ÔÊÒÊÍÊÑ��®ÂÓÊ×�ÑÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÎÝ~�ÈÝÍ�ÑÂÔÚÂÍÝ�
ÇÔÔÊ�

��£ÕÍ�x�ÃÊÒÊÏÚÊ��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ���oÂÍeÂÏ��ÍÊÍÇÒ�ÎÝ~�ÈÝÍ�ÔÂÎÂÎ
ÃÐÍÎÂeÂÏÚÂ� ÔÊÒÊÍÎÇÆÊ�� ��£ÊÒÊÏÚÊ� �ÂËÔÂ� ÔÊÒÊÍÊ�ÆÇ� �ÂÔÏÂÓ�ÂÏÍÂÒ
ÃÂ×ÝÔÍÝ�z�Î�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ��§ÌÊÏÚÊ��ÍÊÎÏÊ~�ÃÕÍÂÒ�kÓÔÊÏÇÏ�zÇÚ��ÂÏÆÂË
ÃÊËÍÊÅÊ�ÈÐ���°ÍÂÒ�oÕÆÂËÆÝ~�z�Î�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒÊ�ÃÐÍÝÑ�
°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÍÊÌÔÇ�ÎÝ~�ÈÝÍ�ÑÂÔÚÂÍÝ��ÇÔÇÆÊ�

ºÂËÔÂÏÏÝ~�ÈÂÉÂÍÂÏÝ�Ý

 �®Ý~�ÈÝÍ��ÔÌÇÏÏÇÏ�ÓÐ~��ÚÂËÔÂÏ��ÂÎÂÍeÂÏ�ÈÇÒÊÏÇÏ�ÂÉÂÔ�ÇÔÊÍÇ�
ÆÊ��!�¨ÇÒ�ÈkÉÊÏÊ~�Ô�ÒÔ�ÎkËÇÚÊÏÆÇÅÊ�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÆÊ��¥ÐÅ�z�Î�®ÂÅÐÅ�
ÔÝ�ÂÉeÝÒÝÑ��ÐÍÂÒÆÝ�ÓÂ�ÂÚ�Â�ÈÝËÏÂ��ÕÚÝÏ��ÐÍ��ÂÎÂ�ÔÂÏ�ÚÝeÂÆÝ�
°ÍÂÒÆÝ~�ÓÂÏÝ�ÔÇ~ÊÉÆÊ~��ÕÎÝ�ÓÝá�ÍÝ�ÓÂÏ�ÓÂÏÂ�ÓÝÉ�ÃÐÍÂÆÝ��"�°ÍÂÒ
ÈÇÒ�ÈkÉÊÏ�ÃÂÓÝÑ��ÔÊÑ��ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÆÊ~
�Î�ÌÂÏÝ�ÃÐÍeÂÏ�oÕÆÂËÆÝ~
ÓkËÊÌÍÊ��ÂÍÂÓÝÏ��ÐÒÚÂÑ�ÂÍÆÝ��£ÊÒÂ��ÂÓÑÂÏÏÂÏ�ÐÔ�ÈÂ�ÝÑ��ÐÍÂÒÆÝ
ÌkËÆÊÒÊÑ�� ÈÐ�� �ÝÍÝÑ� ÈÊÃÇÒÆÊ�� ���¢Í� ÐÍÂÒÆÝ� ÂÉeÝÒeÂÏ� ÚÂËÔÂÏ� ÐÔ
z�Î�ÌkÌÊÒÔ�Ì�ÍÊÏÇ�ÝÍÂ�ÔÝÒÝÍÆÝ��£ÕÒÝÏ�ÓÐÍ�ÈÇÒÅÇ�ÈÝÒÔ�ÝÚ�zÂË�
�ÂÏ� z�Î�ÈÂÍeÂÏ�ÑÂËeÂÎÃÂÒ� ÆÂ�ÝÍÂ�ÔÝÒÝÍeÂÏ� ÇÆÊ��°ÍÂÒ� ÌkÏÊ�ÔkÏÊ�
Î�~ÅÊÅÇ�ÂÉÂÑ�ÚÇÅÇÆÊ�

�ÍÊÍÇÒÆÊ~�zkÌÊÎ�ÇÔÊÍÊ�Ê

���³ÐÏÆÂ�ÎÇÏ�ÃÊÒ�ÕÍÍÝ�Â�� ÔÂ×ÔÔÝ�z�Î� ÔÂ×ÔÔÂ�°ÔÝÒeÂÏÆÝ

�Ì�Ò�
ÆÊÎ�� ¨ÇÒ� z�Î� ÂÓÑÂÏ� °ÏÝ~� ÈkÉÊÏÇÏ� �ÂÚÝÑ�� ÈÐ�� ÃÐÍÝÑ� ÌÇÔÔÊ�
���´Â×ÔÔÝ~� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÔÕÒeÂÏ� kÍÌÇÏ�ÌÊÚÊ� �ÍÊÍÇÒÆÊ� ÆÇ� Ì�ÒÆÊÎ�� ³Ð�
~ÝÏÂÏ�ÃÊÒ�ÌÊÔÂÑÍÂÒ�ÂÚÝÍÆÝ��£ÂÓ�Â�ÃÊÒ�ÌÊÔÂÑ�ÔÂ�ÂÚÝÍÆÝ��ÃÕÍ�x
�ÎÊÒ� ÌÊÔÂÃÝ� ÇÆÊ���ÍÊÍÇÒ� ÌÊÔÂÑÍÂÒÆÂ�ÈÂÉÝÍeÂÏÍÂÒ� ÃÐËÝÏÚÂ�� �É
ÊÓÍÇÒÊÏÇ� �ÂÒÂË� zkÌÊÎ� ÇÔÊÍÆÊ�� ���´Ç~ÊÉ� �ÉÊÏÆÇ� ÃÐÍeÂÏ� �ÍÊÍÇÒÆÊ�
�ÍÊÎ�z�Î��ÍÊÍÇÒ�Î�ÌÂÏÝ�ÆÂ��ÉÍÇÒÊÏÆÇ�ÃÐÍeÂÏ��ÍÊÍÇÒÆÊ�ÚÝeÂÒÝÑ
����������������������������������������������������������


���#"�ÁeÏÝË��ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ~�


���#���ÁeÏÝË��oÕÆÂËÆÝ�



¢áÏ������� ���

ÃÇÒÆÊ�� j�Ò� ÃÊÒÊ� �É� ÊÓÍÇÒÊÏÇ� �ÂÒÂË� zkÌÊÎ� ÇÔÊÍÆÊ�� ����ÍÊÎ� z�Î
�ÍÊÍÇÒ�Î�ÌÂÏÝ�ÐÔ� Ì�ÍÊÏÇ�ÝÍÂ�ÔÝÒÝÍÆÝ��£ÕÍ� ÐÔ� Ì�ÍÊ�x� ÇÌÊÏÚÊ
�ÍÊÎ�� ���¢ÔÍÂÒÝ��ÎÊÒ� ÌÊÔÂÃÝÏÆÂ� ÈÂÉÝÍÎÂeÂÏÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊ� ÐÔ
Ì�ÍÊÏÇ�ÝÍÂ�ÔÝÒÝÍÆÝ�

®ÐËÐØÔÈ�ÉÐØÐÕàÐ�ÉÈ×

¨Â~Â�ÂÓÑÂÏ�z�Î�ÈÂ~Â�ÈÇÒ

��£ÕÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÎÇÏ�ÈÂ~Â�ÂÓÑÂÏ�ÎÇÏÇÏ�ÈÂ~Â�ÈÇÒÆÊ�Ì�ÒÆÊÎ��³Ç�
ÃÇÃÊ� ÃÕÒÝÏeÝ� ÂÓÑÂÏ� z�Î� ÃÕÒÝÏeÝ� ÈÇÒ� ÈÐ�� ÃÐÍÝÑ� ÌÇÔÌÇÏ� ÇÆÊ�
§ÏÆÊ�ÔÇ~ÊÉ�ÆÇ�ÈÐ��ÇÆÊ����¨�ÏÇ�ÎÇÏ�ÂÓÑÂÏÏÂÏ��oÕÆÂËÆÝ~�ÈÂÏÝÏÂÏ
ÔkÓÊÑ� ÌÊáÔÝÒeÂÏ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ� �ÂÍÂ�x�ÈÂ~Â� §ÒÕÓÂÍÊÎÆÊ� Ì�ÒÆÊÎ��°Í
�É� ÌkËÇ�Ê� ÕÚÝÏ� ÔÂáÒÍÂÏÝÑ� ÃÇÉÇÏÅÇÏ� ÌÇÍÊÏ� ÓÝá�ÍÝ� ÇÆÊ�� ��³ÐÏÆÂ
ÔÂ×ÔÔÂÏ� ÚÝ��ÂÏ� ÃÊÒ� Ã�ÍÇÏÔ� ÆÂ�ÝÓÔÝ~� ÃÝÍÂË� ÆÇÅÇÏÊÏ� ÇÓÊÔÔÊÎ�
�®ÊÏÇ��oÕÆÂËÆÝ~�Î�ÌÂÏÝ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ��oÕÆÂË� ÆÂ� ÐÍÂÒÆÝ~
ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÈÂÓÂËÆÝ��°ÍÂÒ�oÕÆÂËÆÝ~�×ÂÍ�Ý�ÃÐÍÂÆÝ��oÕÆÂËÆÝ~��ÉÊ
ÆÇ� ÐÍÂÒÆÝ~� oÕÆÂËÝ� ÃÐÍÝÑ�� ÐÍÂÒ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÈÂÓÂËÆÝ�� ��oÕÆÂË
ÐÍÂÒÆÝ~� ÃÂÒÍÝ�� Ì�É� ÈÂÓÍÂÒÝÏ� ÓkÒÔÊÑ� ÔÂÓÍÂËÆÝ�� §ÏÆÊ� �ÍÊÎ� ÆÇ�
�ÂËeÝ�ÆÂ��ÈÝÍÂ��ÆÂ��ÂÉÂÑ�ÔÂ�ÃÐÍÎÂËÆÝ���ËÔÌÇÏÊ�ÃÕÒÝÏeÝÍÂÒ��ÔÊÑ
ÌÇÔÔÊ��

��´Â×ÔÔÂ�°ÔÝÒeÂÏ�
x�§ÏÆÊ�z�ÎÎÇÓÊÏ�ÈÂ~ÂÍÂËÎÂÏ��x�ÆÇÆÊ��°Í�È�ÏÇ�ÎÂeÂÏ��x�®ÝÏÂ�

ÏÝ�ÈÂÉ��ÓÇÃÇÃÊ�ÃÕÍ�Ó�ÉÍÇÒ�ÊÓÇÏÊÎÍÊ�z�Î�zÂ�ÝË�ÂÔ��x�ÆÇÆÊ�� ��³Ð�
~ÝÏÂÏ� °Í� ÎÂeÂÏ� ÃÝÍÂË� ÆÇÆÊ�� x� °ÒÝÏÍÂÏÆÝ�� ®ÇÏ� x� ¢ÍÞÖÂ� z�Î
°ÎÇÅÂÎÂÏ�� ÃÊÒÊÏÚÊ�z�Î� ÓÐ~eÝÎÂÏ��º�ÍÍÇÅÇÏ� ÂÆÂÎeÂ��ÎÊÒ� ÓÕ�Ý�
ÏÝ~�ÃÕÍÂ�ÍÂÒÝÏÂÏ�ÇÚÇËÊÏ�ÓÕ��ÃÇÒÇÎÇÏ�� �¨Ç~ÊÑ�ÚÝ��ÂÏ�ÕÓÝÍÂÒÆÝ
ÎÊËÒÂÓ�ÇÔÊÑ�ÂÍÂÆÝ��®ÇÏ�ÐÏÝ~�oÕÆÂËÝ�ÃÐÍÂÎÂÏ��ÐÍ�®ÂeÂÏ�ÑÇÒÉÇÏÔ
ÃÐÍÂÆÝ��!�£ÊÒÂ���ÐÒ�Â�ÍÂÒ��ÊÓÇÏÃÇËÔÕeÝÏÍÂÒ��zÂÒÂÎÝÍÂÒ��ÂÆÂÎ��ÍÔÊ�
ÒÊ�ÚÊÍÇÒ�� ÃÕÉÝ�ÍÂÒ�� ÓÝË�ÝÒÚÝÍÂÒ�� ÃÕÔÑÂÒÂÉÍÂÒ� z�Î� ÃÂÒÍÝ���ÔÊ�
ÒÊÌÚÊÍÇÒÆÊ~�ÐÒÏÝ�x�ÌkÌÊÒÔ�ÈÂÏeÂÏ�ÐÔ�Ì�ÍÊ�ÃÐÍÂÆÝ��£ÕÍ�x�ÇÌÊÏ�
ÚÊ��ÍÊÎ�

¨Â~Â�§ÒÕÓÂÍÊÎ

"�³Ð~ÝÏÂÏ� Â�ÝÒeÝ� ÈÇÔÊ� Ã�ÍÇÅÇ� ÔÐÍÝ� ÈÇÔÊ� ÌÇÓÇÓÊ� ÃÂÒ� ÈÇÔÊ� ÑÇ�
ÒÊÚÔÇÏÊ~�ÃÊÒÊ�ÈÂÏÝÎÂ�ÌÇÍÊÑ�
x�£ÇÒÎÂÏ�ÌÇÍ��®ÇÏ�ÓÂeÂÏ�oÐÉÝÏÝ~��ÂÍÝ~ÍÝeÝÏ�Ì�ÒÓÇÔÇÎÇÏ��°Í

oÐÉÝÏÝ~�ÃÐÍÂÈÂ��ÌÇÍÊÏÚÇÅÊ��x�ÆÇÆÊ�
���±ÇÒÊÚÔÇ� ÎÇÏÊ� ®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×ÔÝ~� ÃÂÓ�ÂÒÝ�ÝÏÆÂ� kÍÌÇÏ� z�Î

ÃÊËÊÌ�ÃÊÒ�ÔÂ�eÂ�Ì�ÔÇÒÆÊ��°Í�ÈÇÒÆÇÏ�ÎÂeÂÏ�ÂÓÑÂÏÏÂÏ��oÕÆÂËÆÝ~�ÈÂ�
ÏÝÏÂÏ�ÔkÓÊÑ�ÌÊáÔÝÒeÂÏ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ��ÂÍÂ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÊ�Ì�ÒÓÇÔÔÊ�����oÂÍÂ
oÕÆÂËÆÝ~�ÓÂÍÔÂÏÂÔÝÏÂ�ÊËÇ�ÇÆÊ��°Í�zÂÓÝÍ�ÔÂÓ�ÓÝá�ÍÝ��ÌÒÊÓÔÂÍÍÆÂË

����



¢áÏ������

Î�ÍÆÊÒ�áÓÑÊÓ�ÔÂÓÝ�ÓÝá�ÍÝ�ÈÂÒ�ÝÒÂÑ�ÔÕÒ�ÇÆÊ�����oÂÍÂÏÝ~�kÍÌÇÏ�z�Î
ÃÊËÊÌ�ÆÊË�ÂÍÍÂÒÝ�ÃÐÍÝÑ��ÐÏ�ÇÌÊ�Æ�Ò�ÂÉÂÓÝ�ÃÂÒ�ÇÆÊ��¦�Ò�ÂÉÂÍÂÒÆÝ
ÐÏ�ÇÌÊ�ÑÇÒÊÚÔÇ��ÂÒÂ�ÝÍÍÂËÔÕeÝÏ�ÇÆÊ��¦�Ò�ÂÉÂÍÂÒeÂ�ªÉÒÂÊÍÆÝ~�ÐÏ
ÇÌÊ�ÕÒÝ�ÝÏÝ~�ÂÔÍÂÒÝ�ÈÂÉÝÍeÂÏ�ÇÆÊ�����ºÝeÝÓÔÂ�kÚ�Æ�Ò�ÂÉÂ��ÂÒ�ÂÆÂ
kÚ�Æ�Ò�ÂÉÂ���ÕÃÍÂÆÂ�kÚ�Æ�Ò�ÂÉÂ��ÃÂÔÝÓÔÂ�kÚ�Æ�Ò�ÂÉÂ�ÃÂÒ�ÇÆÊ�� ���oÂ�
ÍÂÏÝ~� ÆÊË�ÂÍÍÂÒÝ� ÐÏ� ÇÌÊ� ÔÊËÌÂÒ� ÔÂÓ�Â� ÊËÇ� ÃÐÍÝÑ�� ÐÍÂÒÆÂ�oÐÉÝ�
ÏÝ~�ÐÏ�ÇÌÊ�ÇÍÚÊÓÊÏÊ~�ÂÔÍÂÒÝ�ÈÂÉÝÍeÂÏ�ÇÆÊ�

���®ÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�Ó�ËÍÇÓÌÇÏ�ÑÇÒÊÚÔÇÏÊ~��ÐÍÝÏÆÂ��ÂÍÂÏÝ�z�Î��Â�
ÍÂÏÝ~� Æ�Ò�ÂÉÂÍÂÒÝ�ÎÇÏÇÏ� ÆÊË�ÂÍÍÂÒÝÏ� �ÍÚÇ�� ÕÚÝÏ�� �ÍÚÇËÔÕeÝÏ
ÂÍÔÝÏ�ÔÂá��ÃÂÒ�ÇÆÊ�����oÂÍÂ�Ô�ÒÔ�ÎkËÇÚ�Ô�ÒÊÉÊÏÆÇ�ÃÐÍÝÑ��ÕÉÝÏÍÝeÝ
ÎÇÏÇÏ� ÇÏÊ� ÃÊÒÆÇË� ÇÆÊ��±ÇÒÊÚÔÇ� �ÂÍÂÏÝ��ÍÚÇËÔÕeÝÏ� ÔÂá�� ÑÇÏÇÏ
�ÍÚÇÅÇÏÆÇ�� ÕÉÝÏÍÝeÝ�� ÇÏÊ� z�Î� ÃÊËÊÌÍÊÅÊ� ÃÊÒÆÇË� ÃÐÍÝÑ�� z�Ò� ÃÊÒ
Ô�ÒÇÑÊ�ÇÌÊ�ÎÝ~�ÇÌÊ�ÈkÉ�ÚÂ�ÝÒÝÎ
�ÃÐÍÝÑ�ÚÝ�ÔÝ��� �±ÇÒÊÚÔÇ�ÆÊË�
�ÂÍÍÂÒÆÝ�ÆÂ��ÍÚÇÑ�ÚÝ�ÔÝ��¢ÆÂÎÏÝ~��ÍÚÇÎÊ�ÃÐËÝÏÚÂ��ÆÊË�ÂÍÍÂÒ�
ÆÝ~�ÃÊËÊÌÍÊÅÊ�ÂÍÑÝÓ�ÃÇÓ�ÎÇÔÒ

�ÃÐÍÝÑ�ÚÝ�ÔÝ���!�¦ÊË�ÂÍÍÂÒ�áÓÑÊÓ
ÔÂÓÝÏÂÏ�� ÂÍ� �ÂÍÂ�Î�ÍÆÊÒ�ÚÊËÚÇ� ÓÝá�ÍÝ�� ÓÂÑ� ÂÍÔÝÏÏÂÏ� ÓÂÍÝÏeÂÏ
ÇÆÊ���"�oÂÍÂ�ÆÊË�ÂÍÍÂÒÝÏÝ~�ÔÊËÌÂÒ�ÔÂÓÍÂÒÝ�z�Ò�ÔkÒÍÊ�zÂÓÝÍ�ÔÂÓÍÂÒ
ÎÇÏÇÏ� ÃÇÉÇÍÅÇÏ� ÇÆÊ�� £ÊÒÊÏÚÊ� ÔÊËÌÂÒ� ÔÂÓÝ� áÓÑÊÓ�� ÇÌÊÏÚÊÓÊ� Ì�Ì
ÓÂÑÖÊÒ��kÚÊÏÚÊÓÊ�×ÂÍÌÊÆÐÏ��Ô�ÒÔÊÏÚÊÓÊ�ÈÂÓÝÍ�ÉÕÎÒÂÔ�� ���ÃÇÓÊÏ�
ÚÊÓÊ�ÂÍÂ�ÓÂÒÆÐÏÊÌÓ��ÂÍÔÝÏÚÝÓÝ�ÓÂÒÆÐÍÊÌ��ÈÇÔÊÏÚÊÓÊ�ÓÂÒÝ�á�ÝÔ�
ÓÇÅÊÉÊÏÚÊÓÊ�Ì�Ì�ÉÕÎÒÂÔ��ÔÐeÝÉÝÏÚÝÓÝ�ÓÂÒÝ�ÔÐÑÂÉ��ÐÏÝÏÚÝÓÝ�ÓÂ�
ÒÝ�ÉÕÎÒÂÔ��ÐÏ�ÃÊÒÊÏÚÊÓÊ�Ì�Ì�á�ÝÔ��ÐÏ�ÇÌÊÏÚÊÓÊ��ÝÉeÝÍÔ�Ì�Ì�ÂÎÇ�
ÔÊÓÔ�� ���°Ï� ÇÌÊ� Æ�Ò�ÂÉÂ� ÐÏ� ÇÌÊ� zÊÏÈÊ�� áeÏÝË� z�Ò� ÃÊÒ� Æ�Ò�ÂÉÂ� ÃÊÒ
zÊÏÈÊÆÇÏ� ÓÐeÝÍeÂÏ� ÇÆÊ��oÂÍÂÏÝ~� Ì�ÚÇÓÊ�Î�ÍÆÊÒ�ÚÊËÚÇ� ÓÝá�ÍÝ
ÓÂÑ�ÂÍÔÝÏÏÂÏ�ÇÆÊ�

���®ÇÏ��ÂÍÂÆÂ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂ�Ì�ÒÎÇÆÊÎ���ËÔÌÇÏÊ�z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÅÇ��kÆÊ�
ÒÇÔÍÊ�oÕÆÂË�ªËÇÎÊÉ�z�Î�oÐÉÝ��ÂÍÂÏÝ~�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝ�ÇÆÊ�����oÂÍÂÏÝ
ÈÂ�ÔÝÍÂÏÆÝÒÝ��ÕÚÝÏ��ÕáÚÔÝ~�áÎÂÓÂ�ÂËÆÝ~�ÌÇÒÇÅÊ�ÈÐ��ÇÆÊ��³ÇÃÇ�
ÃÊ�oÕÆÂËÆÝ~�ÓÂÍÔÂÏÂÔÝ�ÐÏÝ�ÈÂ�ÔÝÍÂÏÆÝÒÝÑ�ÔÕÒÂÔÕeÝÏ�ÇÆÊ��¢Í�oÐ�
ÉÝ� ÐÏÝ~�ÚÝÒÂÓÝ� ÇÆÊ�� ���®ÊÍÍÇÔÍÇÒ� �ÂÍÂÏÝ~�ÈÂ�ÔÝÓÝÏÆÂ� ÈkÒÇÆÊ�
¦kÏÞá�ÑÂÔÚÂÍÂÒÝ��É�ÆÂ~��ÓÂÍÔÂÏÂÔÝÏ�ÐÍ�ÈÇÒÅÇ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÇÆÊ�����oÂ�
ÍÂÏÝ~�Æ�Ò�ÂÉÂÍÂÒÝ�z�Ò��ÂÚÂÏ�ÂÚÝ��ÔÕÒÂÆÝ���ËÔÌÇÏÊ�ÐÍ�ÈÇÒÆÇ�zÇÚ
�ÂÚÂÏ� ÔkÏ� ÃÐÍÎÂËÆÝ�� ���¢ÆÂÎÍÂÒ� �É� ÎÊÍÍÇÔÊÏÊ~� ÆÂ~��ÓÂÍÔÂÏÂÔÝÏ
z�Î�ÂÃÝÒÂËÝÏ�ÐÍ�ÈÇÒÅÇ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÇÆÊ��� �°eÂÏ�zÇÚ��ÂÏÆÂË�zÂÒÂÎ�Ï�Ò�
ÓÇ�� ÈÇÒÌÇÏÊÚÍÊ� z�Î� ÈÂÍeÂÏ� ÊÓÍÇÒ� ÊÓÍÇÅÇÏ� zÇÚ� ÌÊÎ� zÇÚ� �ÂÚÂÏ
ÌÊÒÎÇËÆÊ��´ÇÌ�ÂÔÍÂÒÝ�oÐÉÝÏÝ~��ÎÊÒ�ÌÊÔÂÃÝÏÆÂ�ÈÂÉÝÍeÂÏÍÂÒ�eÂÏÂ
ÌÊÒÇÆÊ�
����������������������������������������������������������


���#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÐÏ�ÇÌÊ�ÎÝ~�ÓÔÂÆÊá�


���#� �³�ÉÃÇ�Ó�É��ÃÊÒ�ÈkÉ��ÝÒÝ��Ô�ÒÔ�ÌÞàÃÊÔ��§ÓÌÊ��ÍÚÇÎ�ÃÊÒÍÊÅÊ�ÃÐËÝÏ�
ÚÂ��ÃÊÒ�ÌÞàÃÊÔ�x�������ÓÎ�

��



¢áÏ��� ���

®ÐËÐØÔÈ�ÍÒÐÕàÐ�ÉÈ×

��³ÐÏÆÂ� ÑÇÒÊÚÔÇ� ÎÂeÂÏ� ÌÒÊÓÔÂÍÍ� ÓÝá�ÍÝ� ÈÝÍÔÝÒÂeÂÏ� �ÎÊÒ� ÓÕ�
�ÝÏÝ~�Æ�ÒÞáÓÝÏ�Ì�ÒÓÇÔÔÊ��£ÕÍ�Æ�ÒÞá�oÕÆÂËÆÝ~�z�Î�oÐÉÝÏÝ~�ÔÂ×ÔÝ�
ÏÂÏ�ÚÝeÝÑ�����ÂÍÂÏÝ~�ÌÇ~�Ì�ÚÇÓÊÏÊ~�ÐÒÔÂÓÝ�ÃÐËÍÂÑ�ÂeÝÑ�ÔÕÒ�ÇÆÊ�
¦�ÒÞáÏÝ~�ÇÌÊ�Ô�ÒÇÑÊÏÆÇ�z�Ò�ÂËÆÂ�ÐÏ�ÇÌÊ�ÔkÒÍÊ�ÎÊË�Ç�ÃÇÒÊÑ�ÔÕÒÂ�
ÔÕeÝÏ��ÎÊÒ�ÔÇÒÇÅÊ�ÃÂÒ�ÇÆÊ��´ÇÒÇÌÔÊ~�ÈÂÑÝÒÂ�ÍÂÒÝ�ÃÐÍÓÂ��ÎÊÍÍÇÔ�
ÍÇÒÆÊ~�ÚÝÑÂ�ÂÍÝ�Ý�ÕÚÝÏ�ÂÒÏÂÍeÂÏ�ÇÆÊ����§ÏÆÊ�zÇÚ��ÂÏÆÂË�eÂÒeÝÓ
ÃÐÍÎÂËÆÝ��oÕÆÂËÆÝ~�z�Î�oÐÉÝÏÝ~�ÔÂ×ÔÝ��ÂÍÂÏÝ~�ÊÚÊÏÆÇ�ÃÐÍÂ�
ÆÝ�� ¢Í� ×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊ�°eÂÏ� ×ÝÉÎÇÔ� ÇÔÇÆÊ�� ��°ÍÂÒ�oÕÆÂËÆÝ~�ÈkÉÊÏ
Ì�ÒÇÆÊ��ÎÂ~ÍÂËÍÂÒÝÏÂ�°ÏÝ~�ÂÔÝ�ÈÂÉÝÍÂÆÝ�� ��§ÏÆÊ� ÔkÏ�ÃÐÍÎÂËÆÝ�
Á�ÚÝÒÂ�ÈÂ�ÔÝÓÝÏÝ~��á��ÕáÚ�ÈÂ�ÔÝÓÝÏÝ~�ÌÇÒÇÅÊ�ÃÐÍÎÂËÆÝ��³Ç�
ÃÇÃÊ�oÕÆÂË�ªËÇÎÊÉÆÊ~��ÉÊ�ÐÍÂÒeÂ�ÈÂ�ÔÝ�ÃÐÍÂÆÝ�z�Î�ÐÍÂÒ�Î�~ÅÊÅÇ
ÑÂÔÚÂÍÝ��ÇÔÇÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~�ÌÇÍÊ�Ê

��³Ð~ÝÏÂÏ�ÑÇÒÊÚÔÇ�ÎÂeÂÏ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x� £ÕÍ� Ó�ÉÍÇÒ� x� ÊÓÇÏÊÎÍÊ� z�Î� zÂ�ÝË�ÂÔ�� �É� ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÝÏÂ

²Õ�×ÝÏ�ÃÇÒÅÇÏ�oÕÆÂË�ªËÇÎÊÉ�ÈÂ�ÝÏ�ÂÒÂÆÂ�ÃÐÍÝ�Ý�ÔÊËÊÓ��Â�ÝáÍÂÒ�
ÆÝ�×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊÏÇ�ÃÊÍÆÊÒÊ��ÕÚÝÏ���É�ÑÇÒÊÚÔÇÓÊÏ�ÈÊÃÇÒÆÊ�

 ��®ÊÏÇ�� ®ÇÏ� ÈÝÍÆÂÎ� ÌÇÍÇÎÇÏ�� £ÕÍ� ÌÊÔÂÑÔÝ~� ÑÂËeÂÎÃÂÒÚÝÍÝ�
Ó�ÉÍÇÒÊÏ�ÐÒÝÏÍÂËÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎ��ÂÏÆÂË�ÃÂ×ÝÔÍÝ���x�ÆÇËÆÊ�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�

!�®ÇÏ�x�ÕÓÝÍÂÒÆÝ�ÇÓÊÔÌÇÏ�z�Î�Ì�ÒÅÇÏ�À×ÂÏÎÂÏ��£ÕÍÂÒÆÝ�ÇÓÊÔÊÑ
z�Î� Ì�ÒÅÇÏÊÎÆÇ�� ÕÓÝÍÂÒÆÝ�ÎÂeÂÏ� Ì�ÒÓÇÔÌÇÏ� ÑÇÒÊÚÔÇÅÇ� ÔÂÃÝÏÝ�
ÕÚÝÏ��ÐÏÝ~�Âá�ÍÂÒÝÏÂ�ÈÝeÝÍÆÝÎ��"�£ÊÒÂ��ÐÍ�ÎÂeÂÏ�
x�£ÕÏÆÂË��ÝÍÂ�Å�ÒÎÇ��®ÇÏ�ÆÇ�ÓÇÏ��ÑÂËeÂÎÃÂÒ�ÃÐÍeÂÏ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂ�

ÒÝ~�z�Î�ÃÕÍ�ÌÊÔÂÑÔÝ~�Ó�ÉÍÇÒÊÏ�ÐÒÝÏÍÂËÔÕeÝÏÍÂÒ�ÓÝá�ÍÝ��oÕÆÂË�
ÆÝ~�×ÝÉÎÇÔÚÊÓÊÎÇÏ��oÕÆÂËeÂ�ÔÂÃÝÏ��x�ÆÇÆÊ�

���³Ð~ÝÏÂÏ�ÐÍ�ÎÂeÂÏ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x� £ÕÍ� ÌÊÔÂÑÔÝ~� ÑÂËeÂÎÃÂÒÚÝÍÝ�� Ó�ÉÍÇÒÊÏ� Î�ÒÍÇÑ� ÔÂÓÍÂÎÂ�

�ËÔÌÇÏÊ��Â�ÝÔ�ÈÂ�ÝÏ��ÂÍÆÝ�����¨ÂÎÂÏÍÝ���ÝÍÂÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎ�È�ÏÇ�ÆÇ
ÈÂÎÂÏÍÝ�� �ÝÍÝ�ÆÝ� ÆÂ�ÂÎ� ÇÔÓÊÏ�� jÂÒÂÎ� ÃÐÍeÂÏ� ÂÆÂÎ� zÂÒÂÎ� ÊÓÊÏ
ÆÂ�ÂÎ�ÇÔÓÊÏ��jÂ��ÃÐÍeÂÏ�ÂÆÂÎ�È�ÏÇ�ÆÇ�zÂ��ÊÓÍÇÒ�ÊÓÍÇË�ÃÇÒÓÊÏ��®Õ�
×ÂÆÆÇÓ�ÃÐÍeÂÏ�ÂÆÂÎ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�ÃÐÍÝÑ��ÂÍÓÝÏ�

���ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇËÆÊ�
�®ÊÏÇ�� ®ÇÏ� ÈÝÍÆÂÎ� ÌÇÍÇÎÇÏ�� £ÇÒÇÔÕeÝÏ� ÓÝËÝÎ� �ÉÊÎ� ÎÇÏÇÏ

ÃÊÒÅÇ��j�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎeÂ�ÊÓÍÇÒÊÏÇ��ÂÒÂË��ÂËÔÂÒÂÎÂÏ�����®ÇÏ�x�¢ÍÞÖÂ
z�Î�°ÎÇÅÂÎÂÏ��ÃÊÒÊÏÚÊ�z�Î�ÓÐ~eÝÎÂÏ��ÃÂÓÝ�z�Î�Â�ÝÒÝÎÂÏ�

����ÎÊÒ�ÔÇÒÇÅÊÏÇÏ�ÈÇ�ÅÇ�zÕ�Ý��ÂÍÝ��ÕÚÝÏ�z�Î��ÂÍÂeÂ�Æ�Ò�ÂÉÂ
ÂÒ�ÂÍÝ� ÌÊÒÊ�� ÕÚÝÏ� ÌÊËÊÎÍÇÒÊÏ� ÈÕ�eÂÏÍÂÒ� �ÂÏÆÂË� ÃÂ×ÝÔÍÝ�

��



¢áÏ������

���ªËÔÍÇÒ�x�ÓÝË�ÝÒÚÝÍÂÒ��ÏÇÌÇ�zÂÆÂÍÍÝeÝÏ�ÃÕÉÝ�ÚÝÍÂÒ��ÂÆÂÎ��Í�
ÔÊÒÊ�ÚÊÍÇÒ��ÃÕÔ�Â�ÔÂÃÝÏÝ�ÚÝÍÂÒ���ÔÊÒÊÌÔÊ�ÈÂ�ÓÝ�Ì�ÒÊÑ��ÈÂÍeÂÏ
ÊÓÍÇÒÆÊ�ÊÓÍÇ�ÚÊÍÇÒÆÊ~�z�ÎÎÇÓÊ�ÓÝÒÔÔÂ��ÂÍÂÆÝ�

���®ÇÏ��ªËÓÂ�� ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�È�Î��ÔÍÇÒÆÇÅÊ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÃÕÍ� Åk�ÂÍÝ�ÔÝ
ÈÇÔÌÊÉÓÊÏ�ÆÇÑ���É�ÑÇÒÊÚÔÇÎÆÊ�ÈÊÃÇÒÆÊÎ��®ÇÏ�x�¦Â�ÝÔÔÝ~�ÔÊËÌÂ�
ÒÝ�z�Î�ÕÒÑÂeÝ��ÈÂ�ÔÝ�ÔÂ~�ÈÕÍÆÝÉÝÎÂÏ��

� �®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�z�Î�ÌÇÍÊÏ���¬ÇÍ���ÆÇËÆÊ��§ÓÊÔÌÇÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�
�¬ÇÍ��� ÆÇÓÊÏ��º�ÍÍÇÅÇÏ� ÂÆÂÎ�ÌÇÍÓÊÏ�� ��ÍÇÅÇÏ� ÂÆÂÎ��ÎÊÒ� ÓÕ�ÝÏÂÏ
ÇÚÇËÊÏ�ÂÍÓÝÏ�

�!�£ÕÍ�ÌÊÔÂÑÔÂeÝ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÚÝÍÝ��Ó�ÉÍÇÒÊÏ�ÇÓÊÔÌÇÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�
ÆÝ�ÇÓÌÇÒÔÊÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ��ÇÅÇÒ�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�ÃÕÍ�Ó�ÉÍÇÒÅÇ�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇ��ÐÓ�
ÓÂ��oÕÆÂË�ÆÂ�ÐÏÝ�ÃÕÍ�ÌÊÔÂÑÍÂÒÆÂ�ÈÂÉÝÍeÂÏ�Ã�ÍÇÍÇÒÅÇ�ÆÕ�ÚÂÒ�ÇÔÇÆÊ�
�"�§ÅÇÒ�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�ÃÕÍ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÚÝÍÝ��ÌÊÔÂÃÝÏÝ~�Ó�ÉÍÇÒÊÏÇÏ�ÃÊÒ
Ï�ÒÓÇ�ÂÍÝÑ�ÔÂÓÍÂÓÂ��oÕÆÂË�ÆÂ�ÐÏÝ�ÃÕÍ�ÌÊÔÂÑÔÂ�ÈÂÉÝÍeÂÏ��ÎÊÒ�ÔÇÒÇ�
ÅÊÏÇÏ�z�Î�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ��ÂÍÂÆÂÏ�kÍÇÓÓÊÉ��ÂÍÆÝÒÂÆÝ�

���£ÕÍÂÒÆÝ�Åk�ÂÍÝ��ÇÔÊÑ�ÂËÔ�ÂÏ�ªËÇÎÊÉ���¢�Â��®ÇÏ�ÈÝÍÆÂÎ�ÌÇÍÇ�
ÎÇÏ���x�ÆÇËÆÊ�
¢�ÎÊËÊÏ��¬ÇÍÇ�Å�Ò��ªËÇÎ�ªËÓÂ�
���ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂÏÝ~�ÎÊËÒÊÎÊ�z�ÎÎÇ~ÊÉÅÇ�áÒ�ÃÐÍÓÝÏ��¢�ÎÊËÊÏ�


