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©ÐØÐÕàÐ�ÉÈ×

³�ÍÇÎÏÂÎÂ

��oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝÎÝÉ� oÕÆÂËÆÝ~� z�Î� kÎÊÔÊÎÊÉ� ®ÂÓÊ×
� ªËÓÂÏÝ~
ÃÕËÒÝeÝ� ÎÇÏÇÏ� ®ÂÓÊ×� ªËÓÂÏÝ~� ÇÍÚÊÓÊ� ÃÐÍeÂÏ� ÎÇÏ�� ±ÂÄÇÍÆÇÏ�
��ÊÓÇÏÊÎÆÇÅÊ�zÂ�ÝË�ÝË�ÕÍÝÎ�ÃÐÍeÂÏ�´ÊÎÐÖÇËÅÇ�Ó�ÍÇÎ���ÌÇÎÊÉ�oÕ�
ÆÂË�z�Î�ªËÇÎÊÉ�®ÂÓÊ×�ªËÓÂ�ÓÂeÂÏ�ÎÊËÒÊÎ��ÒÇzÊÎ�z�Î�ÔÝÏÝÚÍÝ�
ÃÇÒÓÊÏ�

��®ÇÏ� ®ÂÌÇÆÐÏÊáeÂ� ÌÇÔÊÑ� ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÝÎÆÂ� ÓÂeÂÏ� �ÔÊÏÊÚ� ÇÔÌÇ�
ÏÊÎÆÇË��§ÖÇÓÔÇ��ÂÍ��°Í�ÈÇÒÆÇÅÊ�ÂËÝÒÝÎ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�ÈÂÍeÂÏ�Ô�ÍÊË�
ÎÂÔÍÂÒÆÝ�kËÒÇÔÑÇ�ÆÊ����Â~ÝÉÍÂÒ�z�Î�ÚÇÌÓÊÉ�ÚÇÈÊÒÇÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�Ã�ÏÔ
ÃÐÍÎÂ�ÆÝ�ÃÕËÝÒ��£ÕÍÂÒ�ÊÓÇÏÊÎ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÃÊÍÊÏÇÔÕeÝÏ�oÕÆÂËÆÝ~�ÊÓ�
ÍÇÒÊÏÇ�ÑÂËÆÂ�ÃÇÒÊ�ÆÊ~�ÐÒÏÝÏÂ�� ÔÂÒÔÝÓÍÂÒÆÝ�ÌÇÍÔÊÒÊÑ�ÚÝeÂÒÂÆÝ�
��¢Í�ÃÕÍ�ÃÕËÒÝ�ÔÝ~�ÎÂ�ÓÇÔÊ�ÃÐÍÓÂ�x�Ñ�Ì�ÈkÒÇÌÔÇÏ��ÔÂÉÂ�zkÈÆÂÏÏÂÏ
z�Î� zÂ�ÝË�ÝË� ÊÓÇÏÊÎÏÇÏ� ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌÔÊ� ÑÂËÆÂ� ÇÔÊ��� ��¥ÇËÃÊÒ
ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÕÍÂÒÆÂÏ�ÈkÉ�ÃÕÒÝÑ��ÃÐÓ�Å�ÑÍÇÒÅÇ�ÇÒÊÑ�ÂÆÂÓÔÝ��  �°ÍÂÒ�ÏÝ�
ÉÂÎ�ÎÕeÂÍÍÊÎÊ�ÃÐÍÝ�ÆÝ���ÍÇËÆÊ��ÃÊÒÂ��ÏÇÏÊ�Ó�ËÍÇÑ�z�Î�ÏÇÏÊ�ÔÂ�
ÃÂÏ�ÔÊÒÇÑ�ÔÂÓÔÝËÝ�ÍÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝÏ�ÔkÓÊÏÃÇËÆÊ�

!�¦ÕÒÝÓ��ÐÍÍÂÏeÂÏ�ÂÆÂÎ�ÕÚÝÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ�ÑÂËÆÂÍÝ�ÇÌÇÏÊÏ
ÃÊÉÍÇÒ�ÃÊÍÇÎÊÉ��"�¨�ÏÇ�ÆÇ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ�zÂ��ÂÆÂÎÍÂÒ�ÕÚÝÏ�ÇÎÇÓ�
ÂÍ�ÏÝÉÂÎÆÝ�ÃÕÉÝ�ÚÝÍÂÒ�z�Î�ÃÐËÓÝÏÃÂËÔÕeÝÏÍÂÒ���ÕÆÂËÓÝÉÍÂÒ�z�Î
ÅkÏÂÌÂÒÍÂÒ��ÎÕ×ÂÆÆÇÓ� ÇÎÇÓÍÇÒ� z�Î�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ� ÓÝËÍÂÎÂË�
ÔÕeÝÏÍÂÒ�� ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝÏ� �ÍÔÊÒÇÔÕeÝÏÍÂÒ�� ÂÆÂÎ� �ÍÔÊÒÊ�ÚÊÍÇÒ�� ���ÃÕ�
ÉÝ�ÍÂÒ���É�ÈÝÏÝÓÝÏÆÂeÝ�ÂÆÂÎ�ÎÇÏÇÏ��ÐÓÝÍÝ�ÚÝÍÂÒ��ÂÆÂÎÆÝ�ÕÒÍÂÑ
ÓÂÔÝ�ÚÝÍÂÒ���ÔÊÒÊÌÚÊÍÇÒ��ÈÂÍeÂÏ�Åk�ÂÍÝ��ÃÇÒÊ�ÚÊÍÇÒ�z�Î�ÆÕÒÝÓ
Ô�ÍÊËÎÂÔ�Â��ÂÒÓÝ�ÊÓ��ÝÍÂÔÕeÝÏ�ÃÂÓ�Â�z�ÎÎÇ�ÕÚÝÏ��ÐÍÍÂÏÝÍÂÔÕeÝ�
ÏÝÏ�ÃÊÍÇÎÊÉ�� ���¦ÕÒÝÓ� Ô�ÍÊËÎÂÔ�ÃÐÍÓÂ�� ÂÍeÝÓ�ÎÂ�ÔÂ�ÍÂÒeÂ�ÝÍÂËÝ�
oÕÆÂËÆÝ~� ÕÍÍÝ� ·ÐÚ� ·ÂÃÂÒÝÏÂ� ÔÊËÌÂÒÍÂÏeÂÏ�� µÓÝ� ·ÐÚ� ·ÂÃÂÒÆÝ
oÕÆÂË�ÎÂeÂÏ�ÊÓÇÏÊÑ�ÔÂÑÓÝÒÆÝ�

±ÂÄÇÍÆÊ~�oÕÆÂËÆÝ~�ÎÊËÒÊÎÊ�ÕÚÝÏ

ÎÊÏÏÇÔÆÂÒÚÝÍÝ��ÃÊÍÆÊÒÊ�Ê

���®ÂeÂÏ�ÌkÚ��Õ�ÂÔ�ÃÇÒÊÑ��ÐËeÂÏ�ªËÇÎÊÉ�®ÂÓÊ×�ªËÓÂeÂ�ÎÊÏÏÇÔ�
ÆÂÒÚÝÍÝ�� ÃÊÍÆÊÒÇÎÇÏ�� ³ÇÃÇÃÊ� °Í� ÎÇÏÊ� ÓÂÆÝ�� ÆÇÑ� ÇÓÂÑÍÂÑ�� �É
×ÝÉÎÇÔÊÏÇ�ÔÂËÝÏÍÂÆÝ�����£ÊÒ��Â�ÝÔÍÂÒÝ�ÎÇÏ�°eÂÏ�ÔÊÍ�ÔÊËÅÊÉÊ�ÚÊ�
�Õ�ÆÂÍÂ�ÚÝ� z�Î� ÉÂÍÝÎ� ÂÆÂÎ� ÃÐÍÓÂÎ� ÆÂ�� °Í� ÎÂeÂÏ� ÎÊËÒÊÎ�Ú�Ñ��
�ÔÊÏ�ÃÇÒÆÊ���ËÔÌÇÏÊ�ÎÇÏÆÇ�zÂ�ÝË�ÝË�ÊÓÇÏÊÎ�ÃÐÍÎÂeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÏÇ
����������������������������������������������������������


��#��»Ïà×ä�x�ÇÄÒÇË�ÔÊÍÊÏÆÇ��£ÂÓÝÏÂ�ÎÂË��ÕËÝÍeÂÏ�ÂÆÂÎ��ÆÇÅÇÏÆÊ�Â~ÍÂÔÂÆÝ�
oÕÆÂË���ÆÇ�ÇÔÌÇÏ�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝ�
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ÊÓÍÇÑ�ÈkÒÅÇÏÊÎÆÊ�ÃÊÍÎÇËÔÕeÝÏ�ÇÆÊÎ�� ���£ÊÒÂ��ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÎÊËÒÊ�
ÎÊ�®ÂÓÊ×� ªËÓÂÆÂeÝ� ÊÓÇÏÊÎ� z�Î� ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ� ÑÇÏÇÏ� ÃÊÒÍÊÌÔÇ
ÎÇÏÊ~�kÓÔÊÎÇ�ÎÐÍ�ÎÐÍ�ÃÐÍÝÑ�Ô�ÅÊÍÆÊ�

����®ÂÓÊ×�ªËÓÂ�ÃÕÍ�ÆkÏÞáeÂ�ÅkÏÂÌÂÒÍÂÒÆÝ��ÕÔ�ÂÒÝ��ÕÚÝÏ�ÌÇÍÆÊ���x
ÆÇÅÇÏ�Ó�ÉÍÇÒ�ÊÓÇÏÊÎÍÊ�z�Î�z�ÎÎÇ�ÂÆÂÎÍÂÒ�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ��ÂÃÝÍ��ÝÍÝ�
ÏÝ�eÂ�ÝÍÂËÝ�ÍÝ�Ó�ÉÍÇÒ��®ÇÏ��ÉÊÎÆÊ�ÅkÏÂÌÂÒÍÂÒÆÝ~�ÊÚÊÏÆÇÅÊ�Ç~
ÈÂÎÂÏÝÎÂÏ�ÆÇÑ�ÇÓÂÑÍÂËÎÂÏ�����£ÊÒÂ���ÎÇÏ�ÅkÏÂÌÂÒÍÂÒÆÝ~�ÊÚÊÏÆÇÅÊ
Ç~�ÈÂÎÂÏÝ� ÃÐÍÓÂÎ� ÆÂ��®ÂÓÊ×�ªËÓÂ� ÎÂeÂÏ� ÒÇzÊÎ� ÇÔÔÊ�� ¬ÇËÊÏÊÒÇÌ
�ÉÊÏÇ� ÊÓÇÏÊÑ�� Î�~ÅÊÍÊÌ� �ÎÊÒÅÇ� ÇÒÊÓÇÔÕeÝÏÍÂÒeÂ� �ÒÏÇÌ� ÃÐÍÝ�ÝÎ
ÕÚÝÏ��°Í�ÎÂeÂÏ�ÚÇÌÓÊÉ�ÓÂÃÝÒÍÝeÝÏ�Ì�ÒÓÇÔÔÊ��� �®�~ÅÊÍÊÌ�±ÂÔÚÂ�
eÂ���ÍÎÇËÔÕeÝÏ�z�Î�Ì�ÒÊÏÃÇËÔÕeÝÏ�ÈÂÍeÝÉ�oÕÆÂËeÂ�Î�~ÅÊÅÇ�zkÒÎÇÔ
z�Î�ÆÂ~��ÃÐÍÓÝÏ��¢�ÎÊËÊÏ�

�!�µÍÝÎ�´ÊÎÐÖÇË��³ÇÏ� ÔÕ�ÒÂÍÝ� ÂÍÆÝÏ� ÂËÔÝÍeÂÏ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÚÝ�
ÍÝ��Ó�ÉÍÇÒÊÏÇ�ÔÊËÌÂÒÍÂÏÝÑ��ÓÂeÂÏ�ÃÕËÝÒÂÎÂÏ��ÕÓÝ�Ó�ÉÍÇÒ�ÃÐËÝÏ�
ÚÂ�ÈÂ�ÓÝ��ÓÌÇÒ�ÓÝá�ÍÝ�ÊÓ�z�ÒÇÌÇÔ�ÇÔ���"�ªÓÇÏÊÎÊ~ÆÊ�z�Î�zkÈÆÂÏÝ~�
ÆÝ�ÔÂÉÂ� ÓÂ�ÍÂ��¢ËÝÒÝÎÍÂÒ� zkÈÆÂÏÝÏ� ÓÂÔÝÑ�� ÊÓÇÏÊÎÊÏÇÏ� ÂËÝÒÝÍ�
ÆÝ�����°ÍÂÒÆÝ~�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�¥ÊÎÇÏÇË�z�Î�ªÓÌÇÏÆÇÒ�ÆÇ�ÃÂÒ��oÕÆÂËeÂ�ÔÊÍ
ÔÊËÅÊÉÃÇ�ÆÊ�kËÒÇÏÓÊÏ�ÆÇÑ��ÎÇÏ�ÐÍÂÒÆÝ�È�Î��ÔÔÇÏ�ÚÝeÂÒÝÑ��ÚÂË�
ÔÂÏÏÝ~��ÐÍÝÏÂ�ÔÂÑÓÝÒÆÝÎ�

­ÒÐÕàÐ�ÉÈ×

oÕÆÂËeÂ�ÓÝËÝÏÝ��zÂ��ÝÏÆÂ

��§~� ÂÍÆÝ� ÎÇÏÇÏ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ� ÎÝÏÂÏÝ� kËÒÇÔÊ�Ê~ÆÊ� �ÔÊÏÊÚ
ÇÔÇÎÇÏ��ÐÍÂÒ�oÕÆÂË�ÂÍÆÝÏÆÂ�z�ÎÎÇ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÕÚÝÏ�ÓÐÒÂÑ��ÆÕ�Â�ÇÔÊÑ�
ÈÂÍÃÂÒÝÏÝÑ��ÎÊÏÏÇÔÆÂÒÚÝÍÝ��ÃÊÍÆÊÒÓÊÏ����±ÂÔÚÂÍÂÒ�z�Î�ÃÂÓÚÝ�
ÍÂÒ�ÕÚÝÏ�ÆÂ�ÆÕ�Â�ÇÔÓÊÏ��³ÐÏÆÂ�ÃÊÉÍÇÒ�oÕÆÂËÆÝ~�ÈÐÍÝ�ÎÇÏÇÏ�zÂÆÂÍ
ÈÂÓÂÑ�� ÑÂÒÂ×ÂÔ� z�Î� ÔÝÏÝÚ� �ÎÊÒ� ÓkÒÇÎÊÉ�� ��£ÕÍ� ÊÓ� ÈÂ�ÓÝ� ÃÐÍÝÑ�
oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝÎÝÉ� oÕÆÂËeÂ� ÕÏÂËÆÝ�� ��³ÇÃÇÃÊ� °Í� z�ÎÎÇ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~
�ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�ÝÏ�z�Î�zÂ�ÝË�ÂÔÍÝ�ÔÝ�ÃÊÍÊ�ÊÏ���ÍÇËÆÊ����oÕÆÂË�ÈÂÍ�
eÝÉ�z�Î�oÕÆÂË�ÎÇÏÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�ÂÒÂÓÝÏÆÂeÝ�´��ÇÍÍÇÚÊ���ÉÊ�ÂÆÂÎ
ÃÐÍeÂÏ�®ÂÓÊ×�ªËÓÂ�ÆÂ�ÈÂÍeÝÉ����°Í��ÉÊÏ�z�ÎÎÇ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÕÚÝÏ��ÕÒ�
ÃÂÏ��ÝÍÆÝ��£ÕÍ�ÂÒ�ÂÍÝ�°Í�oÕÆÂËÆÝ~�z�ÎÎÇ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ��ÕÔ�ÂÒÝ��
ÆÝ���ÍÇËÔÕeÝÏÝÏ�ÃÇÍÅÊÍÇÏÅÇÏ��Â�ÝÔÔÂ�Æ�ÍÊÍÍÇÆÊ�� �®ÇÏ�ÕÓÝ�ÕÚÝÏ
®ÂÓÊ×�ªËÓÂ�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�×ÂÃÂÒÚÝ�z�Î�ÇÍÚÊ�ÃÐÍÝÑ�ÔÂËÝÏÍÂÏÝÑ��ÃÂÓ�
�Â�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÅÇ�ÊÓÇÏÊÎ�z�Î�zÂ�ÝË�ÂÔÍÝ��zÂ��ÝÏÆÂ�kËÒÇÔÇÔÕeÝÏ�ÎÕ�
eÂÍÍÊÎ� ÃÐÍÆÝÎ�� ®ÇÏ� ÂÍÆÂÑ� ÂÔÝÒeÂÏ� ÈÐ�ÑÂÏ�� zÂ�ÝË�ÂÔÝÏ� ÂËÔÝÑ
ÔÕÒÎÂÏ�

!�¨�Î��ÔÆÇÅÊ� ÇÒ� ÂÆÂÎÍÂÒeÂ� ÂÚÝ�ÍÂÏÃÂ�ÆÝ� z�Î� ÔÂÒÔÝÓÑÂ�ÆÝ�� ÂÍ
z�ÎÎÇ�ÈÇÒÆÇ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ��ÐÍÍÂÒÝÏ�Ì�ÔÇÒÊÑ�ÆÕ�Â�ÇÔÊ��ÌÇÒÇÌÍÊÅÊÏ�kË�
ÒÇÔÊ�Ê~ÆÊ���ÍÇËÎÇÏ��"�jÂáÍÍÂÒ�ÆÂ�ÚÂÚÍÂÒÝÏÂ�ÂÒÔÝ�ÚÂ�Ó�Ï�ÃÇÒÎÇË�

��
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�ÉÍÇÒÊÏ�ÂÍÔÝÏÍÂÒ�� zÊÏÈÊÍÇÒ�áÎÂÓÂ��ÝÎÃÂÔ�ÌÊËÊÎÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ� ÇÎÇÓ�
ÂÍ�ÓÝÑÂËÝ�ÌÊËÊÎ���ÆÇÑ�z�Î�ÊËÃÇ�ÎÇÏÇÏ�ÃÇÉÇÓÊÏ�����¬ÇÒÊÓÊÏÚÇ��ÐÍÂÒ
oÕÆÂËÆÂÏ��ÐÒ�ÝÑ�ÈÂÓÂËÔÕeÝÏ�zÂáÍÍÂÒeÂ�ÝÍÂËÝ�ÍÝ�ÈÂ�ÓÝ�ÊÓÍÇÒ�ÎÇ�
ÏÇÏ��ÉÍÇÒÊÏ�Ì�ÒÌÇÎ��ÝÍÓÝÏ�� ���jÂáÍ�ÔÝÏÝÚ�z�Î�ÔÐÍÝ��ÃÐËÓÝÏeÂÏ
zÂÍÆÂ�Ô�ÍÊÎ�ÂÍÓÝÏ�����jÂáÍÆÝ~�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÊÑ��ÇÒ�ÂÆÂÎÆÝ�ÃÂÓ�ÂÒÝ�ÝÏÂ
ÒÕ×ÓÂÔ�ÇÔÑÇËÎÇÏ��jÂáÍ�ÔÝÏÝÚ�ÃÐÍÓÝÏ������ËÔÌÇÏÊ�Æ�ÓÍÇÑ�¢ÆÂÎ�ÂÔÂ�
ÓÐ~ÝÏÂÏ� jÂ�Â�ÇÏÇ� ÈÂÒÂÔÝÍÆÝ�� ���¨�ÏÇ� ÆÇ�� ¢ÆÂÎ�ÂÔÂ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� zÂáÍ
ÂÍÆÂÏÝÑ�� ÅkÏÂ� ÊÓÍÇÆÊ�� ���£ÊÒÂ��� zÂáÍ� ÊÓÇÏÊÎ�� ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ� z�Î
ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÊÌ� ÑÇÏÇÏ�� �ÆÇÑÍÊ� ÃÐÍÝÑ� ÈÂÓÂÓÂ�� ÃÂÍÂ� ÔÕ�Ý�Ý� ÂÒ�ÂÍÝ
�ÕÔ�ÂÒÝÍÂÆÝ
�

oàÐÕàÐ�ÉÈ×

¨�Î��Ô�ÈÇÔÇÌÚÊÍÇÒÊ

z�Î�×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊ�zÂ��ÝÏÆÂ

���§ÅÇÒ� ÌÊÎ� ÆÇ� ÌÊÎ� È�Î��Ô� ÈÇÔÇÌÚÊÓÊ� ÃÐÍÝ�ÆÝ� Â~ÓÂÓÂ�� ÈÂ�ÓÝ
ÊÓÔÊ�ÂÒÉÝ��ÇÔÌÇÏÊ���x�ÆÇÅÇÏ�Ó�ÉÍÇÒ�zÂ�ÝË�ÂÔ����³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��È�Î��Ô
ÈÇÔÇÌÚÊÓÊ�ÂËÝÑÓÝÉ��ÃÊÒ�zÂáÍÍÝ

��ÓÂÍÎÂ�ÍÝ���ÉÊÏ�ÔÕÔÝÑ�ÃÊÍÇÔÕeÝÏ�
zkÒÎÇÔÍÊ��ÎÊËÎÂÏÆÐÓ� z�Î� Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÊ�ÅÇ� ��ÃÊÍÇÔÍÊ� ÃÐÍÝ�Ý�Ú�ÒÔ�
��¨�ÏÇ�ÆÇ��ÐÍ�Î�ÓÌkÏÇÎÍÊÌÌÇ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ���ÝÉÃÂ��È�ÏÈÇÍÌÇÚ��ÑÂËÆÂ�
ÌkÏÇÎ�ÃÐÍÎÂË��ÂÍ�ÎkÍ�ËÊÎ�� ���É�kËÊÏ�ÈÂ�ÓÝ�ÃÂÓ�ÂÒÂÔÕeÝÏ��ÃÂÍÂ�
ÍÂÒÝÏÂ�Ó�ÉÊÏ�ÔÝ~ÍÂÔÝÑ���ÉÊÏ�zkÒÎÇÔ�ÇÔÔÊÒÇ�ÂÍÂÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎ�ÃÐÍÝ�Ý
ÍÂÉÝÎ����³ÇÃÇÃÊ��É�kËÊÏ�ÃÂÓ�ÂÒÂ�ÂÍÎÂËÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎ�oÕÆÂËÆÝ~�È�Î��
�ÔÊÏÇ� �ÂÍÂË� eÂÎ×ÐÒÍÝ�� �ÝÍÂ� ÂÍÂÆÝ"� ��¨ÇÔÇÌÚÊ� ÈÂ�ÝÏÆÂ� ÊÓÇÏÅÇÏ
ÂÆÂÎ�ÃÐÍÎÂ�Ý�ÔÊËÊÓ��°ÍÂË�ÃÐÍÓÂ��ÐÍ�ÎÂ�ÔÂÏÝÑ�ÌÇÔÊÑ��ÚÂËÔÂÏ�ÓÝá��
ÍÝ�ÈÂÉÂeÂ�ÆÕ�ÚÂÒ�ÃÐÍÝ�Ý�ÎkÎÌÊÏ�� �¨�ÏÇ�ÆÇ��ÐÍ�ÂËÝÑÍÂÏÝÑ��ÚÂË�
ÔÂÏÏÝ~� ÆÕÉÂeÝÏÂ� ÔkÓÑÇ�Ê� ÕÚÝÏ�� È�Î��ÔÔÊ~� ÓÝÒÔÝÏÆÂeÝ� ÂÆÂÎÍÂÒ�
ÆÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÈÂ�ÓÝ�ÂÔ�Â�ÊËÇ�ÃÐÍÝ�Ý�ÌÇÒÇÌ�

!�³ÐÍ� ÓÝá�ÍÝ�� È�Î��Ô� ×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊ� ÆÇ� Î�ÓÌkÏÇÎÍÊÌÌÇ� ÃÇÒÊÍ�
ÅÇÏ�� zÂÒÂÎ�ÑÂËÆÂÏÝ� Å�ÉÍÇËÔÕeÝÏ� ÂÆÂÎ�ÃÐÍÎÂË�� ÃÊÒ� Ó�ÉÍÊ� z�Î� zkÒ�
ÎÇÔÍÊ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÐÍÝ�Ý�Ú�ÒÔ��"�°ÍÂÒ�ÊÓÇÏÊÎÏÊ~�ÔÇÒÇ~�zÂ�ÝË�ÂÔÍÝ�
eÝÏ�ÃÊÍÊÑ�� ÔÂÉÂ�zkÈÆÂÏ�ÎÇÏÇÏ�ÊÓ�z�ÒÇÌÇÔ� ÇÔÊ�Ê�ÔÊËÊÓ�� ���£ÕÍ�×ÝÉ�
ÎÇÔÚÊÍÇÒ� ÆÇ� Æ�ÓÍÇÑ� ÓÝÏÂ�ÔÂÏ� �ÔÊ�Ê� ÍÂÉÝÎ�� §ÅÇÒ� ÂËÝÑÓÝÉ� ÃÐÍÓÂ�
×ÝÉÎÇÔÌÇ��ÐËÝÍÓÝÏ�����³ÐÏÆÂË�Â���ÐÍÂÒÆÝ~�zÂáÍÍÂÒÝ�ÆÂ


��ÓÇÌÚÊ
����������������������������������������������������������


��#���£ÕÍ�ÂáÔ�zÂáÍ�ÃÂÍÂ�ÔÕ�Ý�Ý�ÂÒ�ÂÍÝ��ÕÔ�ÂÒÝÍÂÆÝ��ÆÇÅÇÏ�Î�ÏÊÓÔÊ�ÇÎÇÓ��ÂÍ
zÂáÍ� ×ÐÈÂÍÝ�ÔÂ� zÂáÍÍÝ�� z�Î� ÂÏÂÍÝ�� �ÂÉÝËÑÂÓÝÏ�ÈÂ�ÓÝ� ÐÒÝÏÍÂ�Ý� ÔÊËÊÓ
ÆÇÅÇÏ� Î�ÏÊÓÔÊ� ÃÇÒÇÆÊ�� £ÕÍ� ÂáÔÔÝ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÂËÔÝÍeÂÏ� ÂáÔÍÂÒ� ÎÇÏÇÏ� ÃÂËÍÂ�
ÏÝÓÔÝÒÝÑ�ÔkÓÊÏÊ��ÔÊËÊÓ�


��#��ÁÎÂÓÂ��ÔÇÌ�ÃÊÒ�zÂáÍeÂ�kËÍÇÏÅÇÏ�



��#���ÁÎÂÓÂ��×ÝÉÎÇÔÚÊ�zÂáÍÍÂÒ�ÆÂ�

��



´ÊÎÐÖ����×������ ���

ÃÐÍÎÂË�� zkÒÎÇÔÍÊ�� ÓÂÍÎÂ�ÍÝ� z�Î� z�ÎÎÇ� ÊÓÔÇ� ÊÓÇÏÊÎÍÊ� ÃÐÍÓÝÏ�
���¨�Î��Ô�×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊ�ÃÊÒ� zÂáÍÍÝ
�� ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ�z�Î��É� kË�ÊÚÊÏ
ÈÂ�ÓÝ� ÃÂÓ�ÂÒÂÔÕeÝÏ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÃÐÍÓÝÏ�� ���·ÝÉÎÇÔÊÏ�ÈÂ�ÓÝ� ÂÔ�ÂÒeÂÏ
×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒ� ÈÐ�ÂÒÝ� Î�ÒÔÇÃÇÅÇ� ÇÒÊÓÇÆÊ� z�Î�®ÂÓÊ×�ªËÓÂeÂ� ÆÇÅÇÏ
ÊÓÇÏÊÎÆÇ�kÍÌÇÏ�ÃÂÔÝÒÍÝ��Â�ÊËÇ�ÃÐÍÂÆÝ�

µÍÍÝ�ÓÝÒ

������®ÇÏ�ÈÂ�ÝÏ�ÂÒÂÆÂ�ÓÇÏÊ~�ÈÂÏÝ~Â�ÃÂÒÝ�ÆÂÏ�kÎÊÔ�ÇÔÇÎÇÏ��£ÊÒÂ�
ÇÅÇÒ� ÌÇÚÊÌÓÇÎ�� oÕÆÂËÆÝ~� ÚÂ~ÂÒÂeÝÏÆÂ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ~� �ÂÍÂË� ÊÓ
ÔÕÔÝ�Ý�ÌÇÒÇÌÍÊÅÊÏ�ÃÊÍÊ�Ê~�ÕÚÝÏ��ÓÂeÂÏ�ÕÓÝ�×ÂÔÔÝ�ÈÂÉÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�
oÕÆÂËÆÝ~�ÚÂ~ÂÒÂeÝ�x�zÂ�ÝË�ÂÔ�ÔÊÒÇÅÊ�z�Î�ÔÊËÌÂÒÝ�ÃÐÍeÂÏ�ÔÊÒÊ�oÕ�
ÆÂËÆÝ~�È�Î��ÔÊ�����oÕÆÂËÆÝ~�ÈÐÍÝÏÝ~�ÓÝÒÝ�ÕÍÍÝ�ÇÌÇÏÊ�Ó�ÉÓÊÉ�

¬ÇÍÆÊ�®ÂÓÊ×�ÂÆÂÎ�ÆÇÏÇÓÊÏÆÇ�
®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×

�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�zÂ��ÆÇÑ�ÔÂÓÔÝËÝ�ÍÂÏÆÝ�°Í�
±ÇÒÊÚÔÇÍÇÒÅÇ�Ì�ÒÊÏÆÊ�
°Í�zÂ��ÝÏÆÂ�È�ÒÊáÍÂÏÆÝ�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÅÇ�
¦kÏÞáÆÂ�°eÂÏ�ÊÓÇÏÆÊ�
°Í�ÈÐ�ÂÒÝeÂ�ÂÍÝÏÆÝ�ÓÂÍÔÂÏÂÔ�ÑÇÏÇÏ�

º�ØÚÐÕàÐ�ÉÈ×

¨ÂÍeÂÏ�Ô�ÍÊËÎÂÔÍÂÒ�zÂ��ÝÏÆÂ

��®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�ÂÏÝ��ÂËÔÑÂ�ÔÂ��ÓÐ~eÝ��Â�ÝÔÍÂÒÆÂ�ÅÇËÃÊÒ�ÂÆÂÎÍÂÒ
ÂÍÆÂ�ÚÝ�ÒÕ�×ÍÂÒeÂ�z�Î�ÈÊÏÍÇÒÆÊ~�Ô�ÍÊËÎÂÔÍÂÒÝÏÂ��ÕÍÂ��ÂÓÝÑ��ÊÓÇ�
ÏÊÎÏÇÏ� �ÂËÔÂÆÝ�� ��£ÕÏÆÂË� Ô�ÍÊËÎÂÔÍÂÒ� zkÈÆÂÏÓÝÉ


� ÃÐÍeÂÏ� ÇÌÊ
ÈkÉÍÊ� �ÔÊÒÊÌÚÊÍÇÒ� Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ� ÔÂÒ�ÂÍÂÆÝ�� ��£ÕÍ� �ÔÊÒÊÌÚÊÍÇÒ� kËÍÇ�
ÏÊ�ÆÊ� z�Î� ÔÕÒÎÝÓ�Â� ÚÝeÝ�ÆÝ� �ÂÆÂeÂÏ� ÇÔÇÆÊ�� È�ÏÇ� ÆÇ�� ÂËÝÒÝÎ
ÂÉÝ��Â��ÂÔÍÂÒÆÝ�ÈÇÎÇ�ÆÊ�ÃÕËÝÒÂÆÝ��¦ÇÅÇÏ�ÎÇÏÇÏ��zÂ�ÝË�ÂÔÔÝ�ÃÊ�
ÍÇÔÕeÝÏ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ~�ÎÊÏÏÇÔÆÂÒÚÝÍÝ��ÃÊÍÆÊÒÊÑ�ÈÇ�Ê� ÕÚÝÏ�
oÕÆÂË�ÃÕÍ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ�ÈÂÒÂÔ�ÂÏ�eÐ�� ��oÕÆÂË�ÈÂÒÂÔ�ÂÏ�z�Ò�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇ
ÈÂ�ÓÝ�z�Î�ÇÅÇÒ�ÎÊÏÏÇÔÆÂÒÚÝÍÝ��ÑÇÏÇÏ��ÂÃÝÍ�ÇÔÊÍÓÇ�� zÇÚ�Ï�ÒÓÇÅÇ
ÔÝËÝÎ�ÓÂÍÝÏÃÂ�Ý�ÌÇÒÇÌ�� ���ËÔÌÇÏÊ�ÃÊÉÍÇÒ�z�Ò�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇÏÊ�oÕÆÂË�
ÆÝ~�Ó�ÉÊ�ÃÐËÝÏÚÂ�z�Î�ÆÕ�Â�ÇÔÊ��ÂÒ�ÂÍÝ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�ÆÇÑ��ÂÃÝÍ�ÇÔÇÎÊÉ�

¨Â�ÓÝ�×ÝÉÎÇÔÚÊ

��§ÅÇÒ�ÃÕÍÂÒÆÝ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒeÂ�Ï�ÓÊáÔÍÂÓÂ~�� ÐÏÆÂ� ÓÇÏ�ÊÓÇÏÊÎÏÊ~
z�Î��ÉÊ~�ÔÕÔÝÏeÂÏ�ÈÂ�ÓÝ�Ô�ÍÊËÎÂÔÔÝ~�Ó�ÉÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�ÂÉÝ�ÍÂÏeÂÏ�
����������������������������������������������������������


��#���ÁÎÂÓÂ��ÔÇÌ�ÃÊÒ�zÂáÍeÂ�kËÍÇÏÅÇÏ�


��#���»âäÏÓÓÔà�¿â�ä�x�oÕÆÂËÆÝ~�²Õ�×Ý�



��#��³�ÉÃÇ�Ó�É��zkÈÆÂÏÍÂÒÝ�ÝÓÓÝ�ÔÇÎÊÒ�ÎÇÏÇÏ��ÝÉÆÝÒÝÍeÂÏ�

��



´ÊÎÐÖ����×���������

®ÂÓÊ×�ªËÓÂÏÝ~�ÈÂ�ÓÝ�×ÝÉÎÇÔÚÊÓÊ�ÃÐÍÂÓÂ~�� �¨ÂÒÂÎÂÓ�z�Î�Î�ÏÊÓ�
ÓÊÉ� Å�ÑÍÇÒÆÇÏ� Â�ÍÂ�� ÃÐÍÝÑ�� �ÉÊ~ÆÊ�oÕÆÂË�ÈÐÍÝÏÆÂ�ÚÝÏÝ�ÔÝÒÝÑ
ÃÂÒ��!�¦ÇÏÇÏÊ�ÚÝÏÝ�ÔÝÒÝ�ÆÝ~�ÑÂËÆÂÓÝ�ÂÉ��¢Í�oÕÆÂËÆÝ~�ÈÐÍÝÏÆÂ
ÚÝÏÝeÝ��z�Ò�Ô�ÒÇÑÍÇÎÇ�ÑÂËÆÂÍÝ��³ÇÃÇÃÊ�ÃÕÍ�ÂÒ�ÂÍÝ�z�ÉÊÒ�z�Î�ÌÇ�
ÍÇÚÇÌÔÇ��ÎÊÒ�ÃÇÒÊÍÇÆÊ�� "�£ÕÍ�Ó�ÉÍÇÒ�ÊÓÇÏÊÎÍÊ�z�Î�z�Ò� Ô�ÒÇÑÍÇÎÇ
�ÂÃÝÍ�ÇÔÊÍÊ�ÅÇ�ÝÍÂËÝ�ÍÝ�����³ÐÏÝ~�ÕÚÝÏ�ÃÊÉÍÇÒ�Â�ÝÒ�ÎÊËÏÇÔ�ÇÔÊÑ�
ÂÉÂÑ�ÚÇÌÑÇÌÔÇÎÊÉ���ËÔÌÇÏÊ�z�ÎÎÇ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~���ÓÊÒÇÓÇ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�
ÍÇÒÆÊ~�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝÓÝ�ÃÐÍeÂÏ�ÔÊÒÊ�oÕÆÂËÆÂÏ�kÎÊÔ�ÇÔÇÎÊÉ�

���³ÇÏ�ÕÓÝÍÂÒÆÝ�ÃÕËÝÒ�z�Î�kËÒÇÔ�����¨ÂÓÓÂ~�ÆÇÑ���ÉÊ~ÆÊ�zÇÚ�ÌÊÎ�
ÏÊ~�ÌÇÎÓÊÔÊ�ÊÏÇ�ÈÐÍ��ÐËÎÂ��¬ÇÒÊÓÊÏÚÇ��Ó�ËÍÇÅÇÏ�Ó�ÉÊ~��ÈÂÓÂ��Ô��
ÒÊÉÊ~��ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊ~��ÊÓÇÏÊÎÊ~�z�Î�Ñ�ÌÍÊÅÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�
ÍÇÒÅÇ��ÒÏÇÌ�ÃÐÍ�� ���®ÇÏ�ÈÂÏÝ~Â�ÃÂÒeÂÏÝÎÚÂ��ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È�Î��Ô�
ÊÏÇ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÍÂÒÆÝ�Ð�Ý�eÂ��kÅÊÔ�Ï�ÓÊáÔ�ÇÔÊ�ÅÇ�z�Î�kËÒÇÔÊ�ÅÇ
�ÉÊ~ÆÊ� ÃÂeÝÚÍÂ�� ���¢�ÓÂ�ÂÍÍÂÒ� ÈÝËÝÏÝ� ÓÇÏÊ~� kÓÔÊ~Ç� �ÐÍ� �ÐËÝÑ
ÆÕ�Â� ÇÔÌÇÏÆÇ
�� �ÉÊ~Ç� ÑÂËeÂÎÃÂÒÚÝÍÝ�� ÂÒ�ÂÍÝ� ÃÇÒÊÍÅÇÏ� ÒÕ�×ÝË
ÓÝËÆÝ

�Ñ�Ó�Ì�ÒÎÇ�����µÓÝÏÝ�ÊÓ�ÈkÉÊÏÆÇ��ÐÍÍÂÏ�z�Î�ÔÂÃÝÓÍÂÒÝ~ÆÝ
z�ÎÎÇ�Ì�ÒÊ�Ê�ÕÚÝÏ���ÉÊ~ÆÊ�ÃÕeÂÏ�ÔÐÍÝ��ÃÂeÝÚÍÂ������ÉÊ~Ç�z�Î�ÃÇ�
ÒÊÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�Ô�ÍÊÎÊ~Ç�ÆÝ��ÂÔ�Â�ÆÂÒ��ÕÓÝ�ÊÓÍÇÒÊ~ÆÊ�ÆÂ�ÂÎ�ÇÔ��µÓÝ�
ÍÂË�ÊÓÍÇÓÇ~���ÉÊ~ÆÊ�ÆÇ��ÓÇÏÊ�ÔÝ~ÍÂËÔÕeÝÏÍÂÒÆÝ�ÆÂ��ÕÔ�ÂÒÂÓÂ~�

©ÍÙÐÕàÐ�ÉÈ×

¨�Î��Ô�ÊÚÊÏÆÇÅÊ��ÂÔÏÂÓÝ�ÍÂÒ

��cÂÒÒÝ�ÂÆÂÎeÂ�ÕÒÝÓÑÂ��ÂÍ�ÐÏÝ��ÌÇ~ÆÇË�Ì�ÒÊÑ��Ï�ÓÊáÔ�ÃÇÒ��¨ÂÓ�ÈÊ�
ÅÊÔÍÇÒÆÊ�ÊÏÊ~ÆÇË�� ��ÈÂÓÝ�kÍÌÇÏ�zÂáÍÍÂÒÆÝ�ÂÏÂ~ÆÂË��ÈÂÓ�zÂáÍ��ÝÉ�
ÍÂÒÆÝ� �ÈÂÑÂ~� z�Î� �ÂÒÝÏÆÂÓÝ~ÆÂË� Ì�ÒÊÑ�� ÔÐÍÝ�� Ñ�ÌÍÊÌ� ÑÇÏÇÏ
Â�ÝÍ�Ï�ÓÊáÔ�ÃÇÒ�

��jÂ�ÝË�ÂÔÔÂÏ����ÇÏÆÇÒÓÊÉ�ÃÐÍeÂÏ�ÈÇÓÊÒ�zÂáÍÍÂÒÆÝ�zkÒÎÇÔ�ÇÔ����£Ê�
ÒÂ���ÇÅÇÒ�ÃÊÒ�ÈÇÓÊÒ�zÂáÍÆÝ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�áÎÂÓÂ�Â�ÍÝ�ÍÂÒÝ�ÃÐÍÓÂ��ÐÍÂÒ
Ç~�ÂÍÆÝ�ÎÇÏÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~�ÈÐÍÝ�ÎÇÏÇÏ�ÈkÒÊÑ���É�kË�ÊÚÊÏÇ�eÂÎ×ÐÒÍÝ�
Ì�ÒÓÇÔÊ�ÆÊ�� �ÌÇ�ÚÇÚÇÓÊ� ÎÇÏÇÏ� ÌÇÎÑÊÒ� ÂÑÂ� z�Î� ÂÔÂÓÝÏÝ~� ÂÍÆÝÏÆÂ
ÑÂÒÝÉÝÏ��ÔÇ�ÆÊ�kËÒÇÏÓÊÏ��³ÇÃÇÃÊ�ÃÕÍ�oÕÆÂËeÂ�ÕÏÂËÆÝ�� ��jÂ�ÝË�ÂÔ�
ÔÂÏ����ÇÏÆÇÒÓÊÉ��ÈÂÍeÝÉ��ÂÍeÂÏ�ÈÇÓÊÒ�zÂáÍ�oÕÆÂËÆÂÏ�kÎÊÔ��ÝÍÝÑ�
ÌkÏÊ�ÔkÏÊ�°eÂÏ�ÈÂÍÃÂÒÝÏÝÑ�ÆÕ�Â�ÇÔÇÆÊ����£ÊÒÂ��ÔÇÌ�Ì�ËÊÑ�ÓÂÑÂ�ÎÇ�
ÏÇÏ�ÈÂÓÂËÔÕeÝÏ�ÈÇÓÊÒ�zÂáÍ�x�ÔÊÒÊ��ÍÊÌ�� �¢ËÝÑÍÂÏÃÂ�Ý�ÕÚÝÏ��ÐÍÂÒ�
eÂ�ÕÓÝÍÂÒÆÝ�ÇÓÌÇÒÔÊÑ��ÐË��!�§ÅÇÒ�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ��É�ÂeÂËÊÏ�ÔÕ�eÂÏÍÂÒÝÏÂ�
����������������������������������������������������������


��#���|ÝÚ� �ÝØêÞ� Óâ�Ï� Ôá×�� x� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ� È�Î��ÔÊÏÆÇ� ÃÊÒ� ÂÆÂÎ� ×ÝÉÎÇÔÌÇ
�ÐËÝÍeÂÏÆÂ�ÊÓÍÇÏÇÔÕeÝÏ�ÊÓ�z�ÒÇÌÇÔ�


��#���¿â�äêØ� àêØ� x� �ÉÊÏÇ� ×ÝÉÎÇÔ� ÇÔÊ�Ê� ÕÚÝÏ�� oÕÆÂËÆÝ~� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ
ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�ÓÝËÝ�

��



´ÊÎÐÖ����×��� ���

�ÓÊÒÇÓÇ�kË�ÊÚÊÏÆÇÅÊÍÇÒÅÇ��ÂÒÂÎÂÓÂ��ÐÍ�ÊÓÇÏÊÎÏÇÏ�ÈkÉ�ÃÕÒeÂÏ�ÂÆÂÎ
ÃÐÍÝÑ��ÊÓÇÏÃÇËÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎÏÂÏ�ÆÂ�ÃÇÔÇÒ�ÃÐÍeÂÏÝ�
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