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©ÐØÐÕàÐ�ÉÈ×

���ÌÇÎÊÉ� oÕÆÂËeÂ� z�Î� ªËÇÎÊÉ� ªËÓÂ� ®ÂÓÊ×�Â
� ÔÊËÊÓÍÊ� ÃÐÍeÂÏ
³ÂÍÐÏÊÌÂ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÊÏÊ~� È�Î��ÔÊÏÇ�� ±ÂÄÇÍ�� ³ÊÍÂ� z�Î� ´ÊÎÐ�
ÖÇËÆÇÏ� Ó�ÍÇÎ�� ³ÊÉÍÇÒÅÇ� oÕÆÂËÆÝ~� ÎÊËÒÊÎÊ� z�Î� ÔÝÏÝÚÍÝeÝ� áÒ
ÃÐÍÓÝÏ�

³ÂÍÐÏÊÌÂÍÝÍÂÒÆÝ~�kÍÅÊÍÊ�ÊÓÇÏÊÎÊ

��¦Õ�Â�ÇÔÌÇÏÊÎÊÉÆÇ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÔÊÍÅÇ�ÂÍÝÑ��Ã�Ò�ÕÍÍÂ�z�ÎÎÇ~ÊÉ�ÕÚÝÏ
oÕÆÂËeÂ� ÚkÌÊÒÍÊÌ� ÃÊÍÆÊÒÇÎÊÉ�� ��oÕÆÂË� �ÌÇÎÊÉÆÊ~� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÊÓÇÏ�
ÊÎÊ~ÊÉÆÊ~�ÈÇÎÊÓÊ�ÃÐÍeÂÏ�ÊÓ�z�ÒÇÌÇÔÊ~ÊÉÆÊ��ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊ~ÊÉÅÇ
ÔÊËÌÂÒÍÂÏeÂÏ�ÎÊËÏÇÔÊ~ÊÉÆÊ�z�Î�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�Â�ÆÇÅÇÏ�kÎÊÔÊ�
~ÊÉÆÇÏ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍeÂÏ�ÚÝÆÂÎÍÝÍÝeÝ~ÝÉÆÝ�kÉÍÊÌÓÊÉ�ÇÓÌÇ�ÂÍÂÎÝÉ�

��oÕÆÂË� ÓkËÅÇÏ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�� °ÏÝ~� ÓÊÉÍÇÒÆÊ� ÔÂ~ÍÂÑ� ÂÍeÂÏÝÏ
ÃÊÉÍÇÒ�ÃÊÍÇÎÊÉ����³ÇÃÇÃÊ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�È�ÒÊáÍÂÏeÂÏ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒ�ÔÇÌ�Ó�É
ÃÇÏÇÏ� eÂÏÂ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� �kÆÊÒÇÔ�� ®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×

� z�Î� ÔÐÍÝ�� ÊÓÇÏÊÎ
ÎÇÏÇÏ�ÈÇÔÌÊÉÊÍÆÊ��³ÊÉÍÇÒÆÊ~�ÑÂËÆÂ~ÝÉ�ÕÚÝÏ�ÂÒÂ~ÝÉÆÂ��ÂÍÂË�ÈÂ�
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®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ~�ÃÇÒÅÇÏ��Õ�ÂÏÝÚÝ�ÎÇÏÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊÏ��ÂÃÝÍ
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ÇÔÊÑ��®ÂÌÇÆÐÏÊá�z�Î�¢×ÂáÆÂeÝ�ÑkÔÌÊÍ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ�ÓÊÉÍÇÒ�kÍÅÊ
ÃÐÍÆÝ~ÍÂÒ�� !��ËÔÌÇÏÊ�ªËÇÎÊÉÆÊ~� Ó�ÉÊ� ÓÊÉÍÇÒÆÇÏ� ÔÂÒ�ÂÑ�� oÕÆÂËeÂ
ÆÇÅÇÏ�ÊÓÇÏÊÎÊ~ÊÉ�zÂ��ÝÏÆÂ�×ÂÃÂÒ�ÔÇÌ�®ÂÌÇÆÐÏÊá�z�Î�¢×ÂáeÂ�ÇÎÇÓ�
ÂÍ�z�ÎÎÇ�ÈÇÒÅÇ�ÈÇÔÊÑ�ÃÂÒÆÝ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�ÃÕÍ� zÂ��ÝÏÆÂ
ÃÊÒ� Ï�ÒÓÇ� ÂËÔÝ�ÝÎÝÉeÂ� z�ÈÇÔ� �ÂÍÎÂÆÝ�� "�³ÇÃÇÃÊ� ÐÍÂÒÆÝ~� �ÉÍÇÒÊ
ÃÊÉÍÇÒÆÊ��ÂÏÚÇÍÍÊ�ÈÂ�ÓÝ��ÂÃÝÍ�ÂÍeÂÏÝ~ÝÉÆÝ�z�Î�zÂ�ÝË�ÝË�ÔÊÒÊ
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¶ÊÍÊÑÔÇ� ÂÉÂÑ� ÚÇÅÊÑ�� ÎÂÓ�ÂÒÂÍÂÏÝ�eÂ� ÆÕ�ÚÂÒ� ÃÐÍeÂÏ� ÇÆÊÌ�� ¦ÇÅÇÏ
ÎÇÏÇÏ�� ÌkÚÍÊ� �ÂÒÂÎÂ��ÂÒÓÝÍÝ�ÍÂÒeÂ� �ÂÒÂÎÂÓÔÂÏ�� oÕÆÂËÆÝ~� ·ÐÚ
·ÂÃÂÒÝÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�È�ÒÊáÍÂ��ÕÚÝÏ��ÃÊÉÍÇÒ�oÕÆÂËÝÎÝÉÆÂÏ�Î�ÒÔÍÊÌ
ÂÍÝÑ�ÔÕÒÂÔÕeÝÏ�ÇÆÊÌ�� ���ËÔÌÇÏÊ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�Â�ÝÍ�Ï�ÓÊáÔÝÎÝÉ��ÔÊ�
ÒÊÌ�áÎÂÓÂ�ÏÂÑ�Ì�ÏÊËÇÔ�z�Î�zÊËÍÇÅÇ�ÏÇÅÊÉÍÇÏÃÇÅÇÏ�ÇÆÊ�� ��¬ÇÒÊÓÊÏ�
ÚÇ��oÕÆÂË�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÎÊÏ�ÓÊÑ�Ì�ÒÊÑ��ÃÊÉÍÇÒÅÇ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ�ÊÓÇÏÊÑ
ÔÂÑÓÝÒÆÝ�� ³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÃÊÉÍÇÒ� ÂÆÂÎÍÂÒeÂ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� ÌÇ�ÊÍÍÇÒÊÎÊÉÆÊ
ÓÝÏÂËÔÕeÝÏ� oÕÆÂËeÂ� ÕÏÂ�� ÕÚÝÏ� ·ÐÚ� ·ÂÃÂÒÆÝ� È�ÒÊáÍÂÑ� ÈkÒÎÊÉ�
��·ÂÃÂÒÝ~ÝÉ� ÃÂÒ�� ÃÊÉÍÇÒ� zÇÚ� �ÂÚÂÏ� ÈÂeÝÎÑÂÉÍÝ�� Ó�ÉÍÇÒÊ� áÎÂÓÂ
ÑÂËÆÂÌkÏÇÎÍÊÌ�ÏÝ�ÂÃÝ�ÎÇÏÇÏ�ÌÇÍÎÇÆÊÌ��oÕÆÂË�ÃÕeÂÏ� Åk�Â�� ��¨�ÏÇ
ÃÊÉÍÇÒ�zÇÚ�ÌÊÎÏÇÏ��á�ÓÊÉÍÇÒÆÇÏ��á�ÃÂÓ�ÂÍÂÒÆÂÏ�zkÒÎÇÔ�ÎÂ�ÔÂ��ÊÉ�
ÍÇÑ�ÈkÒÅÇÏ�ÈÐ�ÑÝÉ�

 �®ÂÓÊ×ÔÝ~� ÇÍÚÊÍÇÒÊ� ÓÝÑÂÔÝÏÆÂ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� Â�ÝÒÎÂÏÍÝ�� ÓÂÍÝ�Ý�
ÎÝÉeÂ�ÃÐÍÂÒ�ÇÆÊ��£ÊÒÂ���ÃÂÍÂÍÂÒÝÏÂ�eÂÎ×ÐÒ�ÃÐÍeÂÏ�ÂÏÂ�ÓÝá�ÍÝ��ÓÊÉ�
ÍÇÒÅÇ� ÎkÍ�ËÊÎ� ÃÐÍÆÝ��� !�³ÊÉÍÇÒÆÊ� ÕÓÝÍÂË� ÈÂ�ÓÝ� Ì�ÒÊÑ�� ÓÊÉÍÇÒÅÇ
ÔÇÌ�oÕÆÂËÆÝ~�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÝÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ��É�ÈÂÏÍÂÒÝÎÝÉÆÝ�ÃÇÒÊ�ÅÇ�ÆÇ
�ÂËÝÍ�ÇÆÊÌ��³ÇÃÇÃÊ�ÓÊÉÍÇÒ�ÃÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ�ÓÐÏÚÇÍÍÊ���ÆÊÒÍÊ�ÇÆÊ�
~ÊÉ�� "�´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ�� £ÊÉÍÇÒÆÊ~� Â�ÝÒ� ÎÊËÏÇÔÊÎÊÉ� z�Î� �ÝËÝÏÚÝ�
ÍÝ�ÍÂÒÝÎÝÉ� áÆÝ~ÝÉÆÂ�� jÇÚ� ÃÊÒÊ~ÊÉÅÇ� Â�ÝÒÎÂÏÍÝeÝÎÝÉ� ÔkÓÑÇ�Ê
ÕÚÝÏ��ÌkÏÊ�ÔkÏÊ�ÎÊËÏÇÔ�ÇÔÊÑ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�oÕÆÂËÆÝ~�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÝÏ
È�ÒÊáÍÂÆÝ��

���³ÊÉ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ~� ÂÍÆÝÏÆÂ� �ÂÏÆÂË� ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�� zÂ�� z�Î� ÌÇÎ�
ÚÊÍÊÌÓÊÉ�ÃÐÍÝÑ�ÈÂÓÂeÂÏÝÎÝÉeÂ� ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ��oÕÆÂË�ÆÂ� Åk�Â�� ���·Â�
ÃÂÒÝ~ÝÉ�ÃÂÒ��ÃÊÒ��ÌÇ��É�ÃÂÍÂÍÂÒÝÏÂ��ÂÏÆÂË��ÂÔÏÂÓ�ÈÂÓÂÓÂ��ÃÊÉÍÇÒ
ÆÇ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� z�Ò� ÃÊÒÊ~ÊÉÅÇ� ÓÐÏÆÂË� �ÂÔÏÂÓ� ÈÂÓÂÆÝ��� ���³ÊÉÍÇÒÅÇ
Â�ÝÍ�Ï�ÓÊáÔ�z�Î�ÈÕÃÂÏÝÚ�ÃÇÒÊÑ���É�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÂ�z�Î�ÓÂÍÔÂÏÂÔÝ�
ÏÂ�ÚÂ�ÝÒeÂÏ�oÕÆÂËeÂ�ÝÍÂËÝ�ÍÝ�ÈÂÓÂ�ÆÝ��ÔÊÏÊÚ�ÇÔÔÊÌ�

���£ÊÉÍÇÒ�oÕÆÂËeÂ�È�ÏÇ�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇ�ÕÚÝÏ�kÉÍÊÌÓÊÉ�ÚkÌÊÒÍÊÌ�ÇÔÇ�
ÎÊÉ���ËÔÌÇÏÊ�ÓÊÉÍÇÒ�oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊÏ�ÃÊÉÍÇÒÆÇÏ�ÇÓÊÔÊÑ��ÂÃÝÍ�ÇÔ�
ÌÇÏÊ~ÊÉÆÇ��ÃÕÏÝ�ÂÆÂÎÏÝ~�Ó�ÉÊ�ÓÝÑÂÔÝÏÆÂ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊ
ÓÝÑÂÔÝÏÆÂ��ÂÃÝÍ�ÇÔÔÊ~ÍÇÒ��£ÕÍ�Ó�É�zÂ�ÝË�ÂÔÔÂÏ�oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊ�ÃÐÍ�
eÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÓÊÉ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÆÇ�z�ÒÇÌÇÔ�ÇÔÑÇÌÔÇ�����³ÇÃÇÃÊ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏ�
ÍÂÒ��ÓÊÉÍÇÒ�®ÂÓÊ×�ªËÓÂeÂ�ÔÊËÊÓÍÊ�ÃÐÍeÂÏ�ÁzÕÆÊáÆÂeÝ�oÕÆÂËÆÝ~
È�Î��ÔÍÇÒÊÏÇ� ÇÍÊÌÍÇ�ÚÊÍÇÒ� ÃÐÍÆÝ~ÍÂÒ�� °ÍÂÒ� ázÕÆÊËÍÇÒÆÇÏ� �ÂÏ�
ÆÂË�ÂÉÂÑ�Â�ÝÒÇÔ�Ì�ÒÅÇÏ�ÃÐÍÓÂ��ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ��É�ÎÊÍÍÇÔÊ~ÊÉÆÇÏ�ÓÐÏÆÂË
ÂÉÂÑ�Â�ÝÒÇÔ�Ì�ÒÆÊ~ÍÇÒ�����ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂÏÝ�z�Î�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ��Í�
ÔÊÒÅÇÏ� ázÕÆÊËÍÇÒ� ÃÊÉÍÇÒÆÊ� ÆÇ� �Õ�ÝÑ�ÚÝeÂÒÆÝ� z�Î� ÐÍÂÒ� oÕÆÂËÆÝ
ÏÂÒÊËÉÂ��ÝÍÝÑ��ÑkÔÌÊÍ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�ÆÕÚÑÂÏÍÝ��ÊÓÍÇÑ�ÂÔÝÒ�� ���£ÂÓ�Â
ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÆÊ~��ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�Ý� ÕÚÝÏ�� ÃÊÉÍÇÒÆÊ~� Ó�ËÍÇ�ÊÎÊÉÅÇ� ÐÍÂÒ
ÔÐÓ�ÝÏÍÝ��ÈÂÓÂÑ��z�Ò��ÂÚÂÏ��É�ÅkÏÂÍÂÒÝÏÝ~�Î�ÍÚÇÒÊÏ�ÔÐÍÔÝÒÝÑ
ÂÔÝÒ��£ÊÒÂ��ÐÍÂÒ�Â�ÝÒÝÏÆÂ�oÕÆÂËÆÝ~�e�ÉÇÃÊÏÇ�ÕÚÝÒÂËÆÝ�
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±ÂÄÇÍÆÊ~�ÓÂÍÐÏÊÌÂÍÝÍÂÒeÂ

ÆÇÅÇÏ�ÓÂeÝÏÝÚÝ

� �´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ��ÓÊÉÍÇÒÆÇÏ�ÂÉ��Â�ÝÔ�Â�ÂËÒÂ�ÔkÓÊÒÊÍÊÑ���ÉÍÇÒÊÎÊÉ
ÂÍÝÓÔÂ�ÃÐÍÓÂ��ÔÂ��ÌÇ�ÊÍÍÇÒÊÎÊÉ�ÓÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÇÆÊ��³ÊÉÍÇÒÆÊ
ÈkÆ�� ÓÂeÝÏÝÑ�� ÆÊËÆÂÒ� Ì�ÒÊÓÊ�ÅÇ� �ÂÔÔÝ� ÔÝÒÝÓÔÝ��� �!�³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ
ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÂÒeÝÎÝÉ�ÌÇÍÊÑ���ÓÊÒÇÓÇ�ÎÇÏ��±ÂÄÇÍ��ÃÊÒ�ÏÇÚÇ�Î�ÒÔÇ�ÃÂÒ�
ÎÂ�ÚÝ�ÃÐÍeÂÏÝÎÆÂ��ÚÂËÔÂÏ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÌÇÓÇÏÔ�ÇÔÔÊ���"�£ÊÉÍÇÒÆÊ~�kÎÊ�
ÔÊÎÊÉ�� �Õ�ÂÏÝÚÝÎÝÉ� z�Î�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ� ÌÇÍÅÇÏÆÇ�� °ÏÝ~� ÂÍÆÝÏÆÂ
ÌÊËÇÔÕeÝÏ�ÎÂ�ÔÂ��ÔÂÈÝÎÝÉ�ÏÇ"�³ÊÉÍÇÒ�ÇÎÇÓÓÊÉ�ÃÇ"����¢�Â��ÎÂ�ÔÂÏÝ�
ÚÝÎÝÉ�z�Î��Õ�ÂÏÝÚÝÎÝÉ�ÓÊÉÍÇÒÓÊÉ�

oàÐÕàÐ�ÉÈ×

��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÃÊÉÍÇÒ�ÂÒÔÝ��ÚÝÆÂË�ÂÍÎÂË��¢ÖÊÏÂÆÂ�ÈÂÍeÝÉ��ÂÍÝ��
ÆÝ�ÕËeÂÒÆÝ��� ��ªÓÇÏÊÎÊ~ÊÉÆÊ�ÃÇÌÌÇÎÍÇÑ��ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÈÊÅÇÒÍÇÏÆÊÒÊ�
ÕÚÝÏ��®ÂÓÊ×ÔÝ~�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÝÏ�È�ÒÊáÍÂËÔÕeÝÏ�oÕÆÂËÆÝ~�×ÝÉÎÇÔ�
ÚÊÓÊ�� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÎÝÉ� ´ÊÎÐÖÇËÆÊ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÈÊÃÇÒÆÊÌ�� ��¢ÉÂÑ�Â�Ý�
ÒÇÔÍÇÒ�ÓÇÃÇÑÍÊ�zÇÚ�ÌÊÎ�ÊÓÇÏÊÎÆÇ�ÓÊÍÌÊÏÃÇÓÊÏ�ÆÇÑ��ÃÊÉÍÇÒ�ÕÓÝÍÂË
ÊÓÍÇÆÊÌ��¢ÉÂÑ�ÚÇÅÊ��Ô�eÆÊÒÊÎÊÉÅÇ�ÈÂÉÝÍeÂÏÝ��ÉÍÇÒÊ~ÊÉÅÇ�Î�ÍÊÎ�
���ËÔÌÇÏÊ�ÓÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍeÂÏÝÎÝÉÆÂ��ÂÉÂÑ�ÚÇÅÇÔÕeÝÏÝÎÝÉ�
ÆÝ�ÂÍÆÝÏ�ÂËÔ�ÂÏ�ÇÆÊÌ��·ÂÃÂÒÝ~ÝÉ�ÃÂÒ��ÂËÔ�ÂÏÝÎÝÉÆÂË�ÂÏÝ��ÓÐÍÂË
ÃÐÍÆÝ�ÆÂ����³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÎÇÏ�ÆÇ�ÂÒÔÝ��ÚÝÆÂË�ÂÍÎÂË��ÂÉeÝÒÝ�ÚÝ�ÓÊÉ�
ÍÇÒÆÊ� ÂÉeÝÒÝÑ�� ÎÊËÏÇÔÊÎÊÉ� ÃÐÓ�Â� ÌÇÔÑÇÓÊÏ� ÆÇÑ�� ÊÓÇÏÊÎÊ~ÊÉÆÊ~
ÈÂeÆÂËÝÏ�ÃÊÍÊ��ÕÚÝÏ�´ÊÎÐÖÇËÆÊ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÊÃÇÒÆÊÎ�

³ÂÍÐÏÊÌÂÆÂÏ�ÌÇÍÅÇÏ

�Õ�ÂÏÝÚÍÝ�×ÂÃÂÒ

��£ÊÒÂ���ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÈÂÏÝ~ÝÉÆÂÏ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÂ~Â�eÂÏÂ��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍ�
ÅÇÏ�´ÊÎÐÖÇË�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÊÓÇÏÊÎÊ~ÊÉ�z�Î�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊ~ÊÉ�zÂ��
�ÝÏÆÂ��Õ�ÂÏÝÚÍÝ�×ÂÃÂÒ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÆÊ��£ÊÉÍÇÒÆÊ�Ã�Ò�ÕÍÍÂ�ÈÂ�ÓÝ�ÐË
ÎÇÏÇÏ�ÇÓÌÇ�ÂÍÝÑ��ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÓÂeÝÏeÂÏÝÎÝÉÆÂË��ÓÊÉÍÇÒÆÊ~
ÆÇ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÓÂeÝÏÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝ~ÝÉÆÝ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÆÊ��  �³ÐÍ�ÓÇÃÇÑÔÇÏ
ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ���ÝËÝÏÚÝÍÝ�ÍÝ�z�Î�ÂÉÂÑ�Â�ÝÒÇÔÍÊ�ÈÂeÆÂËÆÂ�ÓÊÉÍÇÒ�
ÆÊ~�ÊÓÇÏÊÎÊ~ÊÉ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÈÊÅÇÒÍÇÏÊÑ��ÂÍÆÝ���!�³ÇÃÇÃÊ�ÓÊÉÍÇÒ�ªËÇ�
ÎÊÉ� ÃÇÏÇÏ� ÃÇÌÌÇÎ� ÃÂËÍÂÏÝÓÔÂ� ÃÐÍÓÂ~ÝÉ�� ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�ÈÂÏÝÎÝÉ�ÈÂË
ÔÂÃÂÆÝ�� "�oÕÆÂËÝÎÝÉÆÝ~� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÓÊÉÍÇÒ� ÓÇÃÇÑÍÊ� ÂÍeÂÏ� ÃÂÒÍÝ�
�Õ�ÂÏÝÚÝÎÝÉÆÝ~� ÇÓÇÓÊÏ�°eÂÏ� �ÂÏÚÂ�ÚkÌÊÒÍÊÌ� ÂËÔÝÑ� �ÂËÔÂÒÓÂ�
ÔÂ�ÂÉ�����³ÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÈkÉÃÇ�ÈkÉ�Ì�ÒÊÓÊ��ÕÚÝÏ�z�Î�ÊÓÇÏÊÎÊ~ÊÉÆÇ�
ÅÊ�ÈÇÔÊÓÑÇÅÇÏ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ�ÔÐÍÝ�ÔÝÒÝ��ÕÚÝÏ��ÌkÏÊ�ÔkÏÊ�ÃÂÒ�ÌkÚÊ�
ÎÊÉ�ÃÇÏÇÏ�ÆÕ�Â�ÇÔÊÑ�ÂÔÝÒÎÝÉ�

��



³ÂÍ����×���������

����ÌÇÎÊÉ� oÕÆÂËÆÝ~� �ÉÊ� z�Î� ªËÇÎÊÉ� ªËÓÂ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÃÂÒÝ�eÂ
ÈÐÍÝÎÝÉÆÝ�ÂÚÓÝÏ�����ªËÇÎÊÉ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÅÇ�z�Î�ÑkÔÌÊÍ�ÂÆÂÎÍÂÒ�
eÂ� ÆÇÅÇÏ� ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊ~ÊÉÆÊ� ÃÊÉÍÇÒÆÊ~� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÆÇÅÇÏ� ÓkËÊÓ�
ÑÇÏÚÊÍÊÅÊÎÊÉ�ÓÝá�ÍÝ�Ì�ÃÇËÔÊÑ�ÂÒÔÔÝÒÓÝÏ�����³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ªËÇÎÊÉ
ªËÓÂ� �ÉÊÏÊ~� ÑkÔÌÊÍ� ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÊ
� ÎÇÏÇÏ� ÌÇÍÅÇÏÆÇ�� �ÌÇÎÊÉ� oÕ�
ÆÂËÆÝ~� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÊÌÔÇ� ÌÇÎÚÊÍÊÌÓÊÉ� ÃÐÍÝ�Ý~ÝÉ� ÕÚÝÏ�
ÈkÒÇÌÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�ÃÇÌÌÇÎÍÇÓÊÏ�

º�ØÚÐÕàÐ�ÉÈ×

oÕÆÂËeÂ�ÕÏÂËÔÕeÝÏ��ÎÊÒ

��§ÏÆÊ� ÃÐÍÓÂ�� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ��oÕÆÂËeÂ� ÕÏÂ�� ÕÚÝÏ� �ÂÍÂË�ÈÂÓÂ�� ÌÇ�
ÒÇÌÍÊÅÊÏ�ÓÊÉÍÇÒ�ÃÊÉÍÇÒÆÇÏ�kËÒÇÏÆÊ~ÊÉ��j�ÉÊÒ�ÕÓÝÍÂË�ÈÂÓÂÑ�ÂÔÝÒ�
ÓÝÉ� ÆÂ�� £ÕÍ� ÊÓÔÇ�È�ÏÇ� ÆÇ� ÂÍeÂ� ÊÍÅÇÒÊÍÇ�Ê~ÊÉÆÊ�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂÏÝ~
ÂÔÝ� ÎÇÏÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÆÇÏ� �ÔÊÏÊÚ� ÇÔÊÑ� ÓÐÒÂËÎÝÉ�� ���ËÔÌÇÏÊ� ªËÇÎÊÉ
ªËÓÂÏÝ~�ÃÊËÍÊÅÊ�ÎÇÏÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� �ÂÏÆÂË�ÈÐÍ�ÈÐÒÝ�ÍÂÒÆÝ� ÃÇÒÅÇ�
ÏÊÎÊÉÆÊ��ÉÍÇÒÊ~ÊÉ�ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ�

��oÕÆÂËÆÝ~� ÇÒÌÊ� x� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� ÎÕ×ÂÆÆÇÓ� ÃÐÍÝ�Ý~ÝÉÆÂÏ� ÊÃÂÒÂÔ�
ÁeÏÝË��°Í�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÈÝÏÝÓÝË�ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝ�ÔÂÏ�Â�ÍÂ��ÈkÒÊ�Ê~ÊÉÆÊ�
��z�Ò�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ~��É�ÆÇÏÇÓÊÏ���ÆÊÒÍÇÑ��ÎÕ×ÂÆÆÇÓ��ÝÍÝÑ�ÓÂ�ÍÂ�ÝÏ


��z�Î� oÕÆÂËÆÝ� ÃÊÍÎÇËÔÕeÝÏ� ÃÕÔ�Â� ÔÂÃÝÏÝ�ÚÝÍÂÒ� ÓÝá�ÍÝ� ÃÕÉÝ�
��ÍÇ�ÍÇÒÅÇ�ÃÇÒÊÍÎÇ�ÊÏ���ÍÇËÆÊ�� ��jÇÚ�ÌÊÎ�ÕÓÝÏÆÂË�ÊÓÔÇ�ÔÕ�ÝÓ�Â�
ÏÝÏÂ� �ÝáÏÇÔ� ÇÔÊÑ�� zÂÒÂÎÝÍÝ�� ÊÓÍÇÎÇÓÊÏ�� £ÕÒÝÏ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÂËÔ�Â�
ÏÝÎÝÉ�z�Î�ÇÓÌÇÒÔÌÇÏÊÎÊÉÆÇË��ªËÇÎÊÉ�ÃÕÏÆÂË�ÃÂÒÍÝ��ÊÓÍÇÒ�ÕÚÝÏ
ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�ÈÂÉÂÍÂËÆÝ�� �³ÇÃÇÃÊ�oÕÆÂË�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�zÂÒÂÎ�ÃÐÍÝÑ�ÈÂÓÂ�
ÕÚÝÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�ÃÐÍÝÑ�ÈÂÓÂ��ÕÚÝÏ�ÚÂ�ÝÒÆÝ��!�³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ�
ÃÕÍ� ÈÐÍ�ÈÐÒÝ�ÔÝ� �ÂÃÝÍ� ÂÍÎÂeÂÏ� ÂÆÂÎ� ÂÆÂÎÆÝ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ�®Õ×ÂÆÆÇÓ
²Õ�×ÝÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÇÒÅÇÏ�oÕÆÂËÆÝ��ÂÃÝÍ�ÂÍÎÂeÂÏ�ÃÐÍÂÆÝ�

"�£ÊÒÂ��ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÝ��ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÃÊÒÇ�ÆÊ~�ÓÊÉÍÇÒ�
ÅÇ�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇ�ÈÂÉÝ�ÝÏÂ�z�ÈÇÔ�ÈÐ����ËÔÌÇÏÊ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ�ÓkËÊ�ÆÊ
ÓÊÉÍÇÒ�oÕÆÂËÆÂÏ�kËÒÇÏÆÊ~ÍÇÒ�����³ÊÉÍÇÒ�zÂ�ÝË�ÂÔÔÂÏ�ÆÂ�ÑkÔÌÊÍ�®Â�
ÌÇÆÐÏÊáÆÂeÝ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊÏ� ÓkËÇÓÊÉÍÇÒ�� ´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ�
ÃÕÍ�ÊÓÔÇ�È�ÏÇ�ÆÇ� ÂÍeÂ�ÊÍÅÇÒÊÍÇ�Ê~ÊÉÆÊ� ÓÊÉÍÇÒÆÇÏ��ÔÊÏÊÚ�ÇÔÇÎÊÉ�
���¨�ÏÇ� ÆÇ�� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÈÐÍ�ÈÐÒÝ�� ÃÇÒÅÇÏÊÎÊÉÆÇË�� ÔÝÏÝÚ� �ÎÊÒ� Ók�
ÒÊ�ÆÊ�� �É� ÊÓÊ~ÊÉÅÇ� ÌÇ�ÊÍ� Ã�ÍÊ�ÆÊ� z�Î� �ÐÍÍÂÒÝ~ÝÉ� ÃÇÏÇÏ�ÎÊËÏÇÔ
ÇÔÊ�ÆÊ�ÎÂ�ÓÇÔ�ÇÔÊÑ��ÐËÝ~ÍÂÒ�����³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÓÊÉÍÇÒ�È�Î��ÔÔÇÏ�ÔÝÓ
ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�zkÒÎÇÔ�ÊÉÉÇÔÍÊ��ÎÊÒ�ÓkÒÇÓÊÉÍÇÒ�z�Î�zÇÚ�ÌÊÎ�
ÏÇÏ�e�ÒÇÉÍÊ�ÃÐÍÎÂËÓÝÉÍÂÒ�
����������������������������������������������������������


��#���ÁeÏÝË��ªËÓÂeÂ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�


��#��ÁÎÂÓÂ���É�zÂáÍÝ�ÎÇÏÇÏ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�z�Î�zÂÆÂÍ��ÂÔÏÂÓÔÂ�ÃÐÍÝ�ÆÝ�ÃÊÍÊ�ÊÏ�

��
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ªËÓÂÏÝ~��ÂËÔÂ�ÌÇÍÊ�Ê

���´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ�� iÎÊÔÓÊÉ� ÈÂÓÂËÔÕeÝÏ� ÃÂÓ�Â� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÓÝá�ÍÝ� �ÂË�
eÝÒÎÂ�Ý~ÝÉ� ÕÚÝÏ�� ÃÕÍ� ÆkÏÞáÆÂÏ� Ì�É� ÈÕÎeÂÏÍÂÒ� zÂ��ÝÏÆÂ� ÓÊÉ�
ÍÇÒÆÊ~�×ÂÃÂÒÓÝÉ��ÂÍÝ�Ý~ÝÉÆÝ���ÍÇÎÇËÎÊÉ�����³ÇÃÇÃÊ�ÃÊÉÍÇÒ�ªË�
ÓÂÏÝ~� �ÍÊÑ�� �ÂËÔÂ� ÔÊÒÊÍÅÇÏÊÏÇ� ÊÓÇÏÇÎÊÉ�� ³ÐÍ� ÓÝá�ÍÝ�� ªËÓÂeÂ
ÊÓÇÏÊÑ��ÃÕÍ�ÆkÏÞáÆÂÏ�Ì�É�ÈÕÎeÂÏÍÂÒÆÝ�oÕÆÂË�°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ
�ÂËÔÂ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÇÔÕeÝÏÝÏÂ�ÆÂ�ÊÓÇÏÇÎÊÉ�� ���ªËÇÎÊÉÆÊ~�Ó�ÉÊÏÇ�ÔÊË�
ÌÂÒÍÂÏÝÑ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÎÝÏÂÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÇÎÊÉ��z�ÉÊÒ�ÔÊÒÊ�ÃÐÍÝÑ�ÈÂÓÂÑ
ÂÔÝÒeÂÏ�ÃÊÉÍÇÒ��áeÏÝË�ªËÇÎÊÉ�ÌÇÍÇÎÇÏ�ÆÇÅÇÏÚÇ�ÔÊÒÊ�ÈkÒÇÔÕeÝÏ�
ÍÂÒ�ÃÕÍ�ÆkÏÞáÆÂÏ�Ì�É�ÈÕÎeÂÏÍÂÒÆÂÏ�zÇÚ�ÂÒÔÝ��ÇÎÇÓÑÊÉ�� ����ËÔÌÇ�
ÏÊ�ªËÇÎÊÉÆÊ~��ÉÊ�ÃÕËÝÒeÂÏ�Ã�ÍÇÏÔ�ÆÂ�ÝÓ��ÃÂÓ�ÑÇÒÊÚÔÇÏÊ~�ÓÇÓÔÊ
z�Î�oÕÆÂËÆÝ~�Ì�ÒÏÂËÝ�ÎÇÏÇÏ�ÂÓÑÂÏÏÂÏ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ��Æ�ÓÍÇÑ�®ÂÓÊ×�Â
ÊÓÇÏÅÇÏ��ÍÊÍÇÒ�ÔÊÒÊÍÇÆÊ��� �°ÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÈÂÓÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÃÊÉÍÇÒ��áe�
ÏÝË� ÔÊÒÊ� �ÂÍeÂÏÍÂÒ� ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÍÊÌÔÇ�ªËÇÎÊÉÆÊ� zÂ�ÂÆÂ� ÌkÔÊÑ
ÂÍÝ��ÕÚÝÏ��ÃÕÍÔÍÂÒ�ÊÚÊÏÇ�ÂÍÝÏÝÑ�Ì�ÔÇÒÊÍÇÎÊÉ��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��z�Î�
ÎÇ��Â�ÝÔ�ªËÇÎÊÉ�ÃÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍÂÎÝÉ���!�®ÊÏÇ��ÕÓÝ�Ó�ÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ
ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ�ÈÕÃÂÔÝ~ÍÂÒ�

©ÍÙÐÕàÐ�ÉÈ×

��´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ��£ÕÍ��Â�ÝáÍÂÒÆÝ~��Â�ÝÔ�z�Î�Î��ÓÊÎÍÇÒÊ�zÂ��ÝÏ�
ÆÂ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÂÉÝ�ÆÝ~�ÌÇÒÇÅÊ�ÈÐ�����³ÇÃÇÃÊ�ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÌkÏÊ�ÔkÏÆÇ
ÕÒÝÏÝ~� ÌÇÍÊ�Ê� ÓÝá�ÍÝ� ÌÇÍÇÔÕeÝÏÝÏ� ÓÊÉÍÇÒ� ÂÏÝ�� ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ�
��¢ÆÂÎÍÂÒ���j�ÎÎÇÓÊ�ÔÝÏÝÚ�z�Î����ÊÑÓÊÉ���x�ÆÇÅÇÏÆÇ��ÈkÌÍÊ�zÂáÍ�
ÆÝ�ÃÊÒÆÇÏ�ÔÐÍeÂ��ÔÕÔ�ÂÏÆÂË��ÐÍÂÒ�ÔÐÓÂÔÔÂÏ�ÂÑÂÔ�Â�ÕÚÝÒÂÑ���ÂÚÝÑ
�ÕÔÝÍÂ�ÂÍÎÂËÆÝ�

��£ÊÒÂ�� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ�� ÓÊÉÍÇÒ��ÂÒÂ~eÝÍÝ�ÔÂ� ÃÐÍÎÂeÂÏÍÝ�ÔÂÏ�� ÓÐÍ
ÌkÏ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ� ÕÒÝ� ÔkÓÌÇÏÆÇË� eÂÑÝÍÆÂ� �ÂÍÆÝÒÎÂËÆÝ�� ��³ÊÉÍÇÒÆÊ~
z�ÎÎÇ~ÊÉ�ÏÕÒÆÝ~�z�Î�ÌkÏÆÊÉÆÊ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝÓÝÉ
��£ÊÉÍÇÒ�ÔkÏÅÇ�áÎÂÓÂ
�ÂÒÂ~eÝÍÝ��Â�ÔÊËÊÓÍÊ�ÇÎÇÓÑÊÉ����³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÃÂÓ�ÂÍÂÒ�ÓÝá�ÍÝ�ÕËÝ��
ÍÂÎÂËÝ���Ðá��z�Î�ÓÇÒÅÇÌ�ÃÐÍÂËÝ��� ��ËÔÌÇÏÊ�ÕËÝ�ÍÂËÔÕeÝÏÍÂÒ�ÔkÏ�
ÆÇ�ÕËÝ�ÍÂËÆÝ��Î�Ó�ÃÐÍÂÔÕeÝÏÍÂÒ�ÆÂ�ÔkÏÆÇ�Î�Ó�ÃÐÍÂÆÝ�

!�¢Í� ÌkÏÆÊÉÅÇ� ÔÊËÊÓÍÊ� ÃÐÍeÂÏ� ÃÊÉÍÇÒ� ÓÇÒÅÇÌ� ÃÐÍÂËÝ��� ÊÓÇÏÊÎ
z�Î�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌÔÊ�ÓÂ�ÝÔ��ÝÍÝÑ���ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�eÂ�ÆÇÅÇÏ�kÎÊÔÔÊ
ÃÂÓÝÎÝÉeÂ�ÆÕ�ÍÝeÂ��ÝÍÝÑ�ÌÊËÇËÊÌ��"�³ÇÃÇÃÊ�oÕÆÂË�ÃÊÉÍÇÒÆÊ��ÉÊ�
ÏÊ~� e�ÉÇÃÊÏÇ� ÕÚÝÒÂ�ÝÎÝÉ� ÕÚÝÏ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� ªËÇÎÊÉ� ªËÓÂ�®ÂÓÊ×
ÂÒ�ÂÍÝ� �ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�ÝÎÝÉ� ÕÚÝÏ� ÔÂËÝÏÍÂÆÝ�� ���´ÊÒÊ� ÃÐÍÓÂ�� ÔÂ�
�ÍÊ�ÃÐÍÓÂ��ÔÂ��ÃÊÉÍÇÒÆÊ��ÉÊ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÈÂÓÂÓÝÏ�ÆÇÑ��ªËÓÂ�®ÂÓÊ×
����������������������������������������������������������


��#��¼âß��©Û�ÙxÜÓ×ÖÓ×��ÐÏÚÏÚÏßê�x�oÕÆÂËÆÝ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�

��



³ÂÍ����×������

ÃÊÉÍÇÒ� ÕÚÝÏ� �ÍÆÊ�� ���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� z�ÉÊÒ� ÊÓÍÇÑ� ÂÔÝÒeÂÏÝ~ÝÉÆÂË�
ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ�ÈÊÅÇÒÍÇÏÆÊÒÊÑ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ~�ÊÓÇÏÊÎÊ~ÊÉÆÊ�ÃÇÌ�
ÌÇÎÍÇË�ÃÇÒÊ~ÍÇÒ�

³Ð~eÝ�Â�ÝÍ�Ï�ÓÊáÔÍÂÒ

z�Î�Ó�ÍÇÎÏÂÎÂ

���´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ��¢ÒÂ~ÝÉÆÂ�ÎÊËÏÇÔ�ÇÔÌÇÏÍÇÒÆÊ~��áeÏÝË�ªËÇÎÊÉÆÊ~
ÈÐÍÝÏÆÂ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÐÍÃÂÓÚÝÍÝ���ÝÍÝÑ��Â�ÝÍ�Ï�ÓÊáÔ�ÃÇÒÅÇÏÍÇÒÆÊ~
��ÆÊÒÊÏ�ÃÊÍÊ�Ê~ÊÉÆÊ�ÓÊÉÍÇÒÆÇÏ��ÔÊÏÊÚ�ÇÔÇÎÊÉ�����ªÓÍÇÅÇÏ�ÊÓÍÇÒÊ
ÕÚÝÏ�ÐÍÂÒÆÝ�ÓkËÊÑ��ÚÇÌÓÊÉ� zkÒÎÇÔ� ÇÔÊ~ÍÇÒ���É� ÂÒÂ� ÔÂÔÝ��ÈÂÓÂ~�
ÍÂÒ�����³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÂÍÃÂÒÝÏÂÎÝÉ��ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ��ÊÓ�ÈÂ�ÑÂÓÍÂÒeÂ�ÇÓÌÇÒ�
ÔÊ��ÈÂÓÂÑ��ÈkÒÇÌÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÈÊÅÇÒÍÇÏÆÊÒÊ~ÍÇÒ��ÌkÚÓÊÉÍÇÒÅÇ�È�ÒÆÇÎ
ÃÇÒÊÑ�� z�ÎÎÇÅÇ� ÓÂÃÝÒÍÝ� ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�� ���¢ÃÂËÍÝ� ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�� zÇÚ� ÌÊÎ
ÈÂÎÂÏÍÝ��Â�ÈÂÎÂÏÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÈÕ�ÂÑ��ÂËÔÂÒÎÂÓÝÏ��¬ÇÒÊÓÊÏÚÇ��z�Î�
ÎÇ��Â�ÝÔÔÂ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÅÇ�z�Î�ÑkÔÌÊÍ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�ÈÂ�ÓÝÍÝ��ÊÓÍÇ�ÅÇ
ÕÎÔÝÍÝ~ÍÂÒ�

���£�Ò�ÕÍÍÂ� �Õ�ÂÏÝ~ÍÂÒ�� � �´ÝÏÃÂË� ÆÕ�Â� ÇÔÊ~ÍÇÒ�� �!�oÂÏÆÂË� Â�zÂÍ
ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��oÕÆÂËeÂ�ÚkÌÊÒÍÊÌ�ÃÊÍÆÊÒÊ~ÍÇÒ���ËÔÌÇÏÊ�®ÂÓÊ×�ªËÓÂeÂ
ÔÊËÊÓÍÊ�ÃÐÍeÂÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÆÇÅÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~�ÇÒÌÊ�ÕÓÝÍÂÒ�� �"�®Õ×ÂÆÆÇÓ
²Õ�×ÔÝ~� ÊÓÊÏ� ÔÐ�ÔÂÔÑÂ~ÍÂÒ
�� ���±ÂËeÂÎÃÂÒÚÝÍÝ�� Ó�ÉÍÇÒÊÏ

� ÌÇÎ�
ÓÊÔÑÇ~ÍÇÒ�� ���£ÊÒÂ���z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÏÊ�ÓÝÏÂÑ�Ì�ÒÊ~ÍÇÒ��¨Â�ÓÝÍÝ��Â
ÈÂÃÝÓÝÑ�ÂÍÝ~ÍÂÒ�����j�Ò��ÂÏÆÂË�ÈÂÎÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÂÚÝ~ÍÂÒ�

���´ÝÏÝÚÍÝ�� ÃÇÒÊ�ÚÊ�oÕÆÂËÆÝ~��ÉÊ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ� ÔÐÍÝ�� ÎÕ×ÂÆÆÇÓ
�ÝÍÓÝÏ��ÑkÔÌÊÍ� ÒÕ�×Ý~ÝÉ��ÈÂÏÝ~ÝÉ� z�Î� ÆÇÏÇ~ÊÉÆÊ�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ
®ÂÓÊ×ÔÝ~� ÌÇÍÊ�ÊÏÇ� ÌÇÎÚÊÍÊÌÓÊÉ� �ÝÍÝÑ� ÓÂ�ÍÂÓÝÏ�� ���³ÊÉÍÇÒÆÊ
ÚÂ�ÝÒeÂÏ�oÕÆÂË�ÓÂÆÝ���°Í�ÕÓÝÏÝ��ÎÇÍÅÇ�ÂÓÝÒÂÆÝ�

���´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ�� ÃÊÉÍÇÒ� ÕÚÝÏ� ÆÕ�Â� ÇÔÊ~ÍÇÒ�� ���£ÂÒÍÝ�� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏ�
ÍÂÒÆÝ� ÎÕ×ÂÆÆÇÓ� ÑÐÓÂ� ÎÇÏÇÏ� ÓkËÊÑ�� Ó�ÍÇÎ� ÂËÔÝ~ÍÂÒ�� � �£ÕÍ� ×ÂÔÔÝ~
z�ÎÎÇ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒeÂ� Ð�ÝÑ� ÃÇÒÊÍÊ�ÊÏ�ªËÇÎÊÉÆÊ~� ÂÔÝ�ÎÇÏÇÏ� ÓÊÉ�
ÍÇÒÅÇ��ÂÔÂ~�ÔkÒÆÇ�ÔÂÑÓÝÒÂÎÂÏ�

�!�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÎÊËÒÊÎÊ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�áÒ�ÃÐÍÓÝÏ�

����������������������������������������������������������
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