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ÉÇ�ÃkÌÔÊ�z�Î�°ÏÏÂÏ�
x�§ÅÇÒ�³ÇÏ� ��ÍÇÓÇ~��ÎÇÏÊ�ÎÂ�Â�� ÌÇÓÇÍÆÇÏ� ÔÂÉÂÍÂË� ÂÍÂÓÂ~�eÐ��x

ÆÇÑ��ÔÊÏÆÊ�
���ªËÓÂÏÝ~�ÈÂÏÝ�ÂÚÝÑ���ÐÍÝÏ�ÓÐÉÝÑ��ÐeÂÏ�ÔÊËÅÊÉÆÊ�ÆÇ�
x�o�ÍÇËÎÇÏ��ÔÂÉÂÍÂÏ��x�ÆÇÆÊ�
���¦�ÒzÂÍ�ÓÐÍ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÎÂ�Â��ÌÇÓÇÍÊ�ÌÇÔÊÑ��ÔÂÉÂÍÂÏÆÝ�����ªËÓÂ��Â�

ÔÂ~�ÇÓÌÇÒÔÊÑ��ÐÏÝ�Æ�ÒzÂÍ�ÈÊÃÇÒÆÊ�ÆÇ�



®ÂÒÌ�������

���x�¢ÃÂËÍÂ��zÇÚ�ÌÊÎÅÇ�zÇÚ�Ï�ÒÓÇ�ÂËÔÝ�ÚÝ�ÃÐÍÎÂ��£ÊÒÂ��ÒÕ��
×ÂÏÊËÅÇ�ÃÂÒÝÑ��ÉÊ~ÆÊ�Ì�ÒÓÇÔ�ÔÇ��ÎÂ�Â��ÌÇÓÇÍÆÇÏ�ÔÂÉÂÍÂÏeÂÏÝ~ÆÝ
ÂÆÂÎÍÂÒeÂ� Æ�ÍÊÍÍÇ�� ÕÚÝÏ��®Õ�ÓÂ� ÃÕËÝÒeÂÏ� �ÕÒÃÂÏÍÝ�ÔÝ�ÃÇÒ��x
ÆÇÆÊ�

���£ÊÒÂ��ÐÍ�ÃÂÒÝÑ��ÃÐÍeÂÏ��Â�ÝáÏÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏ�ÈÂÒ�ÓÂÍÝÑ�ÂËÔÂ
ÃÂÓÍÂÆÝ��³ÐÍ� ÓÇÃÇÑÍÊ��ªËÓÂ� ÇÏÆÊ� �ÂÍÂeÂ� ÂÚÝ�� ÌÊÒÇ� ÂÍÎÂËÔÕeÝÏ
ÃÐÍÆÝ� z�Î� �ÂÍÂ� ÓÝÒÔÝÏÆÂeÝ� ÆÂÍÂ~ÍÝ�ÔÂ� ÔÕÒÆÝ�� ³ÐÏÆÂ� ÆÂ� ×ÂÍÝ�
°eÂÏ�z�Ò�Ô�ÒÇÑÔÇÏ�ÌÇÍÇ�ÃÇÒÆÊ�

­ÒÐÕàÐ�ÉÈ×

­�~�ÂÆÂÎÏÝ~�ÚÝÑÂ�ÔÂÃÝ�Ý

��£ÊÒ�ÏÇÚÇ� ÌkÏÏÇÏ� ÌÇËÊÏ��ªËÓÂ�È�ÏÇ�¬ÂÑÂÒÏÂzÕÎeÂ� �ÂËÔÝÑ� ÌÇÍ�
ÅÇÏÆÇ��ÂÆÂÎÍÂÒ�°ÏÝ~�kËÆÇ�ÇÌÇÏÊÏ�ÇÓÊÔÔÊ����¬�Ñ�ÂÆÂÎ�ÈÝËÏÂÍeÂÏÍÝ��
ÔÂÏ�� ÇÓÊÌ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÆÂ� ÐÒÝÏ� �ÂÍÎÂÆÝ��ªËÓÂ� ÐÍÂÒeÂ� oÕÆÂËÆÝ~� Ó�ÉÊÏ
ÂËÔÔÝ����³ÐÏÆÂ�°eÂÏ�Ô�ÒÔ�ÂÆÂÎ�ÃÊÒ�Í�~�ÂÆÂÎÆÝ�Ì�ÔÇÒÊÑ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÆÊ�
��£ÊÒÂ��ÂÆÂÎ�Ì�Ñ�ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ªËÓÂeÂ�ÈÂ�ÝÏÍÂÓÂ�ÂÍÎÂÆÝ��³ÐÏÍÝ��
ÔÂÏ�ÐÍÂÒ�ªËÓÂ�ÃÐÍeÂÏ�kËÆÊ~�Ô�ÃÇÓÊÏ�ÂÚÝÑ��Í�~�ÂÆÂÎÆÝ�Ô�ÓÇÅÊ�ÎÇÏÇÏ
Ô�ÎÇÏÅÇ�ÔkÓÊÒÆÊ����ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÊÓÇÏÊÎÊÏ�Ì�ÒÊÑ��Í�~�ÂÆÂÎeÂ�
x�£ÂÍÂÎ��ÅkÏÂÍÂÒÝ~�ÌÇÚÊÒÊÍÆÊ��x�ÆÇÆÊ�
��³ÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÃÊÒ�ÏÇÚÇ�ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ�ÐÔÝÒeÂÏ�ÇÆÊ��ÐÍÂÒ�ÊÚ�

ÍÇÒÊÏÇÏ��  ��°Í� ÏÇÅÇ� oÕÆÂËeÂ� ÔÊÍ� ÔÊËÅÊÉÊÑ� ÔÕÒ"� ¥kÏÂÍÂÒÆÝ� ÈÂÍeÝÉ
oÕÆÂËÆÂÏ�ÃÂÓ�Â�ÌÊÎ�ÌÇÚÊÒÇ�ÂÍÂÆÝ"��x�ÆÇÑ�ÐËÍÂÆÝ�

!�ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÏÇ�ÐËÍÂeÂÏÝÏ�Æ�ÒÒÊ��ÃÊÍÊÑ�
x�ªÚÍÇÒÊ~ÊÉÆÇÏ�ÏÇÅÇ�ÃÕÏÆÂË�Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ�ÐËÍÂÑ�ÔÕÒÓÝÉÍÂÒ"�"�­�~

ÂÆÂÎeÂ� ÏÇÏÊ� ÂËÔÝ�� Â~ÓÂÔÝÒÂ��� �¥kÏÂÍÂÒÝ~� ÌÇÚÊÒÊÍÆÊ��� x� ÆÇ�� ÎÇ
áÎÂÓÂ��°ÒÏÝ~ÏÂÏ�ÔÕÒÝÑ��Ô�ÓÇÅÊ~ÆÊ�ÂÍÝÑ�ÈkÒ���x�ÆÇ��ÎÇ"����£ÊÒÂ��
¢ÆÂÎ�µÍÝÏÝ~
�ÈÇÒ�ÃÇÔÊÏÆÇ�ÅkÏÂÍÂÒÆÝ�ÌÇÚÊÒÊ�ÅÇ�ÃÊËÍÊÅÊ�ÃÂÒ�ÇÌÇ�
ÏÊÏ�ÃÊÍÊÑ��ÐËÝ~ÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ�ÆÇ��Í�~�ÂÆÂÎeÂ�����x�³ÂeÂÏ�ÂËÔÂÎÂÏ��ÐÒ�
ÏÝ~ÏÂÏ�ÔÕÒ�ÆÂ��Ô�ÓÇÅÊ~ÆÊ�ÂÍÝÑ��kËÊ~Ç�ÃÂÒ��x�ÆÇÆÊ�

���¢ÆÂÎ�ÐÒÏÝÏÂÏ�ÔÕÒÆÝ�ÆÂ��Æ�ÒÒÊ��Ô�ÓÇÅÊÏ�ÂÍÝÑ��ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�Ì�É
ÂÍÆÝÏÆÂ�ÚÝeÝÑ�ÌÇÔÔÊ��j�ÎÎÇ�ÔÂ~��ÂÍÝÓÔÝ�z�Î�oÕÆÂËÆÝ�ÎÂ�ÔÂÑ�
x�£ÊÉÍÇÒ�zÇÚ��ÂÚÂÏ�ÃÕÏÆÂË�Ï�ÒÓÇÏÊ�Ì�ÒÅÇÏ�ÈÐ�ÑÝÉ��x�ÆÇÓÔÊ�

­ÇÃÊËÆÊ~�Ú�ÌÊÒÔ�ÃÐÍÝ�Ý

���ªËÓÂ�È�ÏÇ�ÔÇ~ÊÉ�ÈÂeÂÓÝÏÂ�ÃÂÒeÂÏÆÂ��×ÂÍÝ��°ÏÝ~��ÂÓÝÏÂ�ÌÇÍÆÊ
z�Î� °Í� ÂÆÂÎÍÂÒeÂ� Ô�ÍÊÎ� ÃÇÒÆÊ�� ���ªËÓÂ� ÌÇÔÊÑ� ÃÂÒÂÔÝÒÝÑ�� ÓÂÍÝ�
ÌÇ~ÓÇÓÊÏÆÇ�ÐÔÝÒeÂÏ�¢ÍÑÇËÆÊ~�ÕÍÝ�­ÇÃÊËÆÊ�Ì�ÒÆÊ�ÆÇ��ÐeÂÏ�
����������������������������������������������������������


��#���¯ÓÏÛ�ÂÚê�x�§ÓÌÊ�¬ÇÍÊÓÊÎÆÇ� ��ÆÇ� ÇÔÊÍÅÇÏ�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝ�®ÂÓÊ×ÔÝ~
ÃÊÒ�ÂÔÝ�

��



®ÂÒÌ�� ��

x�®ÇÏÊ~�ÊÉÊÎÇ�ÇÒ��x�ÆÇÆÊ�
°Í�ÐÒÏÝÏÂÏ�ÔÕÒÝÑ��ªËÓÂÏÝ~�ÊÉÊÏÇ�ÇÒÆÊ�

���ªËÓÂ�­ÇÃÊËÆÊ~� kËÊÏÆÇ� ÆÂÓÔÕÒ×ÂÏ� ÃÂÓÝÏÆÂ� ÐÔÝÒeÂÏÆÂ�� Ì�Ñ� ÓÂ�
ÍÝ�ÚÝÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÅkÏÂÌÂÒÍÂÒ�°Í�z�Î�°ÏÝ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒ�
ÅÇ� Â��ÂÔ� ÈÇÆÊ�� �ËÔÌÇÏÊ�°ÏÝ~� ÊÉÊÏÇ� ÇÒÊ�ÚÊ� ÃÕÏÆÂË� ÂÆÂÎÍÂÒ� Ì�Ñ
ÇÆÊ�����±ÂÒÊÓÇËÍÇÒ
�ÂÒÂÓÝÏÆÂeÝ�ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ�°ÏÝ~�ÅkÏÂÌÂÒ�
ÍÂÒ�z�Î�ÓÂÍÝ�ÚÝÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÂÓ�ÊÚÊÑ�ÐÔÝÒeÂÏÝÏ�Ì�ÒÊÑ��°ÏÝ~
Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�
x� °Í� ÏÇÅÇ� ÓÂÍÝ�ÚÝÍÂÒ� z�Î� ÅkÏÂÌÂÒÍÂÒ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÂÓ� ÊÚÊÑ

ÐÔÝÒ"�x�ÆÇÆÊ�
� �£ÕÏÝ�ÇÓÊÔÌÇÏ�ªËÓÂ�
x�ºÝÑÂÌÇÒÅÇ� ÆÇÏÊ� ÓÂ�ÍÂÒ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� Â�ÝÒÝ�ÍÂÒ� ÎkÔ�È��®ÇÏ� zÂ�

ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÅkÏÂÌÂÒÍÂÒÆÝ�ÚÂ�ÝÒÝ��ÕÚÝÏ�ÌÇÍÆÊÎ��x�ÆÇÆÊ�

°ÒÂÉÂ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÓÐÒÂ�

�!�Á�ÝáÏÝ~�z�Î�ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒÆÊ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÐÒÂÉÂ�ÔÕÔÂÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�
¢ËÝÒÝÎ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ªËÓÂeÂ�ÌÇÍÊÑ�
x�Á�ÝáÏÝ~�z�Î�ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒÆÊ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÐÒÂÉÂ�ÔÕÔÂÆÝ��ÂÍ�³Ç�

ÏÊ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ~�ÏÇÅÇ�ÐÒÂÉÂ�ÔÕÔÑÂËÆÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
�"�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�´ÐËeÂ�ÌÇÍÅÇÏÍÇÒ�ÌkËÇ��ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍeÂÏ��Â�ÝÔÔÂ�ÐÒÂÉÂ

ÔÕÔÂ� ÂÍÂ�ÎÂ"�¬kËÇ���ÉÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ� ÃÐÍÓÂ�� ÐÍÂÒ� ÐÒÂÉÂ� ÔÕÔÂ� ÂÍ�
ÎÂËÆÝ�����£ÊÒÂ���ÐÍÂÒÆÂÏ�ÌkËÇ�ÆÊ�ÔÂÒÔÝÑ�ÂÍÝÑ�ÌÇÔÊÍÇÔÕeÝÏ�ÌkÏÍÇÒ
ÌÇÍÇÆÊ��ÐÍÂÒ�ÓÐÏÆÂ��ÓÐÍ�ÌkÏÍÇÒÊ�ÐÒÂÉÂ�ÔÕÔÂÆÝ�

���jÇÚ�ÌÊÎ�ÇÓÌÊ�ÌÊËÊÎÅÇ�ÈÂ~Â�ÔÂ�ÂÒÆÂÏ�ÈÂÎÂ��ÈÂÎÂÎÂËÆÝ��°ÍÂË
ÇÔÓÇ�� ÈÂ~Â�ÈÂÎÂ�� ÇÓÌÊ� ÌÊËÊÎÏÇÏ�ÈÝÒÔÝÍÝÑ� �ÂÍÝÑ�� ÈÝÒÔÝ�� ÃÕ�
ÒÝÏeÝÓÝÏÂÏ� ÃÇÔÇÒ� ÃÐÍÂÆÝ�� ���jÇÚ� ÌÊÎ� ÈÂ~Â� ÚÂÒÂÑÔÝ� ÇÓÌÊ� ÎÇÓÌÇ
�ÕËÎÂËÆÝ��°ÍÂË�ÇÔÓÇ��ÈÂ~Â�ÚÂÒÂÑ�ÇÓÌÊ�ÎÇÓÔÊ�ÈÂÒÝÑ��ÚÂÒÂÑ�ÔÂ�ÂeÝÑ
ÌÇÔÇÆÊ��ÎÇÓ�ÔÇ�ÃÕÉÝÍÂÆÝ��¨Â~Â�ÚÂÒÂÑ�ÈÂ~Â�ÎÇÓÌÇ��ÕËÝÍÝ�Ý�ÔÊ�
ËÊÓ��x�ÆÇÆÊ�

¦ÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÓÐÒÂ�

���£ÊÒ�ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ�ªËÓÂ�ÃÊËÆÂË�ÂÔÝÉÝÏÝ~�ÂÒÂÓÝÏÂÏ��ÔÊÑ�ÃÂ�
ÒÂÔÝÒeÂÏÆÂ��Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÈÐÍ�ÃÐËÝ�ÃÊËÆÂËÆÝ~�ÎÂÓÂ�ÍÂÒÝÏ�kÉÇ�ÃÂÓ�
ÍÂÆÝ�����±ÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ªËÓÂeÂ�
x� oÂÒÂ�� ÐÍÂÒ� ÏÇ� ÕÚÝÏ� ÆÇÎ� ÂÍÝÓ� ÌkÏÊÏÆÇ� ÊÓÍÇ�ÅÇ� ÃÐÍÎÂËÔÕeÝÏ

ÊÓÔÊ�ÊÓÍÇÑ�ÂÔÝÒ��x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�

����������������������������������������������������������


��#���¾Ïß×àÔØÚÔß�x�ªËÓÂÏÝ~�ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ�ázÕÆÊË�×ÂÍ�ÝÏÝ~�ÌkÚÍÊ�ÆÊÏÊË�ÔÐ�
ÑÂÒÝ�
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x� �ÉÊ� ÆÇ�� �ÂÓÝÏÆÂeÝÍÂÒ� ÆÂ� Â��ÂÔ�Â� ÎkÔ�È� ÃÐÍÝÑ� ÂÚ� �ÂÍeÂÏÆÂ�
¦Â�ÝÔÔÝ~�ÏÇ� ÊÓÍÇÅÇÏÊÏ� ÓÊÉÍÇÒ� zÇÚ� Ð�ÝÎÂeÂÏÓÝÉÍÂÒ�ÎÂ"� ���°Í� ÃÂÓ
ÒÕ�×ÂÏÊË�¢ÃÊáÔÂÒÆÝ~�ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ�oÕÆÂËÆÝ~�iËÊÏÇ�ÌÊÒÊÑ��ÔÇÌ�ÒÕ��
×ÂÏÊËÍÇÒÅÇ�eÂÏÂ�ÈÇ�ÅÇ�ÃÐÍÂÔÕeÝÏ��oÕÆÂËeÂ�ÂÒÏÂÍeÂÏ�ÏÂÏÍÂÒÆÝ��ÉÊ�ÆÇ
ÈÇÅÇÏ���ÂÓÝÏÆÂeÝÍÂÒeÂ�ÆÂ�ÃÇÒÅÇÏ�ÇÎÇÓ�ÑÇ"�x�ÆÇÆÊ�

� �°Í�È�ÏÇ�
x�¢ÆÂÎ�ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ�ÕÚÝÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ�ÂÆÂÎ�ÕÚÝÏ

ÈÂÒÂÔÝÍeÂÏ���!�³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�¢ÆÂÎ�µÍÝ�ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊÏÊ~�ÆÇ�ÊËÇÓÊ��x
ÆÇÆÊ�

oàÐÕàÐ�ÉÈ×

ªËÓÂÏÝ~��ÐÍÝ�Í�~�ÂÆÂÎeÂ

ÚÝÑÂ�ÃÇÒÊ�Ê

��ªËÓÂ�È�ÏÇ�Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂeÂ�ÌÊÒÆÊ��°Í�ÈÇÒÆÇ��ÐÍÝ�Í�~�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ
ÃÂÒ�ÇÆÊ����¥ÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒ�ªËÓÂÏÝ�ÂËÝÑÍÂÎÂ�ÚÝ�ÃÐÍÝÑ��ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�Ìk�
ÏÊ
�ÓÐÍ�ÂÆÂÎeÂ�ÚÝÑÂ�ÃÇÒÎÇÓ�ÑÇ�ÇÌÇÏ�ÆÇÑ��°ÏÝ�Â~ÍÝÆÝ����ªËÓÂ��ÐÍÝ
Í�~�ÂÆÂÎeÂ�
x�°ÒÔÂeÂ�ÚÝ���x�ÆÇÆÊ����³Ð~ÝÏÂÏ�ÐÍÂÒÆÂÏ��x�¯ÝÉÂÎ�ÃÐËÝÏÚÂ

ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ�ÏÇ�ÊÓÍÇÅÇÏ�ÆÕÒÝÓ��ÈÂ�ÓÝÍÝ��ÑÂ�áÎÂÓÂ�ÈÂÎÂÏÍÝ�
ÑÂ"�¢ÆÂÎÏÝ~�ÈÂÏÝÏ��ÕÔ�ÂÒÝ��ÎÂ�áÎÂÓÂ�ÏÂÃÝÔ��ÝÍÝ��ÎÂ"�x�ÆÇÑ
ÓÐÒÂÆÝ�
£ÊÒÂ��ÐÍÂÒ�kÏÆÇÎÇÆÊ����ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÂÚÝ�ÍÝ�Ï�ÉÇÒ�ÔÂÓÍÂÑ��ÐÍÂÒ�

ÆÝ~�ÔÂÓ�ÃÂ�ÝÒÍÝeÝÏÂ��ÝËÏÂÍÆÝ�z�Î�ÓÐÍ�ÂÆÂÎeÂ�
x�oÐÍÝ~ÆÝ�ÓÐÉ��x�ÆÇÆÊ�
°Í��ÐÍÝÏ�ÓÐÉeÂÏÆÂ���ÐÍÝ�ÃÕÒÝÏeÝÆÂË�ÓÂÑ�ÓÂ��ÃÐÍÝÑ��ÂÍÆÝ����£Ê�

ÒÂ��ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÓÝÒÔ�Â�ÚÝeÝÑ��ªËÓÂÏÝ�ÈÐ���ÝÍÝ��ÔÕ�ÒÂÍÝ�jÊÒÐÆ�
ÔÝ~�ÂÆÂÎÍÂÒÝ�ÎÇÏÇÏ�Æ�ÒÒÊ��ÔÊÍ�ÃÊÒÊÌÔÊÒÇ�ÃÂÓÍÂÆÝ�

´Ç~ÊÉ�ÈÂeÂÓÝÏÆÂeÝ�×ÂÍÝ�

 �ªËÓÂ��É�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�ÔÇ~ÊÉÆÊ~�ÈÂeÂÓÝÏÂ�ÚÝ�ÔÝ��°eÂÏ�¥Â�
ÍÊÍÂÆÂÏ�Ì�Ñ�×ÂÍÝ��ÇÒÊÑ�ÈkÒÆÊ��!�ÁzÕÆÊáÆÂÏ��§ÒÕÓÂÍÊÎÏÇÏ��ªÆÕÎÇá�
ÆÂÏ��ªÐÒÆÂÏÏÝ~�ÂÒeÝ�ÈÂeÂÓÝÏÂÏ�z�Î�´ÊÒ�ÎÇÏÇÏ�³ÊÆÐÏ��ÔÊÒÂÑÝÏÂÏ
ÈkÆ�� Ì�Ñ� ÂÆÂÎÍÂÒ� °ÏÝ~� ÊÓÍÇÅÇÏ� ÊÓÍÇÒÊ� zÂ��ÝÏÆÂ� ÇÓÊÔÊÑ�� °eÂÏ
ÌÇÍÆÊ��"�·ÂÍÝ��Ì�Ñ�ÈÝËÏÂÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ���ÉÊÏ�ÔÝeÝÍÝÓÔÝÒÎÂÓÝÏ�ÆÇÑ�
ªËÓÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ��ÂËÝ�� ÔÂáÒÍÂ�ÆÝ� ÔÂÑÓÝÒÆÝ�� ���³ÇÃÇÃÊ�°Í� Ì�Ñ
ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�ÚÝÑÂ� ÃÇÒÅÇÏÍÊÌÔÇÏ�� Â�ÝÒÝ�� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊ� °eÂÏ
�ÐÍÍÂÒÝÏ�ÔÊËÅÊÉÃÇÌÚÊ�ÃÐÍÝÑ���ÔÊÒÂÑÝÏÂ�ÔÝeÝÍÝÓÔÝ�����j�Ò��ÂÚÂÏ
ÈÂ�ÝÉ�ÒÕ�×ÍÂÒ�ªËÓÂÏÝ�Ì�ÒÅÇÏÆÇ��°ÏÝ~�ÂÍÆÝÏÂ�ÈÝeÝÍÝÑ�
����������������������������������������������������������


��#��³�ÉÃÇ�Ó�É��ÚÇÎÃÊ�ÌkÏÊ�

��
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x�³ÇÏ�x�oÕÆÂËÆÝ~�µÍÝÓÂ~��x�ÆÇÑ�ÃÂ�ÝÒÝÓÂÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�
���£ÊÒÂ��°Í��ÉÊÏÊ~�ÌÊÎ�ÇÌÇÏÍÊÅÊÏ�ÂÚÝ��ÂËÔÝ�ÆÝ�ÐÍÂÒeÂ��ÂÔÂ~

�ÂÆÂeÂÏ�ÇÔÇÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~�ÐÏ�ÇÌÊ

ÇÍÚÊÓÊÏ�ÔÂ~ÍÂ�Ý

���ªËÓÂ� ÔÂ�eÂ�ÚÝeÝÑ���ÉÊ� ��ÍÇÅÇÏ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�ÚÂ�ÝÒeÂÏÆÂ�� ÐÍÂÒ
°ÏÝ~��ÂÓÝÏÂ�ÌÇÍÆÊ�� �������ÉÊ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍÝ��ÕÚÝÏ��oÕÆÂËÆÝ~
Ó�ÉÊÏ�È�ÒÊáÍÂ�eÂ�ÈÊÃÇÒÊ�� ÕÚÝÏ�z�Î�ÈÊÏÍÇÒÆÊ��Õ�ÝÑ�ÚÝeÂÒÝ�eÂ
ÃÊËÍÊÌ�ÃÇÒÊ��ÕÚÝÏ�ÐÏ�ÇÌÊÓÊÏ�ÔÂ~ÍÂÆÝ�

���ªËÓÂ�ÔÂËÝÏÍÂeÂÏ�ÐÏ�ÇÌÊ�ÇÍÚÊ�ÎÝÏÂÍÂÒ�ÇÆÊ��°Í�±ÇÔÒ�ÆÇÑ�ÂÔÂeÂÏ
³ÊÎÐÏ�� � �ªËÓÂ� £ÐÂÏÇÒÅÇÓ�� áeÏÝË� �ÅkÍÆÊÒÎÂÎÂÏÝ~� ÃÂÍÂÍÂÒÝ�� ÆÇÑ
ÂÔÂeÂÏ�©ÇÃÇÆÇËÆÊ~�ÕÍÍÂÒÝ�Á�ÝÑ�z�Î�À×ÂÏ���!�¢ÏÆÒÇË��¶ÊÍÊÑ��£ÂÒ�
ÔÐÍÐÎÇË��®ÂÔÔÂ��´ÐÎÂÓ��¢ÍÑÇËÆÊ~�ÕÍÝ�Á�ÝÑ��´ÂÆÇË�� �ÂÔÂÏÓkËÇÒ

³ÊÎÐÏ��"�z�Î�ÌÇËÊÏ�ªËÓÂeÂ�ÓÂÔ�ÝÏÍÝ��ÊÓÍÇÅÇÏ�ÁzÕÆÂ�ªÓ�ÂÒÊÐÔ�

ªËÓÂ�z�Î�£ÇÍÉÇÃkÍ

���³Ð~ÝÏÂÏ� ªËÓÂ� kËÅÇ� ÌÊÒÅÇÏÆÇ�� È�ÏÇ� Ì�Ñ� ×ÂÍÝ�� ÈÝËÏÂÍÝÑ�
°eÂÏ�z�Î�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�Â��ÂÔÍÂÏÝ�eÂ�ÎkÎÌÊÏÚÊÍÊÌ�ÃÐÍÎÂË��ÂÍÆÝ�
���ªËÓÂÏÝ~� kË�ÊÚÊ� ÃÕÏÝ� ÇÓÊÔÊÑ�� °ÏÝ� ÂÍÝÑ� ÌÇÔÊ�� ÕÚÝÏ� ÌÇÍÆÊ�
�ËÔÌÇÏÊ�ÂÆÂÎÍÂÒ���°Í�ÇÓÊÏÇÏ�Â�ÝÑÔÝ���x�ÆÇÅÇÏ�ÇÆÊ�

���§ÒÕÓÂÍÊÎÏÇÏ�ÌÇÍÅÇÏ�ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ�
x�°ÏÆÂ�£ÇÍÉÇÃkÍ�ÚÂËÔÂÏ�ÃÂÒ��°Í�ÈÊÏÍÇÒÆÊ�ÈÊÏÍÇÒÆÊ~�ÃÂÓÍÝeÝ�

ÏÝ~�ÌkÚÊ�ÎÇÏÇÏ��Õ�ÝÑ�ÚÝeÂÒÝÑ�ÈkÒ��x�ÆÇÓÔÊ�
���³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ� ÐÍÂÒÆÝ��ÉÊÏÇ� ÚÂ�ÝÒÝÑ� ÂÍÝÑ�� ÐÍÂÒeÂ� ÔÝÎÓÂÍÍÂÒ

ÎÇÏÇÏ�Ó�ËÍÇË�ÃÂÓÍÂÆÝ�
x�ºÂËÔÂÏÆÝ�ÚÂËÔÂÏ��ÂÍÂË��Õ�ÝÑ�ÚÝeÂÒÂ�ÂÍÂÆÝ"����§ÅÇÒ�ÃÊÒ�ÑÂÔ�

ÚÂÍÝ���É�ÊÚÊÏÇÏ�Ã�ÍÊÏÓÇ��ÐÍ��ÕÍÂËÆÝ�����£ÊÒ�kË��É�ÊÚÊÏÇÏ�Ã�ÍÊÏ�
ÓÇ��ÐÍ��ÕÍÂËÆÝ�����§ÅÇÒ�ÚÂËÔÂÏ��ÉÊÏÇ��ÉÊ��ÂÒÓÝ�ÚÝeÝÑ���É�ÂÒÂ�Ã��
ÍÊÏÓÇ�� ÐÏÆÂ� ÐÏÝ~� ÑÂÔÚÂÍÝeÝÏÝ~� �ÕÍÂÑ�� ÔÂÎÂÎ� ÃÐÍÂÔÕeÝÏ� �Â�ÔÝ�
ÏÝ~�ÈÇÔÌÇÏÊ�

� �jÇÚ� ÌÊÎ� ÆÇ� ÌkÚÍÊ� ÂÆÂÎÏÝ~� kËÊÏÇ� ÌÊÒÊÑ�� ÎÂÍ�ÎkÍÌÊÏ� ÔÐÏÂË
ÂÍÎÂËÆÝ��´ÇÌ� ÐÏÝ� ÃÂËÍÂeÂÏÏÂÏ� ÌÇËÊÏ� eÂÏÂ� ÐÏÝ~� kËÊÏ� ÔÐÏÂË� ÂÍÂ�
ÆÝ�eÐ�

�!�³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒÎÂÏ��ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�z�Ò��ÂÏÆÂË�ÅkÏÂÓÝ
ÆÂ��ÔÊÍ�ÔÊËÅÊÉÊ�ÍÇÒÊ�ÆÇ�ÌÇÚÊÒÊÍÇÆÊ���"�£ÊÒÂ��ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�®Õ×ÂÆÆÇÓ
²Õ�×�Â�ÔÊÍ�ÔÊËÅÊÉÓÇ��zÇÚ��ÂÚÂÏ�ÌÇÚÊÒÊÍÎÇËÆÊ��°Í�Î�~ÅÊÅÇ�ÅkÏÂÍÝ
ÃÐÍÂÆÝ�����ªËÓÂ�ÃÕÍ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~���°ÏÆÂ�ÈÂ�ÝÉ�ÒÕ�×�ÃÂÒ���x
ÆÇÅÇÏÊ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÂËÔÔÝ�
����������������������������������������������������������


��#�!�ÁÎÂÓÂ��ÌÂÏÂÏÍÝ�
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ªËÓÂÏÝ~�ÂÏÂÓÝ�z�Î�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝ

���³ÐÏÆÂ� ªËÓÂÏÝ~� ÂÏÂÓÝ� z�Î� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝ� ÌÇÍÆÊ�� °ÍÂÒ� kËÆÊ~
ÓÝÒÔÝÏÆÂ� ÔÕÒÝÑ�� ÂÆÂÎ� ÈÊÃÇÒÊÑ�� °ÏÝ� ÚÂ�ÝÒÔÔÝ�� ����ÔÊÒÂÑÝÏÆÂ
ÐÔÝÒeÂÏ�ÂÍÂÎÂÏ�ªËÓÂeÂ�
x�³ÇÏÊ~�ÂÏÂ~�ÎÇÏÇÏ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝ~�ÌÇÍÊÑ��³ÇÏÊ�ÓÝÒÔÔÂ�ÚÂ�Ý�

ÒÝÑ�ÔÕÒ��x�ÆÇÓÔÊ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÈÕ�ÂÑ��ÂËÔÂÒÝÑ�
x�®ÇÏÊ~�ÂÏÂÎ�ÌÊÎ��ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�ÌÊÎÍÇÒ"�x�ÆÇÆÊ�ÆÇ������ÔÊÒÂ�

ÑÝÏÆÂ�ÐÔÝÒeÂÏÍÂÒeÂ��ÂÒÂÑ��x�®ÊÏÇ��®ÇÏÊ~�ÂÏÂÎ�z�Î�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂ�
ÒÝÎ�����¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�oÕÆÂËÆÝ~�ÇÒÌÊÏ�ÐÒÝÏÍÂÓÂ��®ÇÏÊ~�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÎ
ÆÂ��ÂÏÂÎ�ÆÂ�x�ÓÐÍ��x�ÆÇÆÊ�

º�ØÚÐÕàÐ�ÉÈ×

´Õ�ÝÎ�ÓÇÃÊ�ÚÊ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÔÝÎÓÂÍ

��ªËÓÂ�È�ÏÇ�ÔÇ~ÊÉ�ÈÂeÂÓÝÏÆÂ�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÇ�ÃÂÓÍÂÆÝ���ÔÊÒÂÑÝÏÂ�Èk�
Æ��Ì�Ñ�×ÂÍÝ��ÈÝËÏÂÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÔÇ~ÊÉÆÇÅÊ��ÂËÝ��Â�ÎÊÏÊÑ�ÐÔÝÒÆÝ�
ÂÍ�×ÂÍÝ��ÔÇ~ÊÉÆÊ~�ÈÂeÂÓÝÏÆÂ��ÈÇÒÆÇ�ÃÐÍÆÝ�� ��°Í�×ÂÍÝ��Â�ÔÝÎÓÂÍ�
ÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�Ì�Ñ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ�kËÒÇÔÊÑ��ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�

��x� ´Ý~ÍÂ~ÍÂÒ�� ÃÊÒ� ÔÕ�ÝÎ� ÓÇÃÊ�ÚÊ� ÔÕ�ÝÎ� ÓÇÃÊ�ÅÇ� ÚÝeÝÑÔÝ�� ��°Í
ÓÇÑÌÇÏÆÇ�� ÔÕ�ÝÎÍÂÒÆÝ~� ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ� ÈÐÍ� ÚÇÔÊÏÇ� ÔkÓÊÑÔÊ�� oÕÓÍÂÒ
ÕÚÝÑ�ÌÇÍÊÑ��ÐÍÂÒÆÝ�ÚÐ�ÝÑ�ÈÇÑ��ÐËÝÑÔÝ����¥ÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ�ÔÐÑÝÒÂeÝ�ÂÉ
ÃÐÍeÂÏ�ÔÂÓÍÂ��Â�ÔkÓÊÑ��ÈÇÒ�ÔÇÒÇ~�ÃÐÍÎÂeÂÏÍÝ�ÔÂÏ�ÔÇÉ�Ì�ÅÇÒÊÑ�ÚÝeÝÑ�
ÔÝ�� ��£ÊÒÂ��ÌkÏ�ÚÝ��ÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÓÐÍÝÑ��ÔÂÎÝÒÓÝÉ�ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ���Õ��
ÒÂÑ��ÂÍÝÑÔÝ�� �¥ÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ�ÔÊÌÇÏÍÇÒ�ÂÒÂÓÝÏÂ�ÔkÓÊÑÔÊ��´ÊÌÇÏÍÇÒ��Ó�
ÌÇÏÏÇÏ�ÓÐ~��ÐÍÂÒÆÝ�ÔÕÏÚÝ�ÔÝÒÝÑ�ÔÂÓÍÂÑÔÝ�z�Î�ÐÍÂÒ�ÉkÒ��Ô�ÃÇÒÎÇÑÔÊ�
!�¢Í�ÃÂÓ�ÂÍÂÒÝ��ÏÊÎÍÊ�ÈÇÒÅÇ�ÔkÓÊÑ��Ì�ÅÇÒÊÑ��ÓÊÑ�ÚÝeÝÑÔÝ�z�Î�ÅÇË�
ÃÊÒÇ�Ê�ÐÔÝÉ��ÅÇËÃÊÒÇ�Ê�ÂÍÑÝÓ��ÅÇËÃÊÒÇ�Ê�ÈkÉ�ÇÓÇÆÇÏ�ÉkÒ��Ô�ÃÇÒÊÑÔÊ�

"�oÕÍÂeÝ�ÃÂÒ�ÈÂ�ÓÝÍÂÑ�ÇÓÊÔÊÑ�ÂÍÓÝÏ�

´ÝÎÓÂÍÆÝ~�ÎÂ�ÓÇÔÊ

���ªËÓÂ� ÈÂÍeÝÉ� �ÂÍeÂÏÆÂ�� ÐÏ� ÇÌÊ� Ú�ÌÊÒÔÊ� z�Î� ÃÂÓ�ÂÍÂÒ� °ÏÏÂÏ
ÔÝÎÓÂÍÍÂÒ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÓÐÒÂÆÝ�����ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�oÕÆÂË�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÝ~�ÓÝÒÝÏ�ÃÊÍÊ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ��¢Í�ÓÝÒÔ�

ÔÂeÝ�ÃÂÓ�Â�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�z�ÎÎÇÓÊ�ÔÝÎÓÂÍÍÂÑ�ÂËÔÝÍÂÆÝ�����³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ�
�½ÚÏß��ÏßÏàÏ�ÓÏ�Ù¤ßÛÔØÓ×�

Ôà×áàÔ�ÓÔ�áxà×ÜÐÔØÓ×�

�ÏØáêÞ�ÙÔÚ×Þ��ÙÔç×ß×ÚÛÔØÓ×ª
�
����������������������������������������������������������


��#���ªËÚÂá��������

��
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´Õ�ÝÎ�ÓÇÃÊ�ÚÊ�ÔÕ�ÒÂÍÝ

ÔÝÎÓÂÍÆÝ~�ÔkÓÊÏÆÊÒÊÍÊ�Ê

���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�³ÊÉÍÇÒ�ÃÕÍ�ÔÝÎÓÂÍÆÝ�ÔkÓÊÏÃÇËÓÊÉÍÇÒ�ÎÇ"�°ÏÆÂ�ÃÂÓ�Â�ÃÂÒÍÝ�

ÔÝÎÓÂÍÍÂÒÆÝ��ÂÍÂË�ÔkÓÊÏÇÓÊÉÍÇÒ"� ���´Õ�ÝÎ�ÓÇÃÊ�ÚÊ�oÕÆÂËÆÝ~�Ó��
ÉÊÏ�ÓÇÃÇÆÊ�����¥ÇËÃÊÒ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÈÐÍ�ÚÇÔÊÏÇ�ÓÇÃÊÍÅÇÏ�ÔÕ�ÝÎÍÂÒeÂ�Õ��
ÓÂËÆÝ��ÐÍÂÒ�oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊÏ�ÇÓÊÔÊ�ÆÇÏ�Â���ÚÂËÔÂÏ�ÌÇÍÊÑ��ÐÍÂÒÆÝ~
ÌÇ�ÍÊÏÇ�ÓÇÃÊÍÅÇÏ�Ó�ÉÆÊ�ÂÍÝÑ�ÌÇÔÇÆÊ�����£ÂÉÝÍÂÒ�ÔÂÓÍÂ��ÈÇÒÅÇ�ÓÇÃÊÍ�
ÅÇÏ�ÔÕ�ÝÎÍÂÒeÂ�Õ�ÓÂËÆÝ��°ÍÂÒ�Ó�ÉÆÊ�ÇÓÊÔÌÇÏ��Â�ÝÔÔÂ�Â��ÐÏÝ��Õ�Â�
ÏÝÚ�ÑÇÏÇÏ��ÂÃÝÍ� ÇÔÇÆÊ�� � �£ÊÒÂ�� ÔÂÎÝÒÓÝÉ� ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ� ÔÕÒÂ��
ÓÝÉÍÝ��ÇÔÊÑ��Ó�É�ÕÚÝÏ�ÂÉÂÑ�ÚÇÅÊ�ÅÇ�áÎÂÓÂ��Õ�ÆÂÍÂÏÝ�eÂ�ÔÕ�ÒÂ�ÌÇÍ�
ÅÇÏÆÇ��ÔÇÉ�ÊÓÇÏÊÎÏÇÏ��ÂËÔÂÆÝ�

�!�¢ËÝÒÝÎÍÂÒ� ÔÊÌÇÏÍÇÒ� ÂÒÂÓÝÏÂ� ÓÇÃÊÍÅÇÏ� ÔÕ�ÝÎÍÂÒeÂ� Õ�ÓÂËÆÝ�
�"�°ÍÂÒ�Ó�ÉÆÊ�ÇÓÊÔÓÇ�ÆÇ��ÃÕÍ�ÆkÏÞáÏÝ~�Ô�ÚÊ�ÊÚÍÇÒÊ��ÃÂËÍÝ��Â�ÂÍÆÂ�
ÏÝ�� z�Î� ÃÂÓ�Â� ÆÂ� z��ÇÓ� ÃÐÍÝ�ÍÂÒ� Ó�ÉÆÊ� ÔÕÏÚÝ�ÔÝÒÂÆÝ�� ÓÐÏÍÝ�ÔÂÏ
ÐÍÂÒ�ÉkÒ��Ô�ÃÇÒÎÇËÆÊ�����¢Í�ÃÂÓ�ÂÍÂÒÝ��ÏÊÎÍÊ�ÈÇÒÅÇ�ÓÇÃÊÍÅÇÏ�ÔÕ�ÝÎ�
ÍÂÒeÂ�Õ�ÓÂËÆÝ��°ÍÂÒ�Ó�ÉÆÊ�ÇÓÊÔÊÑ��ÐÏÝ��ÂÃÝÍ�ÇÔÇÆÊ�z�Î�ÉkÒ��Ô�ÃÇÒÇ�
ÆÊ��ÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ�ÐÔÝÉ��ÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ�ÂÍÑÝÓ��ÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ�ÈkÉ�ÇÓÇÆÇÏ�ÃÇÒÇÆÊ�

���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�È�ÏÇ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�¬ÊÎ�ÚÝÒÂÏÝ�ÝÆÝÓÔÝ~�áÎÂÓÂ�Ì�ÔÔÊ~�ÂÓÔÝÏÂ��ÐËÝ��ÕÚÝÏ��ÌÇ�

ÍÇÆÊ"�¬ÇÒÊÓÊÏÚÇ��ÐÏÝ�ÚÝÒÂ��ÐËeÝÚ�Â��ÐËÝ��ÕÚÝÏ��ÌÇÍÎÇË�ÎÇ"
���³ÇÃÇÃÊ�ÂÚÝÍÎÂËÔÕeÝÏ�zÇÚ��ÂÏÆÂË�ÓÝÒ��ÃÊÍÊÏÃÇËÔÕeÝÏ�zÇÚ��ÂÏ�
ÆÂË�ÈÂÓÝÒÝÏ�Ï�ÒÓÇ�ÈÐ������§ÓÊÔÊ�ÅÇ��ÕÍÂeÝ�ÃÂÒ�ÇÓÊÔÓÊÏ�

���ªËÓÂ�ÆÂ�ÂÎ�ÇÔÊÑ��ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x� §ÓÊÔÌÇÏÍÇÒÊ~ÊÉÅÇ� ÌÇ�ÊÍ� Â�ÆÂÒÝ~ÍÂÒ�� ³ÊÉÍÇÒ� �ÂÏÆÂË� �ÍÚÇÎ

ÎÇÏÇÏ� �ÍÚÇÑ� ÃÇÒÓÇ~ÍÇÒ�� oÕÆÂË� ÆÂ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÓÐÏÆÂË� �ÍÚÇÎ� ÎÇÏÇÏ
�ÍÚÇÑ� ÃÇÒÇÆÊ�� j�ÔÔÇ�� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� �ÐÓÝÎÚÂ� ÇÔÊÑ� ÔÇ� ÃÇÒÇÆÊ�� ���¬ÊÎÆÇ
ÃÂÒ�ÃÐÍÓÂ��ÐeÂÏ��ÐÓÝÎÚÂ�ÇÔÊÑ�ÃÇÒÊÍÇÆÊ��ÂÍ�ÌÊÎÆÇ�ÈÐ��ÃÐÍÓÂ��ÐÏÝ~
ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÔÂÒÔÝÑ�ÂÍÝÏÂÆÝ�

�ÓÊÑ�ÔÕÒeÂÏ�ÔÕ�ÝÎ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÔÝÎÓÂÍ

���³Ð~�ªËÓÂ�
x� ¢ÓÑÂÏ� ±ÂÔÚÂÍÝeÝ
� ÎÝÏÂeÂÏ� Õ�ÓÂËÆÝ�� ÃÊÒ� ÂÆÂÎ� ÈÇÒÅÇ� ÔÕ�ÝÎ

ÓÇ�ÊÑÔÊ�� � �°Í� ÔkÏ� ÃÐÍeÂÏÆÂ� ÕËÝ�ÍÂÑÔÝ�� ÌkÏÆÊÉ� ÃÐÍeÂÏÆÂ� ÐáÏÝÑÔÝ�
ÃÊÒÂ�� ÔÕ�ÝÎÏÝ~� �ÂÍÂË� Ì�ÅÇÒÊÑ� �ÓÌÇÏÊÏ� ÃÊÍÎÇÑÔÊ�� �!��ËÔÌÇÏÊ� ÈÇÒ
�É��ÉÊÏÇÏ�ÉkÒ��Ô�ÃÇÒÇÆÊ��Æ�ÓÍÇÑ�Ì�Ì�ÚÝeÝÑ��ÓÐ~ÝÏÂÏ�ÎÂÓÂ���ÂÍ�ÐÏ�
ÏÂÏ�ÓÐ~�ÎÂÓÂ��ÊÚÊÏÆÇ�Æ�Ï��ÏÇÆÊ���"�¢Í�ÇÅÊÏ�ÑÊÓÊÑ�ÈÇÔÊÍÊÓÌÇÏÆÇ��ÓÐÍ
ÂÆÂÎ�Æ�ÒÒÊ��ÐÒÝ�eÂ�ÌÊÒÊÓÇÆÊ��ÓÇÃÇÃÊ�ÐÒÝ��Î�z�ÍÊ�ÌÇÍÆÊ��x�ÆÇÆÊ�
����������������������������������������������������������


��#���¯àÞÏÜ�¾ÏáçÏÚêrê�x�oÕÆÂËÆÝ~�±ÂÔÚÂÍÝeÝ�
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oÝÚ�ÝÍ�ÔÕ�ÝÎ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÔÝÎÓÂÍ

���ªËÓÂ�ÔÂeÝ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�oÕÆÂË�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏ�ÏÇÅÇ� Õ�ÓÂÔÂËÝ�"�°ÏÝ��ÂÏÆÂË� ÔÝÎÓÂÍ�ÎÇ�

ÏÇÏ�ÔkÓÊÏÆÊÒÊ�ÅÇ�ÃÐÍÂÆÝ"� ���°Í��ÝÚ�ÝÍ�ÔÕ�ÝÎeÂ
�Õ�ÓÂËÆÝ��¨ÇÒÅÇ
ÓÇÃÊÍÅÇÏÆÇ��ÃÕÍ�ÔÕ�ÝÎ�ÈÇÒ�ÈkÉÊÏÆÇÅÊ�ÃÂÒÍÝ��ÔÕ�ÝÎÍÂÒÆÝ~�Ç~�ÌÊ�
ÚÊÓÊ�ÃÐÍÂÆÝ�� ���£ÊÒÂ��ÐÍ�ÓÇÃÊÍÅÇÏÏÇÏ� ÓÐ~��ÓÊÑ��ÚÂ�ÂÍÂÒÝ�ÈÂËÝ�
ÍÝÑ�� ÃÂÒÍÝ�� Ú�ÑÍÇÒÆÇÏ� kÍÌÇÏ� ÃÐÍÂÆÝ� z�Î� ÐeÂÏ� ÂÓÑÂÏ� �ÕÓÍÂÒÝ
ÕÚÝÑ�ÌÇÍÊÑ��ÓÂáÍÝ�ÚÂ�ÂÍÂÒÝÏÂ�Õá�ÓÂÍÂÆÝ�

���ªËÓÂ�ÕÓÝÏÆÂË�Ì�Ñ�ÔÝÎÓÂÍÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�×ÂÍÝ��Â�ÔkÓÊÏÇ�ÂÍeÂÏÝÏÚÂ
Ó�É�ÂËÔÔÝ�����°ÍÂÒeÂ�ÔÝÎÓÂÍÓÝÉ�zÇÚ�Ï�ÒÓÇ�ÂËÔÑÂÆÝ��ÂÍ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�
ÏÇ�Â�ÍÂ�ÔÂ�z�ÎÎÇÓÊÏ�ÔkÓÊÏÆÊÒÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~�ÆÂ�ÝÍÆÝ�ÔÐ�ÔÂÔÝ�Ý

���³ÐÍ�ÌkÏÊ�ÌÇÚÔÇ�ªËÓÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�
x�´Ç~ÊÉÆÊ~�ÂÒeÝ�ÈÂeÂÓÝÏÂ��ÔÇËÊÌ��x�ÆÇÆÊ�
���°ÍÂÒ�×ÂÍÝ�ÔÝ��ÂÍÆÝÒÝÑ��ªËÓÂÏÝ�ÐÔÝÒeÂÏ��ÂËÝeÝ�ÎÇÏÇÏ�ÂÍÝÑ

ÌÇÔÔÊ��°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÂÓ�Â��ÂËÝ�ÍÂÒ�ÆÂ�ÃÂÒ�ÇÆÊ��� �³ÐÏÆÂ�ÌkÚ�
ÍÊ�ÆÂ�ÝÍ�Ì�ÔÇÒÊÍÊÑ��ÔÐÍ�ÝÏÍÂÒ��ÂËÝ�ÔÝ�ÓÐ��ÝÍÂeÂÏÆÂ���ÂËÝ��ÓÕ��
eÂ� ÔÐÍÂ�ÃÂÓÍÂÆÝ�� �!�¢Í�ªËÓÂ��ÂËÝ�ÔÝ~�ÂÒÔ�Ý�ÈÂeÝÏÆÂ�ÃÂÓÝÏÂ�ÆÂÓ�
ÔÝ��ÓÂÍÝÑ��ÕËÝ�ÍÂÑ�ÂÔÝÒ�ÇÆÊ��º�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�°ÏÝ�ÐáÔÝÑ�
x�µÓÔÂÉ��£ÊÉÍÇÒ��ÍÇÔÕeÝÏ�ÃÐÍÆÝ��eÐ��ÃÕÍ�³ÂeÂÏ�Ã�ÒÊ�ÃÊÒ�ÎÇ"�x

ÆÇÆÊ�
�"�³ÐÏÆÂ�°Í�ÔÕÒÆÝ�ÆÂ��ÓÂÎÂÍeÂ�ÔÝËÝÎ�ÓÂÍÝÑ��ÔÇ~ÊÉÅÇ�
x�´Ð�ÔÂ��´ÝÏÝÚÍÂÏ��x�ÆÇÑ�ÃÕËÝÒÆÝ�
³ÐÏÆÂ�ÓÂÎÂÍ�ÔÐ�ÔÂÑ��Â�ÝÒ�ÔÝÏÝÚÍÝ��ÐÒÏÂÆÝ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�¯ÇÅÇ�ÃÕÏÚÂÎÂ��ÐÒ�ÂÓÝÉÍÂÒ"�§ÍÇ�ÊÓÇÏÊÎÍÇÒÊ~ÊÉ�ÈÐ��ÑÂ"�x�ÆÇÆÊ�
���£ÊÒÂ��ÐÍÂÒ��ÂÔÔÝ��ÐÒ�ÝÓÝÑ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�
x�³ÂÎÂÍÆÝ�ÆÂ�� ÔÇ~ÊÉÆÊ� ÆÇ��ÉÊÏÇ� ÃÐËÓÝÏÆÝÒÂÔÕeÝÏ� ÃÕÍ� ÌÊÎ"�x

ÆÇÓÔÊ�

©ÍÙÐÕàÐ�ÉÈ×

ªËÓÂÏÝ~�ÈÊÏ�ÕÒeÂÏ�ÂÆÂÎeÂ

ÚÝÑÂ�ÃÇÒÊ�Ê

��°ÍÂÒ�ÔÇ~ÊÉÆÊ~�ÂÒeÝ�ÈÂeÂÓÝÏÆÂeÝ�¥ÂÆÂÒÂ�kÍÌÇÓÊÏÇ�ÌÇÍÆÊ����ªËÓÂ
�ÂËÝ�ÔÂÏ�ÔkÓÌÇÏÆÇ��Æ�ÒÒÊ��°ÏÝ~��ÂÒÓÝ�ÂÍÆÝÏÂÏ���ÃÊÒÍÇÒÆÊ~�ÂÒÂ�
ÓÝ� ÎÇÏÇÏ� ÌÊáÔÝÒeÂÏ� ÈÂ�ÝÉ� ÒÕ�×�Â� ÚÂÍÝÏeÂÏ� ÂÆÂÎ� ÚÝ�ÔÝ�� ��£ÕÍ
����������������������������������������������������������


��#���|êç�êÚ�áâ�êÛ�x�ÅÐÒÙÊØÂ��§~�ÌÊÚÌÇÏÇ�ÔÕ�ÝÎ�
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ÂÆÂÎ� ��ÃÊÒÍÇÒ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÈÂÓÂÑ�� ÐÏÝ� zÇÚ� ÌÊÎ� ÚÝÏÈÝÒ� ÎÇÏÇÏ� ÆÇ
ÃÂËÍÂÑ� ÔÂÓÍÂË� ÂÍÎÂeÂÏ� ÇÆÊ�� ��¯ÇÚÇ�ÒÇÔ�ÚÝÏÈÝÒÍÂÓÂ�ÆÂ�� ÌÊÓÇÏÍÇÓÇ
ÆÇ�� ÐÍ� z�Ò��ÂÚÂÏ�ÚÝÏÈÝÒÍÂÒÆÝ�kÉÊÑ��ÌÊÓÇÏÍÇÒÆÊ� ÓÝÏÆÝÒÝÑ� ÔÂÓ�
ÍÂËÔÕeÝÏ�ÇÆÊ��°ÏÝ�ÃÐËÓÝÏÆÝÒÝ�eÂ�zÇÚ�ÌÊÎÏÊ~�ÌkÚÊ�ÈÇÔÑÇËÔÕeÝÏ
ÇÆÊ����°Í�ÌkÏÊ�ÔkÏÊ���ÃÊÒÍÇÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�z�Î�ÔÂ�ÆÝ~�ÇÔÇÌÍÇÒÊÏÆÇ�ÃÂ�
�ÝÒÝÑ���ÉÊÏ�ÔÂÓÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÈÂÒÂ�ÂÔÍÂËÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�

��µÉÂ�ÔÂÏ�ªËÓÂÏÝ�Ì�ÒÅÇÏ�ÐÍ�ÈÕ�ÝÒÝÑ�ÌÇÍÆÊ�ÆÇ��ÂáeÝÏÂ�ÈÝeÝÍÝÑ�
 �x�okÆÊÒÇÔÍÊ� oÕÆÂËÆÝ~� µÍÝ� x�ªËÓÂ��®ÇÏÊ~� ÎÇÏÇÏ� ÏÇ� ÈÕ�

ÎÝÓÝ~�ÃÂÒ"�oÕÆÂË�ÕÚÝÏ��ÔÊÏÇÎÇÏ��ÎÇÏÊ��ÝËÏÂÎÂ��x�ÆÇÑ��ÂÔÔÝ
ÃÂ�ÝÒÆÝ�

!��ËÔÌÇÏÊ�ªËÓÂ�� �j�Ë��ÈÂ�ÝÉ� ÒÕ�×�� ÃÕÍ� ÂÆÂÎÏÂÏ�ÚÝeÝÑ� ÌÇÔ���x
ÆÇÅÇÏ�ÇÆÊ�

"�³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�ÐÏÏÂÏ�
x�¢ÔÝ~�ÌÊÎ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
°Í�
x�®ÇÏÊ~�ÂÔÝÎ�kÍÌÇÏ�ÔÐÑÂÒ
��ÓÇÃÇÃÊ�ÃÊÉÍÇÒ�Ì�ÑÑÊÉ��x�ÆÇÆÊ����z�Î

�ÉÍÇÒÊÏ�ÃÕÍ�ÈÇÒÆÇÏ� ÃÂÓ�Â�ÈÂ��Â�ÈÊÃÇÒÎÇ�ÊÏ��ÔÊÏÊÑ��°eÂÏ� �ÂÔÔÝ
ÈÂÍÝÏÆÝ�

���³ÐÍ� ÈÇÒÆÇÅÊ� ÔÂ�ÆÝ~� ÇÔÇÅÊÏÆÇ� kÍÌÇÏ� ÚÐÚ�Â� ÑÂÆÂÓÝ� ÈÂËÝÍÝÑ
ÈkÒÅÇÏ�ÇÆÊ�����¨Â�ÝÉ�ÒÕ�×ÍÂÒ�ªËÓÂeÂ�ÈÂÍÝÏÝÑ�
x�£ÊÉÍÇÒÆÊ�ÓÐÍ�ÚÐÚ�ÂÍÂÒeÂ�ÈÊÃÇÒ��ÐÍÂÒeÂ�ÌÊÒÇËÊÌ��x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÒÕ×ÓÂÔ�ÇÔÔÊ��³ÐÏÆÂ�ÈÂ�ÝÉ�ÒÕ�×ÍÂÒ�ÓÐÍ�ÂÆÂÎÏÂÏ�ÚÝ�

eÝÑ�� ÚÐÚ�ÂÍÂÒeÂ� ÌÊÒÆÊ� z�Î� ÇÌÊ� ÎÝ~eÂ� ÚÂÎÂÍÂÓ� ÚÐÚ�Â� ÑÂÆÂÓÝ
ÈÕ�ÝÒÝÓÝÑ��ÔÊÌ�ÈÂÒÆÂÏ�ÔÇ~ÊÉÅÇ�ÔkÓÔÊ�ÆÇ��ÃÂÔÝÑ�ÌÇÔÔÊ�

���ºÐÚ�Â� ÃÂeÝ�ÚÝÍÂÒ� �ÂÚÝÑ� ÌÇÔÊÑ�� �ÂÍÂ� z�Î� Â�ÝÍÍÂÒeÂ� ÃÂÒÆÝ
ÆÂ��ÃÐÍeÂÏ��Â�ÝáÏÝ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÆÊ��¢ÆÂÎÍÂÒ�ÏÇ�ÃÐÍeÂÏÝÏ�Ì�ÒÊ��ÕÚÝÏ
ÌÇÍÆÊ�����°ÍÂÒ�ªËÓÂÏÝ~��ÂÓÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ��ÃÕÒÝÏ�kÍÌÇÏ�ÈÊÏ�ÔÐÑÂÒÝ�ÕÒ�
eÂÏ� ÂÆÂÎÏÝ~� Â�ÝÍ�ÇÓÊ� ÌÊÒÊÑ�� ÌÊËÊÏÊÑ� ÐÔÝÒeÂÏÝÏ� Ì�ÒÅÇÏÆÇ� �ÐÒ�
�ÝÑ� �ÂÍÝÓÔÝ�� ���£ÐÍeÂÏ� �Â�ÝáÏÝ� Ì�ÒÅÇÏÍÇÒ�ÈÊÏ� ÕÒeÂÏ� ÂÆÂÎeÂ� z�Î
ÚÐÚ�ÂÍÂÒeÂ�ÏÇ�ÃÐÍeÂÏÝÏ�ÐÍÂÒeÂ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÆÊ�

� �³ÐÏÆÂ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ªËÓÂÆÂÏ�ÐÍÂÒÆÝ~�kÍÌÇÓÊÏÇÏ�ÌÇÔÊ�ÊÏ��ÔÊÏÇ�ÃÂÓ�
ÍÂÆÝ�

�!�ªËÓÂ��ÂËÝ��Â�ÎÊÏÅÇÏÆÇ��ÈÊÏÏÇÏ�ÂÉÂÔ�ÃÐÍeÂÏ�ÂÆÂÎ�°eÂÏ�
x�³ÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÂÒÂËÝÏ��x�ÆÇÑ�ÈÂÍÝÏÆÝ�
�"�£ÊÒÂ��ªËÓÂ�ÐeÂÏ�ÒÕ×ÓÂÔ�ÇÔÑÇË�
x�iËÊ~Ç��ÈÂ�ÝÏÍÂÒÝ~ÏÝ~��ÂÓÝÏÂ��ÂËÔ��ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÓÂeÂÏ�ÏÇ�ÊÓ�

ÍÇÅÇÏÊÏ�z�Î�°ÏÝ~�ÓÂeÂÏ��ÂÏÆÂË�ÎÊËÒÊÎ�Ú�Ñ��Ô�Ì�ÒÓÇÔÌÇÏÊÏ�ÐÍÂÒ�
eÂ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒ��x�ÆÇÆÊ�
����������������������������������������������������������


��#"�³�ÉÃÇ�Ó�É��ÍÇÅÊÐÏ��£ÊÒ�ÍÇÅÊÐÏ�x�²ÊÎ�ÂÒÎÊáÓÝÏÆÂ�������ÓÌÇÒÆÇÏ�ÊÃÂÒÂÔ
�ÓÌÇÒÊË�ÔÐÑÂÒ�
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���°Í�ÂÆÂÎ�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇÏ�ÌÇÔÊÑ��ªËÓÂÏÝ~�ÐeÂÏ�ÏÇ�ÊÓÍÇÅÇÏÊÏ�¦ÇÌÂ�
ÑÐÍÊÓÌÇ� ÃÂÒÝÑ� È�ÒÊáÍÂË� ÃÂÓÍÂÆÝ�� §ÓÊÔÌÇÏÍÇÒÆÊ~� z�ÎÎÇÓÊ� ÔÂ~
�ÂÍÝÓÔÝ�

´ÊÒÊÍÅÇÏ��ÝÉ�z�Î�ÚÝÑÂ

ÔÂÑ�ÂÏ�zÂáÍ

���ªËÓÂ� �ÂËÝ�� ÑÇÏÇÏ�È�ÏÇ� ÂÒeÝ�ÈÂeÂeÂ� �ÔÌÇÏÆÇ�� �ÔÊÒÂÑÝÏÂ� Ì�Ñ
ÂÆÂÎ�ÈÝËÏÂÍÆÝ��°Í�ÈÂeÂÆÂ�ÔÕÒeÂÏÆÂ�����ÁÊÒ�ÂÔÍÝ�Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂ�ÃÂÓ�
ÚÝÍÂÒÝÏÝ~�ÃÊÒÊ�ÌÇÍÆÊ��°Í�ªËÓÂÏÝ�Ì�ÒÊÑ��ÂáeÝÏÂ�ÈÝeÝÍÆÝ�ÆÂ�

���x�¬ÊÚÌÇÏÇ��ÝÉÝÎ��ÍÊÎ�Ô�ÓÇÅÊÏÆÇ�ÈÂÔÝÒ��³ÇÏ�ÌÇÍÊÑ��ÐÏÝ~�kÓÔÊ�
ÏÇ��ÐÍÝ~ÆÝ��ÐË��ÐÍ�ÚÝÑÂ�ÔÂ�ÝÑ��ÔÊÒÊ��ÂÍÓÝÏ��x�ÆÇÑ��ÂÔÔÝ�ÈÂÍÝÏÆÝ�

���ªËÓÂ� ÐÏÝ~�ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÌÇÔÔÊ��ªÉÊÏÇ� Ì�Ñ� ×ÂÍÝ�� ÇÒÊÑ�� ÔÝeÝ�
ÍÝÓÔÝÒÝÑ�ÈkÒÆÊ�

���³ÐÍ�ÈÇÒÆÇ� ÐÏ� ÇÌÊ�ÈÝÍ� ÃÐËÝ��ÂÏ� ÌÇÔÊÑ� Â�ÝÒeÂÏ� ÃÊÒ� zÂáÍ� ÃÂÒ
ÇÆÊ�� ���°Í� ÔÂÍÂË�ÚÝÑÂÌÇÒÍÇÒÆÇÏ� Ì�Ñ� ÂÉÂÑ�ÚÇÌÌÇÏ� ÇÆÊ� z�Î� ÑkÔÌÊÍ
ÎÂÍ�ÎkÍÌÊÏ�ÓÂÒÑÍÂeÂÏ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ�zÇÚ�ÚÝÑÂ�ÔÂÑÑÂË��Â�zÂÍÝ�ÃÕÒÝÏeÝ�
ÓÝÏÂÏ�ÃÇÔÇÒ�ÃÐÍeÂÏ�ÇÆÊ��� �jÂáÍ�ªËÓÂ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÇÓÊÔÊÑ��ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~
ÂÒÂÓÝ�ÎÇÏÇÏ�°ÏÝ~�ÂÒ�Â�ÃÇÔÊÏÇÏ�ÌÇÍÆÊ�ÆÇ��ÌÊËÊÎÊÏÇ��ÐÍÝÏ�ÔÊËÅÊÉ�
ÆÊ�� �!��ËÔÌÇÏÊ� ÐÍ� ÊÚÊÏÇÏ�� �°ÏÝ~� ÌÊËÊÎÊÏÇ� eÂÏÂ� �ÐÍ� ÔÊËÅÊÉÓÇÎ�
ÚÝÑÂ�ÔÂÃÂÎÂÏ���x�ÆÇÅÇÏ�ÇÆÊ�

�"�³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�Â��zÂáÍÆÝ~��ÂÏ�ÌÇÔÊ�Ê�ÔÐ�ÔÂÆÝ�z�Î�ÐÍ�ÆÇÏÇÓÊÏÊ~
ÚÝÑÂ�ÔÂÑ�ÂÏÝÏ�ÓÇÉÆÊ�� ���³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ��ÉÊÏÇÏ�ÌkÚ�ÚÝ��ÂÏÝÏ�Æ�Ò�
ÒÊ��ÃÊÍÊÑ��×ÂÍÝ��Â�ÃÕÒÝÍÆÝ�ÆÂ�
x�®ÇÏÊ~�ÌÊËÊÎÊÎÇ�ÌÊÎ��ÐÍÝÏ�ÔÊËÅÊÉÆÊ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���º�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�°eÂÏ�
x�·ÂÍÝ�ÔÝ~�³ÇÏÊ�ÔÝeÝÍÝÓÔÝÒÝÑ�ÌÊáÔÝÒeÂÏÝÏ�Ì�ÒÊÑ�ÔÕÒÝÑ��ÏÇ�

ÅÇ���®ÇÏÊ~�ÌÊËÊÎÊÎÇ�ÌÊÎ��ÐÍ�ÔÊËÅÊÉÆÊ���x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÓÂ~"�x�ÆÇÆÊ�
���£ÊÒÂ��ªËÓÂ�ÃÕÏÝ�ÌÊÎ�ÊÓÍÇÅÇÏÊÏ�Ì�ÒÊ�� ÕÚÝÏ�� �ÔÊÒÂÑÝÏÂ��Â�

ÒÂË�ÃÂÓÍÂÆÝ�� ���³ÐÏÆÂ��ÉÊÏÇ�ÏÇ�ÃÐÍeÂÏÝÏ�ÃÊÍÅÇÏ� zÂáÍ��ÐÒ�ÝÑ� z�Î
�ÂÍÔÝÒÂÑ��°ÏÝ~�ÂÍÆÝÏÂ�ÌÇÍÆÊ�ÆÇ��ÂáeÝÏÂ�ÈÝeÝÍÝÑ��ÃÂÒ�zÂ�ÝË�ÂÔ�
ÔÝ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÆÊ�����ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�oÝÉÝÎ��ªÓÇÏÊÎÊ~�ÓÇÏÊ��ÕÔ�ÂÒÆÝ��´ÝÏÝÚÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÃÂÒÂ�ÃÇÒ�

ÇÏÆÊ�Æ�ÒÔÊ~ÏÇÏ�ÂÉÂÑ�ÚÇÌÑÇËÓÇ~��x�ÆÇÆÊ�
���°Í� ÇÍÇ� ÕÓÝÍÂÒÆÝ� ÂËÔÝÑ� ÔÕÒeÂÏÆÂ�� Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂ� ÃÂÓÚÝÓÝÏÝ~

kËÊÏÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÌÇÍÊÑ�
x�oÝÉÝ~ÝÉ��ÍÆÊ��§ÏÆÊ�ÏÇÅÇ�µÓÔÂÉÆÝ~�ÔÝÏÝÚÝÏ�ÂÍÝÑ�ÔÕÒÓÝÉ"�x

ÆÇÆÊ�
���£ÊÒÂ��ªËÓÂ�ÃÕÍ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÇÓÊÔÓÇ�ÆÇ��Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂ�ÃÂÓÚÝÓÝÏÂ�
x�oÐÒ�ÑÂ��ÔÇÌ�ÊÓÇÏ��x�ÆÇÆÊ�
� �ªËÓÂ��ÉÊÏÇ�±ÇÔÒ��Á�ÝÑ�z�Î�ÐÏÝ~�ÊÏÊÓÊ�À×ÂÏÏÂÏ�ÃÂÓ�Â�zÇÚ

ÌÊÎÏÊ~�ÇÒÊ�ÊÏÇ�ÒÕ×ÓÂÔ� ÇÔÑÇÆÊ�� �!�°ÍÂÒ�Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂ� ÃÂÓÚÝÓÝÏÝ~
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kËÊÏÇ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ��ÆÂ�ÝÓ�ÚÝeÂÒÝÑ��ÂÔÔÝ�ÈÝÍÂÓÝÑ�ÔÕÒeÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ
Ì�ÒÆÊ���"�ªËÓÂ�ÊÚÌÇ�ÌÊÒÊÑ�
x� ¯ÇÅÇ� �ÂËeÝÒÝÑ�� ÈÝÍÂÑ� ÔÕÒÓÝÉÍÂÒ"� oÝÉ� �ÍÅÇÏ� ÈÐ��� ÐÍ� ÔÇÌ

ÕËÝ�ÍÂÑ�ÂÔÝÒ��x�ÆÇÆÊ�
���°ÍÂÒ� ªËÓÂÏÝ~� kÓÔÊÏÇÏ� ÌkÍÆÊ�� £ÊÒÂ�� °Í� z�ÎÎÇÏÊ� ÚÝeÂÒÝÑ

ÈÊÃÇÒÊÑ�� �ÉÊ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� �ÝÉÆÝ~� ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝÏ� z�Î� Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏ
ÂÍÝÑ���ÝÉ�ÈÂÔÝÒeÂÏ�Ã�ÍÎÇÅÇ�ÌÊÒÆÊ�����oÝÉÆÝ~��ÐÍÝÏÂÏ�ÕÓÍÂÑ��ÐeÂÏ�
x�´ÂÍÊÔÂ�ÌÕÎÊ��x�ÆÇÆÊ��£ÕÍ���oÝÉÝÎ��ÓÂeÂÏ�ÂËÔÂÎÂÏ��ÔkÒÅÇÍ���x

ÆÇÅÇÏÆÊ�ÃÊÍÆÊÒÇÆÊ�
���oÝÉ�Æ�ÒÒÊ��ÐÒÏÝÏÂÏ�ÔÕÒÝÑ��ÈkÒÇ�ÃÂÓÍÂÆÝ��ÐÏÝ~�ÈÂÓÝ�ÐÏ�ÇÌÊÆÇ

ÇÆÊ��£ÕÏÝ�Ì�ÒÅÇÏÍÇÒ��ÂÔÔÝ�ÔÂ~��ÂÍÝÓÔÝ�����ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÕÍ�zÂ��ÝÏ�
ÆÂ� zÇÚ� ÌÊÎÅÇ� ÂËÔÑÂ�ÍÂÒÝÏ� �ÂÔÂ~� ÃÕËÝÒÝÑ�� �ÝÉeÂ� Â��ÂÔ� ÃÇÒÊ�ÆÊ
ÔÂÑÓÝÒÆÝ�

¨ÓÚãÕàã�ÉÈ×

¯ÂÓÝÒÂÍÝÍÂÒÆÝ~�ªËÓÂÏÝ

Ô�Ï�ÂÍÎÂ�Ý

��ªËÓÂ�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇÏ�ÚÝeÝÑ���ÉÊ��ÓÌÇÏ��ÂÍÂeÂ�ÌÇÍÆÊ��°ÏÝ~�ÊÉÊÏÇ
Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÆÇ�ÇÒÆÊ����¦ÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ
�ÃÐÍeÂÏÆÂ��°Í�Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÆÂ
Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÇ�ÃÂÓÍÂÆÝ��°ÏÝ�ÔÝ~ÍÂeÂÏ�Ì�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÔÂ~��ÂÍÝÓÝÑ�
x� £ÕÍÂÒÆÝ~� Ã�ÒÊÏ� °Í� �Âá�ÔÂÏ� ÂÍeÂÏ"� °eÂÏ� ÃÕÏÆÂË� ÆÂÏÂÍÝ�ÔÝ

ÌÊÎ�ÃÇÒÅÇÏ"�µÓÝÏÆÂË�Ì�ÒÂÎÂÔÍÂÒ�°ÏÝ~��ÐÍÝ�ÎÇÏÇÏ��ÂÍÂË�ÊÓÍÇÏ�
ÃÇÌÔÇ"���°Í�ÂeÂÚ�ÕÓÔÂÓÝ�ÇÎÇÓ�ÑÇ"�°Í�®�ÒÊáÎÏÝ~�ÕÍÝ��Á�ÝÑ��ªÐÓÇÓ�
ÁzÕÆÂ� z�Î� ³ÊÎÐÏÍÂÒÆÝ~� ÂeÂÓÝ� ÇÎÇÓ� ÑÇ"� °ÏÝ~� �ÂÒÝÏÆÂÓÍÂÒÝ� ÆÂ
ÕÓÝ�ÈÇÒÆÇ��ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�ÂÒÂÎÝÉÆÂ�ÇÎÇÓ�ÑÇ"�x�ÆÇÓÊÑ��°ÏÝ�Ô�Ï�ÂÍÎÂÆÝ�

��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�o�ÆÊÒÍÇÏÃÇËÔÕeÝÏ� ÑÂËeÂÎÃÂÒ� ÈÐ��� ÐÍ� ÔÇÌ� �É� �ÂÔÂÏÝÏÆÂ�� ÂeÂ�

ËÊÏ�ÔÕ�eÂÏÍÂÒÝÏÝ~�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�z�Î�kËÊÏÆÇ�eÂÏÂ���ÆÊÒÓÊÉ��x�ÆÇÆÊ�
��ªËÓÂ�ÐÍ�ÈÇÒÆÇ� ÔÇÌ�ÃÊÒ�ÏÇÚÇ�Â�ÝÒÝ�� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�kÓÔÊÏÇ� eÂÏÂ

�ÐÍÝÏ��ÐËÝÑ��ÚÝÑÂ�ÃÇÒÆÊ��ÃÊÒÂ��ÃÂÓ�Â�Ì�ÒÂÎÂÔÍÂÒ�ÊÓÍÇË�ÂÍÎÂÆÝ
��z�Î�ÐÍÂÒÆÝ~�ÊÓÇÏÊÎÓÊÉÍÊÅÊÏÇ�zÂËÒÂÏ��ÂÍÆÝ�

ªËÓÂÏÝ~�ÐÏ�ÇÌÊ�Ú�ÌÊÒÔÊÏÇ

ÔÂÑÓÝÒÎÂ�ÃÇÒÊ�Ê

³Ð~ÝÏÂÏ�ªËÓÂ� ÓÐÍ��ÔÊÒÂÑÔÂeÝ�Â�ÝÍÍÂÒÆÝ� ÂÒÂÍÂÑ�� Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÆÊ�
 �°Ï� ÇÌÊ� Ú�ÌÊÒÔÊÏ� ÚÂ�ÝÒÝÑ� ÂÍÝÑ�� ÐÍÂÒÆÝ� ÇÌÇ��ÇÌÇ�ÆÇÏ� ÈÊÃÇÒÇ
ÃÂÓÍÂÆÝ�z�Î�ÐÍÂÒeÂ�ÈÂ�ÝÉ�ÒÕ�×ÍÂÒÆÝ��Õ�ÝÑ�ÚÝeÂÒÝ�eÂ�ÃÊËÍÊÌ�ÃÇÒ�
ÆÊ��!�°ÍÂÒeÂ�
����������������������������������������������������������


��#��³�ÉÃÇ�Ó�É��ÚÇÎÃÊ�ÌkÏÊ�

��
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x�¨ÐÍeÂ�ÈÂÍeÝÉ�ÔÂá�ÔÂÏ�ÃÂÓ�Â�zÇÚ�Ï�ÒÓÇ��ÏÂÏ�ÆÂ��ÆÐÒÃÂ�ÆÂ���ÂÍ�
ÔÂÍÂÒÝ~ÝÉeÂ�Â�ÚÂ�ÆÂ�ÂÍÎÂ~ÍÂÒ��"�Âá�ÍÂÒÝ~ÝÉeÂ�Âá��ÌÊËÊÎ�ÌÊËÓÇ~�
ÍÇÒ�ÆÇ��ÂÒÔÝ��ÌÊËÊÎ�ÂÍÎÂ~ÍÂÒ��x�ÆÇÑ�ÃÕËÝÒÆÝ�

���°Í�È�ÏÇ�
x�£ÊÒ�ÈÇÒÍÇÒÆÇ��ÂËÓÝ�kËÅÇ�ÌÊÒÓÇ~ÊÉ��ÐÍ�ÈÇÒÆÇÏ�ÚÝeÝÑ�ÌÇÔÌÇÏÊ�

~ÊÉÚÇ��ÓÐÍ�kËÆÇ�ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�� ���§ÅÇÒ�ÃÊÒ�ÈÇÒÆÇ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ��ÂÃÝÍ�ÇÔÑÇÓÇ
z�Î�Ó�ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�ÔÝ~ÍÂÎÂÓÂ��ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇÏ�ÚÝeÝÑ�ÃÂÒÂÔÝÒÝÑ��ÐÍÂÒeÂ
ÇÓÌÇÒÔÊ��ÒÇÔÊÏÆÇ��Âá�ÍÂÒÝ~ÝÉÆÂeÝ�ÚÂ~ÆÝ��ÂeÝÑ�ÌÇÔÊ~ÍÇÒ��x�ÆÇÆÊ�

���º�ÌÊÒÔÍÇÒ� ÃÂÒÝÑ�� ×ÂÍÝ��Â� Ô��ÃÇ� ÇÔÊ�ÆÊ� È�ÒÊáÍÂÑ� ÈkÒÆÊ
���z�Î� Ì�Ñ�ÈÊÏÍÇÒÆÊ� �Õ�ÝÑ�ÚÝeÂÒÝÑ�� Ì�Ñ� Â�ÝÒÝ�� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�ÎÂË
ÎÇÏÇÏ�ÓÝÍÂÑ��ÐÍÂÒeÂ�ÚÝÑÂ�ÃÇÒÆÊ�

ºÐÎÝÍÆÝÒÝ�ÚÝ�Á�ÝáÏÝ~

�ÍÔÊÒÊÍÊ�Ê

���±ÂÔÚÂ� jÊÒÐÆ�ªËÓÂ� ÔÕ�ÒÂÍÝ� ÇÓÊÔÔÊ�� ÓÇÃÇÃÊ� °ÏÝ~� ÂÔÝ� z�ÎÎÇÅÇ
ÃÇÍÅÊÍÊ� ÃÐÍeÂÏ� ÇÆÊ�� ¥ÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒ�� �£ÕÍ� x� �ÍÊÎÏÇÏ� �ÂËÔÂ� ÔÊÒÊÍÅÇÏ
ºÐÎÝÍÆÝÒÝ�ÚÝ�Á�Ýá��ÓÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÆÂ�°Í�ÕÓÝÏÆÂË�Ì�ÒÂÎÂÔÍÂÒ�ÊÓÍÇ�
ÎÇÌÔÇ��� x� ÆÇÓÇ�� ���ÃÂÉÝÍÂÒ�� �£ÕÍ�x�ªÍÊáÓ���x� ÆÇÓÔÊ�� ´ÂeÝ� ÃÂÓ�ÂÍÂÒ�
�°Í�x�ÃÕÒÝÏeÝ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒ�ÓÝá�ÍÝ��ÃÊÒ�ÑÂËeÂÎÃÂÒ���x�ÆÇÓÔÊ�

���¢Í�ÃÕÏÝ�ÇÓÊÔÌÇÏ�jÊÒÐÆ�
x�®ÇÏ�ÃÂÓÝÏ�ÌÇÓÔÊÒÅÇÏ�Á�Ýá�ÔÊÒÊÍÊÑ�ÌÇÍÊÑÔÊ��x�ÆÇÆÊ�
� �jÊÒÐÆ��É�ÊÏÊÓÊ�¶ÊÍÊÑÔÊ~�zÂáÍÝ�jÊÒÐÆÊáeÂ�kËÍÇÏÅÇÏÍÊÅÊ�ÓÇ�

ÃÇÑÍÊ��ÂÆÂÎ�ÈÊÃÇÒÊÑ��Á�ÝáÏÝ�ÕÓÍÂÔÝÑ�ÃÂËÍÂÔÔÝ�ÆÂ��ÐÏÝ��ÂÎÂÔÝÑ
ÔÂÓÍÂÆÝ�� �!��ËÔÌÇÏÊ� Á�Ýá� ÐeÂÏ�� �´Õ�ÝÓ�ÂÏÝ~ÏÝ~� zÂáÍÝÏ� ÂÍÝ�Ý~
ÏÝÉÂÎeÂ�ÔÕ�ÒÝ�ÌÇÍÎÇËÆÊ���x�ÆÇÅÇÏ�ÇÆÊ�

�"�¢Í�jÊÒÐÆÊá� ÌÇÌ� ÓÂ�ÍÂÑ��Á�ÝáÏÝ��ÍÔÊÒÊ�ÆÊ� ÐËÍÂÑ� ÇÆÊ�� ÃÊÒÂ�
�ÍÔÊÒÇ�ÂÍÎÂÆÝ�����³ÇÃÇÃÊ�jÊÒÐÆ�Á�ÝáÏÝ~�zÂ��z�Î�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�ÂÆÂÎ
ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÊÑ��ÐÏÏÂÏ��ÐÒ�ÝÑ��ÐÏÝ��ÐÒeÂËÔÕeÝÏ�ÇÆÊ��°Í�Á�ÝáÏÝ~
Ó�ÉÍÇÒÊÏ�ÇÓÊÔÌÇÏÆÇ��ÂÔÔÝ�ÔÝÏÝÚÓÝÉÍÂÏÓÂ�ÆÂ��ÐÍÂÒÆÝ��ÝÉÝeÝ�ÚÝ�
ÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÔÝ~ÍÂËÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�

���¬kÏÍÇÒÆÊ~�ÃÊÒÊÏÆÇ��ÐÍÂËÍÝ�ÈÂeÆÂË�ÔÕ�ÝÍÆÝ��jÊÒÐÆ�ÔÕ�ÝÍeÂÏ
ÌkÏÊÏÆÇ�ÓÂÒÂË�z�ÎÇÍÆÂÒÍÂÒÝÏÂ���ÓÌÇÒÃÂÓÝÍÂÒeÂ�z�Î�¥ÂÍÊÍÂ�kÍÌÇÓÊ�
ÏÊ~�ÃÂÓÚÝÍÂÒÝÏÂ�ÉÝáÑÂÔ�ÃÇÒÆÊ�����³ÐÏÆÂ�jÊÒÐÆÊáÏÝ~��ÝÉÝ�ÌÇÍÊÑ
ÐËÝÏeÂ�ÔkÓÊÑ��jÊÒÐÆÔÝ~�z�Î�ÐÏÝ~��ÐÏÂ�ÍÂÒÝÏÝ~�ÌÇ�ÍÊÏÇÏ�ÚÝ��
ÔÝ��jÊÒÐÆ��ÝÉeÂ�
x�®ÇÏÏÇÏ�ÏÇ�ÔÊÍÇÓÇ~�ÆÇ�ÓÐÒÂ��ÃÇÒÇÎÇÏ��x�ÆÇÆÊ�
���¨�ÏÇ�ÆÇ���ÝÉeÂ�ÂÏÔ�ÊÚÊÑ�
x�¯Ç�ÔÊÍÇÓÇ~�ÆÇ��z�ÎÎÇÓÊÏ�ÃÇÒÇÎÇÏ��ÑÂÔÚÂÍÝeÝÎÏÝ~�áÒÝÎÝÏ�ÆÂ

ÃÇÒÇÎÇÏ��x�ÆÇÆÊ�
���oÝÉ�ÓÝÒÔ�Â�ÚÝeÝÑ��ÂÏÂÓÝÏÂ�
x�¯Ç�ÓÐÒÂËÝÏ"�x�ÆÇÆÊ�
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¢ÏÂÓÝ�
x�ºÐÎÝÍÆÝÒÝ�ÚÝ�Á�ÝáÏÝ~�ÃÂÓÝÏ�ÓÐÒÂ��x�ÆÇÆÊ�
���oÝÉ�Æ�ÒÒÊ��ÂÓÝeÝÓÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÑÂÔÚÂeÂ�ÌÇÍÆÊ�ÆÇ�
x�®ÂeÂÏ�ÔÂÑ�z�ÉÊÒ�ºÐÎÝÍÆÝÒÝ�ÚÝ�Á�ÝáÏÝ~�ÃÂÓÝÏ�ÂÍÆÝÒÝÑ�

ÔÂÃÂ��Â�ÓÂÍÝÑ�ÃÇÒÊ�Ê~ÊÉÆÊ���ÍÇËÎÇÏ��x�ÆÇÆÊ�
���±ÂÔÚÂ�ÃÕeÂÏ��ÂÔÔÝ��ÝËÏÂÍÓÂ�ÆÂ���ÉÊ�ÂÏÔ�ÊÚÌÇÏÍÊÌÔÇÏ�z�Î��Ð�

ÏÂ�ÍÂÒÝ�ÓÇÃÇÑÍÊ���ÝÉÆÝ~�ÔÊÍÇÅÊÏÇ��ÂÒÓÝ�ÔÕÒÂ�ÂÍÎÂÆÝ�� � �³ÐÏÍÝ��
ÔÂÏ�ÑÂÔÚÂ�ÓÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�Â��È�ÍÍÂÆÝÏ�ÈÊÃÇÒÊÑ��Á�ÝáÏÝ~�ÃÂÓÝÏ��ÌÇ�
ÍÊ�ÆÊ�ÃÕËÝÒÆÝ��¨�ÍÍÂÆ�ÃÂÒÝÑ���ÂÎÂ�ÔÂ�Á�ÝáÏÝ~�ÃÂÓÝÏ�ÌÇÓÔÊ�ÆÇ�
�!�ÔÂÃÂ��Â� ÓÂÍÝÑ�� �ÝÉeÂ� �ÌÇÍÊÑ� ÃÇÒÆÊ�� ÂÍ� �ÝÉ� ÐÏÝ� ÂÏÂÓÝÏÂ� ÃÇÒÆÊ�
�"�£ÕÏÝ� ÇÓÊÔÌÇÏ�Á�ÝáÏÝ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ� ÌÇÍÊÑ�� ÐÏÝ~� ÆÇÏÇÓÊÏ� ÂÍÝÑ
ÌÇÔÔÊ�ÆÇ����ÃÊÒÅÇ��ÐËÆÝ�

ªËÓÂÏÝ~�ÃÇÓ�ÎÝ~�ÂÆÂÎÆÝ�ÔÐËeÝÉÝ�Ý

���§ÍÚÊÍÇÒ�ªËÓÂÏÝ~��ÂÓÝÏÂ��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÊÑ��°eÂÏ�ÃÂÒÍÝeÝÏ���ÂÏÆÂË
ÊÓÍÇÒ�ÊÓÍÇÅÇÏÊÏ�z�Î�ÏÇÍÇÒÆÊ�kËÒÇÔÌÇÏÊÏ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÆÊ�����ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x� ¬ÇÍÊ~ÍÇÒ�� Â�ÍÂ�� ÈÇÒÅÇ� ÃÂÒÂËÝ��� ÐÍ� ÈÇÒÆÇ� ÓÊÉÍÇÒ� ÃÊÒÂÉ� ÆÇÎ

ÂÍÂÓÝÉÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ�
�ËÔÌÇÏÊ�ÌÇÍÊÑ�ÌÇÔÊ�ÚÊÍÇÒ�Ì�Ñ�ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÐÍÂÒÆÝ~�Â��ÂÔÍÂ�

ÏÝ�eÂ�ÆÂ��Â�ÔÝ�ÈÐ��ÇÆÊ�����³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÆÂ�ÐÍÂÒ��ÂËÝ��Â�ÎÊÏÊÑ��ÈÂÍ�
eÝÉ��ÉÍÇÒÊ�ÇÍÓÊÉ�ÈÇÒÅÇ�ÌÇÔÔÊ�

���£ÊÒÂ��Ì�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÌÇÔÊÑ�ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÝÏ�Ì�ÒÆÊ��°ÍÂÒÆÝ
ÔÂÏÝeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÃÂÒÍÝ���ÂÍÂÍÂÒÆÂÏ�ÚÝ�ÔÝ�ÆÂ��ÈÂeÂ�ÃÐËÍÂÑ�ÈÕ�ÝÒÝÓ�
ÝÑ��ÐÍÂÒÆÂÏ�ÃÕÒÝÏ�ÈÇÔÊÑ�ÌÇÍÆÊ�����ªËÓÂ��ÂËÝ�ÔÂÏ�ÔkÓÌÇÏÆÇ�ÓÐÏÚÂÎÂ
×ÂÍÝ�ÔÝ�Ì�ÒÊÑ��ÐÍÂÒeÂ�ÈÂÏÝ�ÂÚÝÆÝ��³ÇÃÇÃÊ�ÐÍÂÒ�ÚÐÑÂÏÓÝÉ��ÐËÍÂÒ�
eÂ� Õ�ÓÂËÔÕeÝÏ� ÇÆÊ�� ³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ªËÓÂ� ÐÍÂÒeÂ� Ì�Ñ� Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ� kËÒÇÔÇ
ÃÂÓÍÂÆÝ�����¬ÇÚ�ÃÐÍeÂÏÆÂ��°ÏÝ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ��ÂÓÝÏÂ�ÌÇÍÊÑ�
x�£ÕÍ�x�ÃÊÒ�ÇÍÓÊÉ�ÈÇÒ��ÌkÏ�ÆÇ�ÌÇÚ�ÃÐÍÆÝ�����°ÍÂÒÆÝ�ÔÂÒ�ÂÔÝÑ�ÈÊÃÇÒ�

�ÔÊÒÂÑÔÂeÝ�Â�ÝÍ�ÇÍÂÔÍÂÒeÂ�ÃÂÒÝÑ���ÉÍÇÒÊÏÇ�ÂÉÝ��ÓÂÔÝÑ�ÂÍÓÝÏ��x�ÆÇÆÊ�
� �ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�°ÍÂÒeÂ�ÓÊÉÍÇÒ�Â��ÂÔ�ÃÇÒÊ~ÍÇÒ��x�ÆÇÅÇÏÆÇ��ÐÍÂÒ�
x�²ÂÓÝÏÆÂ�ÆÂ��ÇÌÊ�ÈkÉ�ÆÊÏÂÒeÂ
�ÏÂÏ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÝÑ��×ÂÍÝ��Â�ÈÇÅÊ�

ÉÇËÊÌ�ÑÇ"�x�ÆÇÆÊ�
�!�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�oÂÏÚÂ�ÏÂÏÝ~ÝÉ�ÃÂÒ"�£ÂÒÝÑ�Ì�ÒÊ~ÍÇÒ��x�ÆÇÆÊ�
°ÍÂÒ�ÃÊÍÊÑ�ÌÇÍÊÑ�
x�£ÇÓ�ÏÂÏ��ÇÌÊ�ÃÂÍÝ��ÃÂÒ�ÇÌÇÏ��x�ÆÇÓÔÊ�
�"�³ÐÏÆÂ� ªËÓÂ� Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ� ×ÂÍÝ�ÔÝ� ÔÐÑ�ÔÐÑ�Â� Ã�ÍÊÑ�� ÈÂÓÝÍ

Ú�ÑÔÊ~� kÓÔÊÏÇ� ÐÔÝÒeÝÉÝ�ÆÝ� ÃÕËÝÒÆÝ�� ���·ÂÍÝ�� ÈkÉÆÇÏ�� ÇÍÊ�ÆÇÏ
����������������������������������������������������������


��#� �°×ß�Ó×ÜÏß�x�ÈÕÎÝÓÚÝÏÝ~�ÃÊÒ�ÌkÏÍÊÌ�ÊÓ�zÂ�ÝÓÝ�
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ÔÐÑÂÒeÂ�Ã�ÍÊÏÊÑ�ÐÔÝÒÆÝ�����ªËÓÂ�ÃÇÓ�ÏÂÏ�ÎÇÏÇÏ�ÇÌÊ�ÃÂÍÝ�ÔÝ�ÂÍÝÑ�
ÂÓÑÂÏeÂ� �ÂÒÂÑ� oÕÆÂËeÂ� ÚkÌÊÒÍÊÌ� ÇÔÔÊ�� ¯ÂÏÍÂÒÆÝ� ÓÝÏÆÝÒÝÑ�� ×Â�
ÍÝ��Â� ÔÂÒ�ÂÔÝ�� ÕÚÝÏ� Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ� ÃÇÒÆÊ� z�Î� ÇÌÊ� ÃÂÍÝ�ÔÝ� ÆÂ
ÃÂÒÍÝeÝÏÂ� kÍÇÓÔÊÒÆÊ�� ���°ÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊ� ÈÇÑ� ÔÐËÆÝ�� ���¢�ÝÓ�ÂÏ
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�ÂÍÝÓÝÑ�
x�°Í�z�ÎÎÇÓÊÏ�ÈÂ�ÓÝ�ÊÓÍÇËÆÊ��ÅÇÒÇ~ÍÇÒÆÊ�ÇÓÊÔÇÔÕeÝÏ��Åk~ÇÍÇÌ�

ÍÇÒÆÊ�Ó�ËÍÇËÔÕeÝÏ��ÝÍÂÆÝ��x�ÆÇÓÔÊ�

¹ÍËÐÏÐÕàÐ�ÉÈ×

ªËÓÂÏÝ~�Ô�ÒÔ�ÎÝ~

ÂÆÂÎÆÝ�ÔÐËeÝÉÝ�Ý

��³ÐÍ�ÌkÏÍÇÒÊ�Ì�Ñ�×ÂÍÝ��ÈÝËÏÂÍÆÝ��°ÍÂÒÆÝ~�ÈÇËÔÕeÝÏ�zÇÚ�Ï�Ò�
ÓÇÓÊ�ÃÐÍÎÂeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ªËÓÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏ��ÂÓÝÏÂ�ÚÂ�ÝÒÝÑ�ÂÍÝÑ�

��x�·ÂÍÝ��Â�ÈÂÏÝÎ�ÂÚÝÑ�ÔÕÒ��°ÍÂÒ�kÚ�ÌkÏÏÇÏ�ÃÇÒÊ�®ÇÏÊ~��Â�
ÓÝÎÆÂ�ÃÐÍÝÑ��ÈÇËÔÕeÝÏ�zÇÚ�Ï�ÒÓÇÓÊ�ÈÐ�����§ÅÇÒ�ÐÍÂÒÆÝ�ÂÚ�zÂÍÝÏ�
ÆÂ�kËÍÇÒÊÏÇ�ÈÊÃÇÒÓÇÎ��ÈÐÍÆÂ�z�ÍÓÊÒÇÑ��ÂÍÂÆÝ��¨�ÏÇ�ÆÇ��ÐÍÂÒÆÝ~
ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ�ÕÉÂ�ÔÂÏ�ÌÇÍÅÇÏ�eÐ��x�ÆÇÆÊ�

��º�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�°eÂÏ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x� ¬ÊÎ� ÕÓÝÏÆÂË� ÃÊÒ� ÇÍÓÊÉ� ÈÇÒÆÇ� ÓÐÏÚÇÍÍÊ� ÂÆÂÎÆÝ� ÔÐËÆÝÒÝ�

ÕÚÝÏ�ÏÂÏ�ÔÂÃÂ�ÂÍÂÆÝ"�x�ÆÇÆÊ�
��ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÂÏ�
x�¯ÇÚÇ�ÏÂÏÝ~ÝÉ�ÃÂÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
°ÍÂÒ�
x�¨ÇÔÇ���x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
��³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�×ÂÍÝ��Â�ÈÇÒÅÇ�ÐÔÝÒÝ�ÆÝ�ÃÕËÝÒÆÝ��¨ÇÔÊ�ÏÂÏÆÝ�ÂÍÝÑ�

oÕÆÂËeÂ�ÚkÌÊÒÍÊÌ�ÇÔÔÊ�z�Î�ÔÂÒ�ÂÔÝ��ÕÚÝÏ��Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�ÓÝÏÆÝ�
ÒÝÑ�ÃÇÒÆÊ��º�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�×ÂÍÝ��Â�ÔÂÒ�ÂÔÔÝ�� �°ÍÂÒÆÂ�È�ÏÇ�ÃÊÒ�ÏÇÚÇ
ÌÊÚÊ� ÃÂÍÝ�� ÔÂ� ÃÂÒ� ÇÆÊ��ªËÓÂ�oÕÆÂËeÂ�ÚkÌÊÒÍÊÌ� ÇÔÊÑ�� ÐÍÂÒÆÝ� ÆÂ
ÔÂÒ�ÂÔÝ�ÆÝ�ÃÕËÝÒÆÝ��!�·ÂÍÝ��ÈÇÑ�ÔÐËÆÝ�z�Î�Â�ÝÓÝÑ��ÂÍeÂÏ�Ã�ÍÇÌ�
ÍÇÒÆÊ�ÈÝËÏÂÑ��ÈÇÔÊ�ÓÇÃÇÔ�ÔÐÍÔÝÒÆÝ��"�°Í�ÈÇÒÆÇ�Ô�ÒÔ�ÎÝ~eÂ�ÚÂÎÂ�
ÍÂÓ�ÂÆÂÎ�ÃÂÒ�ÇÆÊ��ªËÓÂ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�ÔÂÒ�ÂÔÝÑ�ÈÊÃÇÒÆÊ����z�Î�Ú�ÌÊÒÔ�
ÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�Æ�ÒÒÊ���ÂËÝ��Â�ÎÊÏÊÑ��¦ÂÍÎÂÏÕÔÂ�kÍÌÇÓÊÏÇ�ÌÇÔÔÊ�

ªËÓÂÆÂÏ�Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊ�Ì�ÒÓÇÔÊ�ÊÏ

ÔÂÍÂÑ�ÇÔÊ�

���±ÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ªËÓÂeÂ� ÌÇÍÊÑ�� °ÏÝ~� ÎÇÏÇÏ� ÔÂÒÔÝÓÂ� ÃÂÓÍÂÆÝ� z�Î
°ÏÝ�ÓÝÏÂÑ�Ì�ÒÊ��ÕÚÝÏ��ÂÓÑÂÏÏÂÏ�Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊ�Ì�ÒÓÇÔÊ�ÊÏ�ÔÂ�
ÍÂÑ�ÇÔÔÊ�����ªËÓÂ�Â�ÝÒ�ÅkÒÓÊÏÊÑ�
x�¯ÇÅÇ�ÃÕÍ���ÍÂÆ�Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊ�ÔÂÍÂÑ�ÇÔÊÑ�ÂÔÝÒ"�ºÝÏÝÏ�ÂË�

ÔÝÑ�ÔÕÒÎÂÏ��ÃÕÍ���ÍÂÆ�Â�zÇÚ��ÂÏÆÂË�Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊ�Ì�ÒÓÇÔÊÍÎÇË�
ÆÊ��x�ÆÇÆÊ�

���³Ð~ÝÏÂÏ�ÐÍÂÒÆÝ��ÂÍÆÝÒÝÑ��È�ÏÇ��ÂËÝ��Â�ÎÊÏÆÊ�ÆÇ��ÂÒeÝ�ÈÂ�
eÂeÂ�ÌÇÔÔÊ�

��



®ÂÒÌ�����

±ÂÒÊÓÇËÍÇÒÆÊ~�z�Î

jÊÒÐÆÔÝ~�ÂÚÝÔ�ÝÓÝ

���º�ÌÊÒÔÍÇÒÊ� �ÉÍÇÒÊ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÏÂÏ� ÂÍÝ�ÆÝ� ÕÎÝÔÝÑ� ÌÇÔÊÑ�
�ÂËÝ�ÔÂ�ÔÇÌ�eÂÏÂ�ÃÊÒ�ÏÂÏ�ÃÂÒ�ÇÆÊ�����ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÝ�ÇÓÌÇÒÔÊÑ�
x�¢ÃÂËÍÂ~ÍÂÒ��ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒÆÊ~�z�Î�jÊÒÐÆÔÝ~�ÂÚÝÔ�ÝÓÝÏÂÏ�ÓÂ�

ÃÐÍÝ~ÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ�
���°ÍÂÒ�
x�¯ÂÏÝÎÝÉ�ÈÐ��ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ�ÕÓÝÍÂË�ÆÇÆÊ��x�ÆÇÑ���É�ÂÒÂ�Ó�ËÍÇ�

ÓÇ�ÃÂÓÍÂÆÝ�
� �ªËÓÂ�ÃÕÏÝ�ÃÊÍÊÑ��ÐÍÂÒÆÂÏ�
x�¯ÇÅÇ�ÓÊÉÍÇÒ�ÏÂÏÝ~ÝÉÆÝ~�ÈÐ�ÍÝeÝÏ�ÂËÔÝÓÝÑ�ÔÕÒÓÝÉÍÂÒ"�§ÍÇÅÇ

ÆÇËÊÏ�Ì�ÒÎÇË�z�Î�ÔkÓÊÏÃÇË�ÔÕÒÓÝÉÍÂÒ�ÎÂ"�§ÍÇÅÇ�ÆÇËÊÏ�ÌÇ�ÊÍÍÇÒÊ�
~ÊÉ�ÓÐ�ÝÒ�ÎÂ"��!�¯ÇÅÇ�Ì�ÉÍÇÒÊ~ÊÉ�ÃÐÍÂ�ÔÕÒÂ�Ì�ÒÎÇËÓÊÉÍÇÒ���ÕÍÂ�ÍÂ�
ÒÝ~ÝÉ� ÃÐÍÂ� ÔÕÒÂ� ÇÓÊÔÑÇËÓÊÉÍÇÒ"� §ÓÍÇÒÊ~ÊÉÆÇ� ÈÐ�� ÑÂ"� �"�®ÇÏ� ÃÇÓ
ÏÂÏÆÝ�ÃÇÓ�ÎÝ~�ÂÆÂÎeÂ�ÓÝÏÆÝÒÝÑ�ÃÇÒÅÇÏÊÎÆÇ��Â�ÝÓ�ÂÏ�Ã�ÍÇÌÍÇÒÆÊ
ÈÝËÏÂÑ�ÏÇÚÇ�ÓÇÃÇÔ�ÔÐÍÔÝÒÆÝ~ÍÂÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
x�°Ï�ÇÌÊ��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�ÐÍÂÒ�
���ªËÓÂ�È�ÏÇ�
x�®ÇÏ�ÈÇÔÊ�ÏÂÏÆÝ�ÓÝÏÆÝÒÝÑ��Ô�ÒÔ�ÎÝ~�ÂÆÂÎeÂ�Ã�ÍÊÓÔÊÒÅÇÏÊÎ�

ÆÇ�� Â�ÝÓ�ÂÏ�Ã�ÍÇÌÍÇÒÆÊ�ÈÝËÏÂÑ�ÏÇÚÇ� ÓÇÃÇÔ� ÔÐÍÔÝÒÆÝ~ÍÂÒ"�x� ÆÇÑ
ÓÐÒÂÆÝ�
x�¨ÇÔÊ��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�ÐÍÂÒ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�³ÐÏÆÂ�ÇÍÇ�ÆÇ�ÔkÓÊÏÃÇÆÊ~ÍÇÒ�ÎÇ"�x�ÆÇÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~�£ÇÔÓÂËÆÂÆÂ�ÓÐ�ÝÒ�ÂÆÂÎeÂ

ÚÝÑÂ�ÃÇÒÊ�Ê

���ªËÓÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�£ÇÔÓÂËÆÂeÂ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ��ÂÆÂÎÍÂÒ�ªËÓÂ�
eÂ� ÃÊÒ� ÓÐ�ÝÒ� ÂÆÂÎÆÝ� �ÌÇÍÊÑ�� ÐeÂÏ� �ÐÍÝÏ� ÔÊËÅÊÉÊ�ÊÏ� �ÔÊÏÆÊ�
���ªËÓÂ� ÓÐ�ÝÒ� ÂÆÂÎÏÝ~� �ÐÍÝÏÂÏ� ÕÓÍÂÑ�� ÐÏÝ� Â�ÝÍÆÝ~� ÓÝÒÔÝÏÂ
ÂÍÝÑ�ÚÝ�ÔÝ��°ÏÝ~� Ì�ÉÍÇÒÊÏÇ� ÔkÌÊÒÊÑ�� ÐÏÝ~� kÓÔÊÏÇ� �ÐÍÍÂÒÝÏ
�ÐËÆÝ�ÆÂ�
x�£ÊÒ�Ï�ÒÓÇ�Ì�ÒÊÑ�ÔÕÒÓÂ~�ÃÂ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���°Í��ÂÒÂÑ�
x�¢ÆÂÎÍÂÒÆÝ�Ì�ÒÊÑ� ÔÕÒÎÂÏ��°ÍÂÒ�ÈkÒÊÑ�ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏ� ÔÇÒÇÌÍÇÒÅÇ

Õ�ÓÂËÆÝ��x�ÆÇÆÊ�
���³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�ÐÏÝ~�Ì�ÉÍÇÒÊÏÇ�È�ÏÇ��ÐÍÍÂÒÝÏ��ÐËeÂÏÆÂ��ÐÍ�ÔÊÅÊ�

ÍÊÑ��ÂÒÂÆÝ�ÆÂ��ÚÝÑÂ�ÔÂ�ÝÑ��z�ÎÎÇÓÊÏ�ÂÏÝ��Ì�ÒÇ�ÃÂÓÍÂÆÝ�� ���ªËÓÂ
ÐÏÝ�kËÊÏÇ�ÈÊÃÇÒÊÑ��ÐeÂÏ�
x�¢�ÝÍeÂ�ÃÂÒÎÂ��x�ÆÇÆÊ�



®ÂÒÌ�� ���

±ÇÔÒÆÊ~�ªËÓÂÏÝ~�®ÂÓÊ×

ÇÌÇÏÍÊÅÊÏ�ÎÐËÝÏÍÂ�Ý

� �ªËÓÂ��É�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�¶ÊÍÊÑ�¬ÇÓÂÒÊáÓÝÏÆÂeÝ�Â�ÝÍÍÂÒeÂ
ÌÇÔÔÊ��¨ÐÍ�ÃÐËÝ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇÏ�
x�®ÇÏÊ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÌÊÎ�ÆÇÑ�ÓÂÏÂËÆÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
�!�°ÍÂÒ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�£ÊÒÇ�ÍÇÒ�ºÐÎÝÍÆÝÒÝ�ÚÝ�Á�Ýá��ÇÌÊÏÚÊÍÇÒ�ªÍÊáÓ��ÔÂeÝ�ÃÂÓ�

�ÂÍÂÒ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~�ÃÊÒÊ�ÆÇÓÇÆÊ��x�ÆÇÆÊ�
�"�ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÂÏ�
x�¢Í�ÓÊÉÍÇÒ�®ÇÏÊ�ÌÊÎ�ÆÇÑ�ÓÂÏÂËÓÝÉÍÂÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
±ÇÔÒ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�³ÇÏ�x�®ÂÓÊ×ÓÂ~
��x�ÆÇÆÊ�
���³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ��ÉÊ�zÂ��ÝÏÆÂ�zÇÚ�ÌÊÎÅÇ�ÂËÔÑÂ�ÆÝ�ÇÓÌÇÒÔÔÊ�

ªËÓÂ��É��ÍÊÎÊ�z�Î

�ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ�Ê�zÂ��ÝÏÆÂ

���ªËÓÂ�¢ÆÂÎ�µÍÝÏÝ~�Ì�Ñ�ÂÉÂÑ�ÚÇÅÊÑ��Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒ��ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊË�
ÍÇÒ�z�Î�ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ��ÂÃÝÍ�ÂÍÝÏÃÂË��ÍÔÊÒÊÍÇÔÕ�
eÝÏÝÏ�z�Î�kÚÊÏÚÊ�ÌkÏÊ��ÂËÔÂ� ÔÊÒÊÍÊ�Ê�ÔÊËÊÓ�ÇÌÇÏÍÊÅÊÏ�ÐÍÂÒeÂ
kËÒÇÔÇ�ÃÂÓÍÂÆÝ�����°Í�ÃÕÍ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÂÚÝ��ÂËÆÝÏ�ÂËÔÔÝ��£ÊÒÂ��±ÇÔÒ
°ÏÝ�ÚÇÔÌÇ�ÚÂ�ÝÒÝÑ� ÂÍÝÑ�� �ÂÒÓÝ� Ó�ËÍÇË� ÃÂÓÍÂÆÝ�� ���ªËÓÂ� ÃÕÒÝ�
ÍÝÑ���ÉÊÏÊ~� ÃÂÓ�Â�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ� �ÂÒÂÆÝ� ÆÂ��±ÇÔÒÅÇ� �ÂÔÂ~� ÈÕ�ÂÑ
ÃÇÒÊÑ�
x�¨Ð��ÃÐÍ�Ì�ÉÊÎÏÇÏ��ÚÂËÔÂÏ��³ÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÂÆÂÎÏÝ~

ÊÓÍÇÒÊÏ�ÐËÍÂÑ�ÔÕÒÓÂ~��x�ÆÇÆÊ�
���³Ð~ÝÏÂÏ� ªËÓÂ� Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ� ÎÇÏÇÏ� ×ÂÍÝ�ÔÝ� �ÉÊÏÇ� ÚÂ�ÝÒÝÑ

ÂÍÝÑ�
x�¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�®ÂeÂÏ�ÇÒÅÊÓÊ�ÌÇÍÓÇ���ÉÊÏÇÏ�ÌÇÚÓÊÏ�z�Î��É�ÂÔÂ�

ÏÂ��ÂeÂÚÝÏ�ÂÒ�ÂÍÂÑ��®ÇÏÊ~�ÊÉÊÎÇ�ÇÒÓÊÏ�����³ÇÃÇÃÊ�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ��É
ÈÂÏÝÏ�ÓÂ�ÍÂÎÂ�ÚÝ�ÃÐÍÓÂ��ÐÏÝ�ÈÐeÂÍÔÂÆÝ��¢Í�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ��É�ÈÂ�
ÏÝÏ� ®ÇÏ� z�Î� ·ÐÚ� ·ÂÃÂÒ� ÕÚÝÏ� ÈÐeÂÍÔÓÂ�� ÐÏÝ� ÓÂ�ÍÂÑ� �ÂÍÂÆÝ�
���¢ÆÂÎ� ÑkÔÌÊÍ� ÆkÏÞáÏÝ� ÊËÇÍÇÑ� ÂÍÝÑ�� ÃÊÒÂ�� �É� ÈÂÏÝÏ�ÈÐeÂÍÔÓÂ�
ÃÕÏÏÂÏ�ÐeÂÏ�ÏÇ�ÑÂËÆÂ"�� �°Í��É�ÈÂÏÝ�ÕÚÝÏ��ÂÏÆÂË�Ô�ÍÇÎ�ÃÇÒÇ�ÂÍÂ�
ÆÝ"� �!�§ÅÇÒ� ÌÊÎ� ÆÇ� ÌÊÎ� ÕÓÝ� ÐÑÂÓÝÉ� z�Î� ÅkÏÂÌÂÒ� ��ÍÂÆÔÂ�®ÇÏÏÇÏ
z�Î�®ÇÏÊ~�Ó�ÉÍÇÒÊÎÏÇÏ�ÂÒÍÂÏÓÂ��¢ÆÂÎ�µÍÝ�ÆÂ��ÌÇÓÊÏÊ~�ÓÂÍÔÂÏÂ�
ÔÝÏÆÂ��ÉÊÏÊ~�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ��ÐÏÏÂÏ�ÂÒÍÂ�
ÏÂÆÝ��x�ÆÇÆÊ�
����������������������������������������������������������


�!#�"�»Ïà×ä� x� ÇÄÒÇË� ÔÊÍÊÏÆÇ� �£ÂÓÝÏÂ� ÎÂË� �ÕËÝÍeÂÏ� ÂÆÂÎ�� ÆÇÅÇÏ� Î�ÏÊÓÔÊ
Â~ÍÂÔÂÆÝ��oÕÆÂË���ÆÇ�ÇÔÌÇÏ�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝ�

�



®ÂÒÌ�����

ºÖkãÏãÕàã�ÉÈ×
��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�È�ÏÇ�
x�³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒÎÂÏ��ÃÕÍ�ÈÇÒÆÇ�ÔÕÒeÂÏÍÂÒÆÝ~�ÅÇË�

ÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ�oÕÆÂË�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÝ~��É��kÆÊÒÇÔÊ�ÎÇÏÇÏ�ÌÇÍÅÇÏÊÏ�Ì�Ò�
ÎÇÅÇÏÚÇ���ÍÎÇËÆÊ��x�ÆÇÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~�ÔkÒ�ÔkÓÊÏÊ~

�ÉÅÇÒÊ�Ê

��¢ÒÂÆÂÏ� ÂÍÔÝ� ÌkÏ� �ÔÌÇÏÏÇÏ� ÓÐ~�� ªËÓÂ� ÔÇÌ� ±ÇÔÒ�� Á�ÝÑ� z�Î
À×ÂÏÆÝ�ÂÍÝÑ��Ã�ÍÇÏÔ�ÃÊÒ�ÔÂ�eÂ�ÚÝ�ÔÝ��³ÐÏÆÂ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÂÍÆÝÏ�
ÆÂ�ªËÓÂÏÝ~�ÔkÒ�ÔkÓÊ��ÉÅÇÒÆÊ�� ��°ÏÝ~�ÌÊËÊÎÊ�ÈÂÒ�ÝÒÂÑ�ÌÇÔÊÑ�
�ÂÒÆÂË� ÂÑÑÂ�� ÔkÓÌÇ� ÇÏÆÊ��¨ÇÒ� ÈkÉÊÏÆÇ� zÇÚ� ÃÊÒ� ÌÊÒ� ÈÕ�Ý�ÚÝ
ÃÕÏÆÂË��ÝÍÝÑ�ÂeÂÒÔÂ�ÂÍÎÂÓ�ÇÆÊ����³ÐÏÆÂ�ÐÍÂÒeÂ�ªÍÊáÓ�z�Î�®Õ��
ÓÂ� ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒ� Ì�ÒÊÏÊÑ��ªËÓÂ� ÎÇÏÇÏ� Ó�ËÍÇÓÊÑ� ÔÕÒÆÝ�� ��±ÇÔÒ
ªËÓÂeÂ�
x�µÓÔÂÉ��ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�ÃÕÍ�ÈÇÒÆÇ�ÃÐÍeÂÏÝÎÝÉ��ÂÏÆÂË�ÈÂ�ÓÝ��£ÊÉÍÇÒ

kÚ��ÐÓ��ÕÒÂËÝ���ÃÊÒÇ�ÊÏ�³ÂeÂÏ��ÃÊÒÇ�ÊÏ�®Õ�ÓÂeÂ��ÃÊÒÇ�ÊÏ�ªÍÊáÓ�
�Â��x�ÆÇÆÊ�

��±ÇÔÒ�ÃÕÍ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÏÇ�ÂËÔÂÒÝÏ�ÃÊÍÎÇÅÇÏÍÊÌÔÇÏ�ÂËÔÔÝ���ËÔÌÇÏÊ
Ú�ÌÊÒÔÍÇÒ��ÂÔÔÝ��ÐÒ�ÝÓÝÑ��ÂÍeÂÏ�ÇÆÊ�

 �³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�ÃÊÒ�ÃÕÍÔ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍÝÑ��ÐÍÂÒÆÝ��ÂÑÍÂÆÝ��£ÕÍÔÔÂÏ�
x�£ÕÍ�x�®ÇÏÊ~�ÓkËÊÌÍÊ�µÍÝÎ��°ÏÝ~�ÂËÔ�ÂÏÝÏ�ÔÝ~ÍÂ~ÍÂÒ��x�ÆÇ�

ÅÇÏ�ÓÂÉÂ�ÇÓÊÔÊÍÆÊ�
!�º�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÃÊÒÆÇÏ�È�Ï�ÈÂeÝÏÂ��ÂÒÂeÂÏÆÂ���ÉÍÇÒÊÏÊ~��ÂÓÝÏÆÂ

ªËÓÂÆÂÏ�ÃÂÓ�Â�zÇÚ�ÌÊÎÆÊ�Ì�ÒÎÇÆÊ�
"�´Â�ÆÂÏ�Ô�ÎÇÏ�ÔkÓÊÑ�ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÆÂ��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x� ¢ÆÂÎ� µÍÝ� �ÍÊÎÏÇÏ� �ÂËÔÂ� ÔÊÒÊÍÅÇÏÚÇ�� ÃÕÍ� Ì�ÒÅÇÏÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ

zÇÚ�ÌÊÎÅÇ�ÂËÔÑÂ~ÍÂÒ��x�ÆÇÑ�ÃÕËÝÒÆÝ�
���°ÍÂÒ�ÃÕÍ��Â�ÝáÏÝ�ÓÝÒ�ÓÂ�ÍÂÑ����ÍÊÎÏÇÏ��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ���ÆÇÅÇÏ�

ÏÊ~�ÏÇ�ÇÌÇÏÍÊÅÊ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇÏ�ÓÐÒÂËÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�� ���º�ÌÊÒÔ�
ÍÇÒÊ�ªËÓÂÆÂÏ�
x�¯ÇÅÇ�ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ�ÂÍÆÝ�ÎÇÏÇÏ�ªÍÊáÓ�ÌÇÍÊ�Ê�Ú�ÒÔ�ÆÇË�

ÆÊ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x� ¦ÕÒÝÓ�� ÂÍÆÝ� ÎÇÏÇÏ� ªÍÊáÓ� ÌÇÍÊÑ�� z�ÎÎÇÓÊÏ� ÆkÉÇÔÇÆÊ�� £ÊÒÂ�

ÏÇÅÇ�¢ÆÂÎ�µÍÝ�Ì�Ñ�ÂÉÂÑ�ÚÇÅÊÑ���ÂÃÝÍÍÂÏÃÂ�Ý�Ú�ÒÔ��ÆÇÑ�ÈÂÉÝÍ�
eÂÏ"� ���³ÊÉÍÇÒÅÇ� ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ�� ªÍÊáÓ� ÌÇÍÅÇÏ� ÇÆÊ�� £ÊÒÂ�� ÐÍ� zÂ��
�ÝÏÆÂ� ÈÂÉÝÍeÂÏÆÂË�� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÐeÂÏ� ��ÍÇÅÇÏÊÏ� ÊÓÍÇÑ�� ÈÂÎÂÏ� �ÂÔ�
ÏÂÓÔÂ�ÃÐÍÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

�
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ªËÓÂÏÝ~�ÈÊÏ�ÕÒeÂÏ

ÃÂÍÂeÂ�ÚÝÑÂ�ÃÇÒÊ�Ê

���°ÍÂÒ�ÃÂÓ�Â�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ��Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÆÊ��ÐÒ�
ÚÂeÂÏ�Ì�Ñ�×ÂÍÝ�ÔÝ�z�Î�ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÔÂÒÔÝÓÝÑ�ÔÕÒeÂÏ�ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍ�
ÍÊÎÍÇÒÆÊ� Ì�ÒÆÊ�� ���±kÔÌÊÍ� ×ÂÍÝ�� ªËÓÂÏÝ� Ì�ÒÊ�ÆÇÏ� ÔÂ~� �ÂÍÝÓÔÝ
z�Î�ÈÕ�ÝÒÝÓÝÑ�ÌÇÍÊÑ��°eÂÏ�Ó�ÍÇÎ�ÃÇÒÆÊ�����ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÂÏ�
x�°ÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÏÇ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÔÂÒÔÝÓÝÑ�ÔÕÒÓÝÉÍÂÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
� �·ÂÍÝ��ÂÒÂÓÝÏÂÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�°eÂÏ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�µÓÔÂÉ��®ÇÏ�³ÂeÂÏ�ÔÊÍÓÊÉ�ÒÕ�×�ÕÒeÂÏÍÝ�ÔÂÏ�Åk~ÇÍÇÌ�ÃÐÍÝÑ��ÂÍ�

eÂÏ�ÃÂÍÂÎÆÝ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÆÊÎ���!�£ÂÍÂÎÆÝ�ÒÕ�×�ÔÕÔ�ÂÏÆÂ��ÈÇÒÅÇ�ÈÝeÂÆÝ�
°ÏÝ~�Â�ÉÝÏÆÂ�Ì�ÃÊÌ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍÂÆÝ�z�Î�ÐÍ�ÔÊÓÍÇÒÊÏ��ÂËÒÂÑ���ÂÔÝÑ
�ÂÍÂÆÝ�� ®ÇÏ� ³ÇÏÊ~� Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ~ÏÇÏ� ÒÕ�×ÔÝ� �Õ�ÝÑ� ÚÝeÂÒÝ�ÝÏ
�ÔÊÏÅÇÏ�ÇÆÊÎ��ÃÊÒÂ��ÐÍÂÒÆÝ~��ÐÍÍÂÒÝÏÂÏ�ÌÇÍÎÇÆÊ��x�ÆÇÆÊ�

�"�³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x� j�Ë�� ÊÓÇÏÃÇËÔÕeÝÏ� ��ÍÂÆ�� ®ÇÏ� �ÂÚÂÏeÂ� ÆÇËÊÏ� ÓÊÉÍÇÒ� ÎÇÏÇÏ

ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍÂÎÂÏ"�oÂÚÂÏeÂ�ÆÇËÊÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÆÂËÎÂÏ"�£ÂÍÂÏÝ�®ÂeÂÏ
ÂÍÝÑ�ÌÇÍÊ~ÍÇÒ��x�ÆÇÆÊ�

���°ÍÂÒ�ÃÂÍÂÏÝ�ªËÓÂeÂ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÆÊ��ªËÓÂÏÝ�Ì�ÒÊ�ÆÇÏ��ÒÕ�×�ÃÂÍÂ�
ÏÝ� Æ�ÒÒÊ�� �ÂÍÔÝÒÂÔÔÝ�� £ÂÍÂ� ÈÇÒÅÇ� ÈÝeÝÍÆÝ� ÆÂ�� Â�ÉÝÏÂÏ� Ì�ÃÊÌ
ÚÝeÝÑ��Â�ÏÂÑ�ÈÂÔÔÝ�����³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�ÃÂÍÂÏÝ~��ÌÇÓÊÏÇÏ�
x�£ÕÏÆÂË�ÃÐÍeÂÏÝÏÂ��ÂÏÚÂ��Â�ÝÔ�ÃÐÍÆÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
�ÌÇÓÊ�
x�¬ÊÚÌÇÏÇ�ÃÂÍÂ��Â�ÔÝÏÂÏ�ÕÓÝÏÆÂË�����²Õ�×�ÐÏÝ��ÍÔÊÒÎÇÌÚÊ�ÃÐ�

ÍÝÑ�� ÏÇÚÇ�Î�ÒÔÇ� ÐÔ�Â� ÆÂ�� ÓÕ�eÂ� ÆÂ� ÔÂÓÍÂÆÝ��§ÅÇÒ� �ÐÍÝ~ÏÂÏ� ÌÇÍÓÇ�
ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÂáÑ��È�ÒÆÇÎ�ÇÔÇ�Å�Ò��x�ÆÇÆÊ�

���ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x� §ÅÇÒ� �ÐÍÝ~ÏÂÏ� ÌÇÍÓÇ�� ÆÇËÓÇ~� ÃÇ"� ªÓÇÏÇÔÕeÝÏ� ÂÆÂÎeÂ� z�ÎÎÇ

Ï�ÒÓÇ�ÎkÎÌÊÏ��x�ÆÇÆÊ�
���£ÂÍÂÏÝ~��ÌÇÓÊ�Æ�ÒzÂÍ�ÈÝÍÂÑ�ÈÊÃÇÒÊÑ�
x�®ÇÏ�ÊÓÇÏÇÎÇÏ��ÂÉ�ÊÓÇÏÊÎÊÎÏÊ~�ÃÇÌÌÇÎ�ÃÐÍÝ�ÝÏÂ�È�ÒÆÇÎ�ÇÔ��x

ÆÇÑ�ÃÂ�ÝÒÆÝ�
���·ÂÍÝ�ÔÝ~�ÈÕ�ÝÒÝÑ�ÌÊáÔÝÒeÂÏÝÏ�Ì�ÒÅÇÏÆÇ�ªËÓÂ�ÈÂ�ÝÉ�ÒÕ�×�Â

ÌÇËÊÑ�
x�j�Ë��ÔÊÍÓÊÉ�z�Î�ÅÇÒÇ~�ÒÕ�×��£ÕËÝÒÂÎÂÏ��ÐÏÏÂÏ�ÚÝeÝÑ�ÌÇÔ�z�Î

�ÂËÔÝÑ�ÐeÂÏ�ÌÊÒÊ�ÚÊ�ÃÐÍÎÂ��x�ÆÇÆÊ�
���³ÐÏÆÂ� ÒÕ�×� ÚÝ~eÝÒÝÑ�� ÃÂÍÂÏÝ� �ÂÔÔÝ� �ÂÍÔÝÒÂÔÔÝ� ÆÂ�� ÐÏÏÂÏ

ÚÝeÝÑ�ÌÇÔÔÊ��£ÂÍÂ��ÍÊÆÇË�ÃÐÍÝÑ�ÈÂÔÝÒeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�Ì��
ÃÊÓÊ�
x�°Í��ÍÊÑ��ÂÍÆÝ��x�ÆÇÓÔÊ�
� �£ÊÒÂ��ªËÓÂ�ÐÏÝ��ÐÍÝÏÂÏ�ÕÓÍÂÑ�ÔÕÒeÝÉeÂÏÆÂ��ÐÍ�ÐÒÏÝÏÂÏ�ÔÕÒÆÝ�
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�!�ªËÓÂ�kËÅÇ�ÌÊÒÅÇÏÏÇÏ�ÌÇËÊÏ��Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�Â�ÍÂ�ÔÂ�°ÏÏÂÏ�
x�£ÊÉÍÇÒ�ÏÇÅÇ�ÈÂ�ÝÉ�ÒÕ�×ÔÝ��Õ�ÝÑ�ÚÝeÂÒÂ�ÂÍÎÂÆÝ�"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
�"�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�¨ÊÏÍÇÒÆÊ~� ÃÕÏÆÂË� ÔkÒÊÏ� ÔÇÌ� ÆÕ�Â� ÇÔÊ�� ÂÒ�ÂÍÝ� �Õ�ÝÑ�ÚÝeÂ�

ÒÝ�eÂ�ÃÐÍÂÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

ªËÓÂ�È�ÏÇ��É��ÍÊÎÊ

z�Î��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ�Ê�zÂ��ÝÏÆÂ

���³ÐÍ�ÈÇÒÆÇÏ�ÚÝeÝÑ��ÐÍÂÒ�¥ÂÍÊÍÂ�ÂÒ�ÂÍÝ��ÔÔÊ��ªËÓÂ�ÃÕÏÝ�zÇÚ
ÌÊÎÏÊ~�ÃÊÍÎÇ�ÊÏ���ÍÇÆÊ�����³ÇÃÇÃÊ�°Í�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÊÑ�
x�¢ÆÂÎ�µÍÝ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~��ÐÍÝÏÂ�ÕÓÍÂÑ�ÃÇÒÊÍÇÆÊ��ÐÍÂÒ�°ÏÝ��ÍÔÊ�

ÒÇÆÊ�z�Î��ÍÔÊÒÊÍÅÇÏÏÇÏ�ÌÇËÊÏ��°Í�kÚÊÏÚÊ�ÌkÏÊ��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÇÆÊ��x
ÆÇÆÊ�

���£ÊÒÂ��Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÃÕÍ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ~�Î�ÏÊÓÊÏ�ÔkÓÊÏÃÇÆÊ��ÂÍ�ÓÐÒÂ�
ËÝÏ�ÆÇÓÇ��ÐÒ�ÔÝ�

µÍÍÝÍÝ��zÂ��ÝÏÆÂ

���°ÍÂÒ�¬ÂÑÂÒÏÂzÕÎeÂ�ÌÇÍÆÊ��ªËÓÂ�kËÆÇ�ÃÐÍeÂÏÆÂ��Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇÏ�
x�¨ÐÍ�ÃÐËÝ�ÏÇ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÔÂÒÔÝÓÔÝ~ÍÂÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���£ÊÒÂ��ÐÍÂÒ�kÏÆÇÎÇÆÊ���ËÔÌÇÏÊ�ÐÍÂÒ�ÈÐÍ�ÃÐËÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÌÊÎ�

ÏÊ~�Ç~�ÕÍÍÝ�ÇÌÇÏÍÊÅÊ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÔÂÒÔÝÓ�ÂÏ�ÇÆÊ�����ªËÓÂ�ÐÔÝÒÝÑ��ÐÏ
ÇÌÊ�Ú�ÌÊÒÔÊÏ�ÚÂ�ÝÒÝÑ�ÂÍÆÝ�ÆÂ��ÐÍÂÒeÂ�
x�§ÅÇÒ�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�ÃÊÒÊÏÚÊ�ÃÐÍeÝÓÝ�ÌÇÍÓÇ��ÓÐÍ�Ç~�ÓÐ~eÝ�ÃÐÍÝÑ�

z�ÎÎÇÅÇ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÊ�Ê�Ú�ÒÔ��x�ÆÇÆÊ�
���³Ð~�ÌÊÚÌÇÏÇ�ÃÊÒ�ÃÂÍÂÏÝ�ÂÍÝÑ��ÐÍÂÒÆÝ~�ÐÒÔÂÓÝÏÂ�ÔÕÒeÝÉÆÝ�ÆÂ�

ÐÏÝ��ÕÚÂ�ÍÂÑ�
� �x�¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�ÎÝÏÂÆÂË�ÌÊÚÌÇÏÇ�ÃÊÒ�ÃÂÍÂÏÝ�®ÇÏÊ~�ÂÔÝÎ�ÕÚÝÏ

�ÂÃÝÍ�ÇÔÓÇ��ÐÏÝ~�®ÇÏÊ��ÂÃÝÍ�ÇÔÌÇÏÊ�ÃÐÍÂÆÝ��¢Í�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�®Ç�
ÏÊ��ÂÃÝÍ� ÇÔÓÇ�� ÐÏÝ~� ÔÇÌ�®ÇÏÊ�ÇÎÇÓ�� ÂÍ�®ÇÏÊ�¨ÊÃÇÒÅÇÏÆÊ��ÂÃÝÍ
ÇÔÌÇÏÊ�ÃÐÍÂÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

£ÊÉÍÇÒÅÇ��ÂÒÓÝ�ÃÐÍÎÂeÂÏ�x�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~

Ô�ÒÇÑÆÂÒÝÎÝÉ

�!�À×ÂÏ�ªËÓÂeÂ�
x� µÓÔÂÉ�� ³ÇÏÊ~� ÂÔÝ~� ÎÇÏÇÏ� ÈÊÏÍÇÒÆÊ� �Õ�ÝÑ� ÚÝeÂÒÝÑ� ÈkÒÅÇÏ

ÃÊÒ�ÂÆÂÎÆÝ�Ì�ÒÆÊÌ��£ÊÒÂ��ÐÍ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÇÒÊÑ�ÈkÒÎÇÅÇÏÍÊÌÔÇÏ��ÐeÂÏ
ÔÝËÝÎ�ÓÂÍÆÝ���x�ÆÇÆÊ�

�"�¢Í�ªËÓÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x� °eÂÏ� ÔÝËÝÎ� ÓÂÍÎÂ~ÍÂÒ�� ÓÇÃÇÃÊ� ®ÇÏÊ~� ÂÔÝÎ� ÎÇÏÇÏ� Ì�ÒÂÎÂÔ

Ì�ÒÓÇÔÌÇÏÏÊ~�zÇÚ��ÂËÓÝÓÝ�ÆÂ�®ÇÏ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÈÂ�ÝÏ�ÂÒÂÆÂ�ÈÂÎÂÏ�Ó�É
ÂËÔÂ� ÂÍÎÂËÆÝ�� ����ËÔÌÇÏÊ� ÌÊÎ� ÆÇ� ÌÊÎ� ÃÊÉÍÇÒÅÇ� �ÂÒÓÝ� ÃÐÍÎÂÓÂ�� ÐÍ
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ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�Ô�ÒÇÑÆÂÒÝÎÝÉ�����³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒÎÂÏ��ÌÊÎ�ÆÇ
ÌÊÎ� ®ÂÓÊ×�Â� ÔÊËÊÓÍÊ� ÃÐÍeÂÏÝ~ÝÉ� ÓÇÃÇÑÍÊ�� ®ÇÏÊ~� ÂÔÝÎ� ÕÚÝÏ
ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÊÒ�ÌÇÓÇ�ÓÕ��ÊÚÌÊÉÓÇ��ÐÍ�ÓÝËÓÝÉ��ÂÍÎÂËÆÝ�

¢ÉeÝÒÝ��z�Î�ÆÐÉÂ��ÐÔÝ

���x�¨�ÏÇ�ÆÇ��ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�®ÂeÂÏ�ÊÓÇÏÇÔÕeÝÏ�ÎÝÏÂ�ÌÊÚÌÇÏÇÍÇÒ�
ÆÊ~�ÃÊÒÇ�ÊÏ� ÂÉeÝÒÓÂ�� ÐÏÝ~�ÎÐËÏÝÏÂ� kÍÌÇÏ� ÆÊÅÊÒÎÂÏ� ÔÂÓÝ�ÃÂËÍÂ�
ÏÝÑ�ÔÇ~ÊÉÅÇ�ÔÂÓÍÂÏeÂÏÝ�ÐeÂÏ�ÈÂ�ÓÝÒÂ��ÃÐÍÂÆÝ�����§ÅÇÒ�ÓÇÏÊ��ÐÍÝ~
ÂÉeÝÒÓÂ��ÐÏÝ�ÚÂ�ÝÑ�ÔÂÓÍÂ��§ÌÊ��ÐÍÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÆÐÉÂ��Â��Ó�ÏÃÇÓ�ÐÔ�Â
ÃÂÒeÂÏÝ~ÏÂÏ�Å�ÒÇ��ÚÐÍÂ��ÃÐÍÝÑ�Î�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒÅÇ�ÇÒÊÓÌÇÏÊ~�ÈÂ��
ÓÝÒÂ���>��@
����§ÅÇÒ�ÓÇÏÊ�ÂáeÝ~�ÂÉeÝÒÓÂ��ÐÏÝ�ÚÂ�ÝÑ�ÔÂÓÍÂ��§ÌÊ�ÂáeÝ~
ÎÇÏÇÏ�ÆÐÉÂ��Â�ÔÂÓÍÂÏeÂÏÝ~ÏÂÏ�Å�ÒÇ��ÚÐÍÂ��ÃÐÍÝÑ�Î�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒÅÇ
ÇÒÊÓÌÇÏÊ~�ÈÂ�ÓÝÒÂ��� >��@

� � �§ÅÇÒ� ÓÇÏÊ� Ì�ÉÊ~� ÂÉeÝÒÓÂ�� ÐÏÝ� ÐËÝÑ
ÔÂÓÍÂ��§ÌÊ�Ì�ÉÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÆÐÉÂ��Â� ÔÂÓÍÂÏeÂÏÝ~ÏÂÏ� Å�ÒÇ��ÈÂÍeÝÉ�Ì��
ÉÊ~�ÎÇÏÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÂ�ÌÊÒÅÇÏÊ~�ÈÂ�ÓÝÒÂ��� �!��³ÝÖÏ��
áÏ�ÝÚÏßÓê���âßáê�ÓÏ�¤ÚÛÔØÓ×��Ýáê�ÓÏ�¤çÞÔØÓ×ª


�

�"�³ÇÃÇÃÊ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÐÔ�ÑÇÏÇÏ�ÆÕÉÍÂÏÂÆÝ�
���¦ÕÉ�x�ÈÂ�ÓÝ�Ï�ÒÓÇ��£ÊÒÂ��ÆÕÉ��É�ÌkÚÊÏ�ÈÐËÔÓÂ��ÐÏÝ��ÂÍÂË�È��

ÏÇ�ÚÐÒÍÝ� �ÝÍÝ�eÂ� ÃÐÍÂÆÝ"��ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÇ� ÆÕÉ� ÃÐÍÝÑ�� ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉ
ÃÇÏÇÏ�ÔÂÔÝ�ÍÝ�ÔÂ�ÈÂÓÂ~ÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ�

¶ÕãÕàã�ÉÈ×

¢ÈÝÒÂÓÝ��zÂ��ÝÏÆÂ

��ªËÓÂ� ÓÐÍ� ÈÇÒÆÊ� �ÂÍÆÝÒÝÑ�� ÁzÕÆÊá� kÍÌÇÓÊÏÇ� z�Î� ªÐÒÆÂÏÏÝ~
ÂÒeÝ�Ô�ÒÇÑÊÏÇ�ÌÇÔÔÊ��°ÏÝ~�ÈÂÏÝÏÂ�È�ÏÇ�Ì�Ñ�×ÂÍÝ��ÈÝËÏÂÍeÂÏ�ÇÆÊ
z�Î�°Í�ÔÂeÝ��ÆÇÔÔÇÅÊÆÇË�ÐÍÂÒeÂ�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÆÊ�

��ªËÓÂeÂ� ÂËÝÒÝÎ� ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ� ÌÇÍÆÊ� z�Î� °ÏÝ� ÓÝÏÂÑ� Ì�ÒÎÇÌÚÊ
ÃÐÍÝÑ�
x�§Ò�ÂÆÂÎÏÝ~�zÂáÍÝ�ÎÇÏÇÏ�ÂÈÝÒÂÓÝ�Ý�ÏÝÉÂÎeÂ�ÔÕ�ÒÝ�ÌÇÍÇ�ÎÇ"�x

ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
��ªËÓÂ�ÓÐÒÂ�eÂ�ÓÐÒÂ��ÎÇÏÇÏ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�®Õ�ÓÂ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÏÇÏÊ�ÃÕËÝÒeÂÏ�ÇÆÊ"�x�ÆÇÆÊ�
��°ÍÂÒ�
x� ®Õ�ÓÂ� ÇÒ� ÂÆÂÎÏÝ~� zÂáÍÝÏÂ� ÔÂÍÂ�� ×ÂÔ� ÈÂÉÝÑ�� ÂÈÝÒÂÓÝ�ÝÏÂ

ÒÕ×ÓÂÔ�ÇÔÌÇÏ��x�ÆÇÆÊ�
��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�

����������������������������������������������������������


�£ÂÓ�Â�ÏÕÓ�ÂÆÂ�"#������ÂáÔ�ÑÇÏÇÏ�ÃÊÒÆÇË�


�£ÂÓ�Â�ÏÕÓ�ÂÆÂ�"#������ÂáÔ�ÑÇÏÇÏ�ÃÊÒÆÇË�



�"#�!�ªËÚÂá�������

���
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x�³ÊÉÍÇÒ�ÔÂÓ�ÃÂ�ÝÒ�ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÐÍ�ÕÓÝ�ÃÕËÒÝ�ÔÝ�ÈÂÉeÂÏ�ÇÆÊ�
���°×ßÏ��ÕÏßÏáêÚêàáê��ÐÏàêÜÓÏ�|âÓÏØ�ÏÓÏÛÚÏßÓê�ÔßÙÔÙ��©Û��ÏîÚ��ê�

ÚêÞ�ÕÏßÏá�ÏÜª
�� ��ÀÝÜÚê�áÏÜ�Ôß�ÏÓÏÛ�ÏáÏ�ÏÜÏàêÜ��ÏÚÓêßêÞ��¤Ö��Ïî�
ÚêÜÏ��ÝàêÚÏÓê�!��©Û�ÔÙÔ�×�Ð×ß�ÓÔÜÔ�ÐÝÚÏÓê��ÀÝÚÏØ�Ôá×Þ��ÝÚÏß�ÔÜÓ×�ÔÙ×
ÔÛÔà��ÏÚ�Ð×ß�ÓÔÜÔ�ÐÝÚÏÓêª

��"�³ÐÍ�ÓÇÃÇÑÍÊ��oÕÆÂË��ÐÓ�ÂÏÍÂÒÆÝ�ÂÆÂÎ
ÂÈÝÒÂÔÑÂÓÝÏ��x�ÆÇÆÊ�

���iËÆÇ�ÃÐÍeÂÏÆÂ��°ÏÏÂÏ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�È�ÏÇ� ÕÓÝÍÂÒ� zÂ��ÝÏÆÂ� ÓÐ�
ÒÂÆÝ�����ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ��É�zÂáÍÝ�ÎÇÏÇÏ�ÂÈÝÒÂÓÝÑ��ÃÂÓ�Â�zÂáÍ�ÂÍÓÂ��ÐÍ�zÂá�

ÍÝÏÂ� ÃÐÍeÂÏ�ÏÇÌÇ� zÂÆÂÍÍÝeÝÏ�ÃÕÉeÂÏ� ÃÐÍÂÆÝ�� ���jÂáÍ� ÆÂ� �É� ÌkËÇ�Ê
ÎÇÏÇÏ�ÂÈÝÒÂÓÝÑ��ÃÂÓ�Â�ÇÒÌÇÌÌÇ�ÔÕÒÎÝÓ�Â�ÚÝ�ÓÂ��ÐÍ�ÆÂ�ÏÇÌÇ�zÂÆÂÍ�
ÍÝeÝÏ�ÃÕÉeÂÏ�ÃÐÍÂÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~�ÃÂÍÂÍÂÒeÂ

Ñ�ÔÊá�ÃÇÒÊ�Ê

���oÐÍÝÏ�ÔÊËÅÊÉÓÊÏ�ÆÇÑ��ÂÆÂÎÍÂÒ�ªËÓÂeÂ�ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÆÊ�
¢Í�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÐÍÂÒeÂ�ÌÇËÊÆÊ�����£ÕÏÝ�Ì�ÒÅÇÏÆÇ�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÂÚÝ��
ÍÂÏÝÑ�
x�£ÂÍÂÍÂÒÆÝ~�®ÂeÂÏ�ÌÇÍÊ�ÊÏÇ�ÒÕ×ÓÂÔ�ÃÇÒÊ~ÍÇÒ��°ÍÂÒeÂ�ÔÐÓ�ÝÏ�

ÍÝ�� ÈÂÓÂÎÂ~ÍÂÒ�� �ËÔÌÇÏÊ� oÕÆÂË� ±ÂÔÚÂÍÝeÝ� ÕÓÝÏÆÂËÍÂÒÆÊÌÊ�
���ºÝÏÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒÎÂÏ�
x� ¬ÊÎ� ÆÇ� ÌÊÎ� oÕÆÂË� ±ÂÔÚÂÍÝeÝÏ� ÃÂÍÂ� ÓÝá�ÍÝ� �ÂÃÝÍ� ÇÔÑÇÓÇ�

ÐeÂÏ�zÇÚ�ÌÊÒÇ�ÂÍÎÂËÆÝ��x�ÆÇÆÊ�
���³Ð~ÝÏÂÏ� ÃÂÍÂÍÂÒÆÝ� �ÕÚÂ�ÍÂÑ�� ÐÍÂÒÆÝ~� kÓÔÊÏÇ� �ÐÍÍÂÒÝÏ� �Ð�

ËÝÑ��Ñ�ÔÊáÓÝÏ�ÃÇÒÆÊ�

£ÂË�ÈÊÅÊÔ

� �ªËÓÂ� ÈÐÍeÂ� ÚÝeÝÑ� ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÆÂ� ÃÊÒ� ÂÆÂÎ� ÈÕ�ÝÒÝÑ� ÌÇÍÊÑ�
°ÏÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÆÊÉÇ�ÃkÌÔÊ�ÆÇ�
x�ªËÅÊÍÊÌÍÊ�µÓÔÂÉ��®�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒÆÊ�ÂÍÝ�ÝÎ�ÕÚÝÏ�ÏÇ�ÊÓÍÇ�ÊÎ

ÌÇÒÇÌ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
�!�ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�³ÇÏ�ÏÇÅÇ�®ÇÏÊ�ÊËÅÊÍÊÌÍÊ�ÆÇÑ�ÂÔÂÑ�ÂÔÝÒÓÂ~"�¨ÂÍeÝÉ�oÕÆÂËÆÂÏ

ÃÂÓ�Â� zÇÚ� ÌÊÎ� ÊËÅÊÍÊÌÍÊ� ÇÎÇÓ�� �"�°ÏÝ~� ÃÕËÒÝ�ÍÂÒÝÏ� �ÉÊ~� ÃÊÍÇ�
ÓÇ~�eÐ���¯ÓÏÛ�¤Úá×ßÛÔ��ÜÔÙÔ��ÏÓÏÚÚêrêÜ�ÐâÖÐÏ��âßÚê��×àÚÔÛÔ��ÕÏÚrÏÜ

Òx�ÏÚê��ÐÔßÛÔ��ÕÏÚÏáÏØÚê���êÚÛÏ��ÏáÏ�ÏÜÏ�Óê��xßÛÔáÚÔª


�
���°Í�ªËÓÂeÂ�

����������������������������������������������������������


���#��¨ÂÒÂÔÝÍÝÓ������


���# �!�¨ÂÒÂÔÝÍÝÓ������



���#�"�ºÝeÝ������������®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ��ÂËÔÂÍÂ����������
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x�µÓÔÂÉ��®ÇÏ�ÃÕÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏ�ÃÂÍÂ��Â�ÔÝÎÏÂÏ�ÃÇÒÊ�ÐÒÝÏÍÂÑ
ÌÊáÔÝÒÎÂÏ��x�ÆÇÆÊ�

���ªËÓÂ�ÐeÂÏ�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ��ÂÒÂÑ�
x�³ÂeÂÏ�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇ�ÈÇÔÊÓÑÇËÆÊ��£ÂÒÝÑ�ÃÂÒÍÝ��ÎÂÍ�ÎkÍÌÊ~ÆÊ�ÓÂ�

ÔÝÑ��Â�ÚÂÓÝÏ�ÈÂÒÍÝÍÂÒeÂ�ÃÇÒ��ÓÐÏÆÂ�ÓÇÏÊ~�e�ÉÊËÏÇ~�ÂÓÑÂÏÆÂ�ÃÐÍÂ�
ÆÝ��³Ð~ÝÏÂÏ�ÌÇÍÊÑ��®ÇÏÊ~�ÊÉÊÎÇ�ÇÒ��x�ÆÇÆÊ�

���£ÊÒÂ��ÈÊÅÊÔ�ÃÕÍ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÇÓÊÔÌÇÏÆÇ�ÔkÒÊ��ÉÅÇÒÊÑ�ÌÇÔÔÊ��°Í��Â�
ÑÂ�ÃÐÍÝÑ��ÌÇÔÊÑ��ÂÍÆÝ��³ÇÃÇÃÊ�ÐÏÝ~�ÃÂËÍÝeÝ�Ì�Ñ�ÇÆÊ�

���ªËÓÂ��ÔÊÒÂÑÝÏÂ��ÂÒÂÑ��Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�
x�£ÂËÍÝeÝ�ÃÂÒÍÂÒeÂ�oÕÆÂË�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÂ�ÌÊÒÊ���ÂÏÆÂË��ÝËÝÏ��x

ÆÇÆÊ�
���º�ÌÊÒÔÍÇÒÊ� ÃÕÍ� Ó�ÉÍÇÒÆÊ� ÇÓÊÔÊÑ�� ÔÂ~� �ÂÍÝÓÔÝ�� £ÊÒÂ�� ªËÓÂ

ÐÍÂÒeÂ�È�ÏÇ�
x�£ÂÍÂÍÂÒÝÎ��oÕÆÂË�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÂ� ÌÊÒÊ�� �ÂÏÆÂË� �ÝËÝÏ�� ���£ÂË

ÂÆÂÎÏÝ~�oÕÆÂË�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÂ�ÌÊÒÊ�ÊÏÇÏ�Å�ÒÇ��ÔkËÇÅÇ�ÊËÏÇÏÊ~�Ì��
ÉÊÏÇÏ��ÔÊ��Â~ÓÂÔÝÒÂ���x�ÆÇÆÊ�

���°ÍÂÒ��ÂÔÔÝ�ÔÂ~��ÂÍÝÓÝÑ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�
x�°ÍÂË�ÃÐÍÓÂ��ÌÊÎ��ÕÔ�ÂÒÝÍÂ�ÂÍÂÆÝ"�x�ÆÇÆÊ�
� �ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ��ÂÒÂÑ�
x�£ÕÍ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~��ÐÍÝÏÂÏ�ÌÇÍÎÇËÆÊ��ÃÊÒÂ��oÕÆÂËÆÝ~��ÐÍÝÏÂÏ

ÌÇÍÇÆÊ���ËÔÌÇÏÊ�oÕÆÂË�ÕÚÝÏ�ÎkÎÌÊÏ�ÇÎÇÓ�Ï�ÒÓÇ�ÈÐ���x�ÆÇÆÊ�
�!�³ÐÏÆÂ�±ÇÔÒ�Ó�É�ÃÂÓÍÂÑ��°eÂÏ�
x�®ÊÏÇÌÇË��ÃÊÉÍÇÒ�z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÏÊ�ÔÂÓÍÂÑ��³ÇÏÊ~�ÊÉÊ~Ç�ÇÒÆÊÌ��x

ÆÇÆÊ�
�"�ªËÓÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�ºÝÏÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒÎÂÏ��ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�®ÇÏ�z�Î�·ÐÚ�·ÂÃÂÒ�ÕÚÝÏ�á

kËÍÇÒÊÏ��á�ÂeÂ�ÊÏÊÍÇÒÊÏ��á�ÂÑÂ��ÂÒÝÏÆÂÓÍÂÒÝÏ��á�ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝÏ��á�ÃÂÍÂÍÂ�
ÒÝÏ��á�ÈÇÒÍÇÒÊÏ�ÔÂÓÍÂÑ�ÚÝ�ÓÂ�����ÐÍ�z�ÉÊÒ��ÃÕÍ�ÆkÏÞáÆÂ��Õ�ÆÂÍÂÏÝ�ÍÂÒ
ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÍÊÌÔÇ� ÈkÉ� ÇÓÇ� ÂÒÔÝeÝ� ÎÇÏÇÏ� kËÍÇÒÊÏ� ÆÇ�� ÂeÂ�ÊÏÊÍÇÒÊÏ� ÆÇ�
ÂÑÂ��ÂÒÝÏÆÂÓÍÂÒÝÏ�ÆÂ��ÂÏÂÍÂÒÝÏ�ÆÂ��ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ�ÆÂ��ÈÇÒÍÇÒÊÏ�ÆÇ�ÂÍÂÆÝ
z�Î�ÌÇÍÇÚÇÌÔÇ�Î�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒÅÇ�ÊËÇ�ÃÐÍÂÆÝ�����£ÊÒÂ���ÃÊÒÊÏÚÊÍÇÒÆÊ~
Ì�ÃÊÓÊ�ÓÐ~eÝÍÂÒ��ÓÐ~eÝÍÂÒÆÝ~�Ì�ÃÊÓÊ�ÃÊÒÊÏÚÊÍÇÒ�ÃÐÍÂÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~��É��ÍÊÎÊ�z�Î��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ�Ê

zÂ��ÝÏÆÂ�kÚÊÏÚÊ�ÒÇÔ�ÂËÔÝ�Ý

���°ÍÂÒ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�Ì�ÔÇÒÊÍÇÔÕeÝÏ�ÈÐÍÆÂ�ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÆÂ��ªËÓÂ�Ú��
ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÊ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÈkÒÆÊ��º�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÔÂ~��ÂÍÝÓÔÝ��ÂÍ�ÇÒÊÑ�ÌÊá�
ÔÝÒeÂÏÍÂÒ��ÐÒ�ÝÏÝÚÔÂ�ÇÆÊ��ªËÓÂ�ÐÏ�ÇÌÊ�Ú�ÌÊÒÔÊÏ�È�ÏÇ�ÚÂ�ÝÒÝÑ�ÂÍ�
ÆÝ�ÆÂ���ÉÊÏÇ�ÏÇ�ÃÐÍÂÔÕeÝÏÝ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÂËÔÂ�ÃÂÓÍÂÑ��ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�

���x�®ÊÏÇÌÇË�� ÃÊÉÍÇÒ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ� �ÂÒÂË� Ì�ÔÇÒÊÍÊÑ� ÃÂÒÂÔÝÒÎÝÉ�
³ÐÍ�ÈÇÒÆÇ�¢ÆÂÎ�µÍÝ�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ�z�Î�ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒÆÊ~



®ÂÒÌ������

�ÐÍÝÏÂ�ÕÓÍÂÑ�ÃÇÒÊÍÇÆÊ��°ÍÂÒ�°ÏÝ��ÍÊÎÅÇ�zkÌÊÎ�ÇÔÊÑ��ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔ
ÂÆÂÎÍÂÒÝÏÂ� ÔÂÑÓÝÒÂÆÝ�� ���°ÍÂÒ�°ÏÝ�ÎÂÓ�ÂÒÂÍÂÑ��°eÂÏ� ÔkÌÊÒÇÆÊ� z�Î
�ÂÎÚÝÍÂÑ�ÓÂÃÂÑ���ÍÔÊÒÇÆÊ��¢Í�kÚ�ÌkÏÏÇÏ�ÌÇËÊÏ��°Í��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÇÆÊ�

Á�ÝÑ�z�Î�À×ÂÏÏÝ~�ÔÊÍÇÅÊ

���³ÐÏÆÂ�©ÇÃÇÆÇËÆÊ~�ÕÍÍÂÒÝ�Á�ÝÑ�z�Î�À×ÂÏ�ªËÓÂeÂ�ÌÇÍÊÑ�
x�µÓÔÂÉ��£ÊÉÍÇÒ�ÏÇ�ÓÐÒÂÓÂ��ÔÂ��ÓÐÏÝ�³ÇÏÊ~�ÃÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ�ÐÒÝÏ�

ÍÂ�Ý~ÆÝ���ÍÇËÎÊÉ��x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÂÏ�
x�®ÇÏÊ~�ÓÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ�ÏÇ�ÊÓÍÇ�ÊÎÆÊ���ÍÇËÓÊÉÍÇÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
� �°ÍÂÒ�
x��ÉÊ~ÏÊ~� ÓÂÍÔÂÏÂÔÍÝ� ÑÂÔÚÂÍÝeÝ~ÆÂ� ÃÊÒÇ�ÊÎÊÉÆÊ� Ð~� ÈÂeÝ~Â�

ÇÌÊÏÚÊÎÊÉÆÊ�ÓÐÍ�ÈÂeÝ~Â�ÐÔÝÒeÝÉ��x�ÆÇÓÔÊ�
�!�ªËÓÂ�
x� ³ÊÉÍÇÒ� ÏÇ� ÓÐÒÂÑ� ÔÕÒeÂÏÝ~ÝÉÆÝ� ÃÊÍÎÇËÓÊÉÍÇÒ�� ³ÊÉÍÇÒ� ®ÇÏ

ÊÚÇÔÕeÝÏ�ÂÉÂÑ�ÌÇÓÇÓÊÏÇÏ�ÊÚÇ�ÂÍÂÓÝÉÍÂÒ�ÎÂ"�®ÇÏÊ~�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝ�
ÍÂÔÕeÝÏÝÎÆÂË��ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍÂ�ÂÍÂÓÝÉÍÂÒ�ÎÂ"�x�ÆÇÆÊ�

�"�°ÍÂÒ�
x�¢�Â��ÂÍÂÎÝÉ��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�®ÇÏ�ÊÚÇÔÕeÝÏ�ÂÉÂÑ�ÌÇÓÇÓÊÏÇÏ�ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÊÚÇÓÊÉÍÇÒ��®ÇÏÊ~�ÚÐ�

ÎÝÍÆÝÒÝÍÂÔÕeÝÏÝÎÆÂË�� ÓÊÉÍÇÒ� ÆÇ� ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍÂÓÝÉÍÂÒ�� ���£ÊÒÂ�
®ÇÏÊ~�Ð~�ÈÂeÝÎ�áÎÂÓÂ�ÓÐÍ�ÈÂeÝÎÂ�ÐÔÝÒeÝÉÝ��®ÇÏÊ~�ÇÒÌÊÎÆÇ�ÇÎÇÓ�
£ÕÍ�ÐÒÝÏÍÂÒ�ÌÊÎÍÇÒÅÇ�ÂÒÏÂÍeÂÏ�ÃÐÍÓÂ��ÓÐÍÂÒ�ÐÔÝÒÂÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

���oÂÍeÂÏ�ÐÏ�Ú�ÌÊÒÔ�ÃÕÏÝ�ÇÓÊÔÌÇÏÆÇ��Á�ÝÑ�ÑÇÏÇÏ�À×ÂÏeÂ�ÂÚÝ��
ÍÂÏÝÑ��ÂÍÆÝ�����³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÝ��ÂÓÝÏÂ�ÚÂ�ÝÒÝÑ�ÂÍÝÑ�
x�£ÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�zkÌÊÎÆÂÒÍÂÒÝ�ÃÐÍÝÑ�ÇÓÂÑÍÂÏeÂÏÍÂÒ

×ÂÍÝ��Â� ÉÕÍÝÎÍÝ��ÇÔÊÑ�� ÃÂÓÚÝÍÂÒÝ�kÓÔÇÎÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ�ÃÂÓ�ÂÒÂÔÕeÝ�
ÏÝÏ� ÓÊÉÍÇÒ� ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ�� ���£ÊÒÂ��� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� ÂÒÂ~ÝÉÆÂ� ÃÕÏÆÂË� ÃÐÍ�
ÎÂÓÝÏ��¢ÒÂ~ÝÉÆÂ� ÌÊÎ� ÕÍÍÝ�ÃÐÍeÝÓÝ�ÌÇÍÓÇ�� ÐÍ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ×ÝÉÎÇÔÚÊ
ÃÐÍÝ�Ý�Ú�ÒÔ�����¢ÒÂ~ÝÉÆÂ�ÌÊÎ�ÃÊÒÊÏÚÊ�ÃÐÍeÝÓÝ�ÌÇÍÓÇ��ÐÍ�z�ÎÎÇÅÇ
�ÕÍ� ÃÐÍÝ�Ý�Ú�ÒÔ�� ���³ÇÃÇÃÊ�¢ÆÂÎ�µÍÝ� ÆÂ��ÉÊÏÇ� ×ÝÉÎÇÔ� ÇÔÔÊÒÊ�ÅÇ
ÇÎÇÓ��ÂÍ��ÉÊ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÊ�ÅÇ�z�Î�Ì�ÑÍÇÅÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~��ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�Ý
ÕÚÝÏ��É�ÈÂÏÝÏ��ÕÒÃÂÏ�ÇÔÊ�ÅÇ�ÌÇÍÆÊ��x�ÆÇÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~�ÓÐ�ÝÒ�£ÂÒÔÊÎÇËÅÇ

ÚÝÑÂ�ÃÇÒÊ�Ê

���°ÍÂÒ�§ÒÊ×ÐeÂ�ÌÇÍÆÊ��ªËÓÂ��É�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�z�Î�Ì�Ñ�×ÂÍÝ��ÑÇÏÇÏ
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��°ÍÂÒ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÈÂ�ÝÏÍÂÑ��©�ËÔkÏ�ÔÂ�ÝÏÝ~�ÇÔÇÅÊÏÆÇÅÊ�£ÇÔÖÂ�
ÅÇ� z�Î� £ÇÔÂÏÊá� ÆÇÅÇÏ� Â�ÝÍÍÂÒeÂ� ÌÇÍÅÇÏÆÇ�� ªËÓÂ� Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÊ~
ÇÌÇ�ÊÏ�ÈÕÎÓÂÑ����ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�oÂÒÓÝ� ÂÍÆÝ~ÝÉÆÂeÝ� Â�ÝÍeÂ� ÃÂÒÝ~ÍÂÒ��°eÂÏ� ÌÊÒÊ�ÆÇÏ�Â��� ÇÍÇ

zÇÚ�ÌÊÎ�ÎÊÏÃÇÅÇÏ��ÃÂËÍÂ�ÍÝ�ÔÕÒeÂÏ�ÃÊÒ�ÅkÒÒÇÏÊ�ÔÂÃÂÓÝÉÍÂÒ��°ÏÝ
ÚÇÚÊÑ��ÂÍÝÑ�ÌÇÍÊ~ÍÇÒ����§ÅÇÒ�ÃÊÒÇ��ÓÊÉÍÇÒÆÇÏ���¯ÇÅÇ�ÃÕÏÆÂË�ÊÓÍÇÑ
ÂÔÝÒÓÝÉÍÂÒ"��x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÓÂ��ÓÊÉÍÇÒ���£ÕÍ�ªËÇÎÊÉÅÇ�ÌÇÒÇÌ��°Í�ÃÕÏÝ
ÔÇÉ��ÂËÔÂÒÝÑ�ÈÊÃÇÒÇÆÊ���x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊ~ÍÇÒ�

��°ÍÂÒ� ÃÂÒÝÑ�� Ì�ÚÇÆÇÅÊ� Æ�Ò�ÂÉÂ� �ÂÓÝÏÆÂ� ÃÂËÍÂÏeÂÏ� ÅkÒÒÇÏÊ
ÔÂÑÔÝ� z�Î� ÐÏÝ� ÚÇÚÊÑ� ÂÍÆÝ�� ��³ÐÍ� ÈÇÒÆÇ� ÔÕÒeÂÏ� ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒ
ÐÍÂÒeÂ�
x�¥kÒÒÇÏÊ�ÚÇÚÊÑ�ÂÍÝÑ�ÏÇ��ÝÍÂÈÂ�ÓÝÉÍÂÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
��°ÍÂÒ� ªËÓÂÏÝ~� ÂËÔ�ÂÏÝÏÆÂË� ÈÕ�ÂÑ� ÃÇÒÅÇÏÆÇ�� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÐÍÂÒeÂ

ÒÕ×ÓÂÔ�ÃÇÒÆÊ�� �¥kÒÒÇÏÊ�ªËÓÂeÂ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÊÑ���ÉÍÇÒÊÏÊ~�ÚÂÑÂÏÍÂÒÝÏ
ÐÏÝ~�kÓÔÊÏÇ�ÓÂÍeÂÏÆÂ��ªËÓÂ�ÎÊÏÊÑ�ÂÍÆÝ�� !�¬�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÚÂÑÂÏÍÂ�
ÒÝÏ�ÈÐÍeÂ�Ô�ÓÇÑ��ÂÍ�ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒ�ÆÂÍÂÆÂeÝ�ÔÇÒÇÌÍÇÒÆÇÏ�ÚÂ�Â�ÌÇÓÊÑ
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ÐÏÏÂÏ�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇ�ÔÂÃÝÍÂÒ�ÎÂ�ÇÌÇÏ�ÆÇÑ���ÂÓÝÏÂ�ÃÂÒÆÝ��£ÊÒÂ��ÈÇÎÊÓ
ÃÇÒÇÔÕeÝÏ��Â�ÔÝ�ÃÐÍÎÂeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÈÂÑÝÒÂ�ÍÂÒÝÏÂÏ�ÃÂÓ�Â�zÇÚ�Ï�Ò�
ÓÇ�ÔÂÑÑÂÆÝ�����³ÐÏÆÂ�°Í�ÂeÂÚ�Â�
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ÓÂÔÝ�ÚÝÍÂÒÆÝ��Õ�Ý�Ý

���°ÍÂÒ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ��ªËÓÂ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂeÂ�ÌÊÒÊÑ��ÐÍ�ÈÇÒ�
ÆÇÏ�ÓÂÔÝ�ÚÝÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÂÍÝ�ÚÝÍÂÒÆÝ��Õ�ÝÑ�ÚÝeÂÒÂ�ÃÂÓÍÂÆÝ��¢�ÚÂ
ÂÍÎÂÓÔÝÒÝ�ÚÝÍÂÒÆÝ~� ÓÔÐÍÍÂÒÝÏ�� ÌÇÑÔÇÒ� ÓÂÔÝ�ÚÝÍÂÒÆÝ~� ÐÔÝÒ�
eÝÚÍÂÒÝÏ� Â�ÆÂÒÝÑ� ÔÂÓÍÂÆÝ� ���z�Î�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ~� z��ÍÊÓÊ� ÂÒ�ÂÍÝ
zÇÚ�ÌÊÎÅÇ�zÇÚ�Ï�ÒÓÇ�ÂÍÝÑ��ÔÊ�ÅÇ�ÒÕ×ÓÂÔ�ÇÔÑÇÆÊ�

� �³Ð~ÝÏÂÏ�×ÂÍÝ��Â�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÊÑ�
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ÈÐ���ÝÍÝ��ÈÐÍÝÏ�ÊÉÍÇÓÔÊÒÇ�ÃÂÓÍÂÆÝ���ËÔÌÇÏÊ�ÑkÔÌÊÍ�×ÂÍÝ��ªËÓÂ�
ÏÝ~�Ô�ÍÊÎÊÏÇ�ÔÂ~��ÂÍÝÓ�ÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÐÍÂÒ�°ÏÏÂÏ��ÐÒ�ÂÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�
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����������������������������������������������������������
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ÔÝ�z�Î�ÈkÉÊÎÏÊ~�ÓÕ�ÝÏ�ÓÝeÝ�eÂ�ÂÒÏÂÍeÂÏ�ÚÕ�ÝÒ��ÂÉÝÑ��ÅkÉÇÔ�ÎÊ�
ÏÂÒÂÓÝÏ� ÐÒÏÂÔÝÑÔÝ�� ³Ð~ÝÏÂÏ� ÃÂeÝÏ� ÆÊË×ÂÏÍÂÒeÂ� ÊÈÂÒÂeÂ� ÃÇÒÊÑ�
�ÉÊ� ÕÉÂ��ÈÇÒÅÇ�ÌÇÔÊÑ��ÂÍÝÑÔÝ�� ��´ÇÒÊÎ�Î��ÓÊÎÊ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ�� ÐÍ� ÃÂe�
ÆÝ~� ÈÇÎÊÓÊÏÇÏ� ÔÊËÊÓÍÊ� kÍÇÓÊÏ� ÂÍÝ�� ÕÚÝÏ�� ÆÊË×ÂÏÍÂÒeÂ� �ÉÊÏÊ~
ÃÊÒ�×ÝÉÎÇÔÚÊÓÊÏ�ÈÊÃÇÒÊÑÔÊ����£ÊÒÂ��ÐÍÂÒ�×ÝÉÎÇÔÚÊÏÊ�ÕÓÍÂÑ�ÂÍÝÑ
ÓÂÃÂÑ���ÕÒÝ��ÐÍ��ÂËÔÂÒÝÑÔÝ�� ��°Í�È�ÏÇ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÂÓ�Â�×ÝÉÎÇÔÚÊÓÊÏ
ÈÊÃÇÒÅÇÏÆÇ�� ÐÏÝ~� ÃÂÓÝÏ� ÈÂÒÝÑ�� ÃÊËÂÃÝÒÂË� �ÝÍÝÑÔÝ�� ��³ÐÏÆÂ� ÐÍ
È�ÏÇ�ÃÂÓ�Â�ÃÊÒ�×ÝÉÎÇÔÚÊÓÊÏ�ÈÊÃÇÒÅÇÏÆÇ��ÐÍÂÒ�ÐÏÝ��ÍÔÊÒÊÑÔÊ��°Í
È�ÏÇ�ÆÇ�Ì�Ñ�ÃÂÓ�Â�×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊÏ�ÈÊÃÇÒÅÇÏÆÇ�� ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊÏ�ÓÂ�
ÃÂÑ��ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊÏ��ÍÔÊÒÊÑÔÊ����§ÏÆÊ�ÃÊÒ�eÂÏÂ�ÂÆÂÎ��ÐÏÝ~�ÓkËÊÌÍÊ
ÕÍÝ��ÂÍÝÑÔÝ��§~�Â�ÝÒÝÏÆÂ�ÐÍ�� �µÍÝÎÆÝ�zkÒÎÇÔ�ÇÔÇÒ��ÆÇÑ��ÐÍÂÒeÂ
�É�ÕÍÝÏ�ÈÊÃÇÒÊÑÔÊ�� �£ÊÒÂ��ÆÊË×ÂÏÍÂÒ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ���£ÕÍ�x�ÎÊËÒÂÓ�
×ÐÒ�eÐ�� ¨kÒÊ~ÍÇÒ�� ÐÏÝ� �ÍÔÊÒÇËÊÌ�� ÓÐÏÆÂ� ÎÊËÒÂÓ� ÎkÍÌÊ� ÃÊÉÍÇÒÅÇ
�ÂÍÂÆÝ���x�ÆÇÓÊÑÔÊ��!�³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÐÏÝ�ÕÓÍÂÑ�ÂÍÝÑ��ÍÔÊÒÊÑ��ÈkÉÊÎ
ÃÂeÝÏÂÏ�ÓÝÒÔ�Â�ÚÝeÂÒÝÑ�ÔÂÓÍÂÑÔÝ�

"�§ÏÆÊ�ÈkÉÊÎ�ÃÂeÝÏÝ~�ÊËÇÓÊ�ÏÇ�ÊÓÍÇËÆÊ"�°Í�ÌÇÍÊÑ��ÆÊË×ÂÏÍÂÒ�
ÆÝ�ÈÐ���ÝÍÂÆÝ�ÆÂ��ÈkÉÊÎ�ÃÂeÝÏ�ÃÂÓ�ÂÍÂÒeÂ�ÃÇÒÇÆÊ�����³ÊÉÍÇÒ�ÎÝÏÂ
®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÝ�Ð�ÝÎÂeÂÏÓÝÉÍÂÒ�ÎÂ�

�|âßêÚêàçêÚÏßÓê��ÙÔßÔÙà×Ö�ÓÔÞ�áÏàÚÏrÏÜ�áÏàê�

vØÓ×��ÛxØÔç×Ü×��á×ØÙÏßrê�áÏàê�ÐÝÚÓê�
�� ·ØÔÛ×Ö��êÚrÏÜ�ÐâÚ�×à�

¹¤Ö×Û×ÖÒÔ�©ÕÏØêÞ�Ù¤ß×ÜÓ×�ª

���°ÍÂÒ�ÃÕÍ�ÔÝÎÓÂÍÆÝ~��ÉÍÇÒÊÏÇ��ÂÒÓÝ�ÂËÔÝÍeÂÏÝÏ�ÃÊÍÊÑ��ªËÓÂ�

ÏÝ� �ÐÍeÂ� ÂÍÝ�eÂ� ÔÝÒÝÓÔÝ�� £ÊÒÂ�� ×ÂÍÝ�ÔÂÏ� �ÐÒ��ÂÏÍÝ�ÔÂÏ� °ÏÝ
�ÂÍÆÝÒÝÑ��ÌÇÔÊÑ��ÂÍÆÝ�

³ÂÍÝ��Ô�ÍÇ��ÔÕ�ÒÂÍÝ

���³Ð~ÝÏÂÏ� ÐÍÂÒ� ªËÓÂÏÝ� Ó�ÉÊÏÇÏ� ÔÕÔÝ�� ÕÚÝÏ�� ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒÆÊ~
z�Î�jÊÒÐÆÔÝ~�ÂÆÂÎÍÂÒÝÏÝ~�ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊÏ�°eÂÏ�ÈÊÃÇÒÆÊ�� ���°ÍÂÒ
ªËÓÂeÂ�ÌÇÍÊÑ�
x�µÓÔÂÉ��£ÊÉÍÇÒ�³ÇÏÊ~� ÆÕÒÝÓ� ÂÆÂÎ� ÇÌÇÏÊ~ÆÊ� z�Î�ÈÂeÝÎÑÂÉÍÝ�

ÇÔÑÇËÔÕeÝÏÝ~ÆÝ� ÃÊÍÇÎÊÉ�� �ËÔÌÇÏÊ� ³ÇÏ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~� ÃÇÔ�ÈkÉÊÏÇ
����������������������������������������������������������
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�ÂÒÂÎÂË�� oÕÆÂËÆÝ~� ÈÐÍÝÏ� ÆÕÒÝÓ� kËÒÇÔÊÑ� ÐÔÝÒÓÂ~�� ²ÊÎ� ÑÂÔÚÂ�
ÓÝ�oÂËÓÂÒeÂ� ÓÂÍÝ�� Ô�ÍÇ�� ÆÕÒÝÓ� ÑÂ� áÎÂÓÂ� ÏÂÆÕÒÝÓ� ÑÂ"� ´�ÍÇ�ÊÎÊÉ
ÌÇÒÇÌ�ÑÇ�áÎÂÓÂ�ÌÇÒÇÌ�ÇÎÇÓ�ÑÇ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�

���£ÊÒÂ��ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÇÌÊ�ÈkÉÍÊÍÊÅÊÏ�ÃÊÍÊÑ�
x� ®ÇÏÊ� ÏÇÅÇ� ÓÝÏÂÑ� ÂÔÝÒÓÝÉÍÂÒ"� ®ÂeÂÏ� ÃÊÒ� ÆÊÏÂÒ� �ÌÇÍÊ~ÍÇÒ�

Ì�ÒÇËÊÏ��x�ÆÇÆÊ�
���°ÍÂÒ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ��°Í�
x�£ÕÏÆÂ�ÌÊÎÏÊ~� Ók�ÒÇÔÊ�ÃÂÒ� z�Î�ÌÊÎÏÊ~� ÂÔÝ�ÈÂÉÝÍeÂÏ"�x� ÆÇÑ

ÓÐÒÂÆÝ�
°ÍÂÒ�
x�²ÊÎ�ÑÂÔÚÂÓÝ�oÂËÓÂÒÆÝ~��x�ÆÇÆÊ�
� �³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�oÂËÓÂÒÆÝ~�zÂ�ÝÏ�oÂËÓÂÒeÂ��oÕÆÂËÆÝ~�zÂ�ÝÏ�oÕÆÂËeÂ�ÃÇÒÊ~�

ÍÇÒ��x�ÆÇÆÊ�
°ÍÂÒ�°eÂÏ�ÔÂ~��ÂÍÝÓÔÝ�

oÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ��zÂ��ÝÏÆÂ�ÓÐÒÂ�

�!�³Ð~ÝÏÂÏ��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ��ÈÐ��ÆÇ�ÚÊ�ÓÂÆÆÕÌÇËÍÇÒÆÊ~
�ÃÊÒ�ÏÇÚÇ�
ÓÊ�ªËÓÂeÂ�ÌÇÍÊÑ�

�"�x�µÓÔÂÉ��®Õ�ÓÂ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ���§ÅÇÒ�ÃÊÒÇ�ÆÊ~�ÂeÂÓÝ�ÃÂÍÂÓÝÉ��ÍÊÑ��zÂá�
ÍÝÏ��ÂÍÆÝÒÓÂ��ÊÏÊÓÊ�ÐÏÝ~�zÂáÍÝÏ�ÂÍÝÑ���É�ÂeÂÓÝÏÝ~�ÕÒÑÂeÝÏ�ÆÂ�ÂÎ
ÇÔÔÊÒÓÊÏ���x�ÆÇÑ�ÈÂÉÝÑ��ÂÍÆÝÒeÂÏ�� ���¢eÂËÊÏÍÊ�ÈÇÔÊ�ÈÊÅÊÔ�ÃÂÒ�ÇÆÊ�
°ÍÂÒÆÝ~� ÃÊÒÊÏÚÊÓÊ� kËÍÇÏÊÑ�� ÊÉÊÏÆÇ� ÃÂÍÂ� �ÂÍÆÝÒÎÂË� �ÍÊÑ� ÌÇÔÔÊ�
���³ÐÍ�zÂáÍÆÝ�ÇÌÊÏÚÊÓÊ�ÂÍÝÑ��ÐÍ�ÆÂ�ÊÉÊÏÆÇ�ÃÂÍÂ��ÂÍÆÝÒÎÂË��ÍÊÑ�ÌÇÔ�
ÔÊ��iÚÊÏÚÊÓÊÏÇ�ÆÇ�ÓÐÍÂË�ÃÐÍÆÝ�� ���¨ÇÔÊ�ÂeÂËÊÏÍÊÏÊ~�zÇÚ��ÂËÓÝÓÝ
ÆÂ�ÊÉÊÏÆÇ�ÃÂÍÂ��ÂÍÆÝÒÎÂÓÔÂÏ��ÍÊÑ�ÌÇÔÔÊ��§~�ÓÐ~ÝÏÆÂ�zÂáÍÆÝ~��ÉÊ�ÆÇ
�ÂËÔÝÓ�ÃÐÍÆÝ�����°ÍÂÒ��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÅÇÏÆÇ��zÂáÍ��ÂËÓÝÓÝÏÝ~�zÂáÍÝ�ÃÐ�
ÍÂÆÝ"�³ÇÃÇÃÊ�ÐÍ�ÈÇÔÇ�ÊÏÇ�ÆÇ�zÂáÍ�ÃÐÍeÂÏ�eÐ��x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�

���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�³ÊÉÍÇÒ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÍÂÒÆÝ�ÆÂ��oÕÆÂËÆÝ~��kÆÊÒÇÔÊÏ�ÆÇ�ÃÊÍ�

ÎÇÅÇÏÍÊÌÔÇÏ� ÂÍÈÂÓÝÑ� ÔÕÒÓÝÉÍÂÒ�� ����ËÔÌÇÏÊ� ÂÆÂÎÍÂÒ� �ÍÊÎÏÇÏ� �ÂËÔÂ
ÔÊÒÊÍÅÇÏÆÇ�kËÍÇÏÃÇËÆÊ�ÆÇ��ÔÕÒÎÝÓ�Â�ÆÂ�ÚÝ�ÑÂËÆÝ��ÂÍ�ÂÓÑÂÏÆÂeÝ�ÑÇ�
ÒÊÚÔÇÍÇÒ� ÓÝá�ÍÝ� ÃÐÍÂÆÝ�� ����ÍÅÇÏÍÇÒÆÊ~� �ÂËÔÂ� ÔÊÒÊÍÊ�Ê� ÔÕ�ÒÂÍÝ
®Õ�ÓÂÏÝ~�ÌÊÔÂÃÝÏÆÂ��ÈÂÏÝÑ�ÔÕÒeÂÏ�ÑÕÔÂ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÂáÔÔÂ��oÕÆÂËÆÝ~
ÏÇ�ÂËÔ�ÂÏÝÏ�Ð�ÝÎÂeÂÏÓÝÉÍÂÒ�ÎÂ"�oÕÆÂË�®Õ�ÓÂeÂ���»ÔÜ���·ÐßÏØêÛÜê�

|âÓÏØêÛÏÜ��ÊàÏ�áê��|âÓÏØêÛÏÜ��Î�êÞáê��|âÓÏØêÛÏÜª

��x�ÆÇÅÇÏ�eÐ�
� �oÕÆÂË��ÍÊÍÇÒÆÊ~�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÔÊÒÊÍÇÒÆÊ~�oÕÆÂËÝ��³ÊÉÍÇÒ��ÂÔÔÝ�ÂÍÈÂ�
ÓÝÑ�ÔÕÒÓÝÉÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ�
����������������������������������������������������������
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§~�ÃÂÓÍÝ�ÃÕËÒÝ�

�!�¦ÊÏÊË� ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒÆÊ~� ÃÊÒÊ� ÐÍÂÒÆÝ~� ÔÂÒÔÝÓÍÂÒÝÏ� ÇÓÊÔÔÊ�
ªËÓÂÏÝ~�ÐÍÂÒeÂ�ÈÂ�ÓÝ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÅÇÏÊÏ�Ì�ÒÊÑ��°ÏÏÂÏ�
x�£ÕËÒÝ�ÍÂÒÆÝ~�ÊÚÊÏÆÇ�Ç~�ÃÂÓÍÝÓÝ��ÂËÓÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
�"�ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�§~�ÃÂÓÍÝ�ÃÕËÒÝ��ÃÕÍ���Áê�ÚÏ��·ÖßÏ×Ú��|âÓÏØêÛêÖ�ÐÝÚrÏÜ�·ØÔ�

Û×Ö� �� ÕÏÚrêÖ� ·ØÔÛ×Ö�� ���·ØÔ�� ÐÝÚrÏÜ� |âÓÏØê�Óê� ÞxáÙ×Ú� ÕxßÔÒ×��

ÞxáÙ×Ú� ÕÏÜê��� ÞxáÙ×Ú� Ï�êÚ�ÝØê�� �©Û� ÞxáÙ×Ú� Ùxç×�� ÛÔÜÔÜ� àxØª
�
���§ÌÊÏÚÊÓÊ�ÎÝÏÂÆÂË����Ö×�Ó×� àxØÒÔÜ×�� àêî�Úê��ÕÏÜê�ÓÏrê�ÏÓÏÛÓê

ÓÏ�àxØª

��£ÕÍÂÒÆÂÏ�ÕÍÍÝ�ÃÕËÒÝ��ÈÐ���x�ÆÇÆÊ�
���¦ÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎ�°eÂÏ�
x�¢�Â��µÓÔÂÉ���oÕÆÂË�x�ÈÂÍeÝÉ��°ÏÏÂÏ�ÃÂÓ�Â��ÕÆÂË�ÈÐ����x�ÆÇÑ

ÆÕÒÝÓ� ÂËÔÔÝ~�� ���oÕÆÂËÆÝ� ÑkÔÌÊÍ� ÌÇ�ÍÊ~�� ÑkÔÌÊÍ� Â�ÝÍÝ~�� ÑkÔÌÊÍ
ÌkÚÊ~� ÎÇÏÇÏ� ÓkËÊ�� z�Î� �ÉÊ~ÆÊ� ÓkËÅÇÏÊ~� ÓÝá�ÍÝ�� ÈÂÏÝ~ÆÂeÝ
ÂÆÂÎÆÝ� ÆÂ� ÓkËÊ�� x� ÈÂeÝÍeÂÏ� z�ÎÎÇ� �ÕÒÃÂÏÍÝ�ÍÂÒÆÂÏ� z�Î� oÕÆÂË
ÈÐÍÝÏÂ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÓÂÆÂ�ÂÍÂÒÆÂÏ�ÂÒÔÝ���x�ÆÇÆÊ�

���ªËÓÂ�ÐÏÝ~�Â�ÝÍeÂ�ÓÂË�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÅÇÏÊÏ�Ì�ÒÊÑ�
x�³ÇÏ�oÕÆÂË�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÂÏ�ÂÍÝÓ�ÇÎÇÓÓÇ~��x�ÆÇÆÊ�
³ÐÏÏÂÏ�ÓÐ~��°eÂÏ�ÓÐÒÂ��ÃÇÒÊ�ÅÇ�zÇÚ�ÌÊÎÏÊ~�ÃÂÔÝÍÝ�ÃÂÒÎÂÆÝ�

®ÂÓÊ×�x�ÌÊÎÏÊ~�µÒÑÂeÝ"

���ªËÓÂ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÊÑ�ÂÔÝÒÝÑ�
x� oÂÍÂËÝÏÚÂ� ÆÊÏÊË� ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ� ®ÂÓÊ×ÔÝ� ¦Â�ÝÔÔÝ~� µÒÑÂeÝ

ÆÇËÆÊ"� ���¦Â�ÝÔÔÝ~� �ÉÊ�®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×ÔÂÏ� ÊÍzÂÎÍÂÏÝÑ�� ÃÝÍÂË� ÆÇ�
ÅÇÏ�eÐ�

�·ØÔÛ�ÛÔÜ×��·ØÔÛÔ�ÏØááê*

s³âçÞÏÜÚÏßê�Óê�Ïîrê�Üê��ÏàáêÜÏ�ÐÏàáêßÛÏrÏÜêÛçÏ�

»ÔÜ×��Ý��ÕÏrêÛÓÏ�Ýáêß��ª



� �¦Â�ÝÔÔÝ~� �ÉÊ� °ÏÝ� �ªËÇÎ�� ÆÇÑ� ÂÔÂeÂÏ� ÃÐÍÓÂ�� °Í� �ÂÍÂËÝÏÚÂ

ÐÏÝ~�µÒÑÂeÝ�ÃÐÍÂÆÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
¬�Ñ�×ÂÍÝ��°ÏÝ��Õ�ÂÏÝÚ�ÑÇÏÇÏ�ÔÝ~ÍÂÆÝ�

¦ÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ�zÂ��ÝÏÆÂ

�!�ªËÓÂ�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÊÑ�
x�¦ÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒÆÇÏ�ÓÂ��ÃÐÍÝ~ÍÂÒ��°ÍÂÒ�ÕÉÝÏ�ÌÊËÊÎ�ÌÊ�

ËÊÑ� ÈkÒÊ�ÆÊ�� ÃÂÉÂÒ� ÎÂËÆÂÏÍÂÒÝÏÆÂ� �ÉÍÇÒÊÏÇ� Ó�ÍÇÎ� ÃÇÒÊÍÊ�ÊÏ�
����������������������������������������������������������
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�"�Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÍÂÒÆÂ� ÓÝËÍÝ� ÐÒÝÏÆÂ�� ÉÝáÑÂÔÍÂÒÆÂ� Ô�ÒÆÇ� ÐÔÝÒÝ�ÆÝ
ÈÂ�ÓÝ� Ì�ÒÇÆÊ�� ���°ÍÂÒ� ÈÇÓÊÒ� zÂáÍÍÂÒÆÝ~� kËÍÇÒÊÏ� ÈÂÍÎÂÑ� ÈÕÔÝÑ�
Ì�ÉÅÇ�Ì�ÒÊÏÊ��ÕÚÝÏ�ÕÉÝÏ�ÆÕ�Â�ÇÔÇÆÊ��£ÕÏÆÂË�ÂÆÂÎÍÂÒ�Ç~�Â�ÝÒ�ÈÂÉÂ
ÂÍÂÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

¨ÇÓÊÒ�zÂáÍÆÝ~�ÓÂÆÂ�ÂÓÝ

���ªËÓÂ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂeÝ�ÓÂÆÂ�Â��ÕÔÝÓÝÏÝ~��ÂÒÓÝÓÝÏÆÂ�×ÂÍÝ�ÔÝ~
�ÕÔÝeÂ�Â�ÚÂ�ÓÂÍÝ�ÝÏÂ��ÂÒÂÑ�ÐÔÝÒÆÝ��£ÂËÍÂÒÆÝ~�Ì�ÃÊÓÊ�Ì�Ñ�Â�ÚÂ
ÓÂÍÆÝ�� ���³ÐÏÆÂ� ÃÊÒ� ÈÂÒÍÝ� ÈÇÓÊÒ� zÂáÍ� ÌÇÍÊÑ�� ÇÌÊ� ÔÊËÊÏ� ÓÂÍÆÝ�
���ªËÓÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏ��ÂÓÝÏÂ�ÚÂ�ÝÒÝÑ�ÂÍÝÑ�
x�³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒÎÂÏ��ÃÕÍ�ÈÂÒÍÝ�ÈÇÓÊÒ�zÂáÍ��ÕÔÝeÂ

Â�ÚÂ�ÓÂÍeÂÏÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏÇÏ�Ì�Ñ�ÓÂÍÆÝ�����³ÇÃÇÃÊ�ÐÍÂÒÆÝ~�z�Î�
ÎÇÓÊ��É�ÃÂËÍÝ�ÍÂÒÝÏÂÏ�Â�ÝÓ�ÂÏÝÏ�ÓÂÍÆÝ��¢Í�ÃÕÍ�zÂáÍ�ÈÂÒÍÝ�ÃÐÍÓÂ
ÆÂ��ÌkÏ�Ì�ÒÊÓÊÏÇ�ÌÇÒÇÌÍÊ�ÃÂÒÍÝ��Â�ÚÂÓÝÏ�ÓÂÍÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

¶Õ�qàÐÕàÐ�ÉÈ×

ªËÓÂÏÝ~�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ~

�ÝËÒÂÍÝ�ÝÏ�ÃÐÍÈÂ�Ý

��ªËÓÂ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂÏ�ÚÝeÝÑ�ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÆÂ��Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÊ~�ÃÊÒÊ�
x�µÓÔÂÉ�� �ÂÒÂ�� �ÂÏÆÂË��ÈÂËÝÑ� ÔÂÓÍÂÒ�� �ÂÏÆÂË��ÈÂËÝÑ�ÊÎÂÒÂÔ�

ÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ�
��ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�®ÝÏÂ�ÓÂ�ÍÂÔÍÝ�ÊÎÂÒÂÔÍÂÒÆÝ�Ì�ÒÊÑ�ÔÕÒÓÂ~�ÃÂ"�£ÕÍ�ÈÇÒÆÇ� ÔÂÓ

kÓÔÊÏÆÇ�ÔÂÓ��ÂÍÎÂËÆÝ��z�ÎÎÇÓÊ��ÝËÒÂÔÝÍÂÆÝ��x�ÆÇÆÊ�
��³Ð~ÝÏÂÏ�ªËÓÂ�©�ËÔkÏ�ÔÂ�ÝÏÆÂ��ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ~��ÂÒÓÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ

ÐÔÝÒeÂÏÆÂ��±ÇÔÒ��Á�ÝÑ��À×ÂÏ�z�Î�¢ÏÆÒÇË�Â�ÍÂ�ÔÂ�°ÏÏÂÏ�
��x�£ÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔ��ÃÕÍÂÒ��ÂÚÂÏ�ÃÐÍÂÆÝ�z�Î�ÃÕÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏÊ~

ÃÐÍÂÔÕeÝÏÝÏ��ÂÏÆÂË�ÃÇÍÅÊ�ÃÊÍÆÊÒÇÆÊ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
��³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÂËÔÂ�ÃÂÓÍÂÆÝ�
x�£ÊÒÇ�ÍÇÒÆÊ~�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÂÍÆÂ�ÝÏÂÏ�ÓÂ��ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�����ËÔÌÇÏÊ�Ì�Ñ�

ÍÇÒ�®ÇÏÊ~�ÂÔÝÎ�ÎÇÏÇÏ�ÌÇÍÊÑ�� �®ÇÏ�x�®ÂÓÊ×ÑÂÏ��ÆÇÑ��Ì�Ñ�ÂÆÂÎ�
ÍÂÒÆÝ�ÂÍÆÂËÆÝ��  �³ÊÉÍÇÒ�ÕÒÝÓÍÂÒÆÝ~�ÚÂ��ÝÎÝÏ�z�Î�ÕÒÝÓÍÂÒ�zÂ��
�ÝÏÆÂ�ÎÝÚ�ÎÝÚÍÂÒÆÝ�ÇÓÊÔÌÇÏÆÇ����ÇÔÇÒÍÇÏÃÇ~ÍÇÒ��£ÕÍÂÒÆÝ~�ÃÐ�
ÍÝ�Ý�Ú�ÒÔ�� ÃÊÒÂ�� ÃÕÍ� ÇÍÇ� Â�ÝÒÝ� ÇÎÇÓ�� !�³ÇÃÇÃÊ� ÎÊÍÍÇÔ� ÎÊÍÍÇÔÌÇ
�ÂÒÓÝ��ÑÂÔÚÂÍÝ��ÑÂÔÚÂÍÝ��Â��ÂÒÓÝ�Ì�ÔÇÒÊÍÇÆÊ��¬�Ñ�ÈÇÒÍÇÒÆÇ�ÈÇÒ
ÓÊÍÌÊÏÊ�ÍÇÒ�z�Î�ÂÚÂÒÚÝÍÝ�ÍÂÒ�ÃÐÍÂÆÝ��£ÕÍ��Â�ÝáÍÂÒ�ÔÐÍeÂ��ÂÉÂ�
ÃÝÏÝ~�ÃÂÓÍÂÏÝ�ÝÏÆÂË�ÃÐÍÂÆÝ�

"��ÉÍÇÒÊ~ÊÉÅÇ�ÓÂ��ÃÐÍÝ~ÍÂÒ���ËÔÌÇÏÊ�ÓÊÉÍÇÒ�zkÌÊÎ�ÇÔÊÍÊ�ÅÇ�ÕÓ�
ÍÂÑ�ÃÇÒÊÍÇÓÊÉÍÇÒ�z�Î�Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÍÂÒÆÂ�ÔÂá��ÈÇËÓÊÉÍÇÒ��¨�ÏÇ�ÆÇ�
®ÇÏ� ÓÇÃÇÑÍÊ� z�ÌÊÎÍÇÒ� z�Î� ÑÂÔÚÂÍÂÒÆÝ~� ÂÍÆÝÍÂÒÝÏÂ� ÂÑÂÒÝÍÝÑ�

����
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ÐÍÂÒeÂ� Åk�ÂÍÝ�� ÃÇÒÇÓÊÉÍÇÒ�� ���£ÊÒÂ�� Æ�ÓÍÇÑ� ·ÐÚ� ·ÂÃÂÒ� z�ÎÎÇ� ×Â�
ÍÝ�ÍÂÒeÂ�È�ÒÊáÍÂÏÝ�Ý�Ú�ÒÔ�����³ÊÉÍÇÒÆÊ�ÕÓÍÂÑ�ÂÍÝÑ��zkÌÊÎ�ÇÔÊ�ÅÇ
ÂÑÂÒÂÔÝÒeÂÏÆÂ��ÏÇ�ÂËÔÝ�ÆÝ�ÐËÍÂÑ��ÂÍÆÝÏ�ÂÍÂ�ÔÝÏÝÚÓÝÉÍÂÏÃÂ~ÍÂÒ�
³ÐÍ� �Â�ÝÔÔÂ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÏÇ� ÃÇÒÊÍÓÇ�� ÓÐÏÝ� ÂËÔÝ~ÍÂÒ�� ³ÇÃÇÃÊ� ÓÊÉÍÇÒ
ÇÎÇÓ��ÂÍ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�Ó�ËÍÇËÆÊ�� ���´Õ�ÝÓ�ÂÏÝ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÏ���ÌÇÓÊ
ÃÂÍÂÓÝÏ��ÍÊÎÅÇ�ÕÓÍÂÑ�ÃÇÒÇÆÊ��£ÂÍÂÍÂÒÝ�ÆÂ�ÂÔÂ�ÂÏÂÍÂÒÝÏÂ��ÂÒÓÝ�ÚÝ�
eÝÑ��ÐÍÂÒÆÝ��ÍÔÊÒÔÇÆÊ�����®ÇÏÊ~�ÂÔÝÎ�ÓÇÃÇÑÍÊ��ÓÊÉÍÇÒÆÊ�z�ÎÎÇ�ÈÇÌ
Ì�ÒÇÆÊ��£ÊÒÂ��Â�ÝÒÝÏÂ�ÆÇËÊÏ�ÚÝÆÂeÂÏ��ÕÔ�ÂÒÝÍÂÆÝ�

§~�ÕÍÍÝ�ÂÑÂÔ

���x� �ÂËÒÂÏ� ÇÔÊ�ÚÊ� ÈÇÒÌÇÏÊÚÍÊÏÊ~� ÔÕÒÝ�eÂ� ÃÐÍÎÂËÔÕeÝÏ� ÈÇÒÆÇ
ÔÕÒeÂÏÝÏ�Ì�ÒÅÇÏÊ~ÊÉÆÇ
��Ð�ÝeÂÏ�ÂÆÂÎ�Î�ÏÊÓÊÏ�ÔkÓÊÏÓÊÏ���ÁzÕÆÊáÆÂ�
eÝÍÂÒ� ÔÂ�ÍÂÒeÂ��ÂÚÓÝÏ�� ���¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�kËÊÏÊ~�Ô�ÃÇÓÊÏÆÇ�ÃÐÍÓÂ�� Ô��
ÎÇÏÅÇ�ÔkÓÑÇÓÊÏ�z�Î�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇ�ÂÍÂËÝÏ�ÆÇÑ�kËÊÏÇ�ÌÊÒÎÇÓÊÏ�����¢Í�ÌÊÎ
ÆÇ�ÌÊÎ�ÂÔÝÉÆÂ�ÃÐÍÓÂ��ÚÂÑÂÏÝÏ�ÂÍÝ�� ÕÚÝÏ�ÊÉÊÏÇ��ÂËÔÑÂÓÝÏ�� � �³ÐÍ
ÌkÏÍÇÒÊ�ÈkÌÍÊ�z�Î�ÇÎÊÉÊ�ÍÊ�zÂáÍÍÂÒeÂ��ÂÏÆÂË��ÝËÝÏ�ÃÐÍÂÆÝ���!�£Õ�
ÍÂÒÆÝ~��ÝÓ�Î��ÓÊÎÊÏÆÇ�ÃÐÍÎÂ�Ý�ÕÚÝÏ�ÆÕ�Â�ÇÔÊ~ÍÇÒ���"��ËÔÌÇÏÊ�ÓÐÍ
ÌkÏÍÇÒÊ�oÕÆÂË�ÃÕÍ�ÆkÏÞáÏÝ�ÈÂÒÂÔ�ÂÏÏÂÏ�ÃÇÒÊ�ÕÓÝ�ÌkÏÅÇ�ÆÇËÊÏ�ÃÐÍ�
ÎÂeÂÏ�z�Î��ÂËÔÝÑ�ÃÐÍÎÂËÔÕeÝÏ�ÂÑÂÔ�ÃÐÍÂÆÝ�����§ÅÇÒ�ªËÇÎÊÉ�ÓÐÍ�ÌkÏ�
ÍÇÒÆÊ~�ÓÂÏÝÏ��ÝÓ�ÂÒÔÑÂeÂÏÆÂ��zÇÚ�ÌÊÎ�ÂÎÂÏ��ÂÍÎÂÓ�ÇÆÊ��£ÊÒÂ��°Í
�ÉÊÏÊ~�ÔÂ~ÍÂÑ�ÂÍeÂÏÍÂÒÝ�ÕÚÝÏ��ÓÐÍ�ÌkÏÍÇÒÆÊ~�ÓÂÏÝÏ��ÝÓ�ÂÒÔÔÝ�

���³ÐÏÆÂ�ÇÅÇÒ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÊÒÇ����oÂÒÂ~ÍÂÒ��®ÂÓÊ×�ÃÕÍ�ÈÇÒÆÇ��áÎÂÓÂ�
�oÂÒÂ~ÍÂÒ�� °Í� ÂÏÂ� ÈÇÒÆÇ�� ÆÇÓÇ�� ÊÓÇÏÃÇ~ÍÇÒ�� ���³ÇÃÇÃÊ� ÈÂÍeÂÏ� ÎÂ�
ÓÊ×ÍÂÒ�z�Î�ÈÂÍeÂÏ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍÝÑ��ÇÅÇÒ�ÎkÎÌÊÏ�ÃÐÍÓÂ�
ÔÂ~ÍÂÑ�ÂÍÝÏeÂÏÍÂÒÆÝ�ÂÍÆÂ��ÕÚÝÏ��Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊÍÇÒ�z�Î�ÔÂ~��Â�
ÍÂÒÍÝ��ÊÓÍÇÒÆÊ�Ì�ÒÓÇÔÇÆÊ�����³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÓÂ��ÃÐÍÝ~ÍÂÒ��®ÇÏ�z�ÎÎÇ�
ÓÊÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÂÍÆÝÏ�ÂÍÂ�ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�

¢ÆÂÎ�µÍÝÏÝ~��ÂËÔÂ�ÌÇÍÊ�Ê

���x�£ÊÒÂ��ÓÐÍ�ÌkÏÍÇÒÊ��ÓÐÍ�ÂÑÂÔÔÂÏ�ÌÇËÊÏ�
�ÙxÜ��ÏßÏ�rêÚÏÜÏÓê�

ÏØ�¤Ö�ÕÏ�áêàêÜ�áxà×ßÛÔØÓ×�
�� µâÚÓêÖÚÏß�ÏàÞÏÜÜÏÜ�áxà×Þ�

ÏàÞÏÜ�ÙxçÚÔß×�à×ÚÙ×ÜÔÓ×ª

�
���³ÐÏÆÂ�ÂÆÂÎÍÂÒ�¢ÆÂÎ�µÍÝÏÝ~�ÕÍÍÝ��kÆÊÒÇÔ�z�Î�ÓÂÍÔÂÏÂÔ�ÑÇÏÇÏ

ÃÕÍÔÍÂÒÆÂ� ÌÊáÔÝÒeÂÏÝÏ� Ì�ÒÇÆÊ�� � �°Í� �É� ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒÊÏ� ÈÊÃÇÒÊÑ�
ÆkÏÞáÏÝ~�Ô�ÒÔ�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ��ÈÇÒÆÊ~�ÚÇÔÊÏÇÏ�ÃÂÓÍÂÑ�ÂÓÑÂÏÏÝ~�ÚÇÔÊ�
ÏÇ�ÆÇËÊÏ���ÉÊÏÊ~�ÔÂ~ÍÂÑ�ÂÍeÂÏÍÂÒÝÏ�ÈÝËÏÂÑ�ÂÍÂÆÝ�
����������������������������������������������������������


���#���¦ÂÏÊÇÍ��������������������


���#���ªËÚÂá�������������
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�ÏÈÊÒ�ÂeÂÚÝÏ�ÎÝÓÂÍeÂ�ÂÍÝ~ÍÂÒ�

�!�x��ÏÈÊÒ�ÂeÂÚÝÏ�ÎÝÓÂÍeÂ�ÂÍÝ~ÍÂÒ��ÐÏÝ~�ÚÂ�ÂÍÂÒÝ�ÈÕÎÓÂÒÝÑ�
ÈÂÑÝÒÂ�� ÚÝeÂÒÂ� ÃÂÓÍÂeÂÏÆÂ�� ÈÂÉÆÝ~� ÈÂ�ÝÏ� ÇÌÇÏÊÏ� ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ�
�"�³ÐÍ�ÓÝá�ÍÝ��ÕÓÝ��Â�ÝáÍÂÒÆÝ~�ÐÒÝÏÍÂÏÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝÏ�Ì�ÒÓÇ~ÍÇÒ�
¢ÆÂÎ�µÍÝÏÝ~�ÈÂ�ÝÏÍÂÑ��ÇÓÊÌ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÕÒeÂÏÝÏ�ÃÊÍÊ~ÍÇÒ�����³ÊÉ�
ÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒÎÂÏ��ÃÕÍ���ÍÂÆ�ÈÐ��ÃÐÍÝÑ�ÌÇÔÑÇÓÔÇÏ�ÃÕÒÝÏ
ÃÕÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�ÃÐÍÂÆÝ�� ���¢ÓÑÂÏ�z�Î�ÈÇÒ�ÈÐËÝÍÂÆÝ��ÃÊÒÂ��®Ç�
ÏÊ~�Ó�ÉÍÇÒÊÎ�zÇÚ��ÂÚÂÏ�ÈÐËÝÍÎÂËÆÝ�

³ÐÍ�ÌkÏÆÊ�áÎÂÓÂ�ÓÐÍ�ÓÂÂÔÔÝ

zÇÚ�ÌÊÎ�ÆÇ�ÃÊÍÎÇËÆÊ

���x�³ÐÍ�ÌkÏÆÊ�áÎÂÓÂ�ÓÐÍ�ÓÂÂÔÔÝ�zÇÚ�ÌÊÎ�ÆÇ�ÃÊÍÎÇËÆÊ��ÂÓÑÂÏÆÂeÝ
ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒ�ÆÇ��µÍÆÝ~��ÉÊ�ÆÇ��ÔÇÌ�eÂÏÂ��ÌÇÎ�ÃÊÍÇÆÊ�����¢ÃÂËÍÂ~ÍÂÒ
z�Î� ÓÇÒÅÇÌ� ÃÐÍÝ~ÍÂÒ
�� �ËÔÌÇÏÊ� ÓÐÍ� �Â�ÝÔÔÝ~��ÂÚÂÏ�ÌÇÍÇÔÕeÝÏÝÏ
ÃÊÍÎÇËÓÊÉÍÇÒ�� ���£ÕÍ� x� ÃÊÒ� ÂÆÂÎÏÝ~� ÓÂá×ÂÔ�Â� ÌÇÔÊÑ� ÃÂÒÂÔÝÒÝÑ�
kËÊÏÆÇÅÊ�×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊÏÇ�ÃÂÓ�ÂÒÝ�eÂ�ÃÊËÍÊÌ�ÃÇÒÅÇÏÊ�z�Î�z�Ò�ÃÊ�
ÒÊÏÇ�ÊÓ�ÔÂÑÓÝÒÝÑ��Æ�Ò�ÂÉÂ��ÂÒÂ�ÝÍÝÏÂ�ÓÇÒÅÇÌ�ÃÐÍÝ�ÆÝ�ÃÕËÝÒeÂÏÝ
ÓÝá�ÍÝ�� ���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÓÇÒÅÇÌ�ÃÐÍÝ~ÍÂÒ��³ÇÃÇÃÊ�kË�ÊËÇ�
ÓÊÏÊ~�ÌÇÚÔÇ�ÎÇ��áÒÝÎ�Â�ÚÂÎÆÂ�ÎÂ���ÐÒÂÉ�ÚÂ�ÝÒeÂÏÆÂ�ÎÂ��ÇÒÔÇ�ÂÉÂÏÆÂ
ÎÂ�� �ÂÚÂÏ� ÌÇÍÇÔÕeÝÏÝÏ� ÃÊÍÎÇËÓÊÉÍÇÒ�� ���°Í� ÌkÔÊÍÎÇÅÇÏÆÇ� ÌÇÍÊÑ�
ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÕËÝ�ÍÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝ~ÝÉÆÝ�Ì�ÒÎÇÓÊÏ�� � �³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔÂÔÕeÝ�
ÏÝÎÆÝ�z�ÎÎÇÅÇ�ÂËÔÂÎÂÏ��ÓÇÒÅÇÌ�ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�

¶Õ�Ú�ØÚÐÕàÐ�ÉÈ×

ªËÓÂÏÝ��ÍÔÊÒÊ��ÕÚÝÏ�ÔÊÍ�ÃÊÒÊÌÔÊÒÊ�

��oÕÔ�ÂÒÝÍÝ�� z�Î� ¢ÚÝÔ�ÝÓÝÉ� ÏÂÏ� ÃÂËÒÂÎÝÏÂ� ÇÌÊ� ÌkÏ� �ÂÍeÂÏ
ÇÆÊ��£ÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ�z�Î�ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ�ªËÓÂÏÝ�zÊËÍÇ�ÎÇÏÇÏ
ÕÓÍÂÑ�ÂÍÝÑ���ÍÔÊÒÊ�ÆÊ~�ÈÐÍÝÏ�ÊÉÍÇÓÔÊÒÆÊ�

��£ÊÒÂ��ÐÍÂÒ���·ÂÍÝ��ÂÒÂÓÝÏÆÂ��ÐÉeÂÍÂ~�ÃÐÍÎÂ�Ý�ÕÚÝÏ��ÃÕÍ�ÊÓÔÊ
ÃÂËÒÂÎ�ÌkÏÍÇÒÊ�ÊÓÍÇÎÇËÊÌ���x�ÆÇÓÔÊ�

ªËÓÂÏÝ~�ÃÂÓÝÏÂ��ÔÊÒ�ÎÂË��ÕËÝÍÝ�Ý

��ªËÓÂ�£ÇÔÂÏÊáÆÂ��ÃÕÒÝÏ�ÎÂ�Â��ÌÇÓÇÍ�ÃÐÍeÂÏ�³ÊÎÐÏÏÝ~�kËÊÏÆÇ�
ÆÂÓÔÕÒ×ÂÏ�ÃÂÓÝÏÆÂ�ÐÔÝÒeÂÏÆÂ��Î�ÒÎÇÒ�ÝÆÝÓÔÂ�ÓÂÑ�ÏÂÒÆÔÂÏ�ÊÓÍÇÏÅÇÏ
�ÝÎÃÂÔ�ÃÂzÂÍÝ��ÔÊÒ�ÎÂËÝ�ÃÂÒ�ÃÊÒ�zÂáÍ�ÌÇÍÆÊ��°Í�ÝÆÝÓÔÝ�ÓÝÏÆÝÒ�
ÆÝ� ÆÂ�� ÎÂËÆÝ�ªËÓÂÏÝ~� ÃÂÓÝÏÂ� �ÕËÆÝ�� ��¥ÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒ� ÂÚÝ�ÍÂÏÝÑ�
ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�
����������������������������������������������������������


���#���£ÂÓ�Â�ÏÕÓ�ÂÆÂ��ÆÕ�Â�ÇÔÊ~ÍÇÒ��ÆÇÅÇÏ�Ó�ÉÍÇÒ�ÆÇ�ÃÂÒ�

����
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x�£ÕÍ�ÎÂË�ÏÇÅÇ�ÃÊËÌÂÒeÂ�ÝÓÝÒÂÑ�ÇÔÊÍÆÊ"���°ÏÝ�kÚ�ÈkÉ�ÆÊÏÂÒÆÂÏ
ÆÂ� �ÝÎÃÂÔÝÒÂ��Â� ÓÂÔÝÑ�� Â�ÚÂÓÝÏ� ÈÂÒÍÝÍÂÒeÂ� kÍÇÓÔÊÒÊÑ� ÃÇÒÊ�ÅÇ
ÃÐÍÂÒ�ÇÆÊ�eÐ��x�ÆÇÓÊÑ��zÂáÍÆÝ�ÂËÝÑÍÂË�ÃÂÓÍÂÆÝ�

��£ÊÒÂ��ªËÓÂ�
x�jÂáÍÆÝ� ÔÝÏÝÚÝÏÂ� �ÐËÝ~ÍÂÒ��°ÏÝ� ÏÇÅÇ� ÕáÍÔÝÑ� ÂÔÝÒÓÝÉÍÂÒ"

°Í�®ÂeÂÏ�ÈÂ�ÓÝÍÝ��ÊÓÍÇÆÊ�eÐ��  ��ËÔÌÇÏÊ�ÈÂÒÍÝÍÂÒ�ÓÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ
Ã�Ò�ÕÍÍÂ�ÃÊÒÅÇ��ÐÍÂÒeÂ���ÍÇÅÇÏ��Â�ÔÝ~ÝÉÆÂ�È�ÒÆÇÎ�ÃÇÒÇ�ÂÍÂÓÝÉÍÂÒ�
£ÊÒÂ��®ÇÏ�ÓÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�Ã�Ò�ÕÍÍÂ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍÎÂËÎÂÏ��!�°Í��ÐÍÝÏÂÏ
ÌÇÍÅÇÏÊÏ�ÊÓÍÇÆÊ��®ÇÏÊ~�ÆÇÏÇÎÇ�ÂÍÆÝÏ�ÂÍÂ��ÔÊÒ�ÎÂË��ÕËÝÑ��ÐÏÝ
ÈÇÒÍÇ�ÅÇ� ÔÂáÒÍÂÆÝ�� "�³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ� ÂËÔÝÑ� ÔÕÒÎÂÏ��·ÐÚ�·ÂÃÂÒ
ÆkÏÞáÏÝ~��ÂË�ÈÇÒÊÏÆÇ�È�ÒÊáÍÂÏÓÂ�ÆÂ��ÃÕÍ�zÂáÍ�ÇÓÌÇ�ÂÍÝÏÝÑ��ÐÏÝ~
ÊÓÍÇÅÇÏ�ÊÓÊ�ÂËÔÝÍÂÔÕeÝÏ�ÃÐÍÂÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

ÁzÕÆÂÏÝ~�ÓÂÔ�ÝÏÍÝeÝ

���³Ð~ÝÏÂÏ�ÐÏ�ÇÌÊ�Ú�ÌÊÒÔÔÊ~�ÃÊÒÊ�ÃÐÍeÂÏ�ÁzÕÆÂ�ªÓ�ÂÒÊÐÔ�ªË�
ÓÂÏÝ�ÕÓÍÂÑ�ÃÇÒÊ��ÕÚÝÏ�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒÅÇ�ÃÂÒÆÝ�����°ÍÂÒ�ÃÕÏÝ�ÇÓÊ�
ÔÊÑ���Õ�ÂÏÝÓÝÑ��ÂÍÆÝ�z�Î�ÐeÂÏ�ÅkÎÊÓ�ÔÇ~ÅÇ�ÃÇÒÊ�ÆÊ���ÆÇ�ÇÔÔÊ��ÁzÕ�
ÆÂ�ÆÂ�ªËÓÂÏÝ�ÕÓÍÂÑ�ÃÇÒÊ�ÅÇ��ÐÍÂËÍÝ�ÑÂËÝÔ�ÊÉÍÇÆÊ�

���¢ÚÝÔ�ÝÓÝÉ�ÏÂÏ�ÃÂËÒÂÎÝÏÝ~�ÃÊÒÊÏÚÊ�ÌkÏÊ�oÕÔ�ÂÒÝÍÝ��ÃÂË�
ÒÂÎÝÏÝ~
��ÐÉÝÓÝ�ÚÂÍÝÏeÂÏÆÂ��Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ªËÓÂeÂ�
x� oÕÔ�ÂÒÝÍÝ�� ÃÂËÒÂÎÝÏÝ~� ÂÓÝÏ� ÈÇ�Ê~� ÕÚÝÏ�� ÃÊÉÍÇÒÆÊ~� �ÂË

ÈÇÒÅÇ�ÃÂÒÝÑ�ÔÂáÒÍÝ��Ì�ÒÊ�ÊÎÊÉÆÊ���ÍÇËÓÇ~"�x�ÆÇÓÔÊ�
���°Í�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÊ~�ÇÌÇ�ÊÏ�ÈÊÃÇÒÊÑ��ÐÍÂÒeÂ�
x� oÂÍÂeÂ� ÃÂÒÝ~ÍÂÒ�� ÐÍ� ÈÇÒÆÇ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÅkÉÇ� ÎÇÏÇÏ� ÓÕ�� Ì�ÔÇÒÊÑ

ÌÊáÔÝÒeÂÏ�ÂÆÂÎ�ÅÇÉÍÇÓÌÇÏÆÇ��ÐÏÝ~�ÊÉÊÏÇ�ÇÒÊ~ÍÇÒ�����°Í�ÌÊÒÅÇÏ�kË�
ÆÊ~�ÊËÇÓÊÏÇ�� �µÓÔÂÉÝÎÝÉ��fº�ÌÊÒÔÍÇÒÊÎ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÂËÒÂÎ�ÂÓÝÏ
ÈÇËÔÕeÝÏ� Ã�ÍÎÇ� ��ÏÇ"u�x� ÆÇÑ� ÓÐÒÂÑ� ÂÔÝÒ��� ÆÇ~ÍÇÒ�� ���°Í� ÓÊÉÍÇÒÅÇ
Ô�ÓÇÌÍÇÒ�Ô�ÓÇÍÊÑ�ÔÂáÒ�ÔÕÒeÂÏ�ÈÐ�ÂÒÝÆÂeÝ�kÍÌÇÏ�Ã�ÍÎÇÏÊ�Ì�ÒÓÇÔÇ�
ÆÊ��£ÊÉÍÇÒÅÇ�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÃÂËÒÂÎ�ÂÓÝÏ�ÔÂáÒÍÂ~ÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ�

���º�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÚÝeÝÑ���ÂÍÂeÂ�ÌÇÍÆÊ�z�Î�ªËÓÂÏÝ~� ÂËÔ�ÂÏÍÂÒÝÏ
ÔÂ�ÝÑ��ÃÂËÒÂÎ�ÂÓÝÏ�ÔÂáÒÍÂÆÝ�

� �¬ÇÚ� ÃÐÍeÂÏÆÂ�� ªËÓÂ� ÐÏ� ÇÌÊ� Ú�ÌÊÒÔÊ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÌÇÍÆÊ�
�!�°ÍÂÒ�Â��ÂÔÍÂÏÝÑ�ÐÔÝÒeÂÏÆÂ��ªËÓÂ�
x� ³ÊÉÍÇÒÅÇ� ÚÝÏÝÏ� ÂËÔÝÑ� ÔÕÒÎÂÏ�� ®ÇÏÊ~� ÎÇÏÇÏ� Â��ÂÔÍÂÏÝÑ

ÐÔÝÒeÂÏ�ÂÒÂ~ÝÉÆÂeÝ�ÃÊÒÊ~ÊÉ�®ÂeÂÏ�ÓÂÔ�ÝÏÍÝ��ÊÓÍÇËÆÊ��x�ÆÇÆÊ�
�"�°ÍÂÒ��ÂÑÂ�ÃÐÍÝÑ��ÃÊÒÊÏÇÏ�ÓÐ~�ÃÊÒÊ�°ÏÏÂÏ�
x�®ÇÏ�ÇÎÇÓÑÇÏ�eÐ��á"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�ÃÂÓÍÂÆÝ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�

����������������������������������������������������������


���#���|âá�ÏßêÚê��ÐÏØßÏÛê�x�ÇÄÒÇË�ÔÊÍÊÏÆÇ��±ÂÓ×Â�����ÔÊ���ÆÇÅÇÏÆÊ�ÃÊÍ�
ÆÊÒÇÆÊ�



®ÂÒÌ��� ���

x�°Ï�ÇÌÊ�Ú�ÌÊÒÔÊÎÏÊ~�ÃÊÒÊ��®ÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒ�ÔÂÃÂ��Â�ÏÂÏÝÏ�ÎÂ�
ÍÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÂÆÂÎ�x�ÓÐÍ�����¢ÆÂÎ�µÍÝ��ÉÊ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÈÂÉÝÍeÂÏÆÂË�ÃÂÒÂ�
ÔÝÒ�� ÃÊÒÂ�� ¢ÆÂÎ� µÍÝÏÂ� ÓÂÔ�ÝÏÍÝ�� �ÝÍÝ�ÚÝ� z�ÓÊÒÇÔ� ÚÇÅÇÆÊ�� °Í
ÂÆÂÎÏÝ~�ÃÕÍ�ÆkÏÞáeÂ�ÌÇÍÎÇÅÇÏÊ��ÉÊ�ÕÚÝÏ�ÈÂ�ÓÝÒÂ��ÃÐÍÂÒ�ÇÆÊ��x�ÆÇÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~�ÓÐ~eÝ�ÌÇÚÇÓÊ

���°ÍÂÒ�Â��ÂÔÍÂÏÝÑ�ÐÔÝÒeÂÏÆÂ��ªËÓÂ�ÏÂÏ�ÂÍÝÑ��oÕÆÂËeÂ�ÚkÌÊÒÍÊÌ
ÇÔÔÊ��°ÏÝ�ÓÝÏÆÝÒÝÑ��Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�ÃÇÒÆÊ�ÆÇ�
x�¢ÍÝ~ÍÂÒ��ÃÕÍ�x�®ÇÏÊ~�ÆÇÏÇÎ��x�ÆÇÆÊ�
���³Ð~�ÌÇÓÇÏÊ�ÂÍÝÑ��oÕÆÂËeÂ�ÚkÌÊÒÍÊÌ�ÇÔÔÊ�ÆÇ��ÐÍÂÒeÂ�ÃÇÒÆÊ��°Ï�

ÏÂÏ�z�ÎÎÇÓÊ�ÊÚÔÊ�����°ÍÂÒeÂ�
x�£ÕÍ�x�Ì�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÕÚÝÏ�Ô�ÅÊÍÇÔÕeÝÏ��¨Â~Â�¬ÇÍÊÓÊÎÆÊ�ÃÇ�

ÌÊÔÇÔÕeÝÏ�®ÇÏÊ~��ÂÏÝÎ�����³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒÎÂÏ��oÕÆÂË
±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÆÂ�ÈÂ~ÂÓÝÏ�ÊÚÇÔÕeÝÏ�ÌkÏÊÎÇ�ÆÇËÊÏ��ÈkÉÊÎ�ÊÚÊÎÍÊ�
ÅÊÏÇÏ��ÂËÔÝÑ�ÊÚÑÇËÎÇÏ��x�ÆÇÆÊ�

���³Ð~ÝÏÂÏ�ÐÍÂÒ�oÕÆÂËÆÝ�ÈÝÒÍÂËÔÕeÝÏ��ÐÓÝ��ÂËÔÝÑ��©�ËÔkÏ�ÔÂ�
�ÝÏÂ�ÌÇÔÔÊ�

±ÇÔÒÆÊ~�ªËÓÂÆÂÏ�ÔÂÏÝ�Ý�zÂ��ÝÏÆÂ

� �ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�³ÊÉÍÇÒÆÊ~� z�ÎÎÇ~ÊÉ�®ÇÏÊ� ÔÂÓÍÂÑ� ÌÇÔÇÓÊÉÍÇÒ�� ³ÇÃÇÃÊ� ÃÝÍÂË

ÆÇÑ�ÈÂÉÝÍeÂÏ�
�ÇÝÞÏÜÓê�âßrÏÜêÛÓÏ�

|ÝØÚÏß�áÏß�ÏÞ�ÙÔáÔÓ×ª
�
�!�£ÊÒÂ���ÂËÔÂ� ÔÊÒÊÍÅÇÏÊÎÏÇÏ�ÌÇËÊÏ�� ÓÊÉÍÇÒÆÇÏ�ÃÕÒÝÏ�¥ÂÍÊÍÂeÂ

ÃÂÒÂÎÂÏ��x�ÆÇÆÊ�
�"�±ÇÔÒ�°eÂÏ�
x�³ÇÏÊ�z�ÎÎÇÓÊ�ÔÂÓÍÂÑ�ÌÇÔÓÇ�ÆÇ��ÎÇÏ�ÔÂÓÍÂÑ�ÌÇÔÑÇËÎÇÏ��x�ÆÇÆÊ�
���³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�³ÂeÂÏ�ÚÝÏÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒÎÂÏ��ÃkÅÊÏ�ÔkÏÆÇ��ÐÒÂÉ�ÇÌÊ�ÒÇÔ�ÚÂ�Ý�

ÒÂÎÂÏ�ÆÇÅÇÏÚÇ��ÓÇÏ�®ÇÏÏÇÏ�kÚ�ÒÇÔ�ÔÂÏÂÓÂ~��x�ÆÇÆÊ�
���£ÊÒÂ��±ÇÔÒ��ÝÉÝÑ�ÌÇÔÊÑ�
x�®ÂeÂÏ�³ÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ��ÍÊ�ÅÇ�ÔÕ�ÒÂ�ÌÇÍÓÇ�ÆÇ��³ÇÏÏÇÏ�zÇÚ

�ÂÚÂÏ�ÔÂÏÃÂËÎÂÏ��x�ÆÇÆÊ�
oÂÍeÂÏÍÂÒÝÏÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�ÆÇ�ÓÐÍÂË�ÆÇÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~�¥ÇÔÓÇÎÂÏÊÆÇ�ÆÕ�Â�ÇÔÊ�Ê

���°ÍÂÒ�¥ÇÔÓÇÎÂÏÊ�ÆÇÑ�ÂÔÂÍÂÔÕeÝÏ�ÈÇÒÅÇ�ÌÇÍÆÊ��ªËÓÂ�Ú�ÌÊÒÔ�
ÍÇÒÊÏÇ�
����������������������������������������������������������


���#� �©ÇÌÇÒÊá������



®ÂÒÌ������

x�®ÇÏ�ÆÕ�Â�ÇÔÊÑ�ÃÐÍÂÎÂÏ�ÆÇÅÇÏÚÇ��ÓÊÉÍÇÒ�ÕÓÝ�ÈÇÒÆÇ�ÐÔÝÒÝ~ÍÂÒ��x
ÆÇÆÊ�

����ÉÊ�ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ�±ÇÔÒ��Á�ÝÑ� z�Î�À×ÂÏÆÝ� ÂÍÝÑ�� �ÂÔÔÝ� ���Ç�
ÔÇÒÍÇÏÊÑ���ÝËÏÂÍÂ�ÃÂÓÍÂÆÝ�����°ÍÂÒeÂ�
x�¨ÂÏÝÎ��ÍÇÒÆÇË��ÝËÏÂÍÝÑ�ÔÕÒ��³ÊÉÍÇÒ�ÕÓÝ�ÈÇÒÆÇ��ÂÍÝÑ��ÓÇÒ�

ÅÇÌ�ÃÐÍÝÑ�ÔÕÒÝ~ÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ�
���ºÇÔÊÒÇÌ�ÚÝeÝÑ��ÈÇÒÅÇ�ÈÝeÝÍÆÝ�ÆÂ��ÎkÎÌÊÏ�ÃÐÍÓÂ�ÃÕÍ�ÓÂÂÔÔÝ~

�ÉÊÏÇÏ��ÔÊ�ÊÏ�ÓÐÒÂÑ��ÆÕ�Â�ÇÔÇ�ÃÂÓÍÂÆÝ�
���x��ÌÇ���ÌÇÈÂÏÝÎ�
�³ÂeÂÏ� z�ÎÎÇÓÊ�ÎkÎÌÊÏ��£ÕÍ� ÂÉÂÑ�ÌÇÓÇÓÊÏ

®ÇÏÏÇÏ��ÔÌÊÉÊÑ�ÈÊÃÇÒ��£ÊÒÂ��®ÇÏÊ~�ÇÎÇÓ��³ÇÏÊ~���ÍÇÅÇÏÊ~�ÃÐÍ�
ÓÝÏ��x�ÆÇÆÊ�

� �ªËÓÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÊ~��ÂÓÝÏÂ��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÊÑ��ÐÍÂÒÆÝ~�ÕËÝ�ÍÂÑ
ÂÔÝÒeÂÏÝÏ�Ì�ÒÆÊ�ÆÇ��±ÇÔÒÅÇ�
x�³ÊÎÐÏ��ÕËÝ�ÍÂÑ�ÂÔÝÒÓÂ~�ÃÂ"�µËÝ�ÍÂÎÂË�ÃÊÒ�ÓÂÂÔ�ÔÂ�ÐÔÝÒÂ�ÂÍ�

ÎÂÆÝ~� ÃÂ"� �!�¢ÉeÝÒÝÍÎÂ�Ý~ÝÉ� ÕÚÝÏ� ÓÇÒÅÇÌ� ÃÐÍÝÑ�� ÆÕ�Â� ÇÔÊ~ÍÇÒ�
²Õ�×���ÍÇËÆÊ��ÃÊÒÂ��ÆÇÏÇ�z�ÍÓÊÉ��x�ÆÇÆÊ�

�"�°Í�È�ÏÇ� ÃÂÒÝÑ�� ÓÐÍ� Ó�ÉÍÇÒÊÏ� ÂËÔÝÑ�� ÆÕ�Â� ÇÔÔÊ�� ���oÂËÔÝÑ� ÌÇ�
ÍÊÑ�� ÐÍÂÒÆÝ~�È�ÏÇ� ÕËÝ�ÍÂÑ� ÂÔÝÒeÂÏÝÏ� Ì�ÒÆÊ���ËÔÌÇÏÊ� Ì�ÉÍÇÒÊÏ
ÕË�Ý�ÃÂÓ�ÂÏ�ÇÆÊ��°ÍÂÒ�ªËÓÂeÂ�ÏÇ�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÇÒÊÏ�ÃÊÍÎÇÆÊ�

���ªËÓÂ�kÚÊÏÚÊ�ÒÇÔ��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÊÑ��ÐÍÂÒeÂ�
x�³ÊÉÍÇÒ�ÇÍÇ�ÕËÝ�ÍÂÑ��ÆÇÎ�ÂÍÝÑ�ÂÔÝÒÓÝÉÍÂÒ�ÎÂ"�£ÐÍÆÝ���Â�ÝÔ

ÌÇÍÆÊ�� ¢ÆÂÎ� µÍÝ� ÅkÏÂÌÂÒÍÂÒÆÝ~� �ÐÍÝÏÂ� ÕÓÍÂÑ� ÃÇÒÊÍÇÆÊ�� ���´Õ�
ÒÝ~ÍÂÒ��ÌÇÔÔÊÌ��oÂÒÂ~ÍÂÒ��®ÂeÂÏ�ÓÂÔ�ÝÏÍÝ���ÝÍÝ�ÚÝ�ÈÂ�ÝÏÍÂ�
ÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~��ÐÍeÂ�ÂÍÝÏÝ�Ý

���´ÂÑ� ÓÐÍ� �Â�ÝÔÔÂ��ªËÓÂ� ÇÍÇ� Ó�ËÍÇÑ� ÔÕÒeÂÏÆÂ�� ÐÏ� ÇÌÊ�Ú�ÌÊÒÔÊ�
ÏÊ~�ÃÊÒÊ�ÁzÕÆÂ�ÌÇÍÆÊ��°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ��ÆÊÏÊË
ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ�z�Î�Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒ�ÈÊÃÇÒÅÇÏ�ÃÊÒ�ÔÐÑÂÒ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÂÒ�ÇÆÊ�
¢ÆÂÎÍÂÒ��ÐÍÝÏÂ��ÝÍÝÚ�z�Î�ÚÐ�ÎÂÒ�ÕÓÍÂeÂÏ�ÇÆÊ�����³ÂÔ�ÝÏÍÝ���Ý�
ÍÝ�ÚÝ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÇÍÅÊ�ÃÇÒÊÑ���®ÇÏ�ÌÊÎÆÊ�ÓkËÓÇÎ��°Í�x�³ÐÏÝ~��ÉÊ�
°ÏÝ�ÕÓÍÂÑ��ÂÃÂËÍÂÑ�ÂÍÝÑ�ÌÇÔÊ~ÍÇÒ���x�ÆÇÅÇÏ�ÇÆÊ�

���ÁzÕÆÂ�ÌÇÍÆÊ�ÆÇ��Æ�ÒÒÊ��ªËÓÂeÂ�ÈÂ�ÝÏÍÂÓÝÑ��°eÂÏ�
x�µÓÔÂÉ��x�ÆÇÑ��°ÏÝ�ÓkËÆÊ�
���¢Í� ÂÆÂÎÍÂÒ�ªËÓÂeÂ� �ÐÍ� ÓÂÍÝÑ�� ÕÓÍÂÑ� ÂÍÆÝ�� � �£ÊÒÂ��ªËÓÂÏÝ~

�ÂÓÝÏÆÂ�ÔÕÒeÂÏÍÂÒÆÝ~�ÃÊÒÇ�Ê��ÝÍÝÚÝÏ�ÓÕ�ÝÒÝÑ�ÂÍÝÑ��ÃÂÓ�ÒÕ�×Â�
ÏÊËÆÊ~��ÕÍÝÏÝ~��ÕÍÂeÝÏ�ÚÂ�ÝÑ�ÔÂÓÍÂÆÝ���!�³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
����������������������������������������������������������


���#���³�ÉÃÇ�Ó�É���¢ÃÃÂ���ÌÇ���¢ÃÃÂ�x�ÂÒÂÎÇË�ÔÊÍÊÏÆÇ���ÌÇ��ÆÇÅÇÏÆÊ�Â~ÍÂÔÂ�
ÆÝ���ÌÇÓÊ�ÎÇÏÇÏ�ÃÂÍÂÓÝÏÝ~�ÂÒÂÓÝÏÆÂeÝ�ÈkÆ��ÈÂ�ÝÏ�ÃÂËÍÂÏÝÓÔÝ�ÃÊÍÆÊÒÇ�
ÔÕeÝÏ�Ó�É�



®ÂÒÌ��� ���

x�®ÇÏÊ�ÕÓÍÂ��ÕÚÝÏ��ÈÝÏÂáÔÚÝeÂ��ÂÒÓÝ�ÚÝ��ÂÏÆÂË�ÃÐÍÝÑ���Ý�
ÍÝÚ�z�Î�ÚÐ�ÎÂÒ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÆÊ~ÍÇÒ�ÎÇ"��"�®ÇÏ�z�Ò�ÌkÏÊ�ÓÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ
ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍÝÑ��Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÅÇÏÊÎÆÇ��®ÇÏÊ�ÕÓÍÂÎÂÆÝ~ÍÂÒ�
£ÊÒÂ���®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÍÂÒ�ÐÒÝÏÍÂÏÝ�Ý�Ú�ÒÔ��x�ÆÇÆÊ�

���³ÐÏÆÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÊ~�z�ÎÎÇÓÊ�°ÏÝ�ÔÂÓÍÂÑ���ÂÚÝÑ�ÌÇÔÔÊ�
���¨ÂÍÂ~ÂÚ� ÆÇÏÇÓÊÏÇ� ÔÂ�ÂÒ� ÐÒÂeÂÏ� ÃÊÒ� ÈÂÓ� ÈÊÅÊÔ� °ÏÝ~� ÊÉÊÏÇ

ÇÒÊÑ� ÃÂÒÂÔÝÒ� ÇÆÊ��°ÍÂÒ� ÐÏÝ� ÕÓÍÂÑ� ÂÍeÂÏÆÂ�� ���ÐÍ� ÐÒÂÏeÂÏ� ÔÂ�ÂÒÝÏ
ÔÂÓÍÂÑ��ÈÂÍÂ~ÂÚ��ÂÚÝÑ�ÌÇÔÔÊ�

ªËÓÂ�ÈÐ�ÂÒeÝ�ÌÇ~ÇÓ�ÂÍÆÝÏÆÂ

���°ÍÂÒ�ªËÓÂÏÝ�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÅÇ�ÂÑÂÒÆÝ��°Í�ÈÇÒÅÇ�z�ÎÎÇ�ÃÂÓ�ÒÕ��
×ÂÏÊËÍÇÒ�� Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒ� z�Î� ÆÊÏÊË� ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ� ÈÝËÏÂÍÆÝ�� ���±ÇÔÒ
ªËÓÂeÂ�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÆÊ~�z��ÍÊÓÊÏÊ~�ÊÚÊÏÇ�ÆÇËÊÏ�ÕÉÂ�ÔÂÏ�ÇÒÊÑ�ÌÇ�
ÍÊÑ��z��ÍÊÆÇ�ÓÂ�ÚÝÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÐÔ�Â�ÈÝÍÝÏÝÑ�ÐÔÝÒÆÝ�� ���£ÂÓ
ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ�z�Î�ÑkÔÌÊÍ�ÈÐ�ÂÒeÝ�ÌÇ~ÇÓ�ªËÓÂÏÝ��ÍÊÎ�ÈÂÉÂÓÝÏÂ�zk�
ÌÊÎ�ÇÔÊ��ÕÚÝÏ��°eÂÏ��ÂÒÓÝ�Åk�ÂÍÝ��ÊÉÍÇÆÊ��ÃÊÒÂ��ÔÂÃÂ�ÂÍÎÂÆÝ�

���³ÇÃÇÃÊ� Ì�Ñ� ÂÆÂÎÍÂÒ� °eÂÏ� �ÂÒÓÝ� ÈÂÍeÂÏ� Åk�ÂÍÝ�ÍÂÒ� ÃÇÒÓÇ� ÆÇ�
Åk�ÂÍÝ�ÍÂÒÝ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�Ó�ËÌÇÓ�ÌÇÍÎÇÓ�ÇÆÊ�

� �³Ð~ÝÏÂÏ�ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒ�ÐÒÏÝÏÂÏ�ÔÕÒÝÑ��°eÂÏ��ÂÒÓÝ�ÈÂÍeÂÏ�Åk�Â�
ÍÝ��ÃÇÒÊÑ�

�!�x� £ÊÉÍÇÒ� °ÏÝ~�� �¢ÆÂÎ� �ÐÍÝÏÂÏ� �ÕÒÝÍeÂÏ� ÃÕÍ� ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ
®ÇÏ� ÃÕÉÝÑ� ÔÂÓÍÂÑ�� kÚ� ÌkÏÏÊ~�ÊÚÊÏÆÇ� ÂÆÂÎ� �ÐÍÝÏÂÏ� �ÕÒÝÍÎÂeÂÏ
ÃÂÓ�Â�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂ��ÕÒÂÎÂÏ���x�ÆÇÅÇÏÊÏ�ÇÓÊÔÔÊÌ��x�ÆÇÆÊ�

�"�£ÊÒÂ��ÐÍÂÒÆÝ~�Åk�ÂÍÝeÝ�ÆÂ�Ó�ËÌÇÓ�ÌÇÍÎÇÆÊ�
���³ÐÏÆÂ�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊË�ÐÒÔÂeÂ�ÚÝeÝÑ��ªËÓÂÆÂÏ�
x�°ÍÂÒ�³ÂeÂÏ��ÂÒÓÝ�Åk�ÂÍÝ��ÃÇÒÊÑ�ÂÔÝÒ�eÐ��³ÇÏ�ÏÇÅÇ�zÇÚ�ÈÕ�ÂÑ

ÃÇÒÎÇËÓÇ~"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���£ÊÒÂ��ªËÓÂ�kÏÆÇÎÇÆÊ�z�Î�zÇÚ�ÈÕ�ÂÑ��ÂËÔÂÒÎÂÆÝ��£ÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊË

°ÏÏÂÏ�È�ÏÇ�
x�¢ÍeÝÓÍÝÏÝ~�µÍÝ�x�®ÂÓÊ×�³ÇÏÃÊÓÇ~"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���ªËÓÂ�
x�¢�Â��®ÇÏ��³ÊÉÍÇÒ�¢ÆÂÎ�µÍÝÏÝ~�okÆÊÒÇÔÍÊ�oÕÆÂËÆÝ~�Ð~�ÈÂeÝÏÆÂ

ÐÔÝÒeÂÏÝÏ�z�Î�ÂÓÑÂÏÆÂeÝ�ÃÕÍÔÍÂÒÆÂ�ÌÊáÔÝÒeÂÏÝÏ�Ì�ÒÇÓÊÉÍÇÒ��x�ÆÇÆÊ�
���³ÐÏÆÂ�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊË��É�ÌÊËÊÎÍÇÒÊÏ�ÈÝÒÔÝÑ�
x�§ÏÆÊ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�Åk�ÂÍÂÒÆÝ~�ÏÇÅÇ�ÌÇÒÇÅÊ�ÃÂÒ"����oÕÆÂËeÂ�ÔÊÍ�ÔÊË�

ÅÊÉÅÇÏÊÏ�ÇÓÊÔÔÊ~ÍÇÒ�eÐ��³ÊÉÍÇÒÆÊ~��ÂÒÂÒÝ~ÝÉ��ÂÏÆÂË"�x�ÆÇÆÊ�
°ÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�ªËÓÂÏÝ��ÍÊÎ�ÈÂÉÂÓÝÏÂ�zkÌÊÎ�ÇÔÊ�ÅÇ��ÂÒÂÒ�ÇÔÔÊ�
���¥ÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒ�°eÂÏ�ÔkÌÊÒÇ�ÃÂÓÍÂÆÝ�z�Î�ÃÇÔÊÏ�ÃÂËÍÂÑ��°ÏÝ�ÎÕÚ�

ÍÂÑ�ÕÒÆÝ�ÆÂ��°eÂÏ�
x�o�ÏÇÌÇË����ÍÊËÍÊÌ�ÇÔ��x�ÆÇÓÔÊ�
³Â�ÚÝÍÂÒ�ÆÂ�°ÏÝ�ÚÂÑÂÍÂ��ÑÇÏÇÏ�ÕÒÆÝ�
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±ÇÔÒÆÊ~�ªËÓÂÆÂÏ�ÔÂÏÝ�Ý

���±ÇÔÒ�ÊÚÌÊ�z��ÍÊÆÇ�ÐÔÝÒeÂÏÆÂ�� ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÆÊ~�ÚÐÒÝ��ÝÉÍÂ�
ÒÝÏÂÏ� ÃÊÒÊ� ÌÇÍÆÊ�� � �°Í� ÐÔ�Â� ÈÝÍÝÏÝÑ� ÐÔÝÒeÂÏ� ±ÇÔÒÆÊ� Ì�ÒÊÑ�
ÐeÂÏ�ÔÊÅÊÍÊÑ��ÂÒÂÆÝ�ÆÂ�
x�³ÇÏ�ÆÇ�ÓÐÍ�¯ÂÓÝÒÂÍÝ�ªËÓÂ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÇÆÊ~�eÐ��x�ÆÇÆÊ�
�!�£ÊÒÂ��±ÇÔÒ�ÔÂÏÝÑ�
x�³ÇÏÊ~�ÏÇ� ÂËÔÝÑ� ÔÕÒeÂÏÝ~ÆÝ� ÃÊÍÎÇËÎÇÏ� z�Î� ÔkÓÊÏÃÇËÎÇÏ��x

ÆÇÆÊ�ÆÇ��ÓÝÒÔ�Ý�z��ÍÊÅÇ�ÚÝeÝÑ�ÌÇÔÔÊ
�
�"�ºÐÒÝ��ÝÉ�ÐÏÝ�Ì�ÒÊÑ��ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇÅÊÍÇÒÅÇ�È�ÏÇ�
x�£ÕÍ�ÂÆÂÎ�x�ÓÐÍÂÒÆÝ~�ÃÊÒÊ��x�ÆÇÑ�ÂËÔÂ�ÃÂÓÍÂÆÝ�
 ��£ÊÒÂ��±ÇÔÒ�È�ÏÇ�ÔÂÏÆÝ�
£ÊÒÂÉÆÂÏ�ÓÐ~��ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÔÕÒeÂÏÍÂÒ�±ÇÔÒÅÇ�
x�²ÂÓÝÏÆÂ�ÆÂ��ÓÇÏ�ÓÐÍÂÒÆÝ~�ÃÊÒÊÓÇ~���ËÔÌÇÏÊ�ÅÂÍÊÍÂÍÝÓÂ~�eÐ��x�ÆÇÆÊ�
 ��°Í�
x�³ÊÉÍÇÒ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒeÂÏ�ÃÕÍ�¢ÆÂÎÆÝ�ÎÇÏ�ÔÂÏÝÎÂËÎÂÏ��x�ÆÇÑ�ÂÏÔ

ÊÚÊÑ���ÉÊÏ��ÉÊ�eÂÒeÂË�ÃÂÓÍÂÆÝ�
 ��³ÐÍ� �Â�ÝÔÔÂ�Â�� �ÐÒÂÉ� ÇÌÊÏÚÊ� ÒÇÔ� ÚÂ�ÝÒÆÝ�� ±ÇÔÒ� ªËÓÂÏÝ~

�ÉÊÏÇ���oÐÒÂÉ�ÇÌÊ�ÒÇÔ�ÚÂ�ÝÒÂÎÂÏ�ÆÇÅÇÏÚÇ��ÓÇÏ�®ÇÏÏÇÏ�kÚ�ÒÇÔ�ÔÂ�
ÏÂÓÂ~���x�ÆÇÅÇÏ�Ó�ÉÊ�ÇÓÊÏÇ�ÔkÓÊÑ��ÈÝÍÂÑ�ÈÊÃÇÒÆÊ�

¶Õ�ÉÍÙÐÕàÐ�ÉÈ×

±ÊÍÂÔÔÝ~�ªËÓÂÏÝ�ÔÇÒÅÇ�Ê

��´Â~� ÂÔÝ�ÆÂÏ� ÃÂÓ� ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ�� Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒ�� ÆÊÏÊË� ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ
z�Î�ÑkÔÌÊÍ�ÈÐ�ÂÒeÝ�ÌÇ~ÇÓ�Î�ÓÍ�z�ÔÍÇÓÊÑ�ÂÍÆÝ�ÆÂ��ªËÓÂÏÝ�ÃÂËÍÂÑ�
ÒÊÎÍÊ�z�ÌÊÎ�±ÊÍÂÔ�Â�ÂÑÂÒÝÑ�ÔÂÑÓÝÒÆÝ����±ÊÍÂÔ�°ÏÏÂÏ�
x�³ÇÏ�ÁzÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�±ÂÔÚÂÓÝÎÝÓÂ~"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�³ÐÍ�ÇÌÇÏÊÎÆÊ��ÉÊ~�ÂËÔÔÝ~��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
��£ÂÓ� ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ�°ÏÝ�Ì�Ñ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÇ� ÂËÝÑÍÂÆÝ�� ��±ÊÍÂÔ�È�ÏÇ

ªËÓÂÆÂÏ�ÓÐÒÂÑ�
x�³ÇÏ�zÇÚ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÎÇËÓÇ~�ÃÇ"�oÂÒÂ��ÐÍÂÒ�³ÂeÂÏ��ÂÏÚÂÎÂ�ÂËÝÑ

ÔÂeÝÑ�ÂÔÝÒ��x�ÆÇÆÊ�
��£ÊÒÂ��ªËÓÂ�zÇÚ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÎÇÅÇÏÍÊÌÔÇÏ��±ÊÍÂÔ�zÂËÒÂÏ��ÂÍÆÝ�

ªËÓÂÏÝ~��ÍÊÎÅÇ�zkÌÊÎ�ÇÔÊÍÊ�Ê

��j�Ò�oÕÔ�ÂÒÝÍÝ��ÃÂËÒÂÎÝÏÆÂ�±ÊÍÂÔ�×ÂÍÝ��ÓÐÒÂeÂÏ�ÃÊÒ�ÔÕÔ�ÝÏ�
ÆÝ�ÃÐÓÂÔÝÑ�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�� �³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂ��ÂÎÂ�ÔÂ��ÐÉeÂÍÂ~��Â�ÔÝÏÆÂ
����������������������������������������������������������


���#�!�£ÂÓ�Â�ÏÕÓ�ÂÆÂ���³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂ��ÐÒÂÉ�ÚÂ�ÝÒÆÝ���x�ÆÇÅÇÏ�Ó�ÉÍÇÒ�ÆÇ�ÃÂÒ�

����
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�ÉÊÏÊ~�ÚÇÒÊÌÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�ÂÆÂÎ��ÍÔÊÒÅÇÏ�£ÂÒÂÃÂ�ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÃÂÒ
ÇÆÊ�� !�·ÂÍÝ�� ±ÊÍÂÔ�Â� ÌÇÍÊÑ�� �ÆÇÔÔÇÅÊÆÇË� ÊÓÍÇËÔÕeÝÏ� ÊÓÊÏ� ÐÍÂÒ
ÕÚÝÏ�ÊÓÍÇÑ��ÃÊÒ�ÔÕÔ�ÝÏÆÝ�ÃÐÓÂÔÝÑ�ÃÇÒÊ�ÊÏ�ÓÐÒÂË�ÃÂÓÍÂÆÝ��"�±ÊÍÂÔ
ÐÍÂÒÆÂÏ�
x�ÁzÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�±ÂÔÚÂÓÝÏ�ÃÐÓÂÔÝÑ�ÃÇÒÊ�ÊÎÆÊ���ÍÇËÓÊÉÍÇÒ�ÎÇ"�x

ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���³ÇÃÇÃÊ� ÐÍ� ÃÂÓ� ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒÆÊ~�ªËÓÂÏÝ� �ÉÊÏÇ� ÌkÏÚÊÍÍÊÌ� ÑÇ�

ÏÇÏ�ÕÓÍÂÑ�ÃÇÒÅÇÏÊÏ�ÃÊÍÇÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�
���£ÊÒÂ��ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ�×ÂÍÝ�ÔÝ�kÅÊÔÍÇÑ��ªËÓÂÏÝ~�ÐÒÏÝÏÂ�£Â�

ÒÂÃÂÏÝ�ÃÐÓÂÔÝÑ�ÃÇÒÊ�ÆÊ�ÔÂÍÂÑ�ÇÔÔÊÒÆÊ�����±ÊÍÂÔ�ÐÍÂÒeÂ�È�ÏÇ�
x�°ÍÂË�ÃÐÍÓÂ��ÓÊÉÍÇÒ�ÁzÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�±ÂÔÚÂÓÝ�ÆÇÑ�ÂÔÂeÂÏ�¢ÆÂÎeÂ

ÏÇ�ÊÓÍÇËÊÏ"�x�ÆÇÆÊ�
���°ÍÂÒ�
x�°ÏÝ�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇÔ��x�ÆÇÑ�ÃÂ�ÝÒÝÓÔÝ�
���±ÊÍÂÔ�ÐÍÂÒÆÂÏ�
x�°Í��ÂÏÆÂË�ÈÂÎÂÏÍÝ��ÊÓÍÇÆÊ��Â�ÝÒÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
£ÊÒÂ��ÐÍÂÒ��ÂÔÔÝÒÂ��ÃÂ�ÝÒÝÓÝÑ�
x�°ÏÝ�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇÔ��x�ÆÇÆÊ�
���³ÐÏÆÂ�±ÊÍÂÔ� ×ÂÍÝ�ÔÝ� �ÂÏÂÂÔÍÂÏÆÝÒÝ�� ÕÚÝÏ� £ÂÒÂÃÂÏÝ� ÃÐÓÂ�

ÔÝÑ�ÃÇÒÆÊ��¢Í�ªËÓÂÏÝ��ÂÎÚÝÍÂÔ�ÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇ�
ÍÇ�ÅÇ�ÔÂÑÓÝÒÆÝ�

�ÓÌÇÒÍÇÒÆÊ~�ªËÓÂÏÝ

ÎÂÓ�ÂÒÂÍÂ�Ý

����ÓÌÇÒÍÇÒ� ªËÓÂÏÝ� zkÌÊÎÇÔ� ÓÂÒÂËÝÏÝ~� ÊÚÌÊ� z��ÍÊÓÊÏÇ� ÂÍÝÑ
ÃÂÒÝÑ�� ÑkÔÌÊÍ� �ÓÌÇÒÍÇÒÆÊ� ÈÝËÏÂÆÝ�� � �°ÍÂÒ� ªËÓÂeÂ� ÚÝÎ� �ÝÉÝÍ
ÚÂÑÂÏ�ÌÊËÅÊÉÆÊ�ÆÇ�� ÔÊÌÇÏÍÊ�ÚÝÃÝ�ÍÂÒÆÂÏ� ÔÂÈ��ÒÊÑ�� ÃÂÓÝÏÂ� ÓÂÍ�
ÆÝ���!�³Ð~ÝÏÂÏ�
x�¨ÂÓÂÓÝÏ��ÁzÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�±ÂÔÚÂÓÝ��x�ÆÇÑ�ÃÂ�ÝÒÝÓÂ�ÃÂÓÍÂÆÝ�
�"�£ÂÓÝÏÂ��ÂÎÝÓ�ÑÇÏÇÏ�ÕÒÝÑ��°eÂÏ�ÔkÌÊÒÆÊ�ÆÇ��ÂÍÆÝÏÆÂ�ÆÊÉÇ�Ãk�

ÅÊÑ�� Ô�ÈÊÎ� ÇÔÔÊ�� ���®ÂÓ�ÂÒÂÍÂÑ� ÃÐÍeÂÏÏÂÏ� ÓÐ~�� ÐÍÂÒ�ªËÓÂÏÝ~� kÓ�
ÔÊÏÆÇÅÊ�ÚÝÎ��ÝÉÝÍ�ÚÂÑÂÏÆÝ�ÚÇÚÊÑ�ÂÍÝÑ��°eÂÏ��É�ÌÊËÊÎÊÏ�ÌÊË�
ÅÊÉÆÊ�ÆÇ��ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇ��ÕÚÝÏ�ÂÍÝÑ�ÌÇÔÔÊ�

ªËÓÂÏÝ~�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â

ÚÇÅÇÍÇÏÊ�Ê

���ªÓÌÇÏÆÇÒ� z�Î� ²ÕÖÕÓÔÝ~� �ÌÇÓÊ�� ³ÊÎÐÏ� ÆÇÅÇÏ� ÌÊÒÇÏÇÍÊ� ÃÊÒ
ÂÆÂÎ�Â�ÝÍÆÂÏ�ÌÊáÔÝÒÝÑ��ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇÏ��ÔÊÑ�ÃÂÒÂÔÝÒ�ÇÆÊ��°ÏÝ�ªËÓÂ�
ÏÝ~�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚÝÏ�ÂÒ�ÂÍÂÑ�ÂÍÝÑ�ÈkÒÊ�ÅÇ�Î�ÈÃkÒÍÇÆÊ�����°ÍÂÒ�ªË�
ÓÂÏÝ�¥ÐÍÅÐÔÂ�ÆÇÑ�ÂÔÂÍeÂÏ��áeÏÝË��£ÂÓ�ÓkËÇÌ�ÐÒÏÝ��ÆÇÅÇÏÆÊ�Â~ÍÂÔÂ�
ÔÕeÝÏ�ÈÇÒÅÇ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÆÊ�����°eÂÏ�ÎÊÒÒÂ��ÐÓÝÍeÂÏ�ÚÂÒÂÑÔÝ�ÃÇÒÅÇÏÆÇ�
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°Í� ÊÚÊ�ÆÇÏ� ÃÂÓ� ÔÂÒÔÔÝ�� ���ªËÓÂÏÝ� ÂÔÂÏÂ�� ÂeÂÚ�Â� ÚÇÅÇÍÇÑ� ÃÐÍ�
eÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÌÊÎ�ÏÇ�ÂÍÂÒ�ÇÌÇÏ�ÆÇÑ�ÚÇÌ�ÔÂÓÍÂÓÝÑ���É�ÂÒÂ�°ÏÝ~�ÌÊ�
ËÊÎÍÇÒÊÏ�Ã�ÍÊÓÔÊ�����°ÍÂÒ�ªËÓÂÏÝ�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇÅÇÏÆÇ��ÓÂÂÔ
ÂÉÂÏeÝ� ÔÐeÝÉ� ÇÆÊ�� ���°ÏÝ~� ÃÂÓ� ÃÇÔÊÏÆÇ� ÂËÝÃÝÏ� Ì�ÒÓÇÔÇÔÕeÝÏ�
�Ájµ¦ª«­§²¦ªn�±¢´º¢³½��ÆÇÅÇÏ�ÈÂÉÝ��ÃÂÒ�ÇÆÊ��� �ªËÓÂ�ÎÇ�
ÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÇÌÊ��ÂÒÂ�ÚÝÏÝ�ÆÂ��ÃÊÒÇ�ÊÏ�Ð~��ÇÌÊÏÚÊÓÊÏ�ÓÐÍ�Ô�ÒÇÑÊÏÇ
ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇÆÊ��>�!@


�"��ÔÊÑ� ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÍÂÒ� ÃÂÓÍÂÒÝÏ� ÚÂË�ÂÆÝ� z�Î� °ÏÝ~� kÓÔÊÏÇÏ
ÌkÍÊÑ�
x�j�Ë��ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ�ÃÕÉÝÑ��°ÏÝ�kÚ�ÌkÏÏÊ~�ÊÚÊÏÆÇ��ÂËÔÂ�ÔÊÌ�

ÍÇËÈÂ��ÃÐÍeÂÏ��³ÇÏ�� ����ÉÊ~ÆÊ��ÉÊ~��ÕÔ�ÂÒÝÑ�� ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚÔÂÏ� Ôk�
ÓÊÑ�Ì�ÒÚÊ��x�ÆÇÆÊ�

���£ÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ�ÆÇ�°ÏÝ�ÎÂÉÂ���Ý�
ÍÝÑ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�
x�£ÕÍ�ÃÂÓ�ÂÍÂÒÆÝ��ÕÔ�ÂÒÝÑ���ÉÊÏ��ÉÊ��ÕÔ�ÂÒÂ�ÂÍÎÂËÆÝ�����ªÉÒÂ�

ÊÍÆÝ~�±ÂÔÚÂÓÝ�®ÂÓÊ×�z�ÉÊÒ�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚÔÂÏ�ÔkÓÓÊÏ��ÓÐÏÆÂ�ÃÊÉÍÇÒ
Ì�ÒÊÑ��°eÂÏ�ÊÓÇÏÇÎÊÉ��x�ÆÇÓÔÊ�
ªËÓÂ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇÏÅÇÏÍÇÒ�ÆÇ�°ÏÝ�ÎÂÉÂ�

ÇÔÔÊ�

ªËÓÂÏÝ~�ÈÂÏ�ÔÂÑÓÝÒÝ�Ý

���´kÓÌÊ� ÓÂÂÔ� ÐÏ� ÇÌÊÆÇÏ� ÃÂÓÍÂÑ�� ÔkÓÔÇÏ� ÌÇËÊÏ� ÓÂÂÔ� kÚÌÇ� ÆÇËÊÏ
ÑkÔÌÊÍ�ÈÇÒÆÊ��ÂÒÂ~eÝÍÝ���ÂÑÍÂÑ�ÔÕÒÆÝ�����³ÂÂÔ�kÚÔÇ�ªËÓÂ��ÂÔÔÝ
ÆÂ�ÝÓ�ÑÇÏÇÏ�
x�§ÍÐË��§ÍÐË��­ÂÎÂ�ÓÂÃÂ×ÔÂÏÊ"�x�ÆÇÑ�ÃÂ�ÝÒÆÝ��£ÕÍ���oÕÆÂËÝÎ�

oÕÆÂËÝÎ��¯ÇÅÇ�®ÇÏÊ�ÔÂÓÍÂÑ�ÌÇÔÔÊ~"�

�x�ÆÇÅÇÏÆÊ�Â~ÍÂÔÂÆÝ�
���³ÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÔÕÒeÂÏÍÂÒÆÝ~�ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ�ÃÕÏÝ�ÇÓÊÔÊÑ�
x�oÂÒÂ~ÍÂÒ��°Í�ªÍÊáÓÔÝ�ÚÂ�ÝÒÝÑ�ÂÔÝÒ��x�ÆÇÓÔÊ�
���³ÐÏÆÂ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÈÕ�ÝÒÝÑ�ÃÂÒÝÑ��ÓÐÒeÝÚÔÝ�ÓÊÒÌÇ�ÓÕ�ÝÏÂ�ÓÊ~�

ÆÊÒÆÊ�z�Î�ÐÏÝ�ÃÊÒ�ÔÂá��Â��ÂÆÂÆÝ�ÆÂ��°eÂÏ�ÊÚÊ�ÅÇ�ÃÇÒÊÑ�
x�´Ð�ÔÂË�ÔÕÒÝ~��ªÍÊáÓ�ÌÇÍÊÑ��°ÏÝ�ÔkÓÊÒÊÑ�ÂÍÂÒ�ÎÂ�ÇÌÇÏ��Ì�ÒÇ�

ËÊÌ��x�ÆÇÆÊ�
� �¢Í�ªËÓÂ��ÂÔÔÝ�ÃÂ�ÝÒÆÝ�ÆÂ��ÈÂÏ�ÔÂÑÓÝÒÆÝ�
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