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ÅÊ~ÊÉ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� oÕÆÂËÆÝ~� ÓÝËÝ� ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ�� "�zÇÚ� ÌÊÎ� ÊÓÍÇÒÊÎ
ÓÇÃÇÑÍÊ� �ÕÔ�ÂÒÝÍeÂÏÎÂÏ� ÆÇÑ�� ÎÂ�ÔÂÏÂ� ÂÍÎÂËÆÝ�� ���³ÇÃÇÃÊ� ÃÊÉÍÇÒ
oÕÆÂËÆÝ~�Æ�ÒÇÔÑÇÓÊÎÊÉ���ÉÊ� ÂÍÆÝÏ� ÂÍÂ� ÔÂáÒÍÂeÂÏ�ÈÂ�ÓÝ�ÊÓÍÇÒÊÏ
ÊÓÍÇÑ�ÈÂÓÂ�ÝÎÝÉ�ÕÚÝÏ��°Í�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�®ÂÓÊ×�ªËÓÂ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÈÂÒÂÔÔÝ�

ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�ÂÒ�ÂÍÝ�ÃÊÒÍÇÓÊ�

���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÎÝÏÂÍÂÒÆÝ�ÇÓÌÇ�ÔkÓÊÒÊ~ÍÇÒ��ÓÊÉÍÇÒ�ÃÊÒ��Â�ÝÔÍÂÒÝ
ÃÕÔ�Â� ÔÂÃÝÏÝ�ÚÝ�ÎÊÍÍÇÔ� ÂÆÂÎÝ� ÃÐÍÝÑ� ÔÕ�ÝÍÝÑ�� ÆÇÏÇÓÊÏÆÇÅÊ� ÇÔÊ
�ÐÍ� ÎÇÏÇÏ� ÌÇÓÊÍÊÑ� ÓkÏÏÇÔ� ÇÔÊÍÅÇÏ� ázÕÆÊËÍÇÒ� Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ� �ÓkÏÏÇÔ�
ÓÊÉÍÇÒ��ÆÇÑ� ÂÔÂÍÂÔÕeÝÏ�ÇÆÊ~ÊÉ�� ���°Í��Â�ÝÔÍÂÒÝ� ÓÊÉÍÇÒ�®ÂÓÊ×�ÑÇ�
ÏÇÏ� ÃÂËÍÂÏÝÓÝ�ÈÐ���ªÉÒÂÊÍ� ×ÂÍ�ÝÏÂ�ÈÂÔ� z�Î�oÕÆÂËÆÝ~� ÐÍÂÒeÂ
ÃÇÒÅÇÏ� ��ÆÇÓÊÏÊ~�¬ÇÍÊÓÊÎÊÏÇÏ� ÃÊËÏÇÓÊÑ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÇÆÊ~ÍÇÒ�� £ÕÍ
ÆkÏÞáÆÂ� kÎÊÔÓÊÉ� z�Î� �ÕÆÂËÓÝÉ� ÃÐÍÝÑ�ÈÂÓÂÆÝ~ÍÂÒ�� ���£ÊÒÂ�� ÃÕÒÝÏ
oÕÆÂËÆÂÏ�ÕÉÂ��ÃÐÍeÂÏ�ÓÊÉÍÇÒ�ÇÏÆÊ�®ÂÓÊ×�ªËÓÂ�ÎÇÏÇÏ��ÂÔÏÂÓ�ÈÂÓÂÑ�
®ÂÓÊ×ÔÝ~��ÂÏÝ�ÂÒ�ÂÍÝ�oÕÆÂËeÂ�ÈÂ�ÝÏ�ÃÐÍÆÝ~ÍÂÒ�

����ËÔÌÇÏÊ�®ÂÓÊ×ÔÝ~��ÉÊ�x�ázÕÆÊËÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÆÊ
ÃÊÒÍÇÓÔÊÒÅÇÏ� ÃÊÉÊ~� ÈÂÒÂÓÔÝÒÝ�ÚÝÎÝÉ�� °Í� �É� ÆÇÏÇÓÊÏ� �ÕÒÃÂÏ
ÇÔÊÑ�� ÂÒÂÆÂeÝ� ÂËÝÒÝÑ� ÔÕÒeÂÏ� ÆÊË�ÂÍÆÝ�� áeÏÝË� ÆÕÚÑÂÏÍÝ�ÔÝ�ÈÐ�
�ÝÍÆÝ�� ���ÁzÕÆÊËÍÇÒ� ÎÇÏÇÏ� ÃÂÓ�Â� ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÆÇÏ��ÉÊ� ÎÇÏÇÏ� ÃÂËÍÂ�
ÏÝÓÔÂ� ÃÐÍÂÔÕeÝÏ� ÃÊÒ�ÈÂ~Â� ×ÂÍÝ�ÔÝ�ÈÂÒÂÔÝ��ÎÂ�ÓÇÔÊÏÆÇ��°Í� ÃÕË�
ÒÝ��z�Î��ÂeÝËÆÂÍÂÒÆÂÏ�ÊÃÂÒÂÔ�ÃÐÍeÂÏ�ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�ÏÝÉÂÎÝÏ�ÃÊË�
ÌÂÒ�ÇÔÔÊ��£ÕÏÝ�ÔÝÏÝÚÍÝ�ÔÝ�ÐÒÏÂÔÝÑ�����ÆÕÚÑÂÏÍÝ�ÔÝ�ÈÐ���ÝÍeÂÏ
ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÇÌÇ�ÊÏ�ÃÊÒ�ÈÂ~Â�×ÂÍÝ�

��ÝÍÝÑ��oÕÆÂË�ÎÇÏÇÏ
ÈÂÒÂÓÔÝÒÝ�� ÕÚÝÏ� ÊÓÍÇÆÊ�� � �®ÂÓÊ×� ÌÇÍÊÑ�� oÕÆÂËÆÂÏ� ÕÉÂ�� ÃÐÍeÂÏ
ÓÊÉÍÇÒÅÇ� z�Î� oÕÆÂËeÂ� ÈÂ�ÝÏ� ÃÐÍeÂÏ� ázÕÆÊËÍÇÒÅÇ� ÔÝÏÝÚÍÝ�� ·ÐÚ
·ÂÃÂÒÝÏ�È�ÒÊáÍÂÆÝ�� �!�°Í� ÂÒ�ÂÍÝ�ÃÊÉÍÇÒ� z�ÎÎÇÎÊÉ� ÃÊÒ�®Õ×ÂÆÆÇÓ
²Õ�×� ÑÇÏÇÏ��ÌÇÎÊÉ�oÕÆÂËÆÝ~� ÂÍÆÝÏÂ� ÃÂÒÂ� ÂÍÂÎÝÉ�� �"�³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�
����������������������������������������������������������


��#��¯àÞÏÜ�¾ÏáçÏÚêrê�x�oÕÆÂËÆÝ~�±ÂÔÚÂÍÝeÝ�


��#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÃÊÒ�ÆÇÏÇ�



§ÖÇÓ������ ���

ÇÏÆÊ�ÓÊÉÍÇÒ�ÈÂÔ�z�Î�ÚÇÔ�ÈÇÒÍÊ�ÂÆÂÎ�ÇÎÇÓÓÊÉÍÇÒ��ÂÍ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÅÇ
�ÂÔÂÏÍÂÓ��oÕÆÂËÆÝ~�ÚÂ~ÂÒÂeÝÏÝ~� ÂeÉÂÍÂÒÝÓÝÉ�� ���³ÊÉÍÇÒ� ÇÍÚÊÍÇÒ
z�Î�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒ�ÓÂÍeÂÏ�ÔÝÒÏÂ��ÔÂÓ�kÓÔÊÏÇ��ÂÍÂÏÆÝ~ÍÂÒ��¢Í�ÊÎÂ�
ÒÂÔÔÝ~�ÎkËÇÚÊÏÊ~�ÔÊËÌÂÒeÝ�ÔÂÓÝ�x�®ÂÓÊ×�ªËÓÂÏÝ~��ÉÊ�ÃÐÍÂÆÝ�
���°ÏÆÂ� ÑkÔÌÊÍ� ÊÎÂÒÂÔ� �ÕÒÂÍÝÑ�� ªËÇÎÊÉÅÇ� ÔÊËÊÓÍÊ� ÃÊÒ� ÎÕ×ÂÆÆÇÓ
ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂ�ÃÐÍÝ��ÕÚÝÏ��ÓÊÑ�ÃÂÒÂÆÝ�����®ÂÓÊ×�ÑÇÏÇÏ��ÂÔÏÂÓÔÂ�ÃÐÍ�
eÂÏ�ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�oÕÆÂË�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×Ý�ÂÒ�ÂÍÝ�ÈÂÓÂËÔÕeÝÏ�Î�ÌÂÏ�ÃÐ�
ÍÝ�Ý~ÝÉ�ÕÚÝÏ��z�ÎÎÇ~ÊÉ�ÃÊÒÍÊÌÔÇ��ÕÒÂÍÝÑ�ÃÂÒÂÓÝÉÍÂÒ�

oàÐÕàÐ�ÉÈ×

±ÂÄÇÍ�ÃÊÍÆÊÒÅÇÏ�ÓÝÒ

��³ÐÍ� ÓÇÃÇÑÔÇÏ� ÎÇÏ�� ±ÂÄÇÍ�� ÃÂÓ�Â� ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÆÇÏ� ÃÐÍeÂÏ� ÓÊÉÍÇÒ
ÕÚÝÏ��®ÂÓÊ×�ªËÓÂÏÝ~�ÔÕÔ�ÝÏÝ�ÃÐÍÆÝÎ����³ÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ�oÕÆÂËÆÝ~
�É� ÎÊËÒÊÎÊ� ÎÇÏÇÏ� ÎÂeÂÏ� ÃÇÒÅÇÏ� ÃÕÍ� ×ÝÉÎÇÔÊ� zÂ��ÝÏÆÂ�� �ÍÃÇÔÔÇ�
ÇÓÊÔÌÇÏÓÊÉÍÇÒ����¨Ð�ÂÒÝÆÂ��ÝÓ�ÂÚÂ�ÈÂÉÝÑ��ÔÌÇÏÊÎÆÇË��oÕÆÂË�ÎÂeÂÏ
�É�ÓÝÒÝÏ�ÂáÏ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÃÊÍÆÊÒÆÊ����£ÕÍ�×ÂÔÔÝ�Ð�ÝeÂÏÝ~ÝÉÆÂ��®ÂÓÊ×�
ÔÝ~� ÓÝÒÝÏ��ÂÍÂË� ÔkÓÊÏÅÇÏÊÎÆÊ� ÃÊÍÊÑ� ÂÍÝ�Ý~ÝÉ�ÎkÎÌÊÏ�� ��¢ÆÂÎ�
ÉÂÔÔÝ~���ÇÍÅÊ���ÍÂÆÍÂÒÝÏÂÏ��ÕÑÝá�ÔÕÔÝÍÝÑ��ÇÏÆÊ�oÕÆÂËÆÝ~�ÎÕ×ÂÆ�
ÆÇÓ� ÇÍÚÊÍÇÒÊÏÇ� z�Î� ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒeÂ�®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×� ÂÒ�ÂÍÝ� ÂÚÝÑ
ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÃÕÍ�ÓÝÒ�ÎÝÏÂÆÂÏ�ÊÃÂÒÂÔ�� ��ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒ�ÆÇ�ázÕÆÊËÍÇÒ
ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÎÊËÒÂÓ�Â�ÚÇÒÊÌ�z�Î�ÃÊÒ�ÆÇÏÇÏÊ~�ÂeÉÂÍÂÒÝ��°ÍÂÒ�·ÐÚ
·ÂÃÂÒ�ÂÒ�ÂÍÝ�®ÂÓÊ×�ªËÓÂ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ���ÆÇÅÇ�ÆÇ�ÚÇÒÊÌ�

 �oÕÆÂËÆÝ~� z�ÒÇÌÇÔ� ÇÔÇÔÕeÝÏ� �kÆÊÒÇÔÊ� ÎÇÏÇÏ�� ÎÂeÂÏ� ÃÇÒÊÍÅÇÏ
ÎÊËÒÊÎÊÏÊ~�ÓÝËÝ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÎÇÏ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ�È�ÒÊáÍÂ��ÕÚÝÏ�×ÝÉ�
ÎÇÔÌÇ�ÔÂËÝÏÍÂÏÆÝÎ��!�®ÇÏ�ÃÂÒÍÝ��ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ
�ÊÚÊÏÆÇ�Ç~�ÂÒÉÝ�
ÎÂeÂÏÝ� ÃÐÍÓÂÎ� ÆÂ�� ÃÂÓ�Â� ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÅÇ� ®ÂÓÊ×ÔÝ~� ÚÇÌÓÊÉ� ÃÂËÍÝeÝ
zÂ��ÝÏÆÂ�È�ÒÊáÍÂ��ÕÚÝÏ��oÕÆÂË�ÎÂeÂÏ�ÕÓÝ�ÎÊËÒÊÎÊÏ�ÃÇÒÆÊ��"�¨��
ÏÇ�ÆÇ��z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÏÊ�ÈÂÒÂÔ�ÂÏ�oÕÆÂË��ÉÊÏÆÇ���ÇÍÆÇÏ�Â��ÓÂ�ÍÂÏeÂÏ
ÓÝÒÍÝ�ÈÐÃÂÓÝÏ� z�ÎÎÇÅÇ� ÂÚÝÑ�ÃÇÒÊ�� ÕÚÝÏ� ÆÂ��ÎÂeÂÏ� ÕÓÝ�ÎÊËÒÊ�
ÎÊÏ�ÃÇÒÆÊ�����³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��oÕÆÂËÆÝ~�ÎÂ�ÓÇÔÊ�x�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È�Î��
�ÔÊ� ÂÒ�ÂÍÝ� ÂÓÑÂÏÆÂeÝ� z�ÌÊÎÚÊÍÊÌÍÇÒÅÇ� z�Î� ÃÊËÍÊÌÍÇÒÅÇ��ÉÊÏÊ~
Ì�Ñ��ÝÒÍÝ�Â�ÝÍ�ÆÂÏÂÍÝeÝÏ�z�ÉÊÒ�Î�ÍÊÎ�ÇÔÊ������oÕÆÂË�ÕÓÝ�Î�~ÅÊ�
ÍÊÌ�ÎÂ�ÓÇÔÊÏ�ªËÇÎÊÉ�®ÂÓÊ×�ªËÓÂ�ÂÒ�ÂÍÝ��ÎÇÍÅÇ�ÂÓÝÒÆÝ�����£ÊÉÍÇÒ
®ÂÓÊ×�ÑÇÏÇÏ��ÂÔÏÂÓÔÂ�ÃÐÍÝÑ��°eÂÏ�ÆÇÅÇÏ�ÊÓÇÏÊÎÊÎÊÉ�ÂÒ�ÂÍÝ�oÕ�
ÆÂËeÂ� ÃÂÔÝÒÍÝ�� z�Î� ÔÐÍÝ�� ÊÓÇÏÊÎ� ÎÇÏÇÏ� ÈÂ�ÝÏÍÂÓÂ� ÂÍÂÎÝÉ�
���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÓÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ�ÚÇÌÌÇÏ�ÂÉÂÑÍÂÒÝÎ�ÓÇÃÇÑÍÊ��ÂËeÝÒÎÂ�
�Ý~ÝÉÆÝ��ÔÊÏÊÚ�ÇÔÇÎÇÏ��®ÇÏ�ÚÇÌÌÇÏ�ÃÕÍ�ÂÉÂÑÍÂÒ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÕÍÍÝ�
ÍÝ��ÂÍÝÑ�ÌÇÍÇÆÊ�
����������������������������������������������������������


��#!�³�ÉÃÇ�Ó�É��ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒ�

��



§ÖÇÓ���������

®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊÏ�ÃÊÍÊ�

���³ÐÍ� ÓÇÃÇÑÔÇÏ� ÎÇÏ� ÂÓÑÂÏÆÂeÝ� �ÌÇÎÊÉÆÊ~� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÆÊÉÇ� ÃkÅÊÑ�
ÆÕ�Â�ÇÔÇÎÇÏ�����°Í�ÂÓÑÂÏÆÂeÝ�z�Î�ÈÇÒ�ÈkÉÊÏÆÇÅÊ�z�Ò��ÂÏÆÂË�ÎÊÍÍÇÔ�
ÌÇ� ÂÔ� ÃÇÒÅÇÏ�� ���oÕÆÂË� �É� ÕÍÍÝÍÝeÝÏÝ~� ÃÂËÍÝeÝ� ÃÐËÝÏÚÂ� ÊÚÌÊ
ÆkÏÞá~ÝÉÆÝ�ÃÇÌÌÇÎÍÇ��ÕÚÝÏ���É�²Õ�×Ý�ÂÒ�ÂÍÝ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÌkÚ��Õ�ÂÔ
ÃÇÒÓÊÏ��� �ªÓÇÏÊÎÊ~ÊÉ�ÂÒ�ÂÍÝ�®ÂÓÊ×�ÈkÒÇÌÍÇÒÊ~ÊÉÆÇ�ÈÂÓÂÓÝÏ��³k�
ËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌÌÇ� ÔÂÎÝÒ� ÕÒÝÑ� z�Î� ÔÊËÌÂÒÍÂÏÝÑ�� �!�ÃÂÒÍÝ�� ÊÓÇÏÊ��
ÚÊÍÇÒ
�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊÏÊ~��ÂÏÚÇÍÍÊ�ÌÇ~�
ÕÉÝÏ�� ÃÊËÊÌ� z�Î� ÔÇÒÇ~� ÇÌÇÏÍÊÅÊÏ� ÔkÓÊÏÊÑ� ÂÍeÂËÓÝÉ�� �"�¨�ÏÇ� ÆÇ�
ÓÊÉÍÇÒ� Â�ÝÍ�ÐËeÂ� ÓÝËÎÂËÔÕeÝÏ� ÕÓÝ� ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌÔÊ� ÃÊÍÊÑ�� oÕ�
ÆÂËÆÝ~� ÑkÔÌÊÍ� ÔÐÍÝÍÝeÝÏÂ� ÔÐÍÝÑ� ÃÂÒeÂËÓÝÉ�� ���£ÊÉÍÇÒÆÇ� z�ÒÇÌÇÔ
ÇÔÊ�ÚÊ��kÆÊÒÇÔÊ�ÎÇÏÇÏ��oÕÆÂË�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�ÔÊÍÇÅÇÏ�z�Î�ÐËÍÂeÂÏ�z�Ò
ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇÎÊÉÆÊ�ÂÒÔÝeÝ�ÎÇÏÇÏ�ÊÓÍÇË�ÂÍÂÔÕeÝÏ�ÌkÚÌÇ�ÊËÇ�� ���°ÏÝ~
®ÂÓÊ×� ªËÓÂ� ÎÇÏÇÏ� �ÂÔÏÂÓÔÂ� ÃÐÍeÂÏ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ� È�Î��ÔÊÏÆÇ�
��ÍÂÆÔÂÏ���ÍÂÆ�Â��Î�~ÅÊÅÇ�ÆÂ~�Ý�ÂÒÔÂ�ÃÇÒÓÊÏ��¢�ÎÊËÊÏ�

º�ØÚÐÕàÐ�ÉÈ×

®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÆÇÏÇÓÊ�ÃÐÍeÂÏ

È�Î��ÔÔÊ~�ÃÊÒÍÊÅÊ

��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ªËÇÎÊÉ�ÕÚÝÏ�ÔÕÔ�ÝÏ�ÃÐÍeÂÏ�ÎÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÇÏ�ÈÂÍÝ�
ÏÝÑ�ÓÐÒÂËÎÂÏ��oÕÆÂËÆÝ~��ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�ÚÂ�ÝÒeÂÏ��ÎÊÒÊÏÇ�ÝÍÂËÝ��
ÍÝ�ÔkÒÆÇ�ÈÂÓÂ~ÍÂÒ����´ÐÍÝ��ÌÊÚÊÑÇËÊÍÍÊÌ��ÎkÍ�ËÊÎÍÊÍÊÌ�z�Î�ÓÂ�
ÃÝÒÍÝÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÈÂÓÂ~ÍÂÒ��£ÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ�ÓkËÊÑ��ÎÊËÉÂÎÌÇÚ�ÃÐ�
ÍÝ~ÍÂÒ�����ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�ÃÊÒÍÇÓÔÊÒÊ�ÚÊ�ÔÝÏÝÚÍÝ��ÑÇÏÇÏ��®Õ×ÂÆÆÇÓ
²Õ�×� ÃÇÒÅÇÏ� ÃÊÒÍÊÌÔÊ� ÓÂ�ÍÂ�eÂ� ÔÝÒÝÓÝ~ÍÂÒ�� ��oÕÆÂË� ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÚÂ�
�ÝÒeÂÏÆÂ� ÃÊÒ� kÎÊÔÔÊ� ÃÇÒÆÊ�� ³ÐÍ� ÓÝá�ÍÝ�� z�ÎÎÇÎÊÉ� ÃÊÒ� ÆÇÏÇÎÊÉ
z�Î�ÃÊÒ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�Â�ÊËÇÎÊÉ�� ��ªËÇÎÊÉ�ÃÊÒ��ÊÓÇÏÊÎÊÎÊÉ� ÃÊÒ�
ÓÕ�eÂ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍÝ��Ò�ÓÊÎÊÎÊÉ�ÃÊÒ����oÕÆÂË�ÆÂ�ÃÊÒ��°Í�z�ÎÎÇÏÊ~
kÓÔÊÏÇÏ�zkÌÊÎÆÂÒ�� z�ÎÎÇ�ÂÒ�ÂÍÝ�z�ÒÇÌÇÔ� ÇÔÊ�ÚÊ�� z�ÎÎÇÎÊÉÆÇ�ÃÂÒ
ÃÐÍeÂÏ��z�ÎÎÇÎÊÉÆÊ~��ÌÇÎÊÉ�

 �£ÊÒÂ�� oÕÆÂË� z�Ò� ÃÊÒÊÎÊÉÅÇ�®ÂÓÊ×ÔÝ~� ÓÂ�ÝËÍÝeÝÏÂ� ÎÕ�ÂÑÝ�
�É�ÎÊËÒÊÎÊÏ�ÓÝËeÂ�ÃÇÒÆÊ�� !�³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ�ÃÝÍÂË
ÆÇÍÊÏÅÇÏ�

�½Ú�ÕÝ�ÏßêrÏ�çêrêÞ�
Áâá�êÜÚÏßÓê�áâá�êÜ�Ôáá×�
¯ÓÏÛÚÏßrÏ�àêØÚÏß�ÐÔßÓ×ª

�

����������������������������������������������������������


��#�!�³�ÉÃÇ�Ó�É��ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒ�
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"�§ÏÆÊ�ÃÕÍ���°Í�ÈÐ�ÂÒÝeÂ�ÚÝ�ÔÝ��ÆÇÅÇÏ�Ó�ÉÍÇÒ�ÏÇÏÊ�Â~ÍÂÔÂÆÝ"�®Â�
ÓÊ×� ÃÕÒÝÏ� Ô�ÎÇÏÅÇ�� ÈÇÒÅÇ� ÔkÓÔÊ� ÆÇÅÇÏÆÊ� Â~ÍÂÔÂÆÝ�� ���´kÓÌÇÏ� ¢ÆÂÎ
ÆÂ�� z�Ò� ÃÊÒ� Ï�ÒÓÇÏÊ� ÔÐÍÔÝÒÝ�� ÕÚÝÏ� ÂÓÑÂÏÏÂÏ� ÆÂ� ÃÊËÊÅÊÒÇÌÌÇ
ÚÝ��ÂÏ�¢ÆÂÎ�ÆÂ�x�ÃÊÒÇ������®ÂÓÊ×�ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÆÊ�ÇÍÚÊ��ÃÂÉÝÍÂÒÆÝ
ÑÂËeÂÎÃÂÒ��ÂËÝÒÝÎÍÂÒÆÝ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ�È�ÒÊáÍÂ�ÚÝ��ÂÍ�ÃÊÒÇ�ÍÇÒ�
ÆÊ�È�Î��Ô�ÚÐÑÂÏÝ�z�Î�ÕÓÔÂÉ��ÝÍÝÑ��ÐËÆÝ�����°Í�ÃÕÏÝ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�
ÍÇÒÆÊ
� ÔÂáÒÍÂÑ�� ÐÍÂÒÆÝ~� ×ÝÉÎÇÔ� �ÝÍÝ�Ý� z�Î� �ÉÊÏÊ~� ÆÇÏÇÓÊ
ÃÐÍeÂÏ�È�Î��ÔÔÊ�ÃÇÌÌÇÎÍÇ��ÕÚÝÏ�ÊÓÍÇÆÊ�� ���¯�ÔÊËÈÇÆÇ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~
z�ÎÎÇÎÊÉ� oÕÆÂËÆÝ~� µÍÝÏÂ� ÊÓÇÏÊ�ÆÇ� z�Î� °ÏÝ� ÃÊÍÊ�ÆÇ� ÃÊÒÍÊÌÌÇ
ÇÒÊÓÊÑ��®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÔÐÍÝ��ÎÊÏÓÊÉÍÊÅÊÏÇ�ÆÇËÊÏ��ÓÊÑ�ÃÂÒÂÎÝÉ�

���³ÐÍÂË�ÇÌÇÏ��ÇÏÆÊÅÊÆÇÏ�ÃÝÍÂË��Å�ÆÇÌ�ÃÐÍÎÂËÝ���¢ÆÂÎÍÂÒÆÝ~�ÈÂ�
ÍÂÔÂËÚÝÍÝeÝ�z�Î�zÊËÍÇÌÇÒÍÊÅÊ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍeÂÏ�z�Ò�ÔkÒÍÊ�Ô��
ÍÊËÎÂÔÍÂÒÆÝ~� ÓÂÎÂÍÝ�ÎÇÏÇÏ� ÂÏÂ�ÈÂ�ÔÂÏ�ÎÝÏÂ�ÈÂ��Â�ÚÂË�ÂÔÝÍÎÂ�
ËÝ��� ���¬ÇÒÊÓÊÏÚÇ�� zÂ�ÝË�ÂÔÍÝ�ÔÝ� ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ� ÑÇÏÇÏ� ÂËÔÝÑ�
ÆÇÏÇÏÊ~�ÃÂÓÝ�ÃÐÍeÂÏ�®ÂÓÊ×�Â��ÂÒÂË�z�Ò�Ô�ÒÇÑÍÇÎÇ��ÓÊÑ�ÃÂÒÂËÝ��
���°ÏÝ~� ÃÂÓ�ÂÒÝ�ÝÏÆÂ� ÑkÔÌÊÍ� ÆÇÏÇÏÊ~� ÎkÚÇÍÇÒÊ� �É� ÂÒÂ� ÃÊÒÊÅÊÑ�
z�Ò� ÃÊÒ� ÎkÚÇ� �É� ÎÊÏÏÇÔÊÏ� ÂÔ�ÂÒÝ�Ý� ÂÒ�ÂÍÝ� ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ� È�ÒÆÇÎ
ÃÇÒÊÑ��ÃÂËÍÂÏÝÓ�ÈÂÓÂËÆÝ��µÓÝÍÂË�ÇÔÊÑ��ÑkÔÌÊÍ�ÆÇÏÇ�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊ�
ÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ��ÓÊÑ���ÉÊÏ�ÃÇÌÌÇÎÍÇÑ�ÃÂÒÂÆÝ�

§ÓÌÊ�z�Î�ÈÂ~Â��ÎÊÒ

� �³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÎÇÏ�ÕÓÝÏÝ�ÂËÔÝÑ��ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÂÔÝÏÂÏ�ÇÓ�
ÌÇÒÔÇÎÇÏ��ÃÕÏÏÂÏ�ÃÝÍÂË��ÃÕÔ�Â�ÔÂÃÝÏÝ�ÚÝ�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÆÊ~�ÂÆÂÎÍÂ�
ÒÝ�ÓÝá�ÍÝ��ÃÐÓ�ÐË��ÝáÍÍÂÒeÂ�ÃÇÒÊÍÊÑ�ÈÂÓÂÎÂ~ÍÂÒ�� �!�°ÍÂÒÆÝ~�ÓÂ�
ÏÂ�ÓÇÉÊÎÍÇÒÊ�ÔÐÑÝÒÍÂÏÝÑ��ÊÚÊÏÆÇÅÊ�ÏÂÆÂÏÍÝ��z�Î�ÈkÒÇÌÍÇÒÊÏÆÇ�
ÅÊ��ÂÔÂÍÍÝ��ÓÇÃÇÑÍÊ��oÕÆÂËÆÂÏ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ��ÎÊÒÅÇ�ÈÂÔ�ÃÐÍeÂÏ���"�°ÍÂÒ
ÑkÔÌÊÍ�ÂÒ�ÏÂÎÝÓ�ÓÇÉÊÎÍÇÒÊÏ�ÈÐËÔ�ÂÏ��z�Ò�ÔkÒÍÊ�zÂÒÂÎÝÍÝ�ÔÝ�Ï�Ñ�
ÓÊ�Â�ÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÊÓÍÇ��ÕÚÝÏ��ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝ��Â�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�

���£ÊÒÂ��ÓÊÉÍÇÒ�®ÂÓÊ×ÔÝ�ÃÕÏÆÂË��ÝÍÝÑ�ÔÂÏÝÎÂeÂÏÓÝÉ������ÍÃÇÔÔÇ�
ÓÊÉÍÇÒ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�zÂ��ÝÏÆÂ�ÇÓÊÔÌÇÏÊ~ÊÉÆÇÏ�ÌÇËÊÏ��°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ
�ÂÔÏÂÓÔÂ� ÃÐÍÝÑ��°ÏÆÂeÝ� zÂ�ÝË�ÂÔÔÝ� kËÒÇÏÆÊ~ÍÇÒ�� ���³ÐÍ� ÓÇÃÇÑÔÇÏ
ÃÕÒÝÏeÝ� �ÎÊÒ� ÈÐÍÝ~ÝÉÆÂÏ�� áeÏÝË� ÆÇÏÇÏÊ~� ÈÂÎÂÏ� ��ÍÇ�ÍÇÒÊ� ÓÇ�
ÃÇÑÍÊ�ÚÊÒÊÅÇÏ�ÇÓÌÊ�Ô�ÃÊáÔÝ~ÝÉÆÂÏ��ÂÉ�ÌÇÚÊ~ÍÇÒ�� ���°Ë�ÑÊÌÊÒÍÇ�
ÒÊ~ÊÉÆÊ�z�Î�ÒÕ�×Ý~ÝÉÆÝ�ÈÂ~ÂÍÂÑ�����ÚÝÏ�zÂ�ÍÝ��z�Î�ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÊÌ
ÑÇÏÇÏ��oÕÆÂËeÂ�Õ�ÓÂÔÝÍÝÑ�ÈÂÒÂÔÝÍeÂÏ�ÈÂ~Â�ÂÆÂÎ�ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�

���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ��ÔÊÒÊÌÔÇÏ��ÂÉ�ÌÇÚÊÑ��z�Ò�ÃÊÒÊ~ÊÉ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�ÔÕ�ÝÓ�
�ÂÏÝ~ÝÉeÂ�zÂ�ÝË�ÂÔÔÝ�ÂËÔÝ~ÍÂÒ��³ÇÃÇÃÊ�z�ÎÎÇÎÊÉ�ÃÊÒ�ÆÇÏÇÏÊ~�Îk�
ÚÇÍÇÒÊÎÊÉ�����c�ÉÇÑÍÇÏÓÇ~ÊÉ�ÆÇ��ÅkÏÂ�ÊÓÍÇÎÇ~ÍÇÒ��oÕáÚ�ÃÂÔ�ÂÏÚÂ�
e�ÉÇÑÔÇÏ��ÂËÔÝ~ÍÂÒ�� � �ºÂËÔÂÏeÂ�ÈÐÍ�ÃÇÒÎÇ~ÍÇÒ�� �!�µÒÍÝ��ÊÓÍÇÅÇÏ
����������������������������������������������������������
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ÇÏÆÊÅÊÆÇÏ� ÃÝÍÂË� ÕÒÍÝ�� ÊÓÍÇÎÇÓÊÏ�� ¬ÇÒÊÓÊÏÚÇ�� ÎkÔ�È� ÂÆÂÎÍÂÒeÂ
kÍÇÓÔÊÒÇÔÕeÝÏ�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇÓÊ�ÃÐÍÝ�Ý�ÕÚÝÏ��ÐÍ��É��ÐÍÍÂÒÝ�ÎÇÏÇÏ�zÂ�
ÆÂÍ�ÎÊËÏÇÔ�ÇÔÓÊÏ�

�"�¢�ÝÉÍÂÒÝ~ÝÉÆÂÏ�zÇÚ�ÃÊÒ�ÈÂÎÂÏ�Ó�É�ÚÝ�ÑÂÓÝÏ��¢Í�ÐÒÏÝ�ÎÇ�
ÏÇÏ� Ó�ËÍÇÑ�� ÇÓÊÔÌÇÏÍÇÒÆÊ~�ÒÕ�×ÝÏ�Ì�ÔÇÒÇÔÕeÝÏ�ÑÂËÆÂÍÝ� Ó�ÉÍÇÒÆÊ
ÂËÔÝ~�����oÕÆÂËÆÝ~�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÝÏ��ÂÑÂ��ÝÍÎÂ~ÍÂÒ��oÕÔ�ÂÒÝÍÂÔÕ�
eÝÏ�ÌkÏÊ~ÊÉ�ÕÚÝÏ�ÕÓÝ�²Õ�×�ÑÇÏÇÏ�Î�ÒÍÇÏÅÇÏÓÊÉÍÇÒ�����¨ÇÌ�Ì�ÒÊ��
ÚÊÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ�ÃÊÒÍÊÌÔÇ�z�Ò�ÃÊÒ�ÈÂÎÂÏ�ÏÊËÇÔ��ÂÚÝ���e�ÉÇÑ��ÃÂ�ÝÒÝÓ
z�Î��ÓÇÌ�ÓÊÉÍÇÒÆÇÏ�ÕÉÂ��ÃÐÍÓÝÏ�����¢Í�ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÅÇ�ÎÊËÊÒÎÂÏ�z�Î
ÈÂÏ�ÂÚÝÒ�ÃÐÍÝ~ÍÂÒ��oÕÆÂË�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�®ÂÓÊ×�ÂÒ�ÂÍÝ�ÌÇÚÊÒÅÇÏÆÇË�
ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ�ÌÇÚÊÒÊ~ÍÇÒ�

©ÍÙÐÕàÐ�ÉÈ×

¯ÕÒeÂ�ÔÊËÊÓÍÊ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ

ÓÂË�ÈÂÓÂ~ÍÂÒ�

��³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� oÕÆÂËÆÝ~� ÓkËÊÌÍÊ� ÃÂÍÂÍÂÒÝ� ÃÐÍeÂÏ� ÓÊÉÍÇÒ� °eÂÏ
ÇÍÊÌÍÇ~ÍÇÒ����®ÂÓÊ×�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÓkËÊÑ��ÃÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ�oÕÆÂËeÂ�ÕÏÂËÔÕ�
eÝÏ� ÓÂÆÂ�Â� z�Î� �ÕÒÃÂÏÍÝ�� ÃÐÍÝÑ���ÉÊÏ�oÕÆÂËeÂ� ÃÂeÝÚÍÂÆÝ��³ÐÍ
ÓÝá�ÍÝ��ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÕÓÝÏÆÂË�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ�ÈÂÓÂ~ÍÂÒ�

��jÇÚ��ÂÏÆÂË�ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝ���zÂÒÂÎÝÍÝ��z�Î�Ï�ÑÓÊ�Â�ÍÝ��ÂÒÂ~ÝÉ�
ÆÂ�ÔÊÍÅÇ�ÆÇ�ÂÍÝÏÃÂÓÝÏ��£ÕÍ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ
�ÎÊÏ�ÓÊÑ�ÇÎÇÓ����¢ÒÂ~ÝÉ�
ÆÂ�ÕáÔ�z�Î�Ñ�ÔÊ�ÂÓÝÉ� Å�ÑÍÇÒ�� ÔÕÒÑÂËÝ�z�ÉÊÍ�ÆÇ�ÃÐÍÎÂÓÝÏ��£ÕÍ�ÓÊÉ�
ÍÇÒÅÇ�ÎÊÏ�ÓÊÑ�ÇÎÇÓ��£ÕÏÝ~�ÐÒÏÝÏÂ��oÕÆÂËeÂ�ÚkÌÊÒÍÊÌ�ÃÊÍÆÊÒÊ~ÍÇÒ�
��®ÝÏÂÏÝ� ÂÏÝ�� ÃÊÍÊÑ� �ÐËÝ~ÍÂÒ�� zÇÚ� ÃÊÒ� ÃÕÉÝ��� zÂÒÂÎ�� Ï�ÑÓÊ�Â��
áeÏÝË�ÃÕÔÑÂÒÂÉ�ÂÆÂÎ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�z�Î�oÕÆÂËÆÝ~�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏ�ÎÊËÒÂÓ
ÇÔÊÑ�ÂÍÎÂËÆÝ�� ��jÇÚ�ÌÊÎ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ��ÔÊÒÊÌ�Ó�ÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÂÍÆÂÎÂÓÝÏ�
¨Ð�ÂÒÝÆÂ�ÂËÔÝÍeÂÏ�ÊÓÍÇÒ�ÓÇÃÇÑÍÊ���ÉÊÏÇ�ÃÐËÓÝÏÃÂËÔÕeÝÏÍÂÒeÂ�oÕ�
ÆÂËÆÝ~�e�ÉÇÃÊ�ÌÇÍÇÆÊ�� �³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÃÕÏÆÂËÍÂÒeÂ�ÚÇÒÊÌ�ÃÐÍÎÂ~ÍÂÒ�

!�³ÊÉÍÇÒ� ÃÊÒ� �Â�ÝÔÍÂÒÝ� �ÂÒÂ~eÝÍÝ�� ÇÆÊ~ÊÉ�� ÃÊÒÂ�� ÇÏÆÊ� ÃÐÍÓÂ�
ªËÇÎÊÉ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÏÕÒ�ÃÐÍÆÝ~ÍÂÒ��³ÐÍ�ÓÇÃÇÑÔÇÏ�ÏÕÒeÂ�ÔÊËÊÓÍÊ�ÂÆÂÎ�
ÍÂÒeÂ�ÓÂË�ÈÂÓÂ~ÍÂÒ��"��ËÔÌÇÏÊ�ÏÕÒÆÂeÝ��ÎÊÒÆÊ~�ÈÇÎÊÓÊ�x�z�Ò�ÔkÒ�
ÍÊ�ÈÂ�ÓÝÍÝ���zÂ�ÍÝ��z�Î�zÂ�ÝË�ÂÔÍÝ�ÔÂÏ�ÊÃÂÒÂÔ�����oÕÆÂËeÂ�ÏÇÏÊ~
ÕÏÂËÔÕeÝÏÝÏ� ÂËÝÒÝÑ� ÃÊÍÊ~ÍÇÒ�� ���oÂÒÂ~eÝÍÝ�ÔÂeÝ� �ÎÊÒÆÊ~� ÈÇ�
ÎÊÓÓÊÉ�ÊÓÍÇÒÊÏÇ��ÂÔÏÂÓÑÂ~ÍÂÒ��¬ÇÒÊÓÊÏÚÇ��ÐÍÂÒÆÝ��ÚÌÂÒÂ�ÇÔÊ~ÍÇÒ�
���oÂÒÂ~eÝÍÝ�ÔÂeÝ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�ÈÂÓÝÒÝÏ��ÝÍeÂÏ�ÊÓÍÇÒÊÏ�ÂËÔÝ�ÆÝ~
�ÉÊ��ÂÔÔÝ�ÕáÔ�� ���£ÊÒÂ����ÂÒÂ~eÝÍÝ��Â�ÏÕÒ�ÚÂÚÝÍÓÂ�� z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇ
ÂÏÝ�� Ì�ÒÊÏÇÆÊ�� ���³ÇÃÇÃÊ� oÕÆÂËÆÝ~� ÏÕÒÝÏÆÂ� Ì�ÒÊÏÅÇÏ� z�Ò� ÃÊÒ
ÂÆÂÎ�x�ÏÕÒ��³ÐÍ�ÓÇÃÇÑÔÇÏ�ÃÝÍÂË�ÆÇÍÊÏÅÇÏ�
����������������������������������������������������������
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�°áÏ��z�Ë�ÕË�ÝÆÂ�ÈÂÔ�ÂÏ�
�ÍÊÍÇÒ�ÊÚÊÏÇÏ�ÔÊÒÊÍ�
®ÂÓÊ×�ÓÂeÂÏ�ÏÕÒ�ÚÂÚÂÒ��

���³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� �ÂÍÂË� ÈÂÓÂ�� ÌÇÒÇÌÍÊÅÊÏÇ� ÆÝ��ÂÔ� Â�ÆÂÒÝÑ�� ÏÂÆÂÏ
ÂÆÂÎÍÂÒ�ÓÝá�ÍÝ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÆÂÏÂ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÓÝá�ÍÝ�ÈÂÓÂ~ÍÂÒ�����¨Â�ÓÝ�
ÍÝ��ÊÓÍÇ�ÅÇ�z�Ò�ÃÊÒ�ÎkÎÌÊÏÚÊÍÊÌÔÇÏ�ÑÂËÆÂÍÂÏÝ~ÍÂÒ���ËÔÌÇÏÊ�z��
ÉÊÒÅÊ� ÌkÏÍÇÒ� ÈÂ�ÝÉÍÝ��Â� ÔÐÍÝ�� � �³ÐÍ� ÓÇÃÇÑÔÇÏ� Â�ÝÍÓÝÉ� ÃÐÍÎÂË�
ªËÇÎÊÉÆÊ~���ÍÇ�ÊÏÊ~�ÏÇ�ÇÌÇÏÊÏ�ÔkÓÊÏÊ~ÍÇÒ���!�¢ÒÂ��ÚÂÒÂÑ�ÊÚÊÑ�
Î�Ó� ÃÐÍÎÂ~ÍÂÒ�� ÃÕÍ� ÂÆÂÎÏÝ~� ÃÕÉÝÍÝ�ÝÏÂ� ÂÍÝÑ� ÌÇÍÇÆÊ�� ¢Í� ÃÕÏÝ~
ÐÒÏÝÏÂ�� ®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×�Â� ÔÐÍÝ~ÍÂÒ�� �"�©ÂÃÕÒ� ÈÝÒÍÂÒÝÏÆÂeÝ�� ÂÍ�
eÝÓ�ÎÂ�ÔÂ���ÐÓÝ�ÍÂÒÝÏÆÂeÝ�z�Î�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ~�ÊÍzÂÎÝ�ÎÇÏÇÏ
ÈÂÉÝÍeÂÏ��ÐÓÝ�ÍÂÒÆÂeÝ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÅÇ�ÂËÔÝÑ��ªËÇÎÊÉÆÊ
�ÐÓÝ��ÏÂÎÂÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÈkÒÇÅÊ~ÊÉÆÇ�ÂÍeÝÓÍÂ~ÍÂÒ�� ���£�Ò�ÕÍÍÂ�z�ÎÎÇ
Ï�ÒÓÇ� ÕÚÝÏ��ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~� ÂÔÝ�ÎÇÏÇÏ��ÌÇÎÊÉ�oÕÆÂËeÂ
ÚkÌÊÒÍÊÌ�ÃÊÍÆÊÒÊ~ÍÇÒ�

§ÒÍÊ�ÉÂËÝÑÍÝÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂeÝ

�ÂÔÏÂÓÝ��zÂ��ÝÏÆÂ

���®ÂÓÊ×�Â� ÆÇÅÇÏ� zkÒÎÇÔÊ~ÊÉ� ÓÇÃÇÑÍÊ�� ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÅÇ� ÃÐËÓÝ�
ÏÝ~ÍÂÒ�

���j�Ë�zÂáÍÍÂÒ��ªËÇÎÊÉÅÇ�ÃÐËÓÝÏÂÔÕeÝÏÝ~ÝÉ�ÓÝá�ÍÝ��ÌkËÇ�ÍÇÒÊ�
~ÊÉÅÇ�ÆÇ�ÃÐËÓÝÏÝ~ÍÂÒ�� ���³ÇÃÇÃÊ�®ÂÓÊ×�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È�Î��ÔÊÏÊ~
ÃÂÓÝ�ÃÐÍeÂÏÝ�ÓÝá�ÍÝ��ÌkËÇ�Ê�ÆÇ�zÂáÍÝÏÝ~�ÃÂÓÝ��®ÂÓÊ×��É�ÆÇÏÇÓÊ�
ÏÊ~�� áeÏÝË� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ� È�Î��ÔÊÏÊ~� oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝÓÝ�� ���ªÓÇÏÊ��
ÚÊÍÇÒ�È�Î��ÔÊ�®ÂÓÊ×�Â�ÃÐËÓÝÏÂÔÕeÝÏÝ�ÓÝá�ÍÝ��zÂáÍÍÂÒ�ÆÂ�z�ÎÎÇ
ÊÓÔÇ�ÌkËÇ�ÍÇÒÊÏÇ�ÃÐËÓÝÏÓÝÏ�

���j�Ë�ÌkËÇ�ÍÇÒ��®ÂÓÊ×�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È�Î��ÔÊÏ�ÓkËÊÑ��ÐÏÝ~�ÕÚÝÏ
�ÉÊÏ� �ÕÒÃÂÏ� ÇÔÌÇÏÊ� ÓÝá�ÍÝ�� ÓÊÉÍÇÒ� ÆÇ� zÂáÍÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ� ÓkËÊ~ÍÇÒ�
���®ÂÓÊ×�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È�Î��ÔÊÏ�ÓÕ��ÎÇÏÇÏ�ÈÕ�ÝÑ
�z�Î�oÕÆÂËÆÝ~
Ó�ÉÊ�ÎÇÏÇÏ�ÔÂÉÂÍÂÑ��ÐÏÝ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ��ÝÍÝ��ÕÚÝÏ���ÉÊÏ��ÕÒÃÂÏ�ÇÔÔÊ�
� �£ÕÏÝ�°Í�kÓÔÊÏÆÇ�zÇÚ�ÃÊÒ�ÆÂ���ÈÝËÒÝ��áÎÂÓÂ�ÃÕeÂÏ�Õ�ÓÂeÂÏ�ÃÊÒ
Ï�ÒÓÇÓÊ� ÈÐ��� ÎÕ×ÂÆÆÇÓ� z�Î� ÎÊÏÓÊÉ� ÃÐÍeÂÏ� ÓÂÍÔÂÏÂÔÍÝ� È�Î��ÔÔÊ
�ÉÊÏÇ�ÂÍÝ��ÕÚÝÏ�ÊÓÍÇÆÊ���!�³ÐÍ�ÓÝá�ÍÝ��ÌkËÇ�ÍÇÒ�ÆÇ�zÂáÍÍÂÒÝÏ��É
ÆÇÏÇÓÊÏ�ÓkËÅÇÏÆÇË�ÓkËÊ�Ê�Ú�ÒÔ���É�zÂáÍÝÏ�ÓkËÅÇÏ��ÉÊÏ�ÓkËÅÇÏ�ÃÐ�
ÍÂÆÝ���"�jÇÚ�ÌÊÎ�zÇÚ��ÂÚÂÏ��É�ÆÇÏÇÓÊÏ�ÈÇÌ�Ì�ÒÎÇÅÇÏ��¬ÇÒÊÓÊÏÚÇ�
®ÂÓÊ×� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ� È�Î��ÔÊÏÇ� eÂÎ×ÐÒ� ÃÐÍeÂÏÝ� ÓÝá�ÍÝ�� ÂÆÂÎ� �É
ÆÇÏÇÓÊÏ�ÂÉÝ�ÍÂÏÆÝÒÝÑ��ÐÏÝ�ÌkÔÇÆÊ������ËÔÌÇÏÊ�ÃÊÉÍÇÒ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÆÇ�
ÏÇÓÊÏÊ~�ÎkÚÇÍÇÒÊÎÊÉ������ÀÝÜÚê�áÏÜ�Ôß�ÏÓÏÛ�ÏáÏ�ÏÜÏàêÜ��ÏÚÓêßêÞ�
����������������������������������������������������������


��#���ÁeÏÝË��ÓÕ�eÂ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝ��Ò�ÓÊÎÊÏÇÏ��ÔÌÊÉÊÑ��£ÕÍ�Ò�ÓÊÎ�oÕÆÂËÆÝ~
ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�ÌÇÚÊÒÊÑ��Ñ�Ì�z�Î�ÔÂÉÂ��ÎÊÒÆÊ�ÓÝËeÂ�ÃÇÒÊ�ÊÏÊ~�ÏÝÚÂÏÝ�
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¤Ö� �ÏîÚêÜÏ� �ÝàêÚÏÓê� �©Û� ÔÙÔ�×� Ð×ß� ÓÔÜÔ� ÐÝÚÏÓêª
�� ���£ÕÍ� ÓÝÒ� ÕÍÍÝ�
®ÇÏ� ÃÕÏÝ�®ÂÓÊ×�Â� z�Î�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È�Î��ÔÊÏÇ� ÃÂËÍÂÏÝÓÍÝ� ÂË�
ÔÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�����³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��z�Ò�ÃÊÒÊ~ÊÉ��É�zÂáÍÝÏ��ÉÊÏ�ÓkËÅÇÏÆÇË
ÓkËÓÊÏ��jÂáÍ�ÆÂ�ÌkËÇ�ÊÏ�zkÒÎÇÔ�ÇÔÓÊÏ�

¨ÓÚãÕàã�ÉÈ×

¢ÔÂ�ÂÏÂ�z�Î�ÃÂÍÂÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂeÝ

�ÂÔÏÂÓÝ�ÍÂÒ�zÂ��ÝÏÆÂ

��j�Ë�ÃÂÍÂÍÂÒ��ªËÇÎÊÉÅÇ�ÔÊËÊÓÍÊ�ÃÐÍeÂÏ�ÓÊÉÍÇÒ��ÂÔÂ�ÂÏÂ~ÝÉeÂ�ÃÐË�
ÓÝÏÝ~ÍÂÒ��³ÇÃÇÃÊ�ÕÓÝÍÂË�ÊÓÍÇÅÇÏÊ~ÊÉ�ÆÕÒÝÓ�ÃÐÍÂÆÝ�� ���¯áÏ�ÏÜÏ��
Óê��xßÛÔáÚÔª��x�ÃÕÍ���ÆÇ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÃÂÓÍÝ�ÃÕËÒÝ�����³ÐÍ
��ÆÇ�ÃÐÍÓÂ�ÎÝÏÂÆÂË���ÀÝÜÓÏ�àÔÜ�ÐÔßÔÙÔá�áÏÐÏàÏ���©Û�ÕÔßÓÔÒ×�¤Û×ß×�
âÖÏ��ÐÝÚÏÓêª

�

��j�Ë� �ÌÇÍÇÒ�� ÃÂÍÂÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ~� ÂÚÝ�ÝÏ� ÌÇÍÔÊÒÎÇ~ÍÇÒ�� °ÍÂÒÆÝ
ªËÇÎÊÉÆÊ~�Ô�ÍÊÎ�Ô�ÒÃÊáÓÝ�ÎÇÏÇÏ��ÓÊÒÊ~ÍÇÒ�

·ÐÈÂËÝÏÍÂÒ�z�Î

�ÕÍÍÂÒ�zÂ��ÝÏÆÂ

��j�Ë� �ÕÍÍÂÒ�� ÆkÏÞáÆÂeÝ� ×ÐÈÂËÝÏÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ~� Ó�ÉÊÏ� ®ÂÓÊ×ÔÝ~
Ó�ÉÊÏ�ÔÝ~ÍÂeÂÏÆÂË��ÔÇÒÇ~�zkÒÎÇÔ���ÐÒ�Ý��z�Î�Ñ�Ì�ÈkÒÇÌ�ÑÇÏÇÏ�ÔÝ~�
ÍÂ~ÍÂÒ�� ��£ÕÏÝ� ÂÆÂÎÍÂÒeÂ� ÈÂ�ÓÝ� Ì�ÒÊÏÅÊÓÊ� ÌÇÍÇÔÕeÝÏÍÂÒ� ÓÝá�ÍÝ�
Ì�ÉÂÃÂeÂ�ÊÓÍÇÎÇ~ÍÇÒ��oÕÆÂËÆÝ~���ÍÇ�ÊÏ�®ÂÓÊ×ÔÝ~��ÕÍÍÂÒÝ�ÓÝÑÂ�
ÔÝÏÆÂ� ÚÝÏ� ÈkÒÇÌÔÇÏ� ÐÒÝÏÍÂ~ÍÂÒ��  �¢ÆÂÎÍÂÒeÂ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� ªËÇÎÊÉÅÇ
×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÊÑ�ÂÔÝÒeÂÏÆÂË��ÊÏÔÂ�ÎÇÏÇÏ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÊ~ÍÇÒ��!��ËÔÌÇÏÊ��ÕÍ
ÃÐÍÓÝÏ�� ÂÉÂÔ� ÂÆÂÎ� ÃÐÍÓÝÏ�� z�Ò� ÃÊÒ� ÂÆÂÎÏÝ~� ÊÓÍÇÅÇÏ�ÈÂ�ÓÝÍÝeÝ�
ÏÝ~�ªËÇÎÊÉÆÇÏ��ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÏ�ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ�

"�j�Ë�×ÐÈÂËÝÏÍÂÒ��ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ��ÕÍÍÂÒÝ~ÝÉeÂ�ÕÓÝÏÆÂË��ÂÔÏÂÓÔÂ�ÃÐ�
ÍÝÑ��ÐÍÂÒÆÝ��ÐÒ�ÝÔÝ�ÆÝ�ÔÐ�ÔÂÔÝ~ÍÂÒ��³ÇÃÇÃÊ�ÂÓÑÂÏÆÂ�ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ
ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ªËÇ~ÊÉ�ÃÂÒ�ÇÌÇÏÊÏ�z�Î�°ÏÝ~�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�ÂËÝÒÎÂËÔÕeÝ�
ÏÝÏ�ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ�

ºÂËÔÂÏeÂ��ÂÒÓÝ�ÒÕ�×ÝË�ÕÒÝÓ

���¨Õ�ÎÂ�ÍÂÑ�ÂËÔ�ÂÏÆÂ��ªËÇÎÊÉ�ÃÇÏÇÏ��ÂÔÏÂÓÔÂ�ÃÐÍÝÑ��°ÏÝ~��k�
ÆÊÒÇÔÊÏÊ~�ÌkÚÊ�ÎÇÏÇÏ�ÃÇÌÌÇÎÍÇÏÊÑ�ÃÂÒÝ~ÍÂÒ�����ºÂËÔÂÏÏÝ~�zÊË�
ÍÇÍÇÒÊÏÇ��ÂÒÓÝ�ÔÕÒÂ�ÂÍÝ��ÕÚÝÏ��oÕÆÂËÆÝ~�ÃÂÒÍÝ��ÓÂ�ÝÔ��ÕÒÂÍÍÂ�
ÒÝÏ�ÔÂeÝÏÝ~ÍÂÒ������ËÔÌÇÏÊ�ÕÒÝÓÝÎÝÉ��ÂÏ�z�Î�ÇÔÔÇÏ�ÊÃÂÒÂÔ�ÃÐÍeÂÏ
ÂÆÂÎ�ÃÂÍÂÓÝÏÂ��ÂÒÓÝ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÃÕÍ�ÆkÏÞáÆÂeÝ�Ì�ÉÅÇ�Ì�ÒÊÏÃÇËÔÕeÝÏ
����������������������������������������������������������


��#���¨ÂÒÂÔÝÍÝÓ������


��#����ºÝeÝ���������®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ��ÂËÔÂÍÂ��������
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z�ÌÊÎÍÇÒÅÇ��ÃÊËÍÇ�ÚÊÍÇÒÅÇ��ÃÕÍ��ÂÒÂ~eÝ�ÉÂÎÂÏÏÝ~�ÌkÚÍÇÒÊÏÇ�z�Î
ÂÓÑÂÏÆÂeÝ�ÈÂ�ÝÉ�ÒÕ�×ÍÂÒeÂ��ÂÒÓÝ�����³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÈÂÎÂÏ�ÌkÏÆÇ�ÐÍÂÒeÂ
�ÂÒÓÝÍÝ�� Ì�ÒÓÇÔÇ� ÂÍÝ�Ý~ÝÉ� ÕÚÝÏ� z�Î� ÔÐÍÝ��ÈÇ~ÊÓÌÇ� ÇÒÊÓÌÇÏÊ�
~ÊÉÆÇÏ� ÓÐ~�� ÃÇÌÌÇÎ� ÔÕÒÂ� ÂÍÝ�Ý~ÝÉ� ÕÚÝÏ�� oÕÆÂËÆÝ~� ÃÂÒÍÝ�� ÓÂ�
�ÝÔ��ÕÒÂÍÍÂÒÝÏ�ÔÂeÝÑ�ÂÍÝ~ÍÂÒ�

���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÐÒÏÝ~ÝÉÆÂ�ÃÇÌÌÇÎ�ÔÕÒÝ~ÍÂÒ��£ÇÍÊ~ÊÉÆÊ�zÂ�ÝË�ÂÔ
ÃÇÍÃÇ�Ê� ÎÇÏÇÏ� ÃÕ�ÝÑ�� Ì�ÌÊÒÇÅÊ~ÊÉÅÇ� zÂ�ÍÝ�� ÓÂ�ÝÔÝÏ� ÌÊËÊ~ÍÇÒ�
���´ÝÏÝÚÍÝ��·ÐÚ�·ÂÃÂÒÝÏ�È�ÒÊáÍÂ��ÔÂáÒÍÝeÝÏ�Âá�ÍÂÒÝ~ÝÉeÂ�Âá�
ÌÊËÊÎ� �ÝÍÝÑ� ÌÊËÊ~ÍÇÒ�� ���£ÕÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊÏÇ� �ÐÓÂ� ÚÂËÔÂÏÏÝ~
ÃÂÒÍÝ��ÐÔÍÝ�Ð�ÍÂÒÝÏ��ÚÊÒÇ�ÂÍÂÔÕeÝÏ�ÊÓÇÏÊÎ��ÂÍ�ÂÏÝÏ��ÐÍÍÂÒÝ�
~ÝÉeÂ�ÂÍÝ~ÍÂÒ��� �oÕÔ�ÂÒÝÍÝ��ÆÕ�ÍÝeÂÓÝÏ�z�Î�oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊ�ÃÐÍ�
eÂÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×ÔÝ~� �ÝÍÝÚÝÏ� ÂÍÝ~ÍÂÒ�� �!�j�Ò� ÔkÒÍÊ� ÔÊÍÇÌ� z�Î
ÈÂÍÃÂÒÝÏÝ��ÎÇÏÇÏ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ~�ÃÂÓ�ÂÒÝ�ÝÏÆÂ�z�ÎÎÇ��Â�ÝÔ
ÆÕ�Â� ÇÔÊ~ÍÇÒ�� µÓÝ�ÎÂ�ÓÇÔ� ÑÇÏÇÏ� ÓÇÒÅÇÌ� ÃÐÍÝÑ�� ÑkÔÌÊÍ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�
ÍÇÒ
� ÕÚÝÏ� ÔÂÃÂÏ� ÔÊÒÇÑ� ÓÐÒÂ~ÍÂÒ�� �"�®ÇÏ� ÕÚÝÏ� ÆÂ� ÆÕ�Â� ÇÔÊ~ÍÇÒ�
¢�ÉÝÎÆÝ�z�Ò�ÂÚ�ÂÏÝÎÆÂ�ÎÂeÂÏ�ÌÇÒÇÌÍÊ�Ó�É�ÃÇÒÊÍÊÑ��·ÐÚ�·ÂÃÂÒ�
ÆÝ~�ÓÝÒÝÏ�ÃÂÔÝÒÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÃÊÍÆÊÒÇ�ÂÍÂËÝÏ�� ���¨�ÏÇ�ÆÇ��·ÐÚ�·Â�
ÃÂÒ�ÕÚÝÏ�ÇÍÚÊ�ÃÐÍeÂÏ�ÎÇÏ�z�ÉÊÒ�ÔÕÔ�ÝÏ�ÃÐÍÓÂÎ�ÆÂ��·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ
ÝÍÂËÝ�ÍÝ�Î�ÒÔÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ�È�ÒÊáÍÂ�ÝÎ�ÕÚÝÏ�ÆÂ�ÆÕ�Â�ÇÔÊ~ÍÇÒ�

³Ð~eÝ�Ó�ÍÇÎÏÂÎÂ

���¢�zÂÍÝÎÏÝ~��ÂÍÂË� ÇÌÇÏÊÏ� z�Î�ÏÇ�ÊÓÍÇÅÇÏÊÎÆÊ� ÓÊÉÍÇÒ� ÆÇ� ÃÊ�
ÍÊ�Ê~ÊÉ� ÕÚÝÏ�� ÓkËÊÌÍÊ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÎÝÉ� z�Î�ªËÇÎÊÉÆÊ~� ÊÓÇÏÊÎÍÊ
×ÝÉÎÇÔÚÊÓÊ�´Ê×ÊÌ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�z�ÎÎÇÓÊÏ�ÃÊÍÆÊÒÇÆÊ�����®ÊÏÇ��ÕÓÝ�ÎÂ��
ÓÇÔÔÇ�ÐÏÝ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÊÃÇÒÊÑ� ÂÔÝÒÎÂÏ��°Í� ÃÊÉÍÇÒÆÊ~� Â�zÂÍÝÎÝÉÆÝ
ÃÊÍÆÊÒÊÑ�� ÌÇ�ÊÍÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ� ÈÊÅÇÒÍÇÏÆÊÒÇÆÊ�� ����ÌÇÎÊÉ� oÕÆÂË� z�Î
ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒeÂ�ÔÝÏÝÚÍÝ��z�Î�ÊÓÇÏÊÎ�ÎÇÏÇÏ
ÃÊÒÍÊÌÔÇ� ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ�ÃÇÒÓÊÏ�� ���ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ��ÚÑÇÓ
ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ� ÑÇÏÇÏ� ÓkËÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ~� z�ÎÎÇÓÊÏÇ� oÕÆÂËÆÝ~� ÎÊË�
ÒÊÎÊ�áÒ�ÃÐÍÓÝÏ�

����������������������������������������������������������
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