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ÍÒÐÕàÐ�ÝÈÚ

²ÐÚÈ×��È��ãÕÌÈ�ÔÈkÓã�ÔÈÚ

£ÕÍ�×ÂÔÔÝ�ÇÍÚÊ�±ÂÄÇÍ�¬ÐÒÊÏÖÔÇÅÊ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�È�Î��ÔÌÇ�ÈÂÉeÂÏ�
±ÂÄÇÍ�ÃÕÍ�×ÂÔÔÂÏ�ÃÕÒÝÏ�¬ÐÒÊÏÖÔÇÅÊ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�È�Î��ÔÌÇ�×ÂÔÍÂÒ

ÈÊÃÇÒÅÇÏÆÇ�� ÐÍÂÒÆÝ~� ��ÔÇ�ÌÇÎÚÊÍÊÌÍÇÒÊÏ� �ÚÌÂÒÂÍÂÑ�� Â�ÝÍ�Ï��
ÓÊáÔ�ÃÇÒÅÇÏÆÇ��Ì�Ñ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�ÐeÂÏ��ÕÍÂ��ÂÓÝÑ��Ô��ÃÇ�ÇÔÌÇÏ�ÇÆÊ�
¦ÇÅÇÏ�ÎÇÏÇÏ��ÐÍÂÒÆÝ~�ÂÒÂÓÝÏÆÂeÝ�ÂËÝÒÝÎ�ÂÆÂÎÍÂÒ�±ÂÄÇÍÆÊ~�Ó�É�
ÍÇÒÊÏ�ÔÝ~ÍÂÎÂË��ÌÇ~ÇÓÍÇÒÊÏÇ�ÃÊËÑ�Ò�Â��ÂÒÂeÂÏ�ÇÆÊ��¨�ÏÇ�ÆÇ��ÕÓÝ
ÂÆÂÎÍÂÒ� ÈÂÍeÂÏ� ÇÍÚÊÍÇÒÆÊ~� Ó�ÉÊÏÇ� ÇÒÊÑ�� ±ÂÄÇÍÆÊ~� zÂ�ÝË�ÂÔÔÂÏ
ÇÍÚÊ� ÇÌÇÏÊÏÇ� ÅkÎÂÏ� ÔÕ�eÝÉeÂÏ� z�Î� ÐÏÝ� z�Ò� ÔkÒÍÊ� Ó�ÉÍÇÒ� ÎÇÏÇÏ
ÂËÝÑÍÂeÂÏ�ÇÆÊ�
±ÂÄÇÍ� ÃÕÍ� ×ÂÔÝÏÆÂ� ÇÓÌÇÒÔÊ�ÍÇÒÊÏÇ� �ÕÍÂ�� ÂÓ�ÂÏ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ

ÎÂ�ÔÂÑ��ÐÍÂÒÆÝ~��ÉÅÇÒÅÇÏÊ�ÓÇÃÇÑÍÊ���É��Õ�ÂÏÝÚÝÏ�ÃÊÍÆÊÒÇÆÊ��±Â�
ÄÇÍ� ×ÂÔÝÏÆÂ� �ÉÊÏÊ~� ×ÝÉÎÇÔÊ� z�Î� ÇÍÚÊ� ÓÝÑÂÔÝÏÆÂ� ÃÊËÍÊÌÌÇ� ÊËÇ
ÇÌÇÏÊ� zÂ��ÝÏÆÂ� ÆÂ� ÐÍÂÒeÂ� Åk�ÂÍÝ�� ÃÇÒÇÆÊ� z�Î� ÎkÔ�ÈÍÊÌÔÇ� ÈÂÓÂÑ
ÂÔÝÒeÂÏ� §ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÅÊ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ� ÈÊÃÇÒÊÍÇÔÕeÝÏ� Â�ÚÂÍÂË
È�ÒÆÇÎÆÊ�ÔÂáÒÍÂÑ��ÐËÝ�ÆÝ�ÔÂÑÓÝÒÂÆÝ��·ÂÔÔÝ~�ÌÇËÊÏÅÊ�ÃÂÑÍÂÒÝÏ�
ÆÂ�±ÂÄÇÍ�¬ÐÒÊÏÖÔÇÅÊ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ��ÉÊÏÊ~�ÂÒÂÓÝÏÆÂeÝ��ÂÔ�
ÏÂÓÔÝ� ÃÕÉÝÑ� ÂÔÝÒeÂÏ� ÈÂÍeÂÏ� ÇÍÚÊÍÇÒÅÇ� �ÕÍÂ�� ÂÓÑÂ�ÆÝ� z�Î� ÆÕÒÝÓ
Ô�ÍÊËÎÂÔ�Â�ÔÊËÌÂÒÍÂÏÝ�ÆÝ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ��ÂÔÂ~�ÇÓÌÇÒÔÇÆÊ�
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©ÐØÐÕàÐ�ÉÈ×

³�ÍÇÎÏÂÎÂ

��oÕÆÂËÆÝ~���ÍÇ�Ê�ÎÇÏÇÏ�®ÂÓÊ×
�ªËÓÂÏÝ~�ÇÍÚÊÓÊ�ÃÐÍeÂÏ�ÎÇÏ�
±ÂÄÇÍÆÇÏ� z�Î� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÎÝÉ� ´ÊÎÐÖÇËÆÇÏ�� ¬ÐÒÊÏÖ� �ÂÍÂÓÝÏÆÂeÝ
oÕÆÂËÆÝ~�È�Î��ÔÊÏÇ�z�Î�ÑkÔÌÊÍ�¢×Âá�kÍÌÇÓÊÏÆÇÅÊ�ÃÂÒÍÝ��ÎÕ×ÂÆ�
ÆÇÓÍÇÒÅÇ

�Ó�ÍÇÎ�

���ÌÇÎÊÉ�oÕÆÂË� z�Î�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÎÊËÒÊÎ� z�Î
ÔÝÏÝÚÍÝ��ÃÇÒÓÊÏ�

oÕÆÂË�ÔÐÍÝ��ÈÕÃÂÏÝÚ�ÃÇÒÇÆÊ

��oÕÆÂËeÂ��áeÏÝË�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~��ÌÇÓÊÏÇ�ÂÍeÝÓÍÂÒ�ÃÐÍ�
ÓÝÏ��°Í�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�ÒÇzÊÎÍÊ��ÌÇÎÊÉ�z�Î�ÔÐÍÝ��ÈÕÃÂÏÝÚ�ÃÇÒÊ�ÚÊ
oÕÆÂË����oÕÆÂË�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÂÒÍÝ���ÝËÝÏÚÝÍÝ�ÍÂÒÝÎÝÉÆÂ�ÈÕÃÂÏÝÚ
ÃÇÒÇÆÊ��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÃÊÉÍÇÒ�ÆÇ�oÕÆÂËÆÂÏ�ÂÍeÂÏ�ÈÕÃÂÏÝÚ�ÑÇÏÇÏ�z�Ò
�ÝËÍÝ��ÝËÝÏÚÝÍÝ�ÍÂÒÆÂ�ÃÐÍeÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�ÈÕÃÂÏÝÚ�ÃÇÒÇ�ÂÍÂÎÝÉ�
��³ÇÃÇÃÊ�®ÂÓÊ×�ÚÇÌÌÇÏ�ÂÉÂÑ�Â�ÝÒÇÔÍÇÒÆÊ�ÃÊÉÍÇÒ��ÂÏÚÇÍÍÊ�Ì�Ñ�ÚÇÌ�
ÓÇÌ��oÕÆÂË�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�®ÂÓÊ×�ÂÒ�ÂÍÝ�ÓÐÏÚÇÍÍÊ�kÍÌÇÏ�ÈÕÃÂÏÝÚ�ÃÇÒÇ�
ÆÊ�� ��£ÊÉÍÇÒ�Ì�ÒÊÑ�ÂÔÝÒeÂÏ��ÝËÝÏÚÝÍÝ��ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÈÕÃÂÏÝÚ�ÂÍ�
Ý�Ý~ÝÉ�z�Î��ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�Ý~ÝÉ�ÕÚÝÏ�ÃÐÍÝÑ�ÂÔÝÒ��£ÊÉÍÇÒÆÊ~�ÈÕÃÂ�
ÏÝÚ� ÂÍÝ�ÝÎÝÉ� ÆÂ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� ÈÕÃÂÏÝÚ� ÂÍÝ�Ý~ÝÉ� ÕÚÝÏ� ÃÐÍÝÑ
ÂÔÝÒ��³ÊÉÍÇÒ��ÉÍÇÒÊ~ÊÉ�ÂÍeÂÏ�ÕÓÝ�ÈÕÃÂÏÝÚ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÃÊÉÍÇÒ�ÚÇÌÌÇÏ
ÂÉÂÑ�Â�ÝÒÇÔÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÆÇË�ÃÐÍeÂÏ�ÂÉÂÑ�Â�ÝÒÇÔÍÇÒÅÇ�ÚÝÆÂË�ÂÍÂ�
ÓÝÉÍÂÒ�� �£ÊÉÍÇÒÆÊ~�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÂËÍÂÏÝÓÍÝ�ÃÐÍeÂÏ�kÎÊÔÊÎÊÉ�ÃÇÌÌÇÎ�
�ËÔÌÇÏÊ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÔÇÌ�ÂÉÂÑ�Â�ÝÒÇÔÍÇÒÊÎÊÉÅÇ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÂÍeÂÏ�ÈÕÃÂ�
ÏÝÚÝÎÝÉeÂ�ÆÂ�ÚÇÒÊÌ�ÇÌÇÏÊ~ÊÉÆÊ�ÃÊÍÇÎÊÉ�

!�´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��¢ÉÊá�kÍÌÇÓÊÏÆÇ


�Ì�ÒÅÇÏ��ÝËÝÏÚÝÍÝ�ÍÂÒÝ�
ÎÝÉÆÂÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�×ÂÃÂÒÓÝÉ��ÂÍÝ�Ý~ÝÉÆÝ���ÍÇÎÇËÎÊÉ��£ÊÉÍÇÒ�ÚÇÌ�
ÔÇÏ�ÔÝÓ�Â�ÝÒ��ÝËÝÏÚÝÍÝ��ÂÓÔÝÏÆÂ�ÃÐÍÝÑ��ÔÊÒÊ��ÂÍÝ�ÆÂÏ�ÆÂ�kÎÊÔÊ�
ÎÊÉÆÊ�kÉÅÇÏ�ÇÆÊÌ��"�ªÚÊÎÊÉÆÇÏ��ÉÊÎÊÉÆÊ��ÍÊÎÅÇ�zkÌÊÎ�ÇÔÊÍÅÇÏÆÇË
ÓÇÉÆÊÌ��£ÊÒÂ��ÃÕÍ��ÉÍÇÒÊÎÊÉÅÇ�ÇÎÇÓ��ÂÍ��ÍÊÍÇÒÆÊ�ÔÊÒÊÍÔÇÔÕeÝÏ�oÕ�
ÆÂËeÂ�ÓkËÇÏÊ�ÊÎÊÉ�ÕÚÝÏ�ÃÐÍÆÝ��������oÕÆÂË�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÕÓÝÏÆÂË�kÍÌÇÏ
�ÍÊÎ����ÑÊÏÇÏ��ÕÔ�ÂÒÆÝ�z�Î�ÇÍÇ�ÆÇ��ÕÔ�ÂÒÂ�ÃÇÒÇÆÊ��³ÊÉÍÇÒÆÊ~�ÆÕ�
�ÂÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ~�È�ÒÆÇÎÊÏÆÇ�oÕÆÂË� ÃÊÉÍÇÒÆÊ� ÇÍÇ� ÆÇ� �ÕÔ�ÂÒÂ� ÃÇÒÇÆÊ
����������������������������������������������������������


��#��»Ïà×ä�x�ÇÄÒÇË�ÔÊÍÊÏÆÇ��£ÂÓÝÏÂ�ÎÂË��ÕËÝÍeÂÏ�ÂÆÂÎ��ÆÇÅÇÏ�Î�ÏÊÓÔÊ�Â~�
ÍÂÔÂÆÝ��oÕÆÂË���ÆÇ�ÇÔÌÇÏ�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝ�


��#��ÁeÏÝË��ªËÓÂeÂ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ�



��#!�¯Ö×î�xÚÙÔà×�x�z�ÉÊÒÅÊ�´ÕÒÌÊá�ÇÍÊÏÊ~��ÕÃÍÂ�ÃÂÔÝÓ�Ã�ÍÇÅÊÏÆÇ�ÃÐÍeÂÏ
ÃÊÒ�kÍÌÇ�
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ÆÇÑ��ÃÊÉÍÇÒ�°ÏÏÂÏ�kÎÊÔ�ÇÔÇÎÊÉ��¬�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�ÇÔÌÇÏ�ÆÕ�ÂÍÂÒÝ�
ÏÂ� oÕÆÂË� ÈÕ�ÂÑ� ÃÇÒÊÑ�� ÃÊÉÍÇÒÆÊ� �ÕÔ�ÂÒeÂÏÍÝ�ÔÂÏ�� Ì�ÑÍÇÒ� ÃÊÉÍÇÒ
ÕÚÝÏ�oÕÆÂËeÂ�ÚkÌÊÒÍÊÌ�ÃÊÍÆÊÒÇÆÊ�

±ÂÄÇÍÆÊ~�ÓÂÑÂÒÝÏÝ~

�ÉÅÇÒÊ��ÓÇÃÇÃÊ

���£ÊÉÍÇÒ�ÎÂ�ÔÂÏÝÚ�ÔÕÔÂÔÕeÝÏ� z�Î�Ñ�Ì� zkÈÆÂÏÝÎÝÉ�ÃÇÏÇÏ� Åk�Â�
ÍÝ�� ÃÇÒÇÔÕeÝÏ� Ï�ÒÓÇÎÊÉ� ÎÝÏÂ��� ÃÊÉÍÇÒ� ÆkÏÞáeÂ�� �ÓÊÒÇÓÇ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ
ÂÆÂÎÏÝ~�ÆÂÏÂÍÝeÝ�ÎÇÏÇÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�oÕÆÂËÆÝ~�ÎÊËÒÊÎÊ�ÎÇÏÇÏ��oÕ�
ÆÂËÆÂÏ� ÌÇÍÅÇÏ� zÂÆÂÍÍÝ�
� z�Î� zÂ�� ÏÊËÇÔ� ÑÇÏÇÏ� �ÂÔÏÂÓ� ÈÂÓÂÆÝ��
������£ÊÉÍÇÒ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ�Ð�ÝÑ� ÔkÓÊÏÇ� ÂÍÂÔÕeÝÏ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ� eÂÏÂ�ÈÂÉÝÑ
ÂÔÝÒÎÝÉ�� j�ÉÊÒ� ÃÊÉÍÇÒÆÊ� ÔÐÍÝ�� ÔkÓÊÏÃÇÓÇ~ÊÉ� ÆÇ�� �Â�ÔÝ� ÌÇÍÅÇÏÆÇ
ÔÐÍÝ��ÔkÓÊÏÇÔÕeÝÏÝ~ÝÉÆÂÏ�kÎÊÔ�ÇÔÇÎÇÏ��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ
�ÂËÔÝÑ� ÌÇÍÇÔÕeÝÏ� ÌkÏÊ� ÃÊÉÍÇÒÆÊ~� ÎÂ�ÔÂÏÝÚÝÎÝÉ� ÓÊÉÍÇÒ� ÃÐÍÂÔÕ�
eÝÏÝ~ÝÉ�ÓÝá�ÍÝ��ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÎÂ�ÔÂÏÝÚÝ~ÝÉ�ÆÂ�ÃÊÉÍÇÒ�ÃÐÍÂÎÝÉ�

���µÓÝÏÆÂË�ÊÓÇÏÊÎ�ÎÇÏÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÇÌÊ�ÇÓÇ��Õ�ÂÏÝÚ�Â�Ã�ÍÇÏÓÊÏ
ÆÇÑ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÂÒÝ�ÆÝ�ÃÕÒÝÏ�ÏÊËÇÔ�ÇÔÌÇÏ�ÇÆÊÎ�����®ÂÌÇÆÐÏÊáeÂ�ÃÂ�
ÒÂÔÝÒeÂÏÝÎÆÂ� ÆÂ�� ®ÂÌÇÆÐÏÊáÆÂÏ� �ÂËÔÝÑ� ÌÊáÔÝÒeÂÏÝÎÆÂ� ÆÂ�� ÓÊÉ�
ÍÇÒÅÇ� ÃÂÒÝ�ÆÝ�ÏÊËÇÔ� ÇÔÌÇÏ� ÇÆÊÎ��³Ð~ÝÏÂÏ� ÓÊÉÍÇÒ� ÎÇÏÊ�ÁzÕÆÊáeÂ
ÚÝeÂÒÝÑ�ÓÂÍÂÒÓÝÉ�ÆÇÑ�ÐËÍÂeÂÏ�ÇÆÊÎ�� � �µÓÝÍÂË�ÏÊËÇÔ� ÇÔÊÑ��ÎÇÏ
ÈÇ~ÊÍÔÇÌÍÊÌ� �ÝÍÝÑÑÂÏ� ÃÂ"� ®ÇÏÊ� ÆÇÏÇÓÊÏÊ~� ��ÍÇ�Ê� ÃÐËÝÏÚÂ
ÌÇ�ÍÊÏÆÇ��á���ÆÇÑ�ÐËÍÂÑ��Â�ÉÝ�ÎÇÏÇÏ��Â�Â��ÆÇËÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎ�ÆÇÑ�ÇÓÂÑ�
ÍÂËÓÝÉÍÂÒ�ÎÂ"��!�®ÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~�ÓÂÆÝ�ÍÝeÝ�zÂ�Ý�ÂÏÔ�ÊÚÇÎÇÏ��ÃÊÉ�
ÍÇÒ� ÇÌÊ� ÈkÉÍÊ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÇÎÇÓÑÊÉ�� £ÊÉÍÇÒ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� Ó�ËÍÇÅÇÏÊÎÊÉÆÇ�
�á���ÆÇÑ�ÐËÍÂÑ���Â�Â��ÆÇÑ�ÂËÔÑÂÆÝ����"�£ÊÉÍÇÒ�Ô�ÒÇÑÊÎÊÉÆÇÏ��áeÏÝË
ÎÇÏ�Ô�ÒÇÑÊÎÏÇÏ��³ÊÍÂ

�z�Î�´ÊÎÐÖÇË�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�È�ÒÊá�
ÍÂÏeÂÏ�oÕÆÂËÆÝ~�µÍÝ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�z�Î��Â�Â���z�Î��á���ÇÎÇÓ��°ÏÆÂ
ÔÇÌ��Â�Â��eÂÏÂ�ÃÂÒ�����oÕÆÂËÆÝ~�ÃÂÒÍÝ����ÆÇÍÇÒÊ�®ÂÓÊ×�ÂÒ�ÂÍÝ��Â�Â�
ÃÐÍÝÑ��ÔÐÍÝ��ÐÒÝÏÍÂÏÂÆÝ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�oÕÆÂËÆÝ~�ÆÂ~��Â�Ã�ÍÇÏÊ�Ê
ÕÚÝÏ��®ÂÓÊ×� ÂÒ�ÂÍÝ� oÕÆÂËeÂ� �Â�ÎÊËÊÏ�� ÆÇËÎÊÉ�� ���£ÊÉÍÇÒ� ÎÇÏÇÏ
ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� ®ÂÓÊ×� ÑÇÏÇÏ� ÃÐÍeÂÏ� ÃÂËÍÂÏÝÓÝÎÝÉÆÝ� ÃÇÌÌÇÎ� �ÝÍeÂÏ
z�Î� ÃÊÉÍÇÒÆÊ� ×ÝÉÎÇÔÌÇ� ÔÂËÝÏÍÂeÂÏ� oÕÆÂËÆÝ~� �ÉÊ� ÃÐÍÂÆÝ�� ���°Í
ÃÊÉÍÇÒÆÊ�Î�ÒÍÇÑ�ÔÂÎeÂ�ÃÂÓÔÝ�z�Î�ÃÕÏÝ~�Æ�ÍÊÍÊ�ÓÝÑÂÔÝÏÆÂ�®Õ×ÂÆ�
ÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ


�ÈkÒÇÅÊÎÊÉÅÇ�ÈÂËÍÂÓÔÝÒÆÝ�

���®ÇÏÊ~� ÈkÒÇÅÊÎÆÇ� ÏÇ� ÃÂÒ� ÇÌÇÏÊÏ� ÃÊÍÇÔÕeÝÏ� oÕÆÂËÆÝ~� �ÉÊ
Åk�Â�� ÓÊÉÍÇÒÆÊ� ÂáeÂÏÝÎ� ÓÇÃÇÑÍÊ�� ÕÓÝ� �Â�ÝÔ�Â� ÆÇËÊÏ� ¬ÐÒÊÏÖÌÇ
ÃÂÒÎÂeÂÏ�ÇÆÊÎ�����£ÊÉÍÇÒ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÊÓÇÏÊÎÊ~ÊÉÆÊ~�kÓÔÊÏÇÏ�ÃÊËÍÊÌ
����������������������������������������������������������


��#���£ÂÓ�Â�ÏÕÓ�ÂÆÂ��ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÊÌ�


��#�"�ÁÎÂÓÂ��³ÊÍÄÂÏÕÓ�



��#���»âäÏÓÓÔà�¿â�ä�x�oÕÆÂËÆÝ~�²Õ�×Ý�
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ÐÒÏÂÔ�ÝÎÝÉ�ÌÇÍÎÇËÆÊ��¬ÇÒÊÓÊÏÚÇ��ÓÊÉÍÇÒÆÊ~��Õ�ÂÏÝ�Ý~ÝÉ�ÕÚÝÏ�
ÃÊÉÍÇÒ�ÓÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÍÊÌÔÇ�ÎÊËÏÇÔ�ÇÔÊÑ�ÂÔÝÒÎÝÉ��³ÇÃÇÃÊ�ÓÊÉÍÇÒ
ÊÓÇÏÊÎÆÇ�ÃÇÌÌÇÎ�ÔÕÒÓÝÉÍÂÒ�

­ÒÐÕàÐ�ÉÈ×

��³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� ÓÊÉÍÇÒÆÊ�È�ÏÇ� �ÂÑÂ� �ÝÍÎÂËÝÏ� ÆÇÑ�� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÃÂÒ�
ÎÂ�eÂ�ÌÇ�ÍÊÎÆÇ��ÂÒÂÒ�ÇÔÔÊÎ�����ËÔÌÇÏÊ�ÇÅÇÒ�ÎÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�È�ÏÇ��ÂÑÂ
�ÝÍÓÂÎ�� ÐÏÆÂ� ÎÇÏÊ� ÌÊÎ� �Õ�ÂÏÔÂÆÝ"� �ÉÊÎ� �ÂÑÂ� �ÝÍeÂÏ� ÓÊÉÍÇÒÆÇÏ
ÃÂÓ�Â��ÌÊÎ�ÌÇ�ÍÊÎÆÊ�Ì�ÔÇÒÇÆÊ"��ÍÃÇÔÔÇ��zÇÚ�ÌÊÎ�� ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÎÇÏ
ÃÂÒeÂÏÝÎÆÂ���Õ�ÂÏÔÝ�Ý�ÌÇÒÇÌ�ÃÐÍeÂÏ� ÂÆÂÎÍÂÒ�ÎÇÏÊ��ÂÑÂ��ÝÍÎÂ�Ý
ÕÚÝÏ��ÓÐÍ�×ÂÔÔÝ�ÈÂÉÝÑ�ÈÊÃÇÒÅÇÏ�ÇÆÊÎ��³ÇÃÇÃÊ�ÎÇÏÊ~��Õ�ÂÏÝÚÝÎ
ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�z�ÎÎÇ~ÊÉÆÊ~��Õ�ÂÏÝÚÝ~ÝÉ�ÇÌÇÏÊÏÇ�ÊÓÇÏÅÇÏ�ÇÆÊÎ����®ÇÏ
ÓÐÍ�×ÂÔÔÝ�ÔÇÒÇ~��ÂËeÝÒÝÑ��ÈkÒÇÅÊÎ�ÇÉÊÍÊÑ��Ì�É�ÈÂÓÍÂÒÝÎÆÝ�Ô�ÅÊÑ
ÐÔÝÒÝÑ�ÈÂÉÆÝÎ��£ÕÏÆÂeÝ�ÎÂ�ÓÇÔÊÎ�x�ÓÊÉÍÇÒÆÊ��ÂÑÂ��ÝÍÝ��ÇÎÇÓ��ÂÍ
ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÆÇÅÇÏ�ÚÇÌÓÊÉ�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊÎÆÊ�ÃÊÍÆÊÒÊ��ÇÆÊ�

¥kÏÂ�ÊÓÍÇÅÇÏ�ÂÆÂÎÆÝ�ÌÇÚÊÒÊ��zÂ��ÝÏÆÂ

��§ÅÇÒ�ÂÒÂ~ÝÉÆÂ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ
�ÃÂÓ�ÂÍÂÒÆÝ��ÂÑÂ��ÝÍeÂÏ�ÃÐÍÓÂ��ÐÍ�ÔÇÌ
ÎÇÏÊ�ÇÎÇÓ��ÂÍ��ÂÏÆÂË�ÆÂ�ÃÊÒ�Æ�ÒÇÈÇÆÇ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�z�ÎÎÇ~ÊÉÆÊ��ÂÑÂ
�ÝÍeÂÏ� ÃÐÍÂÆÝ�� ®ÇÏ� ÃÕÏÝ� ÂÓÝÒÝÑ� ÂËÔÝÑ� ÂÔÝÒeÂÏ� ÈÐ�ÑÂÏ�� ��£ÕÍ
ÂÆÂÎeÂ�ÓÊÉÍÇÒÆÇÅÊ�Ì�ÑÚÊÍÊÌ�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÈÂÉÂ�ÈÇÔÇÒÍÊ�ÃÐ�
ÍÂÆÝ�� �³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÐÍ�z�ÆÆÇÏ�ÔÝÓ��ÂËeÝÒÎÂ�Ý�ÕÚÝÏ�ÐÏÝ�ÌÇÚÊÒÊÑ�
ÈÕÃÂÏÝÚ� ÃÇÒÅÇÏÊ~ÊÉ� ÎÂ�ÕÍÝÒÂ�� ÃÐÍÂÆÝ�� !�³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÐeÂÏ� ÆÇÅÇÏ
ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊ~ÊÉÆÊ� Æ�ÍÊÍÍÇ�Ê~ÊÉÆÊ� �ÔÊÏÊÚ� ÇÔÇÎÇÏ�� "�j�Ò� ÃÊÒ
ÊÓÔÇ� Ó�ÉÊÎÇ� �ÕÍÂ�� ÂÓÂÔÕeÝÏÝ~ÝÉÆÝ� áÎÂÓÂ� ÂÓÑÂËÔÕeÝÏÝ~ÝÉÆÝ� ÓÝ�
ÏÂÑ�ÃÊÍÊ��ÕÚÝÏ��ÎÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÓÐÍ�×ÂÔÔÝ�ÈÂÉeÂÏ�ÇÆÊÎ�����³ÊÉÍÇÒ�ÐÏÝ
ÌÇÚÊÒÓÇ~ÊÉ��ÐÏÝ�ÎÇÏ�ÆÇ�ÌÇÚÊÒÇÎÇÏ��§ÅÇÒ�ÎÇÏ�ÐÏÝ�ÌÇÚÊÒÅÇÏ�ÃÐÍ�
ÓÂÎ�� ÐÏÝ� ÓÊÉÍÇÒ� ÕÚÝÏ� ®ÂÓÊ×� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÌÇÚÊÒÆÊÎ�� ���³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�
ÚÂËÔÂÏÏÝ~� Â�zÂÍÆÂÏ� ÑÂËÆÂÍÂÏÝÑ�� Ñ�ÏÔ� ÃÇÒÊ�ÊÏÇ� ÈÐÍ� �ÐËÎÂËÝ��
�ËÔÌÇÏÊ�ÃÊÉÍÇÒ�ÐÏÝ~�ÈÂ�ÝÉ�ÈÐÃÂÍÂÒÝÏÂÏ�×ÂÃÂÒÓÝÉ�ÇÎÇÓÑÊÉ�

¨Â~Â�¬ÇÍÊÓÊÎÏÊ~�×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊ

���®ÇÏ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÝÏ�È�ÒÊáÍÂ�� ÕÚÝÏ�´ÒÐÂÓ�Â� ÃÂÒeÂ�
ÏÝÎÆÂ��ªËÇÎÊÉ�ÎÂeÂÏ�Ì�Ñ�ÎkÎÌÊÏÚÊÍÊÌ�ÃÇÒÅÇÏ�ÇÆÊ�����¦ÇÅÇÏ�ÎÇÏÇÏ�
ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÎÝÉ� ´ÊÔÕÓÔÝ� ÓÐÍ� ÈÇÒÆÇ� ÕÚÝÒÂÔÂ� ÂÍÎÂeÂÏÝÎ� ÓÇÃÇÑÍÊ�
ÒÕ�×ÝÎ�ÔÝÏÝÚÓÝÉÍÂÏÆÝ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇÅÊÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�×ÐÚÍÂ�
ÓÝÑ��®ÂÌÇÆÐÏÊáeÂ�ÌÇÔÔÊÎ

�
����������������������������������������������������������


��#��¬ÐÒÊÏÖÍÊÍÇÒÅÇ�ÈÂÉÝÍeÂÏ���×ÂÔ������Â��ÂÒÂ~�


��#���¬ÐÒÊÏÖÍÊÍÇÒÅÇ���×ÂÔ������Â��ÂÒÂ~�

��



¬ÐÒ����×������ ���

���oÕÆÂËeÂ� ÚkÌÊÒÍÇÒ� ÃÐÍÓÝÏ�� °Í� ÃÊÉÍÇÒÆÊ� Ã�Ò�ÕÍÍÂ� ®ÂÓÊ×ÔÝ~
ÈÇ~ÊÓÊÏÊ~�ÓÂÍÔÂÏÂÔÍÝ�ÈkÒÊÓÊÏÆÇ�ÈÇÔÇÍÇÑ�ÈkÒÇÆÊ�z�Î�ÃÊÉÍÇÒ�ÂÒ�Â�
ÍÝ�z�ÎÎÇ�ÈÇÒÆÇ�®ÂÓÊ×�zÂ��ÝÏÆÂ�ÃÊÍÊÎÆÊ�×ÐÚ�ÊËÊÓ�ÓÝá�ÍÝ�ÔÂÒ�Â�
ÔÂÆÝ�� ���³ÇÃÇÃÊ�ÃÊÉÍÇÒ��ÕÔ�ÂÒÝÍÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÆÂ��ÏÂÃÝÔ
ÃÐÍÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÆÂ��®ÂÓÊ×ÔÝ~�oÕÆÂËeÂ�ÃÂeÝÚÍÂeÂÏ�×ÐÚ
ÊËÊÓÊÎÊÉ�� ���£ÊÉÍÇÒ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ�È�ÒÊáÍÂeÂÏ� �Â�ÔÝÎÝÉÆÂ�� ÏÂÃÝÔ
ÃÐÍÝÑ� ÂÔÝÒeÂÏÍÂÒ� ÕÚÝÏ� �ÍÊÎÅÇ� ÂÑÂÒÂÔÕeÝÏ� �ÍÊÎ� ÊËÊÓÊÎÊÉ�� ¢Í
�ÕÔ�ÂÒÝÍÝÑ� ÂÔÝÒeÂÏÍÂÒ� ÕÚÝÏ� �ÎÊÒ� ÃÇÒÇÔÕeÝÏ� �ÎÊÒ� ÊËÊÓÊÎÊÉ�
£ÕÏÆÂË� ×ÝÉÎÇÔÌÇ� ÝÍÂËÝ�ÍÝ� zÇÚ� ÌÊÎ� ÈÐ��� � ��ËÔÌÇÏÊ� �É� ÑÂËÆÂÓÝ
ÕÚÝÏ� oÕÆÂËÆÝ~� Ó�ÉÊÏ� ÓÂÔÝÑ� ÃÇÒÇÔÕeÝÏ� Ì�Ñ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÃÂÒ�� £ÊÒÂ��
ÃÊÉÍÇÒ�ÐÏÆÂË�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÇÎÇÓÑÊÉ��£ÊÉÍÇÒ�oÕÆÂË�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�ÈÊÃÇÒÊÍ�
ÅÇÏ�z�Î�®ÂÓÊ×�Â�ÔÊËÊÓÍÊ�ÃÐÍeÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÓÝÑÂÔÝÏÆÂ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ
oÕÆÂË�ÂÍÆÝÏÆÂ�zÂ��ÌÇ�ÊÍ�ÎÇÏÇÏ�È�ÒÊáÍÂËÎÝÉ�

oàÐÕàÐ�ÉÈ×

��£ÊÉÍÇÒÆÊ�È�ÏÇ��ÉÍÇÒÊÏ�ÎÂ�ÔÂÑ�ÂÔÝÒ��ÆÇÑ�ÐËÍÂËÓÝÉ�ÃÂ"�¢ËÝÒÝÎ
ÂÆÂÎÍÂÒ�ÓÝá�ÍÝ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�Ì�ÒÓÇÔÊ��ÕÚÝÏ�áÎÂÓÂ�ÓÊÉÍÇÒÆÇÏ�ÂÍÝÑ�ÃÂÓ�
�ÂÍÂÒeÂ�Ì�ÒÓÇÔÊ��ÕÚÝÏ��ÎÊÏÇÉÍÇÎÇÎÊÉ�ÈÂÉÝÍeÂÏ�×ÂÔÍÂÒeÂ�ÃÊÉÍÇÒ�Îk�
Ô�ÈÃÊÉ�ÃÇ"���£ÊÉÍÇÒÆÊ~�ÎÊÏÇÉÍÇÎÇ�×ÂÔÝÎÝÉ�x�ÓÊÉÍÇÒ�ÃÐÍÂÓÝÉÍÂÒ��£ÕÍ
×ÂÔ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�ÈkÒÇÌÍÇÒÊÎÊÉÆÇ
�ÈÂÉÝÍeÂÏ�ÃÐÍÝÑ��ÐÏÝ�ÃÂÒÍÝ��ÂÆÂÎ�
ÍÂÒ�ÃÊÍÇÆÊ�z�Î�Ð�ÝËÆÝ����³ÊÉÍÇÒ�zÂ�ÝË�ÂÔÔÂÏ�ÆÂ��ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�×ÝÉÎÇÔÊ�
ÎÊÉ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÈÂÉÝÍeÂÏ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�×ÂÔÝ�ÇÌÇÏÊ~ÊÉÆÊ�ÂÏÝ��Ì�ÒÓÇÔÇÓÊÉ�
ÍÇÒ��£ÕÍ�×ÂÔ�ÓÝá�ÎÇÏÇÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÔÊÒÊ�oÕÆÂËÆÝ~�²Õ�×Ý�ÎÇÏÇÏ�ÈÂÉÝÍÆÝ
z�Î�ÐÍ�ÔÂÓ�Â�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�ÈkÒÇÌÍÇÒÊÏÇ�ÐËÝÑ�ÈÂÉÝÍÆÝ�

��£ÊÉÍÇÒ� ®ÂÓÊ×� ÂÒ�ÂÍÝ� oÕÆÂË� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÕÓÝÏÆÂË� ÊÓÇÏÊÎÅÇ� ÊËÇ
ÃÐÍeÂÏÝÎÝÉ� ÓÇÃÇÑÍÊ�� ÃÕÍÂÒÆÝ� ÂËÔÝÑ� ÂÔÝÒÎÝÉ�� ��£ÊÉÍÇÒ� ×ÝÉÎÇÔÊ�
ÎÊÉÆÊ� Õ�ÝÑÍÝ� ÃÐÍeÂÏÝÎÝÉ� ÓÇÃÇÑÍÊ� ÂÔ�ÂÒÝÑ� ÂÔÝÒÎÝÉ�� ÆÇÎÇÌÚÊ
ÇÎÇÓÑÇÏ�� £ÊÉÍÇÒÆÇÅÊ� ÃÂÒ� Õ�ÝÑ� �ÉÊÎÊÉÆÇÏ�ÚÝ�ÑÂeÂÏ�� ÂÍ� oÕÆÂËÆÂÏ
ÃÇÒÊÍÅÇÏ����oÕÆÂË�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�¨Â~Â�¬ÇÍÊÓÊÎÏÊ~�×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊ��ÝÍ�
ÆÝ��¨Â~Â�¬ÇÍÊÓÊÎ�ÈÂÉÝÍeÂÏ�ÏÝÉÂÎ�ÔÊËÌÂÒÝÏÆÂ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�®Õ×ÂÆÆÇÓ
²Õ�×�ÔÊËÌÂÒÝÏÆÂ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍÆÝ��³ÇÃÇÃÊ�ÈÂÉÝÍeÂÏ�ÏÝÉÂÎ��ÍÊÎÅÇ�zk�
ÌÊÎ�ÇÔÇÆÊ��ÂÍ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×��ÎÊÒ�ÃÇÒÇÆÊ�

¨Â~Â�¬ÇÍÊÓÊÎÏÊ~�ÕÍÍÝÍÝeÝ

 �´ÂÓ�Â�ÐËÝÑ�ÈÂÉÝÍeÂÏ�z�ÒÊÑÍÇÒÆÇÏ�ÊÃÂÒÂÔ�ÃÐÍeÂÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯Ý�
ÉÂÎ�ÕÍÍÝÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÃÇÒÊÍÅÇÏÍÊÌÔÇÏ��ªÉÒÂÊÍ�×ÂÍ�Ý�®Õ�ÓÂÏÝ~�Èk�
ÉÊÏÇÏ�ÚÝ��ÂÏ��ÔÌÊÏÚÊ�ÏÕÒeÂ��ÂÒÂË�ÂÍÎÂeÂÏ�ÇÆÊ

���ÍÊÎÅÇ�zkÌÊÎ
����������������������������������������������������������


��#��£ÂÓ�Â�ÏÕÓ�ÂÆÂ��ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÈkÒÇÌÍÇÒÊ~ÊÉÆÇ�


��# �ºÝeÝ��������

��



¬ÐÒ����×���������

ÇÔÇÔÕeÝÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎeÂ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÊ��ÓÐÏÚÇÍÍÊ�ÕÍÍÝ�ÃÐÍÓÂ��!�ÐÏÆÂ
�ÎÊÒ�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�Â�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÊ��ÐÏÏÂÏ�ÂÏÂeÕÒÍÝÎ�Ì�Ñ
ÕÍÍÝÍÝ��Â�ÊËÇ� ÇÎÇÓ�ÑÇ"� "�¢ÆÂÎÆÝ� zkÌÊÎ� ÇÔÌÇÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎeÂ
×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÊ��ÕÍÍÝ�ÃÐÍeÂÏ�ÃÐÍÓÂ��Â�ÍÂÏÝ��ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�¨Â~Â�¬ÇÍÊÓÊÎÅÇ
×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÊ��ÐÏÏÂÏ�Å�ÒÇ��ÂÏÚÇÍÍÊ�ÕÍÍÝÒÂ��ÃÐÍÂÆÝ�� ���jÂ�ÝË�ÂÔÔÂÏ
ÆÂ��ÈÐ�ÂÒÝ�ÕÍÍÝÍÝ��Â�ÊËÇ�ÃÐÍeÂÏ�¨Â~Â�¬ÇÍÊÓÊÎ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍeÂÏÆÂ�
ÃÕÒÝÏ�ÕÍÍÝÍÝ��Â�ÊËÇ�ÃÐÍeÂÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ��É�ÕÍÍÝÍÝeÝÏ�ÈÐËÔ�
ÔÝ�����³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ���ÔÌÊÏÚÊ�ÃÐÍeÂÏ�Ï�ÒÓÇ�ÕÍÍÝ�ÃÐÍÓÂ��Î�~ÅÊ��ÂÍÂÔÕ�
eÝÏ�Ï�ÒÓÇ�ÐÏÏÂÏ�ÆÂ�ÕÍÍÝÒÂ��

���µÓÝÏÆÂË�kÎÊÔÌÇ�ÊËÇ�ÃÐÍeÂÏÝÎÝÉ�ÓÇÃÇÑÍÊ�kÍÌÇÏ�ÃÂÔÝÒÍÝ��ÑÇ�
ÏÇÏ� Ó�ËÍÇË� ÂÍÂÎÝÉ�� ���£ÊÉÍÇÒ� ÈkÉÊÏÆÇÅÊ� �ÚÊÑ� ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏ� ÏÕÒÆÝ
ªÉÒÂÊÍ�×ÂÍ�ÝÏÂ�Ì�ÒÓÇÔÑÇ��ÕÚÝÏ�ÈkÉÊÏ�ÑÇÒÆÇ�ÎÇÏÇÏ�ÈÂÑ�ÂÏ�®Õ�ÓÂ
ÓÝá�ÍÝ�ÊÓ�ÔÕÔÑÂËÎÝÉ�����£ÊÒÂ���ªÉÒÂÊÍ�×ÂÍ�ÝÏÝ~�ÈkÒÇÅÊ��ÂËÓÂÒ�ÃÐÍ�
eÂÏÍÝ�ÔÂÏ��z�ÔÔÇ��ÕÓÝ�ÌkÏÅÇ�ÆÇËÊÏ�ÐÍÂÒ�§ÓÌÊ�¬ÇÍÊÓÊÎÆÊ�Ð�ÝeÂÏÆÂ�
ÐÍÂÒÆÝ~� ÓÂÏÂÓÝ� ÓÐÏÆÂË� ÑÇÒÆÇ� ÎÇÏÇÏ� ÈÂÃÝ�ÍÝ� ÔÕÒeÂÏÆÂË� ÃÐÍÂÆÝ�
�ËÔÌÇÏÊ�ÃÕÍ�ÑÇÒÆÇ�ÔÇÌ�®ÂÓÊ×�ÂÒ�ÂÍÝ�ÂÍÝÑ�ÔÂÓÍÂÏÂÆÝ�����jÂ�ÝË�ÂÔ�
ÔÂÏ�ÆÂ��ÕÓÝ�ÌkÏÅÇ�ÆÇËÊÏ�ÐÍÂÒ�®Õ�ÓÂÏÝ~�ÌÊÔÂÃÝÏ�Ð�ÝeÂÏÆÂ��ÈkÒÇÌÍÇ�
ÒÊ�ÑÇÒÆÇ�ÎÇÏÇÏ�ÈÂÃÝÍeÂÏÆÂË�ÃÐÍÝÑ�ÔkÓÊÏÃÇËÆÊ�����¦ÇÅÇÏ�ÎÇÏÇÏ��ÂÆÂÎ
ªËÇÎÊÉÅÇ� ÈkÉ� ÃÕÒeÂÏÆÂ�� ÓÐÍ� ÑÇÒÆÇ� ÂÍÝÑ� ÔÂÓÍÂÏÂÆÝ�� � �ªËÇÎÊÉ� x
²Õ�×��ªËÇÎÊÉÆÊ~�²Õ�×Ý�ÃÂÒ�ÈÇÒÆÇ�ÂÉÂÔÍÝ��ÃÂÒ���!�£ÊÉÍÇÒÆÊ~�z�ÎÎÇ�
ÎÊÉ�ÑÇÒÆÇÓÊÉ�ÈkÉ�ÃÇÏÇÏ�ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÕÍÍÝÍÝeÝÏ�Ì�ÒÇÎÊÉ��³ÐÍ�ÂÒ�Â�
ÍÝ�°eÂÏ� Õ�ÓÂ�� ÕÚÝÏ� �ÉÅÇÒÊÑ�� ÕÍÍÝÍÝ�� kÓÔÊÏÇ� ÕÍÍÝÍÝ��Â� ÇÒÊÓÊÑ
ÃÂÒÂÎÝÉ��£ÕÍ�²Õ�×�ÃÐÍeÂÏ�ªËÇÎÊÉÆÊ~�È�ÒÆÇÎÊÏÆÇ�ÊÓÌÇ�ÂÓÂÆÝ�

º�ØÚÐÕàÐ�ÉÈ×

½ÍÂË�ÝÆÝÓÍÂÒÆÂeÝ�e�ÉÊËÏÇ

��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÃÊÉ� ×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒ� ÃÕÍ� ×ÝÉÎÇÔÔÊ� oÕÆÂËÆÝ~� ÎÊË�
ÒÊÎ�Ú�Ñ��ÔÊ�ÎÇÏÇÏ�ÊÓÍÇÑ� ÂÔÝÒeÂÏÝÎÝÉ� ÓÇÃÇÑÍÊ�� ÒÕ�×ÝÎÝÉÆÝ� Ôk�
ÓÊÒÎÇËÎÊÉ����£ÊÉÍÇÒ�ÈÂÓÝÒÝÏ�z�Î�ÕáÔ�ÊÓÍÇÒÊÎÊÉÆÊ�ÔÂÓÍÂÆÝ���zÊË�
ÍÇÌÇÒÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ�z�ÒÇÌÇÔ��ÝÍÎÂËÎÝÉ��oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊÏ�ÃÕÒÎÂÍÂÎÂË�
zÂ�ÝË�ÂÔÔÝ�ÂÚÝ��ÂËÔÝ�ÝÎÝÉ�ÂÒ�ÂÍÝ��ÉÊÎÊÉÆÊ�oÕÆÂË�ÂÍÆÝÏÆÂ�z�Ò
ÃÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ~�zkÈÆÂÏÝÏÂ�ÔÂÑÓÝÒÂÎÝÉ����§ÅÇÒ�ÃÊÉÍÇÒ�È�ÒÊáÍÂÑ�ÂÔÝÒ�
eÂÏ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒ�ÈÂÃÝ��ÃÐÍÓÂ
��ÐÍ�ÏÂÃÝÔ�ÃÐÍÂÔÕeÝÏÍÂÒ�ÕÚÝÏ�ÈÂÃÝ�
ÃÐÍÂÆÝ�� ��ªÓÇÏÃÇËÔÕeÝÏ� ÃÕÏÆÂË� ÂÆÂÎÍÂÒ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ~�ÈÂ�ÔÝÓÝÏ
Ì�ÒÎÇÓÊÏ�ÆÇÑ��ÃÕÍ�ÆkÏÞáÏÝ~�z�ÌÊÎÊ�x�ÚÂËÔÂÏ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÈkÒÇÌ�Ì�É�
ÍÇÒÊÏ�ÓÐ�ÝÒ�ÇÔÌÇÏ��·ÐÚ�·ÂÃÂÒ�oÕÆÂËÆÝ~��ÂÏÆÂË�ÇÌÇÏÊÏ�Ì�ÒÓÇÔ�
ÌÇÏ�®ÂÓÊ×ÔÝ~� ÆÂ~�ÝÏ� ÃÊÍÆÊÒÇÆÊ�� ��£ÊÉÍÇÒ

� �ÉÍÇÒÊÎÊÉ� zÂ��ÝÏÆÂ
����������������������������������������������������������


��#��¬ÐÒÊÏÖÍÊÍÇÒÅÇ�ÈÂÉÝÍeÂÏ���×ÂÔ����������Â��ÂÒÂ~�


��#��°×ÖÚÔß�x�±ÂÄÇÍ�z�Î�ÐÏÝ~�ÈÂÏÝÏÆÂeÝ�ÂÆÂÎÍÂÒ�

��
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È�ÒÊáÍÂÑ� ÂÔÝÒeÂÏ�ÈÐ�ÑÝÉ��¢Í�®ÂÓÊ×�ªËÓÂÏÝ� z�ÎÎÇÎÊÉÆÊ~�ªËÇ�
ÎÊÉ� ÆÇÑ�� ªËÓÂ� ÕÚÝÏ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� ×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊ~ÊÉ� ÇÌÇÏÍÊÅÊÎÊÉ
zÂ��ÝÏÆÂ�È�ÒÊáÍÂÑ�ÂÔÝÒÎÝÉ����³ÇÃÇÃÊ��|ÏßÏ�rêÚê�áÏÜ�Üâß�ÕÏß�ê�
ßÏàêÜª
�� x� ÆÇÑ� ÃÕËÝÒeÂÏ� oÕÆÂË� ®ÂÓÊ×ÔÝ~� ÈkÉÊÏÆÇ� ÈÂÒ�ÝÒÂeÂÏ
�ÉÊÏÊ~�ÆÂ~�ÝÏ�ÃÊÍÊ�ÊÎÊÉ�ÕÚÝÏ�ÈkÒÇÌÍÇÒÊÎÊÉÆÊ�ÈÂ�ÔÝ��ÝÍÆÝ�

 �£ÊÉ�ÇÍÚÊÍÇÒ�ÕÓÝ�e�ÉÊËÏÇÏÊ�ÝÍÂË�ÝÆÝÓ�ÓÝá�ÍÝ�ÃÐÍeÂÏ�ÆÇÏÇÎÊÉ�
ÆÇ�ÂÍÝÑ�ÈkÒÎÊÉ��£ÕÍ�ÕÍÍÝ��kÆÊÒÇÔÔÊ~�ÃÊÉÍÇÒÆÇÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�oÕÆÂËÆÂÏ
ÇÌÇÏÍÊÅÊ�Ì�ÒÊÏÊÑ�ÔÕÒ�� !�£ÊÉÍÇÒ�z�Ò�Ô�ÒÇÑÍÇÎÇ��ÝÓ�ÝÆÂÎÝÉ��ÃÊÒÂ�
ÇÉÊÍÎÇËÎÊÉ��¢ÍÃÝÒÂËÎÝÉ��ÃÊÒÂ��kÎÊÔÓÊÉÍÊÌÌÇ�ÃÇÒÊÍÎÇËÎÊÉ��"�oÕ��
ÆÂÍÂÏÂÎÝÉ�� ÃÊÒÂ��oÕÆÂË� ÃÊÉÍÇÒÆÊ� ÔÂÓÍÂÑ� ÌÇÔÑÇËÆÊ��£ÊÉÍÇÒÆÊ�ÈÝ�
eÝÍÔÂÆÝ��ÃÊÒÂ��ÈÐ��ÃÐÍÝÑ�ÌÇÔÑÇËÎÊÉ�����ªËÓÂÏÝ~��ÎÊÒÊ�ÆÇÏÇÎÊÉÆÇ
ÂÚÝ��Ì�ÒÊÏÓÊÏ�ÆÇÑ��ÃÊÉÍÇÒ�Ã�Ò�ÕÍÍÂ�ÂÉÂÑ�ÚÇÅÊÑ��ªËÓÂÏÝ~��ÍÊÎÊÏÇ
ÚÇÒÊÌ�ÃÐÍÂÎÝÉ�� ����ËÔÌÇÏÊ�ªËÓÂÏÝ~��ÎÊÒÊ�ÃÊÉÊ~��ÍÇÔÕeÝÏ�ÆÇÏÇ�
ÎÊÉÆÇ�ÂÚÝ��Ì�ÒÊÏÓÊÏ�ÆÇÑ��ÈÂÓÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÃÊÉÍÇÒ�ªËÓÂ�ÕÚÝÏ��ÍÊÎ
���ÑÊÏÇ�kÉÍÊÌÓÊÉ�ÆÕ�ÚÂÒ�ÃÐÍÝÑ�ÂÔÝÒÎÝÉ�����³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÃÊÉÍÇÒÆÊ~
�ÍÊÎ����ÑÊÏÇ�ÆÕ�ÚÂÒ�ÃÐÍÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝÎÝÉ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÓÊÉÍÇÒ�Î�~ÅÊÍÊÌ
�ÎÊÒÅÇ�ÇÒÊÓÊÑ�ÂÔÝÒÓÝÉÍÂÒ�

���©ÂÃÕÒÆÂ�� �»ÔÜ� ×àÔÜÓ×Û� �©Û� àÝÜê�� âçêÜ� à¤ØÚÔÓ×Ûª

�� x� ÆÇÑ� ÈÂ�
ÉÝÍeÂÏ��µÓÝÏÆÂË�ÊÓÇÏÊÎÆÊ�ÑÂËÆÂ�ÇÔÌÇÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�Â�ÊËÇ�ÃÐÍeÂ�
ÏÝÎÝÉ� ÓÇÃÇÑÍÊ�� ÃÊÉÍÇÒ� ÆÇ� ÊÓÇÏÇÎÊÉ� z�Î� ÓÐÏÍÝ�ÔÂÏ� Ó�ËÍÇËÎÊÉ�
���³ÇÃÇÃÊ�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂÏÝ��ÍÊÎÏÇÏ�ÔÊÒÊÍÔÌÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~�ÃÊÉÍÇÒÆÊ
ÆÇ�ªËÓÂ�ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÔÊÒÊÍÔÇÔÕeÝÏÝÏ� z�Î� ÓÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÍÊÌÔÇ
�ÉÊÏÊ~� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÔÕÒeÝÉÝÑ� �ÐáÔÕeÝÏÝÏ� ÃÊÍÇÎÊÉ�� ���£ÕÍÂÒÆÝ~� z�Î�
ÎÇÓÊ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÑÂËÆÂ~ÝÉ�ÕÚÝÏ�ÃÐÍÝÑ�ÂÔÝÒ��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÃÊÉÍÇÒÆÊ~
ÃÂÓÝÎÝÉÆÂÏ�ÌÇÚÊÒÅÇÏ��ÝËÝÏÚÝÍÝ�ÍÂÒÝÎÝÉ�ÓÇÃÇÑÍÊ��oÕÆÂËÆÝ~
ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÆÇÅÇÏ�ÎÊËÒÊÎÊ�ÂÒÔÂÆÝ��³ÐÍ�ÎÊËÒÊÎ�ÇÍÇ�ÆÇ�Ì�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ
ÈÇÔÊÑ�ÃÂÒÝ�Ý�ÂÒ�ÂÍÝ�oÕÆÂËeÂ�Ì�Ñ�ÚkÌÊÒÍÊÌÍÇÒ�ÂËÔÝÍÂÆÝ�z�Î�°Í
ÆÂ~��Â�Ã�ÍÇÏÇÆÊ�

�ÔÌÊÏÚÊ��ÝËÝÏÚÝÍÝ�ÍÂÒ

z�Î�Î�~ÅÊÍÊÌ�ÆÂ~�

���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÒÕ�×ÝÎÝÉÆÝ� ÔkÓÊÒÎÇËÎÊÉ�� £ÊÉÍÇÒÆÊ~� Ì�ÒÊÏÇÔÕeÝÏ
ÆÇÏÇÎÊÉ� ÔÐÉÝÑ� ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏ� ÃÐÍÓÂ� ÆÂ�� ÊÚÌÊ� ÆkÏÞáÎÝÉ� ÌkÏÏÇÏ�ÌkÏÅÇ
ÈÂ~ÂÍÂÏÝÑ�ÂÔÝÒ�� � ��ËÔÌÇÏÊ�z�ÉÊÒÅÊ��ÔÌÊÏÚÊ�z�Î�ÂÒÉÝÎÂÓ��ÝËÝÏ�
ÚÝÍÝ�ÍÂÒÝÎÝÉ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�z�ÆÆÇÏ�ÔÝÓ�ÕÍÍÝ�z�Î�Î�~ÅÊÍÊÌ�ÆÂ~��ÂÍÝÑ
ÌÇÍÇÆÊ���!�£ÊÉÍÇÒ�Ì�ÉÅÇ�Ì�ÒÊÏÇÔÕeÝÏ��ÝËÝÏÚÝÍÝ�ÍÂÒeÂ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�Ì�É�
ÅÇ� Ì�ÒÊÏÃÇËÔÕeÝÏ� ÕÍÍÝÍÝ��Â� �ÂÒÂËÎÝÉ�� ³ÇÃÇÃÊ� Ì�ÉÅÇ� Ì�ÒÊÏÇÔÕeÝÏ
Ï�ÒÓÇÍÇÒ��ÔÌÊÏÚÊ��ÂÍ�Ì�ÉÅÇ�Ì�ÒÊÏÃÇËÔÕeÝÏ�Ï�ÒÓÇÍÇÒ�Î�~ÅÊ�ÃÐÍÂÆÝ�
����������������������������������������������������������


��#��¨ÂÒÂÔÝÍÝÓ�����


��#���©ÂÃÕÒ�������

�
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©ÍÙÐÕàÐ�ÉÈ×

��£ÊÉÍÇÒ�ÊÚÊÏÆÇ�ÈÂÓÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÆkÏÞáÆÂeÝ�ÃÕÍ�ÚÂÔÝÒÝÎÝÉ��áeÏÝË
ÆÇÏÇÎÊÉ��ÝËÒÂÍeÂÏÆÂ��oÕÆÂË�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÂÆÂÎÏÝ~��ÐÍÝ�ÎÇÏÇÏ��ÕÒÝÍ�
ÎÂeÂÏ�ÂÓÑÂÏÆÂeÝ�Î�~ÅÊÍÊÌ�kËÊÎÊÉÆÊ��áeÏÝË�ÈÂ~Â�ÆÇÏÇÏÊ�ÃÇÒÇÔÕeÝ�
ÏÝÏ�ÃÊÍÇÎÊÉ����¢ÓÑÂÏÆÂeÝ�kËÊÎÊÉÆÊ��áeÏÝË�ÈÂ~Â�ÆÇÏÇÎÊÉÆÊ�ÌÊËÊÎ
ÓÝá�ÍÝ�ÌÊËÊ�ÆÊ��ÂÔÔÝ�ÌkÓÇÑ��z�ÉÊÒ�ÃÊÉÍÇÒ�ÆkÏÞáÆÂeÝ�ÚÂÔÝÒÝÎÝÉÆÂ�
áeÏÝË� ÆÇÏÇÎÊÉÆÇ� �Âz�� ÕÒÎÂ�ÔÂÎÝÉ�� ��°ÏÝ�ÌÊËÓÇÌ�� ÃÊÉÍÇÒ�ÈÂÍÂ~ÂÚ
�ÂÍÎÂËÎÝÉ����£ÊÉÍÇÒ�ÆkÏÞáÆÂeÝ�ÚÂÔÝÒÝÎÝÉÆÂ��áeÏÝË�ÆÇÏÇÎÊÉÆÇ�ÈÂ�
ÓÂÑ�ÈkÒÊÑ��Â�ÝÒ�ÈkÌ�ÂÓÔÝÏÆÂ��ÝËÏÂÍÎÂ�ÔÂÎÝÉ��¯ÇÅÊÉÊÏÆÇ�ÆkÏÞáÆÂ�
eÝ�ÆÇÏÇÎÊÉÆÊ�ÚÇÚÊÑ�ÔÂÓÍÂ�ÆÝ�ÇÎÇÓ�� ÂÍ�ÐÏÝ~�kÓÔÊÏÇÏ�ÂÓÑÂÏÆÂeÝ
ÆÇÏÇÎÊÉÆÊ�ÌÊËÊ�ÆÊ���ÍÇËÎÊÉ��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ���ÍÇÔÕeÝÏ�ÆÇÏÇ�Î�~ÅÊÍÊÌ
�ÎÊÒ�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�ÈÕÔÝÑ�ÈÊÃÇÒÊÍÇÆÊ����£ÊÉÍÇÒÆÊ�ÕÓÝ�ÕÚÝÏ�ÔÂáÒÍÂeÂÏ
z�Î�ÃÕÏÝ~�ÅÊÒÇ�Ê�ÓÝÑÂÔÝÏÆÂ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ�ÃÇÒÅÇÏ�oÕ�
ÆÂËÆÝ~��ÉÊ�ÃÐÍÂÆÝ�

��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÆÇÏÇÆÇ� ÈÂÓÂÑ� ÂÔÝÒeÂÏ� �Â�ÔÝÎÝÉÆÂ� ªËÇÎÊÉÆÊ~� ÂÓ�
ÑÂÏÆÂeÝ�Î�ÌÂÏÝÏÂÏ�ÕÉÂ�ÔÂ�ÇÌÇÏÊÎÊÉÆÊ�ÃÊÍÓÇÌ�ÔÇ��ÃÊÉÍÇÒ�Ã�Ò�ÕÍÍÂ
ÃÂÔÝÒÍÝ��Â� ÊËÇÎÊÉ��  ��ËÔÌÇÏÊ� ÃÊÉÍÇÒ� Ì�ÉÅÇ� Ì�ÒÊÏÇÔÕeÝÏ� Ï�ÒÓÇ�
ÍÇÒÅÇ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÊÓÇÏÊÎÊÎÊÉÅÇ�ÓkËÇÏÊÑ�ÈÂÓÂËÎÝÉ��!�¢�Â��ÃÂÔÝÒÍÝ��Â
ÊËÇÎÊÉ� z�Î� ÆÇÏÇÆÇÏ� ÚÝeÝÑ�� ªËÇÎÊÉ� ÃÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÈÂÓÂeÂÏÝÎÝÉ
ÈÂ�ÓÝÒÂ��ÆÇÑ�ÐËÍÂËÎÝÉ��"�£ÊÒÂ��ÆÇÏÇÆÇ�ÈÂÓÂÓÂ��ÔÂ��ÆÇÏÇÆÇÏ�ÚÝeÝÑ
ÌÇÔÓÇÌ�ÔÇ��ÃÊÉÍÇÒ�ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÌÇ�ÍÊÏÇÏ�ÚÝeÝ�eÂ��ÂÔÔÝ�ÔÝÒÝÓÂÎÝÉ�
���³ÇÃÇÃÊ�ÆÇÏÇÆÇ�ÈÂÓÂeÂÏ��Â�ÔÝÎÝÉÆÂ�ÊÓÍÇÅÇÏ�ÈÂ�ÓÝ�ÊÓÊÎÊÉ�ÕÚÝÏ
ÆÂ��ÈÂÎÂÏ�ÊÓÊÎÊÉ�ÕÚÝÏ�ÆÂ�ÝÍÂËÝ�ÍÝ�ÃÂzÂ�ÂÍÝ��ÕÚÝÏ��z�Ò�ÃÊÒÊÎÊÉ
®ÂÓÊ×ÔÝ~�zkÌÊÎ�ÅkÒÓÊÓÊÏÊ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÕÒÝ�ÝÎÝÉ�ÌÇÒÇÌ�

¨ÂÒÂÓÔÝÒÝ�ÚÝÍÝ��×ÝÉÎÇÔÊ

���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÃÊÉÍÇÒ�ªËÇÎÊÉÆÇÏ��ÐÒ�Ý�ÆÝ~�ÏÇ�ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÅÇÏÊ�
ÎÊÉ� ÓÇÃÇÑÍÊ�� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ� Â�ÝÍÍÂÏÆÝÒÝ�eÂ� z�ÒÇÌÇÔ� ÇÔÇÎÊÉ�� £ÊÉÍÇÒ�
ÆÊ~��ÂÏÆÂË�ÇÌÇÏÍÊÅÊÎÊÉ�oÕÆÂËeÂ�ÂáÏ��£ÊÉÍÇÒÆÊ~��ÂÏÆÂË�ÇÌÇÏÍÊÅÊ�
ÎÊÉÆÊ�ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÈÂ�ÓÝ�ÃÊÍÇÔÕeÝÏÝ~ÝÉÆÂÏ�kÎÊÔ�ÇÔÇÎÇÏ
�� ���£ÊÉÍÇÒ
È�ÏÇ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ��ÉÍÇÒÊÎÊÉÆÊ�ÕÓÝÏÝ�eÂ�z�ÒÇÌÇÔ�ÇÔÊÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÈÐ�ÑÝÉ�
£ÊÒÂ��ÊÚÌÊ�ÆkÏÞáÓÝ�ÎÇÏÇÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÓÝÒÔ�Ý�Ì�ÒÊÏÊÓÊ�ÎÇÏÇÏ�ÎÂ��
ÔÂÏÂÔÕeÝÏ� ÂÆÂÎÍÂÒeÂ� ÝÍÂËÝ�ÍÝ� ÈÕ�ÂÑ� ÃÇÒÊ�Ê~ÊÉ� ÕÚÝÏ�� ÓÊÉÍÇÒÅÇ
ÃÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÎÂ�ÔÂÏÝ�eÂ�ÎkÎÌÊÏÚÊÍÊÌ�ÃÇÒÊÑ�ÂÔÝÒÎÝÉ�����§ÅÇÒ�ÃÊÉ�
ÍÇÒ�Â�ÝÍÝÎÝÉÆÂÏ�ÂÉeÂÏÆÂË�ÃÐÍÝÑ�Ì�ÒÊÏÓÇÌ��ÐÏÆÂ�ÃÕÍ�oÕÆÂË�ÕÚÝÏ�
§ÅÇÒ�ÇÓÊÎÊÉ�ÆÕÒÝÓ�ÃÐÍÝÑ�Ì�ÒÊÏÓÇ��ÐÏÆÂ�ÃÕÍ�ÓÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ�����µÓÝÍÂË

����������������������������������������������������������


��#���³�ÉÃÇ�Ó�É�� �£ÊÉÍÇÒÆÊ~� �ÂÏÆÂË� ÇÌÇÏÍÊÅÊÎÊÉ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� zkÈÆÂÏÝ~ÝÉeÂ
ÂáÏ�ÇÌÇÏÍÊÅÊÏÇÏ�kÎÊÔ�ÇÔÇÎÇÏ��

�
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ÊÓÍÇ�ÅÇ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊ�Î�ÈÃkÒ�ÇÔÇÆÊ���ËÔÌÇ�
ÏÊ�ÃÊÒ�¢ÆÂÎ��áeÏÝË�®ÂÓÊ×�z�ÎÎÇ�ÕÚÝÏ��ÍÅÇÏÍÊÌÔÇÏ��z�ÎÎÇ�°ÏÝ~
�ÍÊÎÊÏÇ� ÚÇÒÊÌ� ÃÐÍeÂÏ� ÃÐÍÂÆÝ
�� ÆÇÅÇÏ� ÈÕ�ÎÂ��Â� ÌÇÍÆÊÌ�� ���¢�Â�
®ÂÓÊ×�z�ÎÎÇ�ÕÚÝÏ��ÍÆÊ��³ÐÍÂË�ÇÌÇÏ��ÈÂÓÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏÍÂÒ�ÇÏÆÊ��É�
ÍÇÒÊ�ÕÚÝÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ��ÉÍÇÒÊ�ÕÚÝÏ��ÍÅÇÏ�z�Î��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÅÇÏ�®ÂÓÊ×
ÕÚÝÏ�ÈÂÓÂ�Ý�Ú�ÒÔ�

���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÃÊÉÍÇÒ�ÇÏÆÊ�zÇÚ�ÌÊÎÅÇ�ÆkÏÞáÏÝ~�Ì�É��ÂÒÂÓÝ�ÎÇÏÇÏ
�ÂÒÂÎÂËÎÝÉ��®ÂÓÊ×�Â�ÃÕÒÝÏ�ÕÓÝÍÂË��ÂÒÂeÂÏ�ÃÐÍÓÂ��ÔÂ��ÇÏÆÊ�ÐÍÂË��Â�
ÒÂÎÂËÎÝÉ�� � �³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ��ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�®ÂÓÊ×�ÑÇÏÇÏ�ÃÂËÍÂÏÝÓ�Â�ÊËÇ
ÃÐÍÓÂ��ÐÍ�x�ÈÂ~Â�ÈÂÒÂÔÝÍÝÓ��§ÓÌÊ�Ï�ÒÓÇÍÇÒ��ÔÊÑ�ÌÇÔÔÊ��ÎÊÏÇÌÇË��ÇÏ�
ÆÊ� z�ÎÎÇÓÊ�ÈÂ~Â� ÃÐÍÆÝ�� �!�£ÕÏÝ~� z�ÎÎÇÓÊ�oÕÆÂËÆÂÏ��oÕÆÂË�®ÂÓÊ×
ÂÒ�ÂÍÝ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ��ÉÊ�ÎÇÏÇÏ�ÈÂÒÂÓÔÝÒÆÝ�z�Î�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ��ÉÊ�ÎÇÏÇÏ
ÈÂÒÂÓÔÝÒÝ��×ÝÉÎÇÔÊÏ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÔÂÑÓÝÒÆÝ���"�ÁeÏÝË��oÕÆÂË�®ÂÓÊ×�ÂÒ�
�ÂÍÝ�ÆkÏÞáÏÝ��ÉÊ�ÎÇÏÇÏ�ÈÂÒÂÓÔÝÒÝÑ��ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�ÅkÏÂÍÂÒÝÏ�ÇÓÂÑ�Â
ÂÍÎÂÆÝ� z�Î� ÕÓÝ� ÈÂÒÂÓÔÝÒÝ�ÚÝ� Ó�ÉÍÇÒÆÊ� ÃÊÉÍÇÒÅÇ� ÃÇÒÆÊ�� ���³ÐÍÂË
ÇÔÊÑ��ÃÊÉÍÇÒ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÇÍÚÊÍÇÒÊÎÊÉ��oÕÆÂËÆÝ~��ÉÊ�ÃÊÉÍÇÒ�ÂÒ�ÂÍÝ
ÓÊÉÍÇÒÅÇ�Â�ÝÍ�Ï�ÓÊáÔ�ÃÇÒÊÑ�ÂÔÝÒ��®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÂÔÝÏÂÏ�ÈÂÍÃÂÒÝÏÂÎÝÉ�
oÕÆÂË�ÎÇÏÇÏ�ÈÂÒÂÓÝ~ÍÂÒ�����oÕÆÂË�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�ÅkÏÂÍÂÒÝÎÝÉÆÝ�zÇÚ��Â�
ÚÂÏ�ÅkÏÂ�ÊÓÍÇÎÇÅÇÏ�®ÂÓÊ×�Â�ÈkÌÍÇÆÊ��®ÂÓÊ×�ÑÇÏÇÏ�ÃÂËÍÂÏÝÓ�Â�ÊËÇ
ÃÐÍeÂÏ�ÃÊÉÍÇÒ�oÕÆÂË�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÕÓÝ�ÂÒ�ÂÍÝ�Â�ÍÂÏÆÝ��

¨ÓÚãÕàã�ÉÈ×

��oÕÆÂË�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÎÊËÏÇÔ� ÇÔÊÑ� ÂÔÝÒeÂÏ�ÃÊÉÍÇÒ��ÉÍÇÒÊ~ÊÉ��Â�
ÃÝÍ��ÝÍeÂÏ�°ÏÝ~�ÎÊËÒÊÎÊÏÇ�ÊÔÊÃÂÒÓÝÉÍÝ��ÑÇÏÇÏ��ÂÒÂÎÂ�Ý~ÝÉÆÝ
ÓÊÉÍÇÒÆÇÏ��ÔÊÏÊÚ�ÇÔÇÎÊÉ����³ÇÃÇÃÊ�oÕÆÂË�ÃÝÍÂË�ÆÇËÆÊ�

�»ÔÜ×��Û×Øß×Û×Û�ÐÔß×ÚÔáârêÜ��Ï�êááÏ�àÔÜ×�Ôà×áá×Û�
|âá�ÏßêÚê��ÙxÜ×ÜÓÔ�àÏrÏÜ�Õ©ßÓÔÛ�ÐÔßÓ×Ûª

�

®ÊÏÇÌÇË��z�ÉÊÒ�oÕÆÂËÆÝ~�ÎÊËÒÊÎÊ�ÃÇÒÊÍÇÔÕeÝÏ��Â�ÝÔ�ÃÐÍÆÝ��®Ê�
ÏÇÌÇË��z�ÉÊÒ��ÕÔ�ÂÒÝÍÝ��ÌkÏÊ�ÌÇÍÆÊ�

±ÂÄÇÍ�Ì�ÒÅÇÏ

�ÝËÝÏÚÝÍÝ�ÍÂÒ�zÂ��ÝÏÆÂ

��·ÝÉÎÇÔÊÎÊÉÅÇ� Ó�É� ÌÇÍÎÇÓÊÏ� ÆÇÑ�� zÇÚ� ÌÊÎÅÇ� zÇÚ� ÃÊÒ� Ï�ÒÓÇÆÇ
ÔÐÓ�ÝÏÍÝ��ÈÂÓÂÎÂËÎÝÉ�� ��¢Í�z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÆÇ�oÕÆÂËÆÝ~�×ÝÉÎÇÔÌÇÒ�
ÍÇÒÊ� ÓÝÑÂÔÝÏÆÂ�ÊÓ� ÔÕÔÂÎÝÉ�� �ÝËÝÏÚÝÍÝ��Ì�ÒÓÇÌ� ÔÇ�� ÎkÔ�ÈÍÊÌÔÇ
z�Î�Â�ÝÒ�ÈÂeÆÂËÍÂÒÆÂ��ÂÍÓÂ��ÔÂ��ÚÇÌÓÊÉ�ÓÂÃÝÒÍÝ�ÃÐÍÆÝ�����¨�ÏÇ�ÆÇ�
ÔÂá��ÈÇÆÊÌ���ÂÎÂ�ÔÂ�ÐÔÝÒÆÝ���ÔÐÑÂÍÂ~�ÊÚÊÏÆÇ��ÂÍÆÝ���Â�ÝÒ�ÎÊËÏÇÔ
����������������������������������������������������������


��#���³�ÉÃÇ�Ó�É��z�ÎÎÇ��ÍÅÇÏ�ÃÐÍÂÆÝ�


��#��ªËÚÂá������

��



¬ÐÒ����×������

ÇÔÔÊÌ��ÔkÏÍÇÒÆÊ�ÕË�ÝÓÝÉ��ÔÌÊÉÆÊÌ��ÂÚ��ÂÍÆÝ�����³ÐÍÂË�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��ÃÊÉ�
ÍÇÒ�Ñ�Ì�ÃÐÍÆÝ���ÆÕÒÝÓ�ÔkÓÊÏÊÌ��ÚÝÆÂÎÍÝÍÝ���ÌÇ~�ÌÇ�ÊÍ��®Õ×ÂÆÆÇÓ
²Õ�×� z�Î�zÂ�ÝË�ÝË�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ�ÈÂÓÂÆÝ���  �jÂ�ÝË�ÂÔ� Ó��
ÉÊÏ�ÂËÔÝÑ��oÕÆÂËÆÝ~��kÆÊÒÇÔÊÏ�Ì�ÒÓÇÔÔÊÌ��°~�z�Î�ÚÇÑ��ÐÍÝÎÝÉÆÂ
zÂ�ÍÝ���ÕÒÂÍÝÏ�ÕÓÍÂÑ�ÈkÒÆÊÌ��!�£ÊÉÍÇÒÆÊ�zkÒÎÇÔ�ÇÔÇÆÊ�z�Î�ÎÂÓ�ÂÒÂ�
ÍÂËÆÝ�ÆÂ��ÃÊÉÍÇÒÅÇ�Ó�ÅÊÓ�ÂËÔÂÆÝ�z�Î�ÎÂ�ÔÂËÆÝ�ÆÂ��£ÊÉÍÇÒÆÊ��ÔÊÒÊÌ�
ÚÊÍÇÒ�ÆÇÑ�ÇÓÂÑÍÂËÆÝ��ÃÊÒÂ��ÃÊÉÍÇÒ�zÂ�ÝË�ÂÔÔÝ�ÂËÔÂÎÝÉ��"�£ÊÉÍÇÒÆÊ
ÃÇÍÅÊÓÊÉ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÆÇÑ� ÓÂÏÂËÆÝ�� ÃÊÒÂ�� ÃÊÉÍÇÒ� z�ÎÎÇÅÇ� ÃÇÍÅÊÍÊÎÊÉ�
£ÊÉÍÇÒÆÊ��ÍÅÇÏ�ÆÇÑ�ÇÓÂÑÍÂËÆÝ��ÃÊÒÂ���ÎÊÏÇ��ÃÊÉÍÇÒ�ÔÊÒÊÎÊÉ��¨ÂÉÂ�
ÍÂÏÝÑ�ÔÂá��ÈÇÓÇÌ�ÔÇ���ÍÎÇË�ÂÔÝÒÎÝÉ�����£ÊÉÍÇÒÆÊ��ÂÑÂ��ÝÍÂÆÝ��ÃÊÒÂ�
ÃÊÉÍÇÒ� Ã�Ò�ÕÍÍÂ� �Õ�ÂÏÝÚÍÝÎÝÉ��¨ÂÒÍÝÎÝÉ�� ÃÊÒÂ�� Ì�Ñ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ
ÃÂËÝÔÂÎÝÉ��jÇÚ�Ï�ÒÓÇÎÊÉ�ÃÐÍÎÂÓÂ�ÆÂ��z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÅÇ�ÊËÇÎÊÉ�

���j�Ë�ÌÐÒÊÏÖÍÊÍÇÒ��ÃÊÉÍÇÒ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÂÚÝ��Ó�ËÍÇÑ��ÈkÒÇÅÊÎÊÉÆÊ
ÌÇ~� ÂÚÔÝ��� ���³ÊÉÍÇÒÆÇÏ� ÎÊËÒÊÎÊÎÊÉÆÊ� ÂáÎÂÆÝ��� ÃÊÒÂ�� ÓÊÉÍÇÒ
ÃÊÉÍÇÒÆÇÏ��É�ÎÊËÒÊÎÊ~ÊÉÆÊ�ÂáÆÝ~ÝÉ�����³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÂÍÂÍÂÒÝÎÂ�Ó�Ë�
ÍÇÅÇÏÆÇË��Ó�ËÍÇÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ��ÃÊÉÍÇÒ�ÓÝá�ÍÝ�� ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�Èk�
ÒÇÌÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�ÌÇ~�ÂÚÝ~ÍÂÒ�

£ÊÉÍÇÒ�x�oÕÆÂËÆÝ~�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝÎÝÉ

���ªÓÇÏÃÇËÔÕeÝÏÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÊÒ�ÎÐËÝÏÔÝÒÝ�ÔÝ~�ÂÓÔÝÏÂ�ÌÊÒ�
ÎÇ~ÍÇÒ�� �ËÔÌÇÏÊ� zÂ�ÍÝ�� ÑÇÏÇÏ� ÏÝÉÂÎÓÝÉÍÝ�ÔÝ~� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� �ÂÏÆÂË
Õ�ÓÂÓÍÝ��ÃÂÒ"�¯ÕÒ�ÎÇÏÇÏ��ÂÒÂ~eÝÍÝ�ÔÝ~�ÂÒÂÓÝÏÆÂ��ÂÏÆÂË�ÃÂËÍÂÏÝÓ
ÃÂÒ"����®ÂÓÊ×�ÑÇÏÇÏ�ÚÂËÔÂÏÏÝ~
�ÂÒÂÓÝÏÆÂ��ÂÏÆÂË�ÌÇÍÊÓÊÎ�z�Î�ÊÓÇ�
ÏÇÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎ�ÎÇÏÇÏ�ÊÓÇÏÃÇËÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÂÒÂÓÝÏÆÂ��ÂÏÆÂË�ÚÇÒÊÌ�
ÍÊÌ� ÃÐÍÝ�Ý� ÎkÎÌÊÏ"� ���oÕÆÂËÆÝ~� ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝ� ÎÇÏÇÏ� ÃÕÔÍÂÒ� ÂÒÂ�
ÓÝÏÆÂ��ÂÏÆÂË�ÃÊÒÍÊÌ�ÃÐÍÝ�Ý�ÎkÎÌÊÏ"�jÇÚ��ÂÏÆÂË��³ÇÃÇÃÊ� ÃÊÉÍÇÒ
ÔÊÒÊ�oÕÆÂËÆÝ~�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝÎÝÉ��oÕÆÂË�ÃÝÍÂË�ÆÇËÆÊ�

�»ÔÜ�ÝÚÏß�ÏßÏàêÜÓÏ�ÕÏàÏÞ�
½ÚÏß�ÏßÏàêÜÓÏ�ÕxßÔáârêÜ�ÐÝÚÏÛÏÜª

�

�»ÔÜ�ÝÚÏßÓê��|âÓÏØê�ÐÝÚÏÛÏÜ�
½ÚÏß�»ÔÜ×��äÏÚ�êÛ�ÐÝÚÏÓêª


�

� �³ÐÍ�ÓÇÃÇÑÔÇÏ�oÕÆÂË�ªËÇÎÊÉ�ÃÝÍÂË�ÆÇËÆÊ�
�·àÔÜÐÔØáârêÜ�ÏÓÏÛÚÏß�ÏßÏàêÜÏÜ�çêrêÞ�

ÝÚÏßÓÏÜ�Ð¤ÚÔÙÚÔÜ×�ÚÔß�
wÏßÏÛ�Ü©ßàÔÒÔ��ÝÚ�á×ØÒ×ÖÐÔ�ÚÔß�

ÀÝÜÓÏ�»ÔÜ�à×ÖÚÔßÓ×��ÏÐêÚ�ÔáÔÛÔÜª



�
����������������������������������������������������������


��#���³�ÉÃÇ�Ó�É��£ÇÍÊÂÒ��ºÂËÔÂÏÏÝ~�ÃÊÒ�ÂÔÝ�


��#���­ÇÃÊË�����������§ÒÇÎÊá��������§ÉÇÌÊÍ�������



��#���§ÒÇÎÊá������




��#� �ªËÚÂá��������§ÉÇÌÊÍ�����������



¬ÐÒ����×������ ���

�!�¨�ÏÇ�ÆÇ��z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÅÇ��kÆÊÒÇÔÍÊ�oÕÆÂË�ªËÇÎÊÉ�ÃÝÍÂË�ÆÇËÆÊ�
�»ÔÜ�à×ÖÚÔßÒÔ��ÙÔ�ÐÝÚÏÛÏÜ�
À×ÖÚÔß�»ÔÜ×��âÚ��êÖÚÏßêÛ�ÐÝÚÏàêÖÚÏßª
�

®ÍÚÐÕàÐ�ÉÈ×

��³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� ÓkËÊÌÍÊ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�� ÕÓÝÏÆÂË� ��ÆÇÍÇÒÅÇ� ÊËÇ
ÃÐÍeÂÏÝÎÝÉ� ÓÇÃÇÑÍÊ�� ÆÇÏÇÎÊÉÆÊ� z�Î� ÒÕ�×ÝÎÝÉÆÝ� ÊÑÍÂÓÍÂËÔÕeÝÏ
z�Ò�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇÆÇÏ��ÉÍÇÒÊÎÊÉÆÊ�ÔÂÉÂÍÂËÝ���oÕÆÂËÆÂÏ��ÐÒ�ÝÑ�ÈÂÓÂÑ�
ÎÊÏÓÊÉ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÊÌÌÇ�ÈÇÔÊÍÊÓÊÑ�ÃÂÒÂËÝ��

¬ÐÒÊÏÖÔÇÅÊ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È�Î��ÔÊÏÊ~

Ô��ÃÇ�ÇÔÌÇÏÊÏÇ�±ÂÄÇÍÆÊ~��Õ�ÂÏÝ�Ý

��£ÊÉÍÇÒÅÇ�ÈkÒÇÌÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�ÌÇ~�ÂÚÝ~ÍÂÒ��£ÊÉÍÇÒ�zÇÚ�ÌÊÎÅÇ�ÈÂ�
ÎÂÏÍÝ�� ÊÓÍÇÎÇÆÊÌ�� zÇÚ� ÌÊÎÆÊ� ÈÐÍÆÂÏ� ÂÉeÝÒÎÂÆÝ��� zÇÚ� ÌÊÎÆÊ
ÂÍÆÂÑ�� zÂ�ÝÓÝÏ�ÈÇÎÇÆÊÌ�� ��£ÕÏÝ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ� ÂËÝÑÍÂ�� ÕÚÝÏ� ÂËÔÝÑ
ÂÔÝÒeÂÏ� ÈÐ�ÑÂÏ�� �ËÔÌÇÏÊ� ÃÕÒÝÏ� ÂËÔ�ÂÏÝÎÆÂË�� ÓÊÉÍÇÒ� ÃÊÉÍÇÒÆÊ~
ÈkÒÇÅÊÎÊÉÆÇÓÊÉ��³ÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ��ÍÊ�ÅÇ�ÆÇ��ÈÂÓÂ�eÂ�ÆÂ��ÂËÝÍ�
ÎÝÉ�� ��®ÇÏÊ~�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÆÇÅÇÏ�ÊÓÇÏÊÎÊÎ�ÌkÚÍÊ�z�Î�ÎÇÏ�ÓÊÉÍÇÒ�ÎÇ�
ÏÇÏ�Ì�Ñ�ÎÂ�ÔÂÏÂÎÂÏ��oÝËÝÏÚÝÍÝ�ÍÂÒÝÎÝÉ�Ì�Ñ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��ÎÇÏ�ÓÊÉ�
ÍÇÒ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÚÇÌÓÊÉ��Õ�ÂÏÝÚ�ÂÍÝÑ��ÈÕÃÂÏÝÚ�Â�Ã�ÍÇÏÆÊÎ�

��£ÊÉÍÇÒ�®ÂÌÇÆÐÏÊáeÂ�ÌÇÍÅÇÏÊÎÊÉÆÇÏ�ÌÇËÊÏ�ÆÇ�ÆÇÏÇÎÊÉ�zÇÚ�ÔÝ�
ÏÝÚ�ÔÂÑÑÂË��z�Ò�Ô�ÒÇÑÍÇÎÇ��ÝËÝÏÚÝÍÝ��Ì�ÒÆÊÌ��ÓÝÒÔÔÂ�È�ÏÈÇÍ�
ÈkÒÇÅÊÎÊÉÆÇ� �ÐÒ�ÝÏÝÚ� ÃÂÒ� ÇÆÊ�� ��£ÊÒÂ��� ÒÕ�×Ý� ÔkÓÌÇÏ� ÂÆÂÎÍÂÒeÂ
ÈÕÃÂÏÝÚ�ÃÇÒÊ�ÚÊ�oÕÆÂË�´ÊÔÕÓÔÝ~�ÓÊÉÍÇÒ�ÃÇÔÔÇÏ��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÅÇÏÊ
ÂÒ�ÂÍÝ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÕÃÂÏÝÚ�ÃÇÒÆÊ�� �£ÊÉÍÇÒ�ÔÇÌ�ÐÏÝ~��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÅÇÏÊ
ÂÒ�ÂÍÝ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� ÐeÂÏ� ÃÇÒÅÇÏ� ÈÕÃÂÏÝÚÝ~ÝÉ� ÂÒ�ÂÍÝ� ÆÂ
ÈÕÃÂÏÝÚ�ÂÍÆÝ���´ÊÔÕÓ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÎÇÏÊ��ÂÏÚÇÍÍÊ�ÓÂeÝÏ�
eÂÏÝ~ÝÉÆÝ���ÝÍeÂÏ�ÊÓ�z�ÒÇÌÇÔÍÇÒÊ~ÊÉ� ÓÇÃÇÑÍÊ��ÌÊÏÊÑ� ÂÔÝÒeÂÏÝ�
~ÝÉÆÝ�z�Î�ÎÇÏÊ�ÈÂ�ÍÂ�eÂ�ÕÒÝÏÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝ~ÝÉÆÝ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÅÇÏÆÇ�
ÎÇÏ�ÐÏÏÂÏ�ÃÇÔÇÒ��Õ�ÂÏÝÑ�ÌÇÔÔÊÎ�

!�®ÇÏ� ÈÂÉeÂÏ� ×ÂÔÝÎ� ÎÇÏÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ� �ÂÑÂ� �ÝÍeÂÏ� ÃÐÍÓÂÎ� ÆÂ�
�ÌÊÏÃÇËÎÇÏ��³ÐÍ�×ÂÔÝÎÏÝ~�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÂÉ�ÎÂÉ��Â�ÝÔ�Â��ÂÑÂ��ÝÍeÂÏÝÏ
ÃÊÍÅÇÏÊÎÆÇ��ÎÇÏ��ÌÊÏÅÇÏ�ÇÆÊÎ��"�£ÊÒÂ���ÇÏÆÊ��Õ�ÂÏÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ��®ÇÏ
ÓÊÉÍÇÒÆÊ~��ÂÑÂ�ÃÐÍeÂÏÝ~ÝÉeÂ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÃÕÍ��ÂÑÂÚÝÍÝ�ÔÝ~�ÓÊÉÍÇÒÆÊ
Ô��ÃÇÅÇ��ÌÇÍÅÇÏÊÏÇ��Õ�ÂÏÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ��£ÕÍ��ÂÑÂÚÝÍÝ��oÕÆÂËÆÝ~����
ÍÇ�Ê�ÃÐËÝÏÚÂ�ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÓÊÉÍÇÒ�ÃÊÉÍÇÒ�ÓÇÃÇÑÍÊ�zÇÚ��ÂÏÆÂË�ÉÝ�
áÏ�Ì�ÒÎÇÆÊ~ÍÇÒ�����³ÇÃÇÃÊ�oÕÆÂËÆÝ~���ÍÇ�Ê�ÎÇÏÇÏ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ��ÂÑÂ�
ÚÝÍÝ��ÂÆÂÎÆÝ�Ô��ÃÇÅÇ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÇÆÊ�z�Î�ÂÆÂÎ�ÃÕÍ�ÂÒ�ÂÍÝ��ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�
����������������������������������������������������������


��#�!�±ÂÔÚÂÍÝ��zÂ��ÝÏÆÂ���ÌÊÔÂÑ���������

��



¬ÐÒ����×���������

ÂÍÂÆÝ�� £ÕÏÆÂË� �ÂÑÂÚÝÍÝ�� �ÌÊÏÊ�� ÂÍÝÑ� ÌÇÍÎÇËÆÊ�� £ÊÒÂ��� ÆkÏÞá�
ÏÝ~��ÂÑÂÚÝÍÝeÝ��ÍÊÎÅÇ�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÂÆÝ�� ���oÂÒÂ~ÍÂÒ��oÕÆÂËÆÝ~����
ÍÇ�Ê� ÎÇÏÇÏ� ÃÐÍeÂÏ� ÃÕÍ� �ÂÑÂÚÝÍÝ�� ÓÊÉÍÇÒÆÇ� �ÂÏÚÇÍÍÊ� ÊÏÔÂ�� �É
Ñ�ÌÍÊÅÊ~ÊÉÆÊ�Æ�ÍÊÍÍÇ�ÅÇ��ÂÔÔÝ�ÕÎÔÝÍÝ���ÏÂzÂ�ÍÝ��Â�ÆÇÅÇÏ�ÌkÚÍÊ
e�ÉÇÑ���ÂÏÚÇÍÍÊ��ÐÒ�ÝÏÝÚ��ÎÂeÂÏ�ÆÇÅÇÏ�ÓÐÏÚÇÍÍÊ�ÓÂeÝÏÝÚ���ÂÏ�
ÚÇÍÍÊ�ÔÂÍÑÝÏÝ��z�Î�ÂËÝÑÌÇÒ�ÂÆÂÎÆÝ�ÈÂÉÂÍÂ�eÂ�ÌkÚÍÊ�ÔÊÍÇÌ�ÐáÔ�
ÔÝ��³ÊÉÍÇÒ�ÓÐÍ�ÊÓÔÇ
��ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ~�z�Ò�Ô�ÒÇÑÍÇÎÇ�Ñ�Ì�ÇÌÇÏÊ~ÊÉÆÊ
Ì�ÒÓÇÔÔÊ~ÊÉ�����³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÕÏÏÂÏ�ÂÍÆÝ~eÝ�×ÂÔÔÝ�ÈÂÉeÂÏÝÎÆÂ��ÏÂzÂ��
ÍÝ�� ÊÓÍÇÅÇÏ� ÂÆÂÎ� áÎÂÓÂ� ÏÂzÂ�ÍÝ�ÔÂÏ� È�ÃÊÒ� Ì�ÒÅÇÏ� ÂÆÂÎ� ÓÇÃÇÑÍÊ
ÈÂÉeÂÏ�ÈÐ�ÑÂÏ��¢Í��ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÆÇÅÇÏ�Ý�ÍÂÓÝ~ÝÉÆÝ~�oÕÆÂË
ÂÍÆÝÏÆÂ�ÂáÏ�ÃÐÍÝ�Ý�ÕÚÝÏ�ÈÂÉeÂÏ�ÇÆÊÎ�����£ÊÉÍÇÒ�ÃÕÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇ�
ÓÊ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÈÕÃÂÏÝÚ�ÔÂÑÔÝ��
¨ÕÃÂÏÝÚÝÎÝÉeÂ��ÐÓÝÎÚÂ�´ÊÔÕÓÔÝ~��Õ�ÂÏÝÚÝ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÐÏÏÂÏ�ÆÂ

Ì�ÃÊÒÇÌ��Õ�ÂÏÆÝÒÆÝ���ËÔÌÇÏÊ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�z�ÎÎÇ~ÊÉ�ÐÏÝ~�ÒÕ�×ÝÏ�Ì��
ÔÇÒÊÑÓÊÉ�����®ÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÐÏÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÎÂ�ÔÂeÂÏ�ÇÆÊÎ��ÓÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÊ
ÕáÔ�Â� �ÂÍÆÝÒÎÂÆÝ~ÍÂÒ�� ³ÊÉÍÇÒÅÇ� ÂËÔ�ÂÏ� z�Ò� ÃÊÒ� Ó�ÉÊÎÊÉ� zÂ�ÝË�ÂÔ
ÃÐÍeÂÏÝ�ÓÝá�ÍÝ��ÓÊÉÍÇÒÆÊ�´ÊÔÕÓ�Â�ÂËÔÝÑ�ÎÂ�ÔÂeÂÏ�Ó�ÉÍÇÒÊÎÊÉ�ÆÇ�zÂ�
�ÝË�ÂÔ� ÃÐÍÝÑ�ÚÝ�ÔÝ�� ���°Í� z�ÎÎÇ~ÊÉÆÊ~� Ó�ÉÅÇ� ÃÐËÓÝÏÂÔÕeÝÏÝ~ÝÉ�
ÆÝ���ÉÊÏ�zkÒÎÇÔ�z�Î�ÊÉÉÇÔ�ÑÇÏÇÏ��ÂÃÝÍ�ÂÍeÂÏÝ~ÝÉÆÝ�ÇÓÌÇ�ÂÍÝÑ��ÐÏÝ~
ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÆÇÅÇÏ� ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊ� È�ÏÇ� ÆÇ� ÂÒÔÝÑ� ÂÔÝÒ�� ���³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�
ÎÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�z�Ò�ÃÊÒ�ÊÓÔÇ�ÊÓÇÏÇ�ÂÍÂÔÕeÝÏÝÎ�ÓÇÃÇÑÍÊ��Õ�ÂÏÂÎÂÏ�

¹ÍËÐÏÐÕàÐ�ÉÈ×

³Â�ÝËÍÝ��ÑÇÏÇÏ

ÓÂÆÂ�Â�ÃÇÒÊ��zÂ��ÝÏÆÂ

��´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ�� ÃÊÉÍÇÒ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� oÕÆÂËÆÝ~� ®ÂÌÇÆÐÏÊáÆÂeÝ� ÊÓÇ�
ÏÊ�ÚÊ�È�Î��ÔÍÇÒÅÇ�ÃÇÒÅÇÏ�ÎÊËÒÊÎÊ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÃÊÍÆÊÒÅÊÎÊÉ�ÌÇÍÇÆÊ�
��°ÍÂÒ�Â�ÝÒ��ÝËÝÏÚÝÍÝ�ÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÓÝÏÂÍeÂÏ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ���Õ�ÂÏÝÚ�Â
ÔÐÍÝÑ��ÈkÆ��Ì�ÎÃÂeÂÍ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��ÚÇÌÓÊÉ�ÓÂ�ÝËÍÝ��Ì�ÒÓÇÔÔÊ�� ��¨Âe�
ÆÂËÍÂÒÝ� Ì�ÔÇÒÅÇÏÚÇ�� z�ÔÔÇ�� ÈÂeÆÂËÍÂÒÝÏÂÏ� ÂÒÔÝ�� Æ�ÒÇÈÇÆÇ� ÐÍÂÒ�
ÆÝ~��É���ÍÇ�Ê�ÎÇÏÇÏ�ÓÂ�ÝËÍÝ��Ì�ÒÓÇÔÌÇÏÊÏÇ�ÎÇÏ��ÉÊÎ�Åk�ÂÍÝ��ÃÇ�
ÒÇÎÇÏ�� ��°ÍÂÒ�ÁzÕÆÊáÆÂeÝ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ

�ÃÇÒÊÍÇÔÕeÝÏ�È�ÒÆÇÎÅÇ�
áeÏÝË�ÕÓÝ��ÂËÝÒÍÝ�ÊÓÌÇ��ÂÔÏÂÓÝ�ÆÝ��ÔÊÏÊÚ�ÇÔÊÑ��ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÂÍ�
ÃÂÒÝÏeÂÏ�ÇÆÊ����°ÍÂÒ�ÃÊÉÍÇÒ�kÎÊÔ�ÇÔÌÇÏÊÎÊÉÆÇÏ�ÆÇ�ÉÝáÔ�ÃÇÒÊÑ��oÕ�
ÆÂËÆÝ~� ��ÍÇ�Ê� ÎÇÏÇÏ� �ÉÍÇÒÊÏ� ÃÊÒÊÏÚÊÆÇÏ� ªËÇÎÊÉÅÇ�� ÓÐ~ÝÏÂÏ
ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÂeÝÚÍÂÆÝ�
����������������������������������������������������������


� #���±ÂÄÇÍ� ÃÕÍ� ÈÇÒÆÇ� ¬ÐÒÊÏÖÍÊÍÇÒÅÇ� ��×ÂÔ� ���� ÔÂ� ÂËÔÝÍeÂÏ� ÎÂÚ�ÂÍÂÏÝ~
ÈÂ�ÓÝ�ÚÇÚÊÍÅÇÏÊ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒ�


�!#��³�ÉÃÇ�Ó�É��ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÅÇ�

��



¬ÐÒ����×��� ���

��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÃÕÒÝÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÂÒÂ~ÝÉÆÂ�ÃÕÍ��ÂËÝÒÍÝ�ÊÓÔÊ�ÃÂÓ�
ÍÂeÂÏ�´ÊÔÕÓÔÂÏ�ÐÏÝ�ÈÕ�ÎÂ�ÍÂ�ÝÏ��ÔÊÏÆÊÌ�� �³ÊÉÍÇÒ�®ÂÓÊ×�Â�ÆÇÅÇÏ
ÊÓÇÏÊÎÆÇ��oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊÏ�Ó�ËÍÇ�ÆÇ��zÂ�ÝË�ÂÔÔÝ�ÃÊÍÊ�ÆÇ��ÊÏÔÂ�ÎÇ�
ÏÇÏ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÊ�ÆÇ��ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÆÇÅÇÏ�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌÔÇ
��ÕÍÝ�ÎÂ�z�Î�
ÎÇ�Ï�ÒÓÇÆÇ�kÓÔÊÏÓÊÉ��³ÐÍ�ÓÝá�ÍÝ��ÃÕÍ��ÂËÝÒÍÝ�ÊÓÔÇ�ÆÇ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~
kÓÔÊÏ�ÃÐÍÝ�Ý~ÝÉÆÝ���ÍÇËÎÊÉ�

!�£ÕÏÝ�ÃÕËÒÝ��ÒÇÔÊÏÆÇ�ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÈÐ�ÑÂÏ��¢Í��ÃÂÓ�Â�È�Î��Ô�
ÍÇÒÆÊ~�ÊÏÔÂÓÝ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÂËÔÝÑ��ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊ~ÊÉÆÊ~
zÂ�ÝË�ÝËÍÝeÝÏ� ÓÝÏÂÑ� Ì�ÒÊÑ� ÂÔÝÒÎÂÏ�� "�³ÇÃÇÃÊ� ÓÊÉÍÇÒ� ªËÇÎÊÉ
ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÎÊËÒÊÎÊÏ�ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ��°Í��ÉÊ�ÃÂË�ÃÐÍÂ�ÔÕÒÂ��ÓÊÉ�
ÍÇÒ�ÕÚÝÏ�ÃÕÍ�ÆkÏÞáÆÂ�ÈÂÒÍÝ�ÃÐÍÆÝ��°ÏÝ~�ÈÂÒÍÝÍÝeÝ�ÎÇÏÇÏ�ÓÊÉÍÇÒ
ÒÕ�×ÝË�ÃÂËÍÝ��Â�ÊËÇ�ÃÐÍÆÝ~ÝÉ�

���£ÕÍ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÎÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÊÒ�ÑÂËÆÂÍÝ�ÌÇ~ÇÓ�ÃÇÒÇÎÇÏ��³ÊÉÍÇÒ
�ÔÌÇÏ�ÈÝÍÝ��É���ÍÇ�Ê~ÊÉ�ÃÇÏÇÏ�È�ÒÆÇÎ�Â�ÚÂÏÝ�ÈÝËÏÂ�ÆÝ�ÃÊÒÊÏ�
ÚÊ�ÃÐÍÝÑ�ÃÂÓÍÂeÂÏ�ÇÆÊ~ÍÇÒ�� ���§ÏÆÊ�ÓÐÍ�ÊÓÔÊ�Â�ÝÒÝÏÂ�ÆÇËÊÏ�ÈÇÔ�
ÌÊÉÅÇÏÊ~ÊÉ�ÎÂ�ÕÍ��³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� ÃÂÓÔÂ� �ÂÏÆÂË� ÊÏÔÂ�ÎÇÏÇÏ� ÃÂÓÍÂeÂÏ
ÃÐÍÓÂ~ÝÉ��ÓÐÏÆÂË�ÊÏÔÂ�ÎÇÏÇÏ�ÈÕ�ÎÂ�ÍÂ�eÂ��ÐÍÍÂÒÝ~ÝÉÆÂÏ�ÌÇÍÅÇÏ�
ÚÇ� ÔÝÒÝÓÝ�Ý~ÝÉ� ÔÊËÊÓ�� ���§ÅÇÒ� ÓÊÉÍÇÒ� �ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÇ� ÃÂÒ� Ï�ÒÓÇÏÊ
ÊÏÔÂ� ÎÇÏÇÏ� ÃÇÒÓÇ~ÊÉ�� oÕÆÂË� ÐÏÝ�ÝÒÉÂÚÝÍÝ�� ÑÇÏÇÏ� �ÂÃÝÍ� ÇÔÇÆÊ�
£ÊÒÂ���°Í�ÓÊÉÍÇÒÆÇ�ÈÐ��Ï�ÒÓÇÏÊ�ÔÂÍÂÑ�ÇÔÑÇËÆÊ�����£ÂÓ�ÂÍÂÒÆÝ~�Â�zÂ�
ÍÝÏ�ÈÇ~ÊÍÍÇÔÊ��ÕÚÝÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�Â�ÝÒÎÂÏÍÝ��ÓÂÍÝ��ÌÇÒÇÌ��ÆÇÎÇÌÚÊ
ÇÎÇÓÑÇÏ��¢Í�ÔÇ~ÍÊÌ�ÃÐÍÝ�Ý�ÌÇÒÇÌ��ÆÇÎÇÌÚÊÎÇÏ�����j�ÉÊÒÅÊ�ÓÊÉÍÇÒ�
ÆÇÅÊ�ÎÐÍÚÝÍÝ��ÐÍÂÒÆÝ~�ÈÇÔÑÇË�ÔÕÒeÂÏ�Ï�ÒÓÇÓÊÏ�ÔÐÍÝ�ÔÝÒÂÆÝ��¢Í
ÓÐ~ÝÏÂÏ� ÐÍÂÒÆÂeÝ� ÎÐÍÚÝÍÝ�� ÓÊÉÍÇÒÆÇÅÊ� ÈÇÔÑÇË� ÔÕÒeÂÏ� Ï�ÒÓÇÏÊ
ÔÐÍÝ�ÔÝÒÂÆÝ�� ³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� ÔÇ~ÍÊÌ� ÃÐÍÂÆÝ�� ���®Õ×ÂÆÆÇÓ� ¨ÂÉÝ�ÆÂ�
�¹¤Þ� ÕêØÜÏrÏÜ� ÏÓÏÛÜê�� Ïßáê�� Ü©ßàÔà×�� ÏÖ� ÕêØÜÏrÏÜ� ÏÓÏÛÜê�� ÙÔÛ
Ü©ßàÔà×�ÐÝÚÛÏÓêª

��x�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍeÂÏÆÂË�ÃÐÍÂÆÝ�

´ÊÔÕÓÔÝ~�z�Î�ÐÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ

ÇÌÊ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÏÝ~�¬ÐÒÊÏÖÌÇ�ÈÊÃÇÒÊÍÊ�Ê

���®ÇÏÊ~�ÌÇ�ÍÊÎÆÇÅÊ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÆÇÅÇÏ�ÊÏÔÂÏÝ�´ÊÔÕÓÔÝ~�ÆÂ�ÌÇ�ÍÊÏÇ
ÓÂÍeÂÏ�oÕÆÂËeÂ�ÚkÌÊÒÍÇÒ�ÃÐÍÓÝÏ��� ��ËÔÌÇÏÊ�ÐÍ�ÔÇÌ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~��ÔÊ�
ÏÊÚÊÎÊÉ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÇÎÇÓ��ÂÍ��ÉÊÏÆÇ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÆÇÅÇÏ�ÔÇÒÇ~�ÊÏÔÂ�ÃÐÍ�
eÂÏÍÝ�ÔÂÏ���É���ÍÇ�Ê�ÎÇÏÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÂÒÂÔÝÒ���!�°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ
ÃÊÒ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÎÝÉÆÝ� ÆÂ�ÈÊÃÇÒÊÑ� ÂÔÝÒÎÝÉ��°Í�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ�È��
ÒÊáÍÂ��ÃÐËÝÏÚÂ�ÃÂÒÍÝ��ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�È�Î��ÔÍÇÒ�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�ÎÂ�ÔÂ�eÂ
ÇÒÊÓÌÇÏ�ÂÆÂÎ�� �"�£ÕÏÝ~�kÓÔÊÏÇ��ÃÕÍ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÎÝÉÆÝ�ÃÊÉÍÇÒ�ÊÓÍÇÑ
ÂÔÝÒeÂÏ� ÕÓÝ� �ÂËÝÒÍÝ� ×ÝÉÎÇÔÔÇ� ÈÐÍÆÂÓ� ÃÐÍÓÝÏ� ÆÇÑ�� ÊÓÇÏÊ�ÚÊ
����������������������������������������������������������


�!# �£ÂÓ�Â�ÏÕÓ�ÂÆÂ��ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÆÇÅÇÏ�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊÎÊÉÆÇ�


�!#���ºÝeÝ��������



¬ÐÒ����×���������

È�Î��ÔÍÇÒ�ÓÂËÍÂÑ��ÐËeÂÏ�ÇÆÊ��£ÊÉÍÇÒ�ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÆÂ~�Ý�ÕÚÝÏ�z�Î
È�ÒÆÇÎ� ÃÇÒÊ�ÅÇ� ÊÏÔÂÍÝ� ÇÌÇÏÊÎÊÉÆÊ� Ì�ÒÓÇÔÊ�ÊÎÊÉ� ÕÚÝÏ� ÕÓÝ� �Â�
ËÝÒÍÝ�×ÝÉÎÇÔÔÊ�ÊÓÍÇÑ�ÂÔÝÒÎÝÉ�����¬�Ñ�Â�ÚÂÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÂËÍÂÏÝÓÍÝ
ÃÐÍeÂÏ�ÃÕÍ�×ÝÉÎÇÔÊÎÊÉÆÇ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�zÇÚ�ÌÊÎ�ÂËÝÑÍÂË�ÂÍÎÂ�Ý�ÕÚÝÏ�
ÃÊÉÍÇÒ�ÓÂ�ÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÊÓ�ÔÕÔÝÑ�ÂÔÝÒÎÝÉ�����³ÇÃÇÃÊ�ÃÊÉÍÇÒ�ÔÇÌ�ªËÇ�
ÎÊÉÆÊ~�Ï�ÉÇÒÊÏÆÇ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�Ï�ÉÇÒÊÏÆÇ�ÆÇ�ÆÕÒÝÓ�ÃÐÍeÂÏ
Ï�ÒÓÇÏÊ�ÊÓÍÇ�ÅÇ�ÔÝÒÝÓÝÑ�ÂÔÝÒÎÝÉ�

���£ÊÉÍÇÒ� ÈÂ~ÂeÝ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎÝÉ� ÃÇÏÇÏ� ÃÊÒÍÊÌÔÇ� È�ÏÇ� ÃÊÒ
ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÎÝÉÆÝ�ÆÂ�ÈÊÃÇÒÊÑ�ÂÔÝÒÎÝÉ��£ÕÍ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÎÝÉÆÝ�ÔÂÍÂË
Î�ÒÔÇÃÇ� z�Î� z�Ò� ÔkÒÍÊ� ÈÂeÆÂËÍÂÒÆÂ� ÓÝÏÂÑ�� ÐÏÝ~� ÊÏÔÂÍÝ� ÇÌÇÏÊÏ
Ì�ÒÆÊÌ��§ÏÆÊ�ÐÏÝ~�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÆÇÅÇÏ�ÊÓÇÏÊÎÊ�ÌkÚÇËÅÇÏÍÊÌÔÇÏ��ÊÏÔÂ�
ÓÝ�ÆÂ�ÂÒÔÝÑ�ÂÔÝÒ�����´ÊÔÕÓ�Â�ÌÇÍÓÇÌ��ÐÍ�ÎÇÏÊ~�ÚÇÒÊÅÊÎ�z�Î�ÓÊÉÍÇÒ
ÕÚÝÏ�ÎÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÎÊËÏÇÔ�ÇÔÇÔÕeÝÏ�×ÝÉÎÇÔÚÊ��°ÏÝ~��ÂÓÝÏ�
ÆÂeÝ�ÇÌÊ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÎÝÉ�x�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�È�Î��ÔÍÇÒÆÊ~���ÌÊÍÍÇÒÊ
�z�Î
®ÂÓÊ×�Â� ÆÂ~�� ÌÇÍÔÊÒÇÔÕeÝÏ� ÂÆÂÎÍÂÒ�� ���³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� ÓÊÉÍÇÒ� ÃÕÍ
ÂÆÂÎÍÂÒeÂ� ÆÇÅÇÏ� ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊ~ÊÉÆÊ� Æ�ÍÊÍÍÇ~ÍÇÒ�� £ÕÍ� ÂÒ�ÂÍÝ
ÐÍÂÒÆÝ� ÈÊÃÇÒÅÇÏ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊ� È�Î��ÔÍÇÒÅÇ� ÃÊÉÍÇÒÆÊ~� ÓÊÉÍÇÒ� ÎÇÏÇÏ
ÎÂ�ÔÂÏÂÔÕeÝÏÝÎÝÉÆÝ~�ÆÕÒÝÓ�ÇÌÇÏÊÏ�Ì�ÒÓÇÔÊ~ÍÇÒ�

ºÖkãÏãÕàã�ÉÈ×

®kÔ�ÈÍÊÌÔÇ�ÈÂÓÂ�ÚÝ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ

È�ÒÆÇÎ�ÃÇÒÊ��zÂ��ÝÏÆÂ

��ÁzÕÆÊáÆÂeÝ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ

�ÈÊÃÇÒÊÍÇÔÕeÝÏ�ÃÕÍ�È�ÒÆÇÎÅÇ�ÃÂË�
ÍÂÏÝÓÍÝ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÂÉÝ�ÆÝ~�z�ÈÇÔÊ�ÈÐ������ËÔÌÇÏÊ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�È�Ò�
ÆÇÎÅÇ�ÔÂáÒ�ÇÌÇÏÍÊÅÊ~ÊÉÆÊ�ÃÊÍÇÎÇÏ���¢×Âá�kÍÌÇÓÊÏÆÇÅÊÍÇÒ


��ÔÌÇÏ
ÈÝÍÆÂÏ�ÃÇÒÊ�ÔÂáÒ���x�ÆÇÑ�ÎÇÏ�®ÂÌÇÆÐÏÊáÆÂeÝÍÂÒ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÓÊÉÍÇÒ
ÎÇÏÇÏ�ÎÂ�ÔÂÏÝÑ�ÈkÒÎÇÏ��³ÊÉÍÇÒÆÊ~�ÊÏÔÂ~ÝÉ�ÐÍÂÒÆÝ~�Ì�ÃÊÓÊÏ�z��
ÒÇÌÇÔÌÇ� ÌÇÍÔÊÒÆÊ�� ��£ÕÍ� Ï�ÒÓÇÆÇ� ÓÊÉÍÇÒ� ÎÇÏÇÏ� ÎÂ�ÔÂÏeÂÏÝÎ� ÃÐÓ�Â
ÚÝ�ÑÂÓÝÏ�ÆÇÑ�z�Î��ÉÊÎ�ÂËÔ�ÂÏÝÎÆÂË��ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÔÂáÒ�ÔÕÒÂÓÝÉ�ÆÇÑ�
ÕÓÝ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎÝÉÆÝ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÊÃÇÒÊÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ����³ÇÃÇÃÊ�ÂËÝ�
ÒÝÎ�ÎÂÌÇÆÐÏÊáÍÝÍÂÒ�ÎÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÃÂÒÝÑ�� ÓÊÉÍÇÒ�
ÆÊ~�ÔÂáÒ�ÇÎÇÓ�ÇÌÇÏÍÊÅÊ~ÊÉÆÊ�Ì�ÒÓÇ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ��ÂÔÔÝ�ÊÓÇÏÅÇÏ�ÃÊÉÍÇÒ
ÕáÔ�Â� �ÂÍÂÎÝÉ�� ÓÊÉÍÇÒ� ÆÇ� Ó�ÉÓÊÉ� ÕáÔ�Â� �ÂÍÂÓÝÉ�� ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÎÇÏ
ÕÓÝ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎÝÉÆÂÏ� �ÉÊÎÏÇÏ� ÃÕÒÝÏ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÃÂÒÝ�ÆÝ� z�Î
ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� ��ÆÇ� ÇÔÌÇÏ� È�ÒÆÇÎÊ~ÊÉÆÊ� ÂÍÆÝÏ� ÂÍÂ� ÔÂáÒÍÂÑ� �ÐËÝ�ÆÝ
����������������������������������������������������������


�!#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÇÍÚÊÍÇÒÊ�


�"#��³�ÉÃÇ�Ó�É��ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÅÇ�



�"#��ÁeÏÝË��¬ÐÒÊÏÖ��ÂÍÂÓÝÏÆÂeÝÍÂÒ��¬ÐÒÊÏÖ��ÂÍÂÓÝ�¢×Âá�kÍÌÇÓÊÏÊ~�ÃÂÓ
�ÂÍÂÓÝ�ÃÐÍÆÝ�

��
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�ÔÊÏÊÚ�ÇÔÌÇÏÊÎ�ÆÕÒÝÓ�ÆÇÑ�ÐËÍÂÆÝÎ��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÓÊÉÍÇÒ�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ
ÃÕÍ�È�ÒÆÇÎ�Î�ÈÃkÒÊË�ÔkÒÆÇ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÓÂÍÝ�ÔÂË�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÝÒÂÉÝÍÝ�
ÑÇÏÇÏ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÓÝËÆÂË�ÃÐÍÓÝÏ�

��®ÝÏÂÏÝ� ÕÎÝÔÑÂ~ÍÂÒ�� ÓÝ�ÎÂÒÍÂÏÝÑ� ÇÌÌÇÏ� ÂÆÂÎ� ÂÉ� ÐÒÂÆÝ�� ÓÂ�
�ÝËÍÝ�� ÑÇÏÇÏ� ÇÌÌÇÏ� ÂÆÂÎ� Ì�Ñ� ÐÒÂÆÝ��  �j�Ò� ÃÊÒ� ÂÆÂÎ� �ÝËÏÂÍÝÑ
áÎÂÓÂ�Î�ÈÃkÒÊË�ÔkÒÆÇ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÌÇ�ÍÊÏÇÏ�ÚÝ��ÂÏÝÏ�ÃÇÒÓÊÏ���ËÔÌÇ�
ÏÊ�oÕÆÂË�ÝÒÂÉÝ�ÃÐÍÝÑ�ÃÇÒÅÇÏ�ÂÆÂÎÆÝ�ÓkËÇÆÊ��!�¨�ÏÇ�ÆÇ��oÕÆÂË�ÓÊÉ�
ÍÇÒÆÊ�ÎÐÍ�ÎÊËÒÊÎ�ÎÇÏÇÏ�ÃÂËÝÔÝ�eÂ��kÆÊÒÇÔÍÊ��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÃÂÒÍÝ�
�Â�ÝÔÔÂ� z�ÎÎÇ� Ï�ÒÓÇ~ÊÉ� ÈÇÔÇÒÍÊ� ÃÐÍÝÑ�� z�Ò� �ÂÏÆÂË� ÈÂ�ÓÝ� ÊÓÌÇ
ÃÂË�ÃÐÍÂÓÝÉÍÂÒ��"�³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÍÊÏÅÇÏ�

�½Ú�¤Ö×Ü×Ù×Ü�àÏ�êØÚê��ÞÔÜÔÜ�áÏß�ÏáêÞ��ÕÏßÚêÚÏßrÏ�ÐÔßÓ×�
½Üê���Ï�Úêrê�Û©�Ò×ÒÔ�ÐÏß�ÐÝÚÏÓêª
�

���¦ÊË×ÂÏeÂ� ÓÇÃÊ�� ÕÚÝÏ� ÔÕ�ÝÎ��ÈÇ�� ÕÚÝÏ�ÏÂÏ�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�oÕÆÂË
ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� ÓÂ�ÝËÍÝ�� ÑÇÏÇÏ� ÇÌÌÇÏ� ÇÅÊÏÊ~ÊÉÆÊ~� ÉkÒ��ÔÊÏ� ÎÐÍ� �Ý�
ÍÝÑ�ÃÇÒÇÆÊ�z�Î�zÂ�ÍÝeÝ~ÝÉÆÝ~�ÈÇÎÊÓÊÏ�ÂÒÔÔÝÒÂÆÝ�� ���¢�Â��oÕÆÂË
ÓÊÉÍÇÒÆÊ�z�Ò�Ô�ÒÇÑÍÇÎÇ�ÃÂËÝÔÂÆÝ��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÓÊÉÍÇÒ�ÓÂ�ÝË�ÃÐÍÂ�
ÓÝÉÍÂÒ�z�Î�ÃÊÉÍÇÒ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÓÂ�ÝËÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÃÇÒÅÇÏ�ÓÝËÍÂÒÝ~ÝÉ�
ÆÝ� ÂÑÂÒeÂÏÝÎÝÉÆÂ�� ÂÍeÂÏ� ÂÆÂÎÍÂÒ� oÕÆÂËeÂ� ÚkÌÊÒÍÊÌ� ÃÊÍÆÊÒÇÆÊ�
���³ÊÉÍÇÒÆÊ~� ÃÕÍ� ×ÝÉÎÇÔÊ~ÊÉ� ÔÇÌ� ÁzÕÆÊáÆÂeÝ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ~


ÎkÔ�ÈÍÊÌÍÇÒÊÏ�ÔÐÍÝ�ÔÝÒÝÑ��ÐËÎÂË��Ì�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�oÕÆÂËeÂ�ÚÇÌ�
ÓÊÉ�ÚkÌÊÒÍÊÌ�ÂËÔÝ�ÝÏÂ�ÓÇÃÇÑ�ÃÐÍÂÆÝ�����³ÊÉÍÇÒÆÊ~�ÃÕÍ�×ÝÉÎÇÔÊ~ÊÉ
ÓÇÃÇÑÍÊ��ÐÍÂÒ�oÕÆÂËeÂ�ÂÍeÝÓÍÂÒ�ÂËÔÂÆÝ��³ÇÃÇÃÊ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÃÕÍ�×ÝÉ�
ÎÇÔÊ~ÊÉ� �ÉÍÇÒÊ~ÊÉ� ÎÐËÝÏÍÂeÂÏ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÝÏÂ� ÃÐËÓÝ�
ÏÂÔÕeÝÏÝ~ÝÉÆÝ�� ÁzÕÆÊáÆÂeÝ� ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒ� z�Î� Ì�Ñ� ÃÂÓ�Â� ÂÆÂÎÍÂÒ
ÎÇÏÇÏ�ÓÂ�ÝËÍÝ��ÑÇÏÇÏ�Ã�ÍÊÓÊÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝ~ÝÉÆÝ�Æ�ÍÊÍÍÇËÆÊ�����¨��
ÏÇ�ÆÇ��oÕÆÂËÆÝ~�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÇÒÅÇÏ�ÎÐÍ�ÎÊËÒÊÎÊ�ÓÇÃÇÑÍÊ��ÁzÕÆÊáÆÂeÝ�
ÍÂÒ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ� Ì�ÒÊ�ÆÊ� �ÒÎÂÏ� ÇÔÊÑ�� ÓÊÉÍÇÒ� ÕÚÝÏ� ÆÕ�Â� ÇÔÇÆÊ�� ���³�É
ÃÇÏÇÏ�Ô�ÒÊËÊÑÍÇÑ�ÈÇÔÌÊÉÊ���ÝËÝÏ�ÃÐÍeÂÏ�oÕÆÂËÆÝ~�ÓÝËÝ��áeÏÝË
°ÏÝ~�µÍÝ�ÕÚÝÏ�oÕÆÂËeÂ�ÚkÌÊÒÍÇÒ�ÃÐÍÓÝÏ�

¶ÕãÕàã�ÉÈ×

±ÂÄÇÍÆÊ~��É�×ÝÉÎÇÔÊÏ�ÈÂ�ÍÂ�Ý

���£ÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍeÂÏ��Â�ÔÝÏÆÂ�ÈÕ�ÂÓ��ÃÊÒÂ��ÂÒÂÎÝÉÆÂ�ÃÐÍ�
ÎÂeÂÏ��Â�ÔÝÏÆÂ��ÂÔÂÍ���x�ÆÇÑ�ÂËÝÒÝÎÍÂÒÝ~ÝÉ�Ó�É��ÝÍÂÔÕeÝÏ�ÎÇÏ�
±ÂÄÇÍ��®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÎkÍ�ËÊÎÍÊÍÊÅÊ�z�Î�ÓÂÃÝÒÍÝÍÝeÝ�ÎÇÏÇÏ�ÓÊÉÍÇÒ�
ÆÇÏ��ÔÊÏÇÎÇÏ�� ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÂÒeÂÏÝÎÆÂ���ÉÊÎÆÊ��ÂÔÂÍ�ÔÕÔÝ�eÂ�Î�È�
ÃkÒ��ÝÍÎÂ~ÍÂÒ���ËÔÌÇÏÊ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÃÕÍ�ÆkÏÞáÆÂeÝ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÓÝá�ÍÝ
����������������������������������������������������������
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�"#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÆÊ~�
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ÆÇÏÇÓÊÏÊ~� ��ÍÇ�Ê� ÃÐËÝÏÚÂ� ÈÂÓÂÑ� ÂÔÝÒ�� ÆÇÑ� ÓÂÏÂËÔÕeÝÏ� ÅÇËÃÊÒÇ��
ÍÇÒÅÇ��ÂÒÓÝ��ÂÔÂÍ�ÃÐÍÂÎÂÏ�ÆÇÅÇÏ�ÏÊËÇÔÊÎ�ÃÂÒ����£ÊÉÍÇÒ�ÆkÏÞáÆÂ�ÈÂÓÂÑ
ÂÔÝÒeÂÏ�ÃÐÍÓÂ�� ÔÂ�� ÆkÏÞáÏÝ~�ÈÐÍÝ�ÎÇÏÇÏ� ÕÒÝÓÑÂËÎÝÉ�� ��£ÊÉÍÇÒÆÊ~
ÕÒÝÓÝÎÝÉÆÝ~��ÕÒÂÍÍÂÒÝ�ÆkÏÞáeÂ�ÔÊËÊÓÍÊ��ÕÒÂÍÍÂÒ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÆÕÚÑÂÏ�
ÏÝ~� ÃÇÌÌÇÎ� �ÐÒeÂÏÍÂÒÝÏ� �ÝËÒÂÔÂÔÕeÝÏ� oÕÆÂËÆÝ~� �kÆÊÒÇÔÊÏÇ� ÊËÇ
ÃÐÍeÂÏ��ÕÒÂÍÍÂÒ����³ÐÍ��ÕÒÂÍÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÓÂÏÆÝÒÂ��Ó�ÉÍÇÒÆÊ�z�Î�oÕÆÂË�
ÆÝ�ÃÊÍÊ�ÅÇ�ÔÐÓ�ÝÏÍÝ���ÝÍÂÔÕeÝÏ�z�Ò��ÂÏÆÂË�ÎÇÏÎÇÏÍÊÌÔÊ�ÈÐ���Ý�
ÍÂÎÝÉ��®ÂÓÊ×�Â�ÃÐËÓÝÏÃÂËÔÕeÝÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÐË�ÑÊÌÊÒÆÊ�®ÂÓÊ×�Â�ÔÕÔ�
�ÝÏ�ÇÔÊÑ�ÃÐËÓÝÏÆÝÒÂÎÝÉ����³ÊÉÍÇÒ�®ÂÓÊ×�Â�ÔÐÍÝ��ÃÐËÓÝÏeÂÏÝ~ÝÉ�
ÆÂ��°eÂÏ�ÃÐËÓÝÏÃÂeÂÏ�ÂÒÂ~ÝÉÆÂeÝ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÆÝ�ÈÂÉÂÍÂ�eÂ�ÔÂáÒÎÝÉ�

 �³ÊÉÍÇÒ�ÔÇÌ�ÓÝÒÔ�Ý�Ì�ÒÊÏÊÓÌÇ��ÂÒÂÑ�ÃÂzÂ�ÃÇÒÇÓÊÉÍÇÒ��§ÅÇÒ�ÌÊÎ
ÆÇ�ÌÊÎ��ÉÊÏÊ~�®ÂÓÊ×�Â�ÔÊËÊÓÍÊ�ÇÌÇÏÊÏÇ�ÊÓÇÏÓÇ��ÐÏÆÂ�ÐÍ�ÃÊÉÍÇÒ�
ÆÊ~�ÆÇ�®ÂÓÊ×�Â�ÔÊËÊÓÍÊ�ÇÌÇÏÊÎÊÉÆÊ�ÃÊÍÓÊÏ��!�ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÃÊÉÍÇÒÅÇ
ÃÇÒÅÇÏ�ÃÊËÍÊÅÊ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÂÉ�Ì�ÃÊÒÇÌ�ÎÂ�ÔÂÏÓÂÎ�ÆÂ��ÕáÍÎÂËÎÂÏ��£ÕÍ
ÃÊËÍÊÌ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ��ÕÍÂÔÝ��ÕÚÝÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÔÊÌÍÇ��ÕÚÝÏ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�

"�®ÇÏ�×ÂÔÍÂÒÝÎ�ÎÇÏÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ��ÐÒ�ÝÔÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏÆÂË�ÃÐÍÝÑ�Ì��
ÒÊÏÅÊÎ�ÌÇÍÎÇËÆÊ�����³ÇÃÇÃÊ�ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒ���·ÂÔÍÂÒÝÏÆÂ�ÐÍ��ÂÔÂÍ�z�Î
ÌkÚÍÊ��ÃÊÒÂ��ÈkÉÃÇ�ÈkÉ�Ì�ÒÊÓÌÇÏÊÎÊÉÆÇ�z�ÍÓÊÉ�z�Î�Ó�ÉÅÇ�ÆÇ�ÚÇÃÇÒ
ÇÎÇÓ���x�ÆÇËÆÊ�ÇÌÇÏ�� ���£ÊÒÂ���ÃÕÏÆÂË�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÊÍÊÑ��ÐËÓÝÏ��ÓÊÉ�
ÍÇÒÆÇÏ� ÕÉÂ�ÔÂ� ÃÐÍÝÑ�� ×ÂÔÍÂÒÝÎÝÉÆÂ� ÏÇ� ÆÇÓÇÌ�� ÂÒÂ~ÝÉÆÂ� ÃÐÍeÂÏÝ�
ÎÝÉÆÂ�ÆÂ��ÓÐÍÂË�ÊÓ�ÔÕÔÂÎÝÉ�

����ÉÍÇÒÊÏ� �zÎÊËÇÔÍÊ� ÇÔÊÑ� Ì�ÒÓÇÔÊÑ� ÂÔÝÒeÂÏ� ÂËÝÒÝÎ� ÂÆÂÎÍÂÒ
ÎÇÏÇÏ��ÉÍÇÒÊÎÊÉÆÊ�ÔÇ~ÍÇÓÔÊÒÅÊÎÊÉ�áÎÂÓÂ�ÓÂÍÝÓÔÝÒeÝÎÝÉ�ÌÇÍÎÇËÆÊ�
°ÍÂÒ��ÉÍÇÒÊÏ��É��ÍÚÇÎÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�ÃÂzÂÍÂËÆÝ�z�Î��ÉÍÇÒÊÏ��ÉÍÇÒÊ
ÎÇÏÇÏ� eÂÏÂ� ÓÂÍÝÓÔÝÒÂÆÝ��°ÍÂÒ� �ÂÏÚÇÍÍÊ� Â�ÝÍÓÝÉ�� ���£ÊÒÂ��� ÃÊÉÍÇÒ
z�ÆÆÇÏ� ÔÝÓ� Æ�ÒÇÈÇÆÇ� ÎÂ�ÔÂÏÃÂËÎÝÉ�� ¢Í�� oÕÆÂËÆÝ~� ÃÊÉÍÇÒ� ÕÚÝÏ
ÃÇÍÅÊÍÇÅÇÏ�ÈÇÒ�ÚÇÅÂÒÂÓÝ�ÊÚÊÏÆÇÅÊ�ÎÊËÏÇÔÊÎÊÉ�ÃÇÏÇÏ�ÎÂ�ÔÂÏÂÎÝÉ�
£ÊÉÍÇÒÆÊ~� ÂÒÂ~ÝÉÆÂ� ÊÓÍÇÅÇÏ� ÎÊËÏÇÔÊÎÊÉ� ÆÇ� ÕÓÝ� ÈÇÒ� ÚÇÅÂÒÂÓÝ
ÊÚÊÏÆÇ�ÊÓÍÇÏÆÊ�����³ÊÉÍÇÒ�ÈÂÓÂËÔÕeÝÏ�ÈÇÒ�ÕÓÝ�ÈÇÒ�ÚÇÅÂÒÂÓÝ�ÊÚÊÏ�
ÆÇ� ÈÂËÍÂÓ�ÂÏÍÝ�ÔÂÏ�� ÃÊÉÍÇÒ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ�®ÂÓÊ×ÔÝ~� ·ÐÚ� ·ÂÃÂÒÝÏ� ÃÊ�
ÒÊÏÚÊ� ÃÐÍÝÑ� ÈÇÔÌÊÉÅÇÏÊÎÊÉÆÇ�� ÚÇÅÂÒÂÆÂÏ� ÔÝÓ� ÚÝeÝÑ� ÌÇÔÑÇÆÊÌ�
���£ÊÉÍÇÒ�ÃÂÓ�ÂÍÂÒÆÝ~�ÎÊËÏÇÔÊ�ÎÇÏÇÏ�ÎÂ�ÔÂÏÝÑ�z�ÆÆÊÎÊÉÆÇÏ�ÂÓÑÂË�
ÎÝÉ��¬ÇÒÊÓÊÏÚÇ��ÊÓÇÏÊÎÊ~ÊÉÆÊ~��ÓÊ�Ê�ÎÇÏÇÏ�ÂÒÂ~ÝÉÆÂeÝ�ÎÊËÏÇÔÊ�
ÎÊÉÆÊ~�Ì�ÍÇÎÊ�ÌÇ~ÇËÇ�ÃÇÒÊ�ÊÏÇÏ�kÎÊÔ�ÇÔÇÎÊÉ�����³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÃÊÉÍÇÒ
·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ�ÓÊÉÍÇÒÆÇÏ�ÕÉÂeÝÒÂ��ÈÇÒÍÇÒÅÇ�È�ÒÊáÍÂË�ÂÍÂÎÝÉ���ËÔÌÇ�
ÏÊ�ÃÂÓ�ÂÏÝ~�ÊÓÍÇÅÇÏ�×ÝÉÎÇÔÊ�ÎÇÏÇÏ�ÎÂ�ÔÂÏÝ�ÆÝ���ÍÇÎÇËÎÊÉ��� �®Õ�
×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ�ÂËÔÝÍeÂÏÆÂË���»Ï�áÏÜÏáârêÜ�ÏÓÏÛ�·ØÔÛ×Ö�ÐÔÜÔÜ�ÛÏ��
áÏÜàêÜª
�� �!�³ÇÃÇÃÊ��ÉÊÏ��ÉÊ�ÎÂ�ÔÂeÂÏ�ÂÆÂÎ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ªËÇÎÊÉ�ÎÂ�ÔÂ�
eÂÏ�ÂÆÂÎ�zÂ�ÝË�ÂÔÔÂÏ���ÆÊÒÍÇÏÊ�ÅÇ�ÝÍÂËÝ�ÍÝ�
����������������������������������������������������������


���#� �§ÒÇÎÊá������
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¶Õ�ÉÐØÐÕàÐ�ÉÈ×

±ÂÄÇÍ�z�Î�ÈÂÍeÂÏ�ÇÍÚÊÍÇÒ

��®ÇÏÊ~�ÃÊÒÂÉ�Â�ÝÍÓÝÉ�ÂÆÂÎÆÂË�ÃÐÍÝÑ�ÇÏÆÊ�ÂËÔÂÔÕeÝÏ�Ó�ÉÍÇÒÊÎÇ
ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� ÚÝÆÂ�Ý~ÝÉÆÝ� ��ÍÇÒ� ÇÆÊÎ�� ¢�Â�� ÎÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÆÇÏ� ÕÓÝÏÝ
�ÔÊÏÊÚ�ÇÔÇÎÇÏ����³ÊÉÍÇÒÆÊ�oÕÆÂËÆÝ~��ÝÉeÂÏÝÚÝ�ÎÇÏÇÏ��ÝÉeÂÏÂÎÂÏ�
�ËÔÌÇÏÊ�ÎÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÃÊÒ�Ñ�Ì��ÝÉ�ÓÝá�ÍÝ�ÈÂÍeÝÉ�ÌkËÇ�ÅÇ��áeÏÝË
®ÂÓÊ×�Â�ÕÓÝÏÝÑ��°eÂÏ�ÏÇÌÇÍÇÆÊÎ�� ��£ÊÒÂ���ÈÝÍÂÏÏÝ~�jÂ�Â�ÇÏÇÏÊ
zÊËÍÇÌÇÒÍÊÌ� ÑÇÏÇÏ� ÂÍÆÂeÂÏÝÏÆÂË�� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� Â�ÝÍ�ÐËÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ~
ÆÂ�ÃÕÉÝÍÝÑ��®ÂÓÊ×�Â�ÆÇÅÇÏ�zÂ�ÝË�ÝË�z�Î�Ñ�Ì� ÓÂÆÝ�ÍÝ�ÔÂÏ� Â�ÝÑ
ÌÇÔÊ�ÊÏÇÏ��ÐÒ�ÂÎÂÏ����³ÇÃÇÃÊ�ÃÊÒÇ��ÌÇÍÊÑ��ÃÊÉÍÇÒ�È�ÒÊáÍÂeÂÏ�ªË�
ÓÂÏÝ�ÃÂÓ�ÂÚÂ��ÝÍÝÑ�È�ÒÊáÍÂeÂÏÆÂ�� ÓÊÉÍÇÒ�ÊÓÇÏÇÓÊÉÍÇÒ��¨�ÏÇ�ÆÇ�
�ÉÍÇÒÊ~ÊÉ�ÂÍeÂÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÂÏ�ÃÂÓ�Â�ÃÊÒ�ÒÕ�×ÔÝ�z�Î��ÉÍÇÒÊ~ÊÉ
�ÂÃÝÍ� ÇÔÌÇÏ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÂÏ�ÃÂÓ�Â� ÃÊÒ� �×ÐÚ�×ÂÃÂÒÆÝ�� Â~ÓÂÔ� �ÂÃÝÍ
ÇÔÇÓÊÉÍÇÒ����³ÊÉÍÇÒ��Î�ÒÔÇÃÇÍÊ�ÇÍÚÊÍÇÒ��ÆÇÑ�ÂÔÂËÔÕeÝÏ�ÓÐÍ�ÂÆÂÎÍÂÒ�
ÆÂÏ�ÎÇÏ��ÉÊÎÆÊ�zÇÚ�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇÆÇ�ÌÇÎ�ÓÂÏÂÎÂËÎÂÏ����®ÇÏ�Ó�ÉÅÇ�ÚÇ�
ÃÇÒ�ÃÐÍÎÂÓÂÎ�ÆÂ��ÃÊÍÊÎÊÎ�ÈÇÔÌÊÍÊÌÍÊ��£ÕÏÝ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�z�Ò��ÂÏÆÂË
ÈÂeÆÂËÆÂ�z�Î�z�Ò�Ô�ÒÇÑÍÇÎÇ�ÂÚÝ��Ì�ÒÓÇÔÔÊÌ�

 �³ÊÉÍÇÒÆÊ~�Î�ÒÔÇÃÇÍÊ�ÃÐÍÝ�Ý~ÝÉ�ÕÚÝÏ��ÎÇÏ��ÉÊÎÆÊ�Ñ�Ó��ÐËÝÑ�
oÕÆÂËÆÝ~�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÝÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÇÚÇËÊÏ�È�ÒÊáÍÂÆÝÎ��®ÇÏÊ~�ÕÓÝ�
ÍÂË� ÊÓÍÇÅÇÏÊÎ� ÅkÏÂ� ÎÂ"� !�³ÊÉÍÇÒÅÇ� ×ÝÉÎÇÔ� ÇÔÊ�� ÕÚÝÏ�� ÎÇÏ� ÃÂÓ�Â
ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�È�Î��ÔÍÇÒÆÇÏ�Â�ÚÂÍÂË�È�ÒÆÇÎ�ÂÍÝÑ��ÐÍÂÒÆÝ�ÔÐÏÂeÂÏÆÂË
ÃÐÍÆÝÎ��"�¢ÒÂ~ÝÉÆÂ�ÃÐÍeÂÏ��Â�ÔÝÎÆÂ�ÎkÔ�ÈÍÊÅÊÎ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��zÇÚ�ÃÊ�
ÒÊ~ÊÉÅÇ� Â�ÝÒÎÂÏÍÝ�� ÓÂÍÎÂÆÝÎ�� �ËÔÌÇÏÊ� ®ÂÌÇÆÐÏÊáÆÂÏ� ÌÇÍÅÇÏ
ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎÝÉ� ÎkÔ�ÈÍÊÌÍÇÒÊÎÏÊ~� ÐÒÏÝÏ� ÔÐÍÔÝÒÆÝ��®ÇÏ� ÓÊÉ�
ÍÇÒÅÇ�zÇÚ�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇÆÇ�Â�ÝÒÎÂÏÍÝ��ÓÂÍÎÂ�eÂ�ÔÝÒÝÓÔÝÎ�z�Î�ÃÕÏÏÂÏ
ÃÝÍÂË�ÆÂ�ÔÝÒÝÓÂ�ÃÇÒÇÎÇÏ������ÉÊÎÆÇÅÊ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�zÂ�ÝË�ÂÔÝ�ÎÇÏÇÏ
ÃÊÍÆÊÒÇÎÇÏ��¢×Âá� kÍÌÇÓÊÏÆÇÅÊ� zÇÚ�ÃÊÒ� ÂÆÂÎ�ÎÇÏÊ~�ÕÓÝ�ÎÂ�ÔÂÏÝ�
�ÝÎÆÝ�ÔÐ�ÔÂÔÂ�ÂÍÎÂËÆÝ�����®ÇÏ�ÏÇ�ÓÇÃÇÑÔÇÏ�ÕÓÝÍÂË�ÊÓÍÇÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ"
³ÊÉÍÇÒÆÊ�ÓkËÎÇÅÇÏÊÎ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÎÇ"�®ÇÏÊ~�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÓkËÇÔÕeÝÏÝÎÆÝ
oÕÆÂË�ÃÊÍÇÆÊ�

����ÉÍÇÒÊÏ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÔÇ~ÍÇÓÔÊÒÎÇÌÚÊ�ÃÐÍÝÑ�ÎÂ�ÔÂÏÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÓÐÍ
ÂÆÂÎÍÂÒeÂ� ÈÐÍ� ÃÇÒÎÇ�� ÕÚÝÏ�� ÎÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� Â�ÝÒÎÂÏÍÝ�� ÓÂÍÎÂÆÝÎ
z�Î�ÓÐÍÂË�ÊÓÍÇ�ÆÊ�ÆÂ�ÂÎ�ÇÔÇ�ÃÇÒÇÎÇÏ�����³ÇÃÇÃÊ�ÈÂÍeÂÏ�ÇÍÚÊÍÇÒ�z�Î
�ÔÊÒÊÌ�ÈÕÎÝÓÚÝÍÂÒ�ÃÐÍeÂÏ�ÃÕÏÆÂË�ÂÆÂÎÍÂÒ��ÉÍÇÒÊÏ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÇÍ�
ÚÊÍÇÒÊ� �ÝÍÝÑ� Ì�ÒÓÇÔÇÆÊ�� ���£ÊÒÂ��� ÃÕÍ� ÔÂ~� �ÂÍÂÒÍÝ�� Ï�ÒÓÇ� ÇÎÇÓ�
ºÂËÔÂÏ� ÆÂ� �ÉÊÏ� ÏÕÒ� ÑÇÒÊÚÔÇÓÊ� �ÝÍÝÑ� Ì�ÒÓÇÔÇÆÊ�eÐ�� ���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ
ÐÏÝ~�×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊÏÊ~��ÉÍÇÒÊÏ�zÂ�ÝË�ÂÔÔÝ~�×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊ��ÝÍÝÑ
Ì�ÒÓÇÔÊ�Ê�ÆÇ�ÔÂ~��ÂÍÂÒÍÝ��Ï�ÒÓÇ�ÇÎÇÓ��oÕÆÂË�Â�ÝÒÝÏÆÂ�ÃÕÏÆÂË�ÂÆÂÎ�
ÍÂÒeÂ�ÊÓÍÇÅÇÏ�ÊÓÍÇÒÊÏÇ��ÂÒÂË�ÝÍÂËÝ�ÍÝ�ÈÂÉÂ�ÃÇÒÇÆÊ�

��
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±ÂÄÇÍÆÊ~�ÇÍÚÊ�ÓÝÑÂÔÝÏÆÂ

Ì�ÒÅÇÏ��ÝËÝÏÚÝÍÝ�ÍÂÒÝ

���®ÇÏ�È�ÏÇ�Ô�ÌÊÒÂÒÍÂÑ�ÂËÔÂÎÂÏ��zÇÚ�ÌÊÎ�ÎÇÏÊ�Â�ÝÍÓÝÉ�ÆÇÑ�ÓÂ�
ÏÂÎÂÓÝÏ�� §ÅÇÒ� ÓÊÉÍÇÒ� Â�ÝÍÓÝÉ� ÆÇÑ� ÓÂÏÂÓÂ~ÝÉ�� ÎÇÏÊ� zÇÚ� ÃÐÍÎÂÓÂ
Â�ÝÍÓÝÉ�ÂÆÂÎ�ÓÝÑÂÔÝÏÆÂ��ÂÃÝÍ�ÇÔÊ~ÍÇÒ��ÓÐÏÆÂ�ÎÇÏ�ÆÇ�ÂÉ�ÎÂÉ�ÎÂ��
ÔÂÏÂËÝÏ�� � �³�ËÍÇÑ� ÂÔÝÒeÂÏ� Ó�ÉÍÇÒÊÎÆÊ�ªËÇÎÊÉÆÊ~� ÃÂÓ�ÂÒÝ�ÝÏÆÂ
ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÈÐ�ÑÂÏ�� ÂÍ��ÉÊÏÇ�ÊÓÇÏÇÔÕeÝÏ�Â�ÝÍÓÝÉ�ÎÂ�ÔÂÏÚÂ��
ÔÂË� ÃÐÍÝÑ� ÂËÔÝÑ� ÂÔÝÒÎÂÏ�� �!�¬�ÑÍÇÒ� �ÉÍÇÒÊ� ÎÇÏÇÏ� ÆkÏÞáÏÝ~� Ì�É
�ÂÒÂÓÝ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÎÂ�ÔÂÏeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÎÇÏ� ÆÇ�ÎÂ�ÔÂÏÂÈÂ�ÑÂÏ�� �"�³ÊÉ�
ÍÇÒ��ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�ÓÐÏÆÂË�Â�ÝÍÍÝÎÝÉ�ÆÇÑ�ÓÂÏÂÑ�ÔÕÒÝÑ��Â�ÝÍÓÝÉÍÂÒeÂ
ÈÂÏ�ÈÂÏ� ÆÇÑ�ÚÝÆÂËÓÝÉÍÂÒ�� ���£ÊÒÇ�� ÓÊÉÍÇÒÆÊ� �ÕÍ� �ÝÍÓÂ� ÆÂ�� zÂ�Ý�
~ÝÉÆÝ�ÈÇÓÇ�ÆÇ��ÔÂÍÂÓÂ�ÆÂ���ÉÊÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÇÏ�ÈÐ�ÂÒÝ�ÔÕÔÝÑ��kÓÔÇÎÍÊÌ
ÇÔÓÇ�ÆÇ�áÎÂÓÂ�ÃÇÔÊ~ÊÉÅÇ�ÚÂÑÂÍÂ��ÑÇÏÇÏ�ÕÒÓÂ�ÆÂ�ÚÝÆÂËÓÝÉÍÂÒ�����£Ê�
ÒÂ��� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÐËÝ~ÝÉ�ÃÐËÝÏÚÂ�z�ÍÓÊÉ�ÃÐÍÝÑ�ÇÓÂÑÍÂÏeÂÏ�ÃÊÉÍÇÒ
ÃÕÏÆÂË�ÊÓÍÇÒÆÊ�ÊÓÍÇ�ÅÇ�ÕáÍÂÎÝÉ�
¦ÇÅÇÏ�ÎÇÏÇÏ��ÃÊÒÇ�ÆÊ~�ÏÇ�ÎÇÏÇÏ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ�ÎÂ�ÔÂÏÝ�eÂ�ÃÂÔÝÍÝ�ÃÂÒ�

ÓÂ��ÎÇÏÊ~�ÆÇ�ÎÂ�ÔÂÏÝ�eÂ�ÃÂÔÝÍÝÎ�ÈÇÔÇÆÊ��®ÇÏ�ÃÕÏÝ�Â�ÝÍÓÝÉ�ÂÆÂÎ
ÓÝá�ÍÝ� ÂËÔÝÑ� ÂÔÝÒÎÂÏ�� ���³ÐÍ� ÈÂÍeÂÏ� ÇÍÚÊÍÇÒ� ázÕÆÊËÎÊÉ� ÆÇË� ÎÇ"
®ÇÏ�ÆÇ�ázÕÆÊËÎÇÏ��°ÍÂÒ�ÊÉÒÂÊÍÍÝÍÂÒÎÝÉ�ÆÇË�ÎÇ"�®ÇÏ�ÆÇ�ÊÉÒÂÊÍÍÝ�
ÎÂÏ��°ÍÂÒ�ªÃÒÂËÝÎÏÝ~�ÕÒÑÂeÝÎÝÉ�ÆÇË�ÎÇ"�®ÇÏ�ÆÇ�ªÃÒÂËÝÎÏÝ~�ÕÒ�
ÑÂeÝÎÂÏ�� ���°ÍÂÒ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�×ÝÉÎÇÔÌÇÒÍÇÒÊÎÊÉ�ÆÇË�ÎÇ"�¢�ÝÍÆÂÏ� ÂÉ�
eÂÏ�ÂÆÂÎ�ÓÝá�ÍÝ�ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ��ÎÇÏ�®ÂÓÊ×�Â�ÐÍÂÒÆÂÏ�Å�ÒÇ�Ì�ÃÊÒÇÌ
×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÔÊÎ��®ÇÏ�ÐÍÂÒeÂ��ÂÒÂeÂÏÆÂ�Ì�ÃÊÒÇÌ�ÎÊËÏÇÔ�ÇÔÔÊÎ��Ì�Ñ�Î�Ò�
ÔÇÃÇ��ÂÎÂ�ÔÂ�ÃÐÍÆÝÎ��ÓÂÏÓÝÉ�ÒÇÔ�ÔÂá��ÈÇÆÊÎ�z�Î�ÔÂÍÂË�Î�ÒÔÇÃÇ��ÍÊÎ
ÎÇÏÇÏ�ÈkÉÃÇ�ÈkÉ�ÕÚÝÒÂÓÔÝÎ�����ÁzÕÆÊËÍÇÒÆÇÏ�ÃÊÒ�ÌÇÎ��ÝÒÝ�ÔÂÏ��ÃÇÓ
ÒÇÔ��ÂÎÚÝ�ÈÇÆÊÎ�����iÚ�Î�ÒÔÇÃÇ�ÔÂá��ÈÇÆÊÎ��ÃÊÒ�Î�ÒÔÇÃÇ�ÔÂÓ�ÑÇÏÇÏ
ÕÒÆÝ��iÚ�Î�ÒÔÇÃÇ�ÌÇÎÇÆÇ�ÂÑÂÔ�Â�ÕÚÝÒÂÑ��ÃÊÒ�ÌkÏ��ÃÊÒ�ÔkÏ�ÔÇ~ÊÉÆÇ
ÝeÝÑ�ÈkÒÆÊÎ�� ���¬�Ñ� Î�ÒÔÇÃÇ� ÓÂÑÂÒeÂ�ÚÝ��ÂÏÝÎÆÂ�� ���ÊÑ� ÂÓÔÝÏÆÂ
ÃÐÍÆÝÎ��Æ�ÒÞáÍÂÒÆÂeÝ�ÓÕ��ÔÂÓ�ÝÏÝ�ÓÇÃÇÑÍÊ���ÂÒÂ�ÚÝÍÂÒ�ÓÇÃÇÑÍÊ���É
ÎÊÍÍÇÔÊÎÏÊ~�ÂÆÂÎÍÂÒÝ�ÓÇÃÇÑÍÊ�z�Î�ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔ�ÂÆÂÎÍÂÒÝ�ÓÇÃÇÑÍÊ�
È�ÏÇ� �ÂÍÂÆÂ�� Ú�ÍÆÇ�� ÔÇ~ÊÉÆÇ� z�Î� ÈÂÍeÂÏ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ� ÓÇÃÇÑÍÊ� ���
�ÊÑ���ÔÇÒÅÇ�ÕÚÝÒÂÆÝÎ��� �¢�ÝÒ�ÎÊËÏÇÔ�ÇÔÊÑ���ÝËÝÏÚÝÍÝ��Ì�ÒÆÊÎ�
¬�Ñ� ÔkÏÍÇÒÆÊ� ÕË�ÝÓÝÉ� �ÔÌÊÉÆÊÎ�� ÂÚÍÝ�� z�Î�Ú�ÍÆÊ� ÃÂÓÝÎÏÂÏ� ÌÇ�
ÚÊÒÆÊÎ��´ÂÍÂË�Î�ÒÔÇÃÇ�Â��ÂÔÓÝÉ��ÂÍÝÑ��ÓÕ�Ý�ÔÂ�ÌÊËÊÎÓÊÉ�ÃÐÍÆÝÎ�
�!�£ÕÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏÇÏ�ÔÝÓ�ÂÒÝ��ÌkÏ�ÓÂËÝÏ�ÃÂÒÍÝ��ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�È��
Î��ÔÍÇÒÆÊ~� eÂÎ�Ô�ÚÊ�ÊÚÍÇÒÊ� Ç~ÓÇÎÆÊ� ÃÂÓÝÑ�� ÎÇÏÊ� ÐËÍÂÏÆÝÒÂÆÝ�
�"�oÂËÓÝ�Æ�ÒÎÇÏÓÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ��ÎÇÏ�ÃÊÒÅÇ�Æ�ÒÎÇÏÓÊÉÍÇÏÃÇÆÊÎ"�oÂËÓÝ
ÂÉeÝÒÝÍeÂÏ�ÂÆÂÎ�ÕÚÝÏ��ÎÇÏ�ÌkËÊÑ�ÈÂÏÃÂÆÝÎ"

���³ÊÉÍÇÒ� ÎÇÏÊ� ÎÂ�ÔÂÏÝ�eÂ� Î�ÈÃkÒ� ÇÔÌÇÏÊ~ÊÉ� ÓÇÃÇÑÍÊ�� ÎÇÏ
z�ÍÓÊÉÍÊÅÊÎÆÊ�Ì�ÒÓÇÔÌÇÏ�Ï�ÒÓÇÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÎÂ�ÔÂÏÂÎÂÏ�� ���ªËÇÎÊÉ
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ªËÓÂÏÝ~��ÌÇÓÊ��Î�~ÅÊÅÇ� ÂÍeÝÓÍÂÏÂÔÕeÝÏ�oÕÆÂË�ÃÊÍÇÆÊ��ÎÇÏ��ÔÊ�
ÒÊÌ�Ó�ËÍÇÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÈÐ�ÑÂÏ�����®ÇÏ�¦ÂÎÂÓÌ��ÂÍÂÓÝÏÆÂ�ÃÐÍeÂÏÝÎ�
ÆÂ��¢ÒÇÔÂÓ�ÑÂÔÚÂÏÝ~��ÐÍ�ÂÓÔÝÏÆÂeÝ�ÃÊÒ�z�ÌÊÎ��ÂÍÂ�Æ�Ò�ÂÉÂÓÝÏ��Â�
ÒÂ�ÝÍÍÂÔÝÑ�� ÎÇÏÊ� �ÐÍeÂ� ÂÍÎÂ�ÚÝ� ÃÐÍÆÝ�� ���£ÊÒÂ��� ÊÓÇÏÊ�ÚÊ� ÔÕ�
�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎÝÉ�ÎÇÏÊ�ÓÇÃÇÔÌÇ�ÓÂÍÝÑ���ÂÍÂ�ÆÊË�ÂÍÝÏÆÂeÝ�ÔÇÒÇÉÇÆÇÏ
ÔkÓÊÒÊÑ�ÈÊÃÇÒÆÊ� z�Î�ÎÇÏ� ÕÓÝÍÂË� ÇÔÊÑ� ÐÏÝ~� �ÐÍÝÏÂÏ� �ÂÚÝÑ��Õ�
ÔÝÍÆÝÎ�

¶Õ�ÍÒÐÕàÐ�ÉÈ×

oÕÆÂËÆÝ~�±ÂÄÇÍÅÇ�Ì�ÒÓÇÔÌÇÏ�Ì�ÒÊÏÊÓÍÇÒÊ

z�Î�ÂáÏÍÂÒÝ�zÂ��ÝÏÆÂ

��®Â�ÔÂÏÝ�ÆÝ~�zÇÚ��ÂÏÆÂË�ÑÂËÆÂÓÝ�ÈÐ��ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��ÇÏÆÊ�ÎÇÏ�ªËÇ�
ÎÊÉ�Ì�ÒÓÇÔÌÇÏ�Ì�ÒÊÏÊÓÍÇÒ�z�Î�ÂáÏÍÂÒ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÂËÔÑÂ�ÚÝÎÂÏ����®ÇÏ
®ÂÓÊ×�Â�ÊÓÇÏÇÔÕeÝÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÆÝ�ÔÂÏÝËÎÂÏ��°Í�ÃÕÏÏÂÏ�ÐÏ�Ô�ÒÔ�ÈÝÍ
ÃÕÒÝÏ� kÚÊÏÚÊ� ÂÓÑÂÏeÂ� Ì�ÔÇÒÊÍÊÑ� �ÌÇÔÊÍÅÇÏ� ÇÆÊ��°Í� ÓÐÍ� �Â�ÝÔÔÂ
ÆÇÏÇÆÇ�ÃÐÍÆÝ�ÎÂ�áÎÂÓÂ�ÆÇÏÇÆÇÏ�ÚÝeÝÑ�ÒÕ�×ÔÂ�ÃÐÍÆÝ�ÎÂ��ÎÇÏ�ÃÕÏÝ
ÃÊÍÎÇËÎÇÏ��oÕÆÂË�ÃÊÍÇÆÊ������£ÕÍ�ÂÆÂÎ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÎÝÏÂÏÝ�ÃÊÍÇÎÇÏ�
ÐÍ� È�ÏÏÇÔÌÇ� Ì�ÔÇÒÊÍÊÑ� ÂÑÂÒÝÍÆÝ�� °Í� ÓÐÍ� ÈÇÒÆÇ� ÂËÔÝÑ� ÈÇÔÌÊÉÊ�
ÎkÎÌÊÏ�ÃÐÍÎÂeÂÏ�z�Î�ÂÆÂÎ�ÃÂÍÂÓÝÏÂ�ÂËÔÝ�eÂ�ÒÕ×ÓÂÔ�ÇÔÊÍÎÇÅÇÏ�Ó�É�
ÍÇÒÆÊ� ÇÓÊÔÔÊ�� £ÊÒÂ��� ÐÍ� ÆÇÏÇÆÇ� ÃÐÍÆÝ� ÎÂ� áÎÂÓÂ� ÆÇÏÇÆÇÏ� ÚÝeÝÑ�
ÒÕ�×ÔÂ� ÃÐÍÆÝ� ÎÂ� ÃÊÍÎÇËÎÇÏ�� ÃÕÏÝ� oÕÆÂË� ÃÊÍÇÆÊ�� ��®ÇÏ� ÕÓÝÏÆÂË
ÂÆÂÎ�ÎÇÏÇÏ�ÎÂ�ÔÂÏÂÎÂÏ��£ÊÒÂ����ÉÊÎÇ�ÌÇÍÓÇÎ��ÔÇÌ��ÉÊÎÆÇÅÊ�z�ÍÓÊÉ�
ÍÊÌÔÇÏ�ÃÂÓ�Â�zÇÚ�Ï�ÒÓÇÎ�ÎÇÏÇÏ�ÎÂ�ÔÂÏÃÂËÎÂÏ����®Â�ÔÂÏÝ�ÆÝ���ÍÇ�
ÅÇÏ�ÈÂeÆÂËÝÎÆÂ� ÆÂ�ÎÇÏ� Â�ÝÍÓÝÉ� ÃÐÍÎÂËÎÂÏ���ËÔÌÇÏÊ�ÎÇÏ� zÂ�ÝË�
�ÂÔÔÝ� ÂËÔÝÑ� ÂÔÝÒÎÂÏ�� £ÊÒÂ��� zÇÚ� ÌÊÎ� ÎÇÏ� ÔÕ�ÒÂÍÝ� z�ÆÆÇÏ� ÔÝÓ
ÈÐ�ÂÒÝ�ÑÊÌÊÒÅÇ�ÊËÇ�ÃÐÍÎÂË��ÎÇÏÊ� ÔÇÌ�ÎÇÏÏÇÏ� ÇÓÊÔÌÇÏÍÇÒÊ�áÎÂÓÂ
Ì�ÒÅÇÏÍÇÒÊ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÃÂzÂÍÂ�Ý�ÕÚÝÏ��ÎÇÏ��ÉÊÎÆÊ�ÎÂ�ÔÂÏÝ�ÆÂÏ�ÔÝ�
ËÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�

 �oÕÆÂËÆÝ~�ÎÂeÂÏ�ÃÇÒÅÇÏ��ÈÂËÝÑ�ÂáÏÍÂÒÝ�ÓÇÃÇÑÍÊ��ÉÊÎÆÊ�ÈÐ�Â�
ÒÝ� ÔÕÔÑÂ�ÝÎ�ÕÚÝÏ��°Í�ÆÇÏÇÎÇ�ÃÊÒ� ÔÊÌÇÏ�� áeÏÝË�ÎÇÏÊ��ÝËÏÂËÔÕ�
eÝÏ�ÚÂËÔÂÏÏÝ~�ÃÊÒ�ÑÇÒÊÚÔÇÓÊÏ�ÃÇÒÊÑ��ÎÇÏÊ�ÎÇÏÎÇÏÍÊÌÔÇÏ�ÓÂ�ÍÂÑ
ÌÊáÔÝÒ��!�£ÕÏÝ�ÎÇÏÏÇÏ�ÂÍÝÑ�ÔÂÓÍÂ�ÆÝ�ÓÐÒÂÑ��ªËÇÎÊÉÅÇ�kÚ�Î�ÒÔÇÃÇ
ÈÂÍÃÂÒÝÏeÂÏ� ÇÆÊÎ�� "�£ÊÒÂ���ªËÇÎÊÉ� ÎÂeÂÏ�� �³ÂeÂÏ� ÃÇÒÅÇÏ� ÎÊËÒÊ�
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