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x� ´��ÃÇ� ÇÔÊ~ÍÇÒ�� ³ÇÃÇÃÊ� ¢ÓÑÂÏ�±ÂÔÚÂÍÝeÝ� ÈÂ�ÝÏÍÂÆÝ�� x� ÆÇÑ

È�ÒÊáÍÂË�ÃÂÓÍÂÆÝ�

ªËÓÂÏÝ~�Æ�ÓÍÇÑÌÊ

Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏ�ÔÂ~ÍÂ�Ý

�!�ªËÓÂ�¥ÂÍÊÍÂ�ÔÇ~ÊÉÊÏÊ~�ÈÂeÂÓÝÏÆÂ�ÈkÒÅÇÏÆÇ��ÔÇ~ÊÉÅÇ�Â��ÓÂÍÝÑ
ÂÔÝÒeÂÏ�ÇÌÊ�ÂeÂÍÝ�ÊÏÊÍÊÏÊ��±ÇÔÒ�ÆÇÑ�ÂÔÂÍeÂÏ�³ÊÎÐÏÆÝ�z�Î�ÐÏÝ~
ÊÏÊÓÊ�¢ÏÆÒÇËÆÊ�Ì�ÒÆÊ��°ÍÂÒ�ÃÂÍÝ�ÚÝÍÂÒ�ÇÆÊ���"�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�®ÇÏÊ~�ÊÉÊÎÇ�ÇÒÊ~ÍÇÒ��®ÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�oÕÆÂËÆÝ~�ÈÐ�

ÍÝÏÂ�ÔkÓÊÒÊ�ÚÊÍÇÒ

��ÝÍÂÎÂÏ��x�ÆÇÆÊ�
���°ÍÂÒ�Æ�ÒÒÊ��Â�ÍÂÒÝÏ�ÔÂÓÍÂÑ��°ÏÝ~�ÊÉÊÏÇ�ÇÒÆÊ�
���³ÐÍ�ÈÇÒÆÇÏ�ÌÇÔÊÑ�ÃÂÒÂÔÝÒÝÑ��°Í�ÃÂÓ�Â�ÇÌÊ�ÂeÂÍÝ�ÊÏÊÍÊÏÊ��©Ç�

ÃÇÆÇËÆÊ~�ÕÍÝ�Á�ÝÑÔÝ�z�Î�ÐÏÝ~�ÊÏÊÓÊ�À×ÂÏÆÝ�Ì�ÒÆÊ��°ÍÂÒ��ÌÇÓÊ
©ÇÃÇÆÇË�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ��ÂËÝ�ÔÂ�Â�ÍÂÒÝÏ�ÈÂÎÂÑ�ÐÔÝÒeÂÏ�ÇÆÊ��ªËÓÂ�ÐÍÂÒ�
ÆÝ�ÆÂ�ÚÂ�ÝÒÆÝ�� ���°ÍÂÒ� Æ�ÒÒÊ���ÂËÝ�ÔÝ�ÆÂ�� �ÌÇÓÊÏ�ÆÇ� �ÂÍÆÝÒÝÑ�
°ÏÝ~�ÊÉÊÏÇ�ÇÒÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~�Â�ÝÒÝ�ÍÂÒeÂ�ÚÝÑÂ�ÃÇÒÊ�Ê

���ªËÓÂ�ÑkÔÌÊÍ�¥ÂÍÊÍÂ�kÍÌÇÓÊÏ�ÂÒÂÍÂÑ�ÈkÒÆÊ��°ÍÂÒÆÝ~�Î�ÈÊÍÊÓ�
×ÂÏÂÍÂÒÝÏÆÂ


� Ô�ÍÊÎ� ÃÇÒÆÊ� z�Î� ¢ÓÑÂÏ�±ÂÔÚÂÍÝeÝ� ÔÕ�ÒÂÍÝ�·ÐÚ
·ÂÃÂÒÆÝ�È�ÒÊáÍÂÑ��×ÂÍÝ�ÔÂeÝ�z�Ò��ÂÏÆÂË�Â�ÝÒÝ��z�Î�z�ÍÓÊÉÍÊÌÔÊ
ÚÝÑÂÍÂËÔÕeÝÏ� ÇÆÊ�� ���ªËÓÂ� ÔÕ�ÒÂÍÝ� ×ÂÃÂÒ�ÑkÔÌÊÍ�³ÊÒÊáeÂ�ÈÂËÝÍ�
ÆÝ��£ÂÒÍÝ��Â�ÝÒÝ��ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ��ÔkÒÍÊ�ÓÝÒ�Â��z�Î�Æ�ÒÔÌÇ�ÕÚÝÒÂeÂÏ�
ÍÂÒÆÝ��ÈÊÏ�ÕÒeÂÏÍÂÒÆÝ���ÐáÏÚÝ��z�Î�Í�~�ÃÐÍeÂÏÍÂÒÆÝ�°eÂÏ�ÂÍÝÑ
ÌÇÍÆÊ��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÚÝÑÂ�ÃÇÒÆÊ�����°ÏÝ~�ÊÉÊÏÇ�¥ÂÍÊÍÂÆÂÏ��¦ÇÌÂÑÐ�
ÍÊÓÔÇÏ�� §ÒÕÓÂÍÊÎÏÇÏ�� ÁzÕÆÊáÆÂÏ� z�Î� ªÐÒÆÂÏÏÝ~� ÂÒeÝ� ÈÂeÝÏÂÏ
ÌÇÍÅÇÏ�Ì�Ñ�×ÂÍÝ��ÇÒÊÑ�ÈkÒÆÊ�
����������������������������������������������������������


��#������ªËÚÂá�������


��#�"�³�ÉÃÇ�Ó�É��ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�Â�ÍÂËÔÕeÝÏ�ÃÂÍÝ�ÚÝÍÂÒ�



��#���»©Õ×Ú×àäÏÜÏ� x� ÅÒÇÌÚÇ� �ÓÊÏÂÅÐÅÂ��� ÁzÕÆÊËÍÇÒÆÊ~� oÕÆÂËeÂ� ×ÝÉÎÇÔ
ÇÔÇÔÕeÝÏ�z�Î�oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊÏ�kËÒÇÏÇÔÕeÝÏ�ÐÒÏÝ�



®ÂÔÔÂ����� ��

©ÍÙÐÕàÐ�ÉÈ×

´Â�ÆÂeÝ��ÂÉ

��ªËÓÂ�×ÂÍÝ�ÔÝ�Ì�ÒÊÑ��ÃÊÒ�ÔÂ�eÂ�ÚÝ�ÔÝ��°Í�ÐÔÝÒeÂÏÏÂÏ�ÌÇËÊÏ�
Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ��ÂÓÝÏÂ�ÌÇÍÆÊ����ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÇ�ÃÂÓ�
ÍÂÆÝ�

jÂ�ÝË�ÝË�ÃÂ×ÝÔÍÝÍÝ�

� x�²Õ�×ÝË�ÈÂÒÍÝ�ÃÐÍeÂÏÍÂÒ�ÃÂ×ÝÔÍÝ�
�¢ÓÑÂÏ�±ÂÔÚÂÍÝeÝ
ÐÍÂÒÆÊÌÊ�

� oÂËeÝÒÝÑ�ÈkÒÅÇÏÍÇÒ�ÃÂ×ÝÔÍÝ��°ÍÂÒ�ÈÕÃÂÏÝÚ�ÔÂÃÂÆÝ�
� ¬ÊÚÊÑÇËÊÍÍÊÍÇÒ�ÃÂ×ÝÔÍÝ��°ÍÂÒ�ÈÇÒ�ÈkÉÊÏÇ�ÊËÇÍÊÌ�ÇÔÇÆÊ�
� jÂ�ÍÝ��Â�ÎkÔ�È�ÃÐÍeÂÏÍÂÒ�ÃÂ×ÝÔÍÝ�



oÕÆÂË�ÐÍÂÒÆÝ�ÔÐÍÝ���ÂÏÂÂÔÍÂÏÆÝÒÂÆÝ�
 ®ÊËÒÊÎ�Ú�Ñ��ÔÍÊÍÇÒ�ÃÂ×ÝÔÍÝ��°ÍÂÒ�ÎÊËÒÊÎ�Ú�Ñ��Ô

ÂÍÂÆÝ�
! ±�Ì�ÌÇ�ÊÍÍÊÍÇÒ�ÃÂ×ÝÔÍÝ��°ÍÂÒ�oÕÆÂËÆÝ�Ì�ÒÇÆÊ�
" ¨ÂÒÂÓÔÝÒÝ�ÚÝÍÂÒ�ÃÂ×ÝÔÍÝ��°ÍÂÒ�oÕÆÂËÆÝ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÆÇÑ

ÂÔÂÍÂÆÝ�
�� jÂ�ÍÝ��ÕÚÝÏ��Õ�ÆÂÍÂÏeÂÏÍÂÒ�ÃÂ×ÝÔÍÝ��¢ÓÑÂÏ�±ÂÔÚÂÍÝeÝ

ÐÍÂÒÆÊÌÊ�
���¢ÆÂÎÍÂÒ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ�®ÇÏ� ÓÇÃÇÑÍÊ� ×ÐÒÍÂÓÂ�� �Õ�ÆÂÍÂÓÂ�� z�Ò� ÔkÒÍÊ

�ÔÊÒÊÌ� Ó�ÉÍÇÒ� ÎÇÏÇÏ� ÈÂÎÂÏÍÂÓÂ�� ÓÊÉÍÇÒ� ÃÂ×ÝÔÍÝÓÝÉÍÂÒ�� ���oÕ�Â�
ÏÝ~ÍÂÒ�z�Î�ÚÂÆÍÂÏÝ~ÍÂÒ���ËÔÌÇÏÊ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÂÓÑÂÏÆÂeÝ�ÓÝËÝ~ÝÉ
kÍÌÇÏ��³ÊÉÍÇÒÆÇÏ�ÃÕÒÝÏeÝ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ�ÆÂ�ÕÓÝÍÂË��Õ�ÆÂÍÂeÂÏ�

¦ÕÉ�z�Î�ÈÂ�ÔÝÍÝ�

���x�³ÊÉÍÇÒ�x�ÆkÏÞáÏÝ~�ÆÕÉÝÓÝÉÍÂÒ��£ÊÒÂ��ÆÕÉ��É�ÌkÚÊÏ�ÈÐËÔÓÂ�
ÐÏÝ��ÂÍÂË�È�ÏÇ�ÚÐÒÍÝ��ÝÍÝ�eÂ�ÃÐÍÂÆÝ"�°ÏÆÂ�ÐÍ�zÇÚ�Ï�ÒÓÇÅÇ�ÈÂ�
ÒÂÎÂËÆÝ�� ÔÇÌ�ÚÝeÂÒÝÑ�ÔÂÓÍÂÏÝÑ�� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�ÂáeÝ�ÂÓÔÝÏÆÂ�ÃÂÓÝ�
ÍÝÑ��ÂÍÂÆÝ�

���³ÊÉÍÇÒ�x�ÆkÏÞáÏÝ~�ÏÕÒÝÓÝÉÍÂÒ��´Â��ÃÂÓÝÏÂ�ÓÂÍÝÏeÂÏ��ÂÍÂ�ÈÂ�
ÓÝÒÝÏ�ÃÐÍÝÑ��ÂÍÎÂËÆÝ�����³ÐÏÆÂË�Â��ÚÝÒÂÏÝ�ÈÂ��ÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÐÏÝ
ÝÆÝÓÔÝ~�ÂÓÔÝÏÂ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÚÝÒÂ��ÐËeÝÚ�Â��ÐáÆÝ��ÓÐÏÆÂ�ÐÍ�kËÆÇÅÊ�
ÍÇÒÆÊ~�z�ÎÎÇÓÊÏÇ��É�ÈÂ�ÔÝÓÝÏ�ÔkÓÊÒÇÆÊ�����³ÐÍ�ÓÝá�ÍÝ��ÓÊÉÍÇÒÆÊ~
ÏÕÒÝ~ÝÉ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÈÂÒ�ÝÒÂË� ÃÇÒÓÊÏ�� ¢ÆÂÎÍÂÒ� ÓÊÉÍÇÒ�
ÆÊ~�ÈÂ�ÓÝ�ÊÓÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�Ì�ÒÊÑ��ÂÓÑÂÏÆÂeÝ��ÌÇ~ÊÉÆÊ�ÆÂ~��Â�Ã�ÍÇÓÊÏ�
����������������������������������������������������������


��#��ÁeÏÝË��oÕÆÂËeÂ�ÎkÔ�È�ÇÌÇÏÍÊÅÊÏ�ÎÐËÝÏÍÂeÂÏÍÂÒ�ÃÂ×ÝÔÍÝ�


��#��³�ÉÃÇ�Ó�É��jÂ�ÍÝ��Â�ÂÚ�ÃÐÍÝÑ��Ú�ÍÍÇÅÇÏÍÇÒ�ÃÂ×ÝÔÍÝ�

��



®ÂÔÔÂ����

®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ�ÔÕ�ÒÂÍÝ

� �x�³ÊÉÍÇÒ�®ÇÏÊ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ�áÎÂÓÂ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~�¨Â�
ÉÝ�ÍÂÒÝÏ�ÃÊËÌÂÒ�ÇÔÊ�ÅÇ�ÌÇÍÆÊ��ÆÇÑ�ÐËÍÂÎÂ~ÍÂÒ��®ÇÏ�ÃÊËÌÂÒ�ÇÔÊ��ÕÚÝÏ
ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÐÒÝÏÍÂ��ÕÚÝÏ�ÌÇÍÆÊÎ���!�³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒÎÂÏ��ÂÓ�
ÑÂÏ�ÎÇÏÇÏ�ÈÇÒ�ÈÐËÝÍÎÂeÂÏÚÂ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÏÝ~�ÃÊÒ�z�ÒÊÃÊ�ÆÇ�
ÃÊÒ�ÏÐ�ÂÔÝ�ÆÂ�ÈÐËÝÍÎÂËÆÝ��ÃÂÒÍÝeÝ�ÆÂ�ÐÒÝÏÍÂÏÝ�Ý�ÔÊËÊÓ���"�³ÐÍÂË
ÇÔÊÑ��ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�ÕÓÝ�ÃÕËÒÝ�ÍÂÒÆÝ~�Ç~�ÌÊÚÊ�ÃÊÒÇ�ÊÏ�ÃÕÉÝÑ��ÂÆÂÎ�
ÍÂÒeÂ�ÆÂ�ÓÐÍÂË�kËÒÇÔÓÇ��ÐÍ�¢ÓÑÂÏ�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÆÂ�Ç~�ÌÊÚÊ�ÃÐÍÝÑ�ÓÂ�
ÏÂÍÂÆÝ��¢Í�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�ÐÍÂÒÆÝ�ÐÒÝÏÍÂÑ��ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�kËÒÇÔÓÇ��ÐÍ�¢ÓÑÂÏ
±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÆÂ� ÕÍÍÝ� ÃÐÍÝÑ� ÓÂÏÂÍÂÆÝ�� ���®ÇÏÊ~� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÂËÔÂÔÕeÝ�
ÏÝÎ��ÇÅÇÒ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�zÂ�ÍÝeÝ~ÝÉ�ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÑÂÒÊÓÇË�
ÍÇÒÆÊÌÊÏÇÏ�ÂÒÔÝ��ÃÐÍÎÂÓÂ��ÓÊÉÍÇÒ�¢ÓÑÂÏ�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÂ�ÌÊÒÎÇËÓÊÉ�

c�ÉÇÑ�ÔÕ�ÒÂÍÝ

���x��¯ÓÏÛ�¤Úá×ßÛÔ��¹×Û�ÓÔ�Ù×Û�ÏÓÏÛ�¤Úá×ßàÔ��ÝÚ��xÙ×Û�Ôá×Ú×�ÒÔ�á×�
Ø×àÚ×ª
��x�ÆÇÑ�ÃÕÒÝÏeÝÍÂÒeÂ�ÂËÔÝÍeÂÏÆÝ�ÇÓÊÔÌÇÏÓÊÉ�����¢Í�®ÇÏÊ~�ÓÊÉ�
ÍÇÒÅÇ�ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÏÂ�ÃÊËÌÂÒeÂ

� e�ÉÇÑÍÇÏÓÇ�
ÐÍ�zkÌÊÎ�ÇÔÊÍÊ�ÅÇ�ÔÊËÊÓÍÊ��¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÏ�ÎÂÓ�ÂÒÂÍÂÑ��ÐeÂÏ�
�¢�ÝÍÓÝÉ� ÂÆÂÎÓÂ~��� ÆÇÓÇ�� ÈÐ�ÂÒeÝ� ÌÇ~ÇÓ� Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ� zkÌÊÎ� ÇÔÊÍÊ�ÅÇ
ÔÊËÊÓÍÊ��¢Í�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÏÂ���¢�ÎÂ����ÆÇÓÇ��ÆÐÉÂ��ÐÔÝÏÂ�Ôk�
ÓÊ�ÅÇ� ÔÊËÊÓÍÊ�� ���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÇÅÇÒ� ÆÇ� ÓÇÏ� �ÕÒÃÂÏÍÝeÝ~ÆÝ� �ÕÒÃÂÏÍÝ�
ÚÂÍÝÏÂÔÕeÝÏ� ÐÒÝÏeÂ� ÂÍÝÑ� ÌÇÍÅÇÏÊ~ÆÇ�� ÈÂ�ÝÏ� ÂÆÂÎÝ~ÏÝ~


� ÓÂeÂÏ
�ÌÑÇÍÊ�ÇÌÇÏÊ�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÇÓÊ~Ç�ÔkÓÓÇ������ÕÒÃÂÏÍÝeÝ~ÆÝ�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÊ~�ÂÍ�
ÆÝÏÆÂ��ÂÍÆÝÒÝÑ����ÇÍÊ�ÈÂ�ÝÏ�ÂÆÂÎÝ~Â



�ÃÂÒÝÑ��ÐÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÈÂÒÂ�
ÓÝÑ�ÂÍ��³Ð~ÝÏÂÏ��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÊÑ���ÕÒÃÂÏÍÝeÝ~ÆÝ�oÕÆÂËeÂ�ÃÇÒ�

���³ÇÏ�ÆÂ�ÍÂÓÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�zkÌÊÎ�ÇÔÊÍÊ�ÅÇ�ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏ��Â�ÔÝ~�
ÆÂ�� ÐÏÝ~�ÎÇÏÇÏ� ÔÇÉÊÒÇÌ�ÈÂÒÂÓÝÑ�ÂÍ��°ÍÂË� ÇÔÑÇÓÇ~�� ÐÍ� ÓÇÏÊ��ÂÉÝ�
ÏÝ~�ÂÍÆÝÏÂ�ÂÑÂÒÂÆÝ���ÂÉÝ�ÓÇÏÊ�ÓÂ�ÚÝeÂ� ÔÂÑÓÝÒÝÑ���ÂÎÂÔÝÑ� ÔÂÓ�
ÍÂËÆÝ�����³ÂeÂÏ�ÚÝÏÝÏ�ÂËÔÂÎÂÏ��ÓÐ~eÝ�ÔÊËÊÏÊ~ÆÊ�Ô�ÍÇÑ�ÔÂ�ÝÓÑÂeÂ�
ÏÝ~ÚÂ��ÐÍ�ÈÇÒÆÇÏ�ÚÝeÂ�ÂÍÎÂËÓÂ~�

¯ÇÌÇ�zÂÆÂÍÍÝeÝÏ�ÃÕÉÝ��z�Î�ÂÈÝÒÂÓÝ��ÔÕ�ÒÂÍÝ

� �x�³ÊÉÍÇÒ���¼ÔÙÔ��ÏÓÏÚÚêrêÜ�ÐâÖÐÏ�ª




�x�ÆÇÅÇÏÆÊ�ÇÓÊÔÌÇÏÓÊÉ�
�!�¢Í�®ÇÏÊ~�ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�ÃÂÓ�Â�ÃÊÒ�zÂáÍeÂ
����������������������������������������������������������


��#���ºÝeÝ��������


��#���¢ËÝÒÝÎ�ÏÕÓ�ÂÍÂÒÆÂ��ÃÊËÌÂÒeÂ��ÆÇÅÇÏ�Ó�É�ÈÐ��



��#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝ~ÏÝ~�




��#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝ~Â�





��#� �ºÝeÝ��������



®ÂÔÔÂ�� ��

ÃÕÉÝ��ÏÊËÇÔ�ÑÇÏÇÏ��ÂÒÂÓÂ��ÐÍ��ÍÍÇ��ÂÚÂÏ�Â���ÌÇ�ÍÊÏÆÇ�ÐÏÝ~�ÎÇÏÇÏ
ÏÇÌÇ�zÂÆÂÍÍÝeÝÏ�ÃÕÉeÂÏ�ÃÐÍÂÆÝ���"�§ÅÇÒ�ÓÇÏÊ�Ð~�Ì�ÉÊ~�ÂÉeÝÒÓÂ��ÐÏÝ
ÐËÝÑ�ÔÂÓÍÂ��³ÇÃÇÃÊ�ÑkÔÌÊÍ�ÆÇÏÇ~ÏÊ~�ÆÐÉÂ��Â�ÔkÓÌÇÏÊÏÇÏ�Å�ÒÇ��ÃÊÒ
ÎkÚÇ~ÏÊ~�ÈÐ��ÃÐÍeÂÏÝ�ÓÂeÂÏ�ÈÂ�ÓÝÒÂ��ÃÐÍÂÆÝ�����§ÅÇÒ�ÓÇÏÊ�Ð~��Ð�
ÍÝ~�ÂÉeÝÒÓÂ��ÐÏÝ�ÚÂ�ÝÑ�ÔÂÓÍÂ��±kÔÌÊÍ�ÆÇÏÇ~ÏÊ~�ÆÐÉÂ��Â�ÔkÓÌÇÏÊ�
ÏÇÏ�Å�ÒÇ��ÃÊÒ�ÎkÚÇ~ÏÊ~�ÈÐ��ÃÐÍeÂÏÝ�ÓÂeÂÏ�ÈÂ�ÓÝÒÂ��ÃÐÍÂÆÝ�

���´ÂeÝ�ÆÂ���¹×Û�ÓÔ�Ù×Û�¤Ö��ÏîÚê�ÛÔÜÔÜ�ÏÕêßÏàÞÏ�çê�ÐÝÚàÏ��ÝrÏÜ�áÏ�

ÚÏ��äÏá�ÐÔßà×Üª
��x�ÆÇÍÊÏÅÇÏ�����¢Í�®ÇÏÊ~�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��ÌÊÎ
ÆÇ�ÌÊÎ�ÏÇÌÇ�zÂÆÂÍÍÝeÝÏ�ÃÕÉÃÂeÂÏ�zÂáÍÝÏÂÏ�ÂÈÝÒÂÓÓÂ��zÂáÍÝÏÝ~�ÏÇÌÇ
zÂÆÂÍÍÝeÝÏ�ÃÕÉÝ�ÝÏÂ�ÓÇÃÇÑÌÇÒ�ÃÐÍÂÆÝ��³ÐÏÆÂË�Â��ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�Ìk�
ËÇ�ÊÏÇÏ�ÂÈÝÒÂÓ�ÂÏ�ÃÊÒ�zÂáÍÆÝ�ÂÍÓÂ��ÐÍ�ÏÇÌÇ�zÂÆÂÍÍÝeÝÏ�ÃÕÉÂÆÝ�

¢ÏÔ�ÊÚÊ��ÔÕ�ÒÂÍÝ

���x� ´ÂeÝ� ÆÂ� ÓÊÉÍÇÒ�� �¯Üáê�Óê� ÐâÖÐÏ�� |âÓÏØ� ÏÚÓêÜÓÏ� ÏÜáê�Óê
ÝßêÜÚÏ�ª

�x�ÆÇÑ�ÃÕÒÝÏeÝÍÂÒeÂ�ÂËÔÝÍeÂÏÆÝ�ÇÓÊÔÌÇÏÓÊÉ�����¢Í�®ÇÏÊ~
ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��zÇÚ��Â�ÝÔÔÂ�ÂÏÔ�ÊÚÑÇ��¢ÓÑÂÏ�ÎÇÏÇÏ�ÆÇ�ÂÏÔ
ÊÚÑÇ���ËÔÌÇÏÊ�ÐÍ�x�oÕÆÂËÆÝ~�ÔÂ×ÔÝ�����¨ÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÆÇ�ÂÏÔ�ÊÚÑÇ��ÓÇ�
ÃÇÃÊ�ÐÍ�x�°ÏÝ~�Âá��ÃÂÓÂÒÝ��§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÎÇÏÇÏ�ÆÇ�ÂÏÔ�ÊÚÑÇ���ËÔÌÇÏÊ
ÐÍ�x�ÕÍÍÝ�±ÂÔÚÂÏÝ~��ÂÍÂÓÝ������É�ÃÂÓÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÆÇ�ÂÏÔ�ÊÚÑÇ��ÓÇÃÇ�
ÃÊ�ÓÇÏ�ÃÊÒ�ÔÂÍ�ÚÂÚÝ~ÆÝ�ÆÂ�ÂeÂÒÔÂ�áÎÂÓÂ��ÂÒÂËÔÂ�ÂÍÎÂËÓÂ~��� �³ÊÉ�
ÍÇÒÆÊ~���Â�Â��Ó�ÉÊ~ÊÉ��Â�Â��áÎÂÓÂ��á���Ó�ÉÊ~ÊÉ��á���ÃÐÍÓÝÏ��ÃÕÏ�
ÏÂÏ�ÃÂÓ�ÂÓÝ�ÚÂËÔÂÏÏÂÏ�

�Ú�ÂÍÝ��ÔÕ�ÒÂÍÝ

�!�x�³ÊÉÍÇÒ���¹¤ÖÒÔ�Ù¤Ö��á×àÙÔ�á×àª


��x�ÆÇÅÇÏÆÊ�ÇÓÊÔÌÇÏÓÊÉ���"�¢Í
®ÇÏÊ~�ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��ÈÂÎÂÏ�ÂÆÂÎ�ÎÇÏÇÏ��ÂÒÓÝÍÂÓÑÂ~ÍÂÒ�
£ÊÒÇ��ÃÇÔÊ~ÏÊ~�Ð~�ÈÂeÝÏÂ�ÕÒÓÂ��ÐeÂÏ�ÃÇÔÊ~ÏÊ~�ÓÐÍ�ÈÂeÝÏ�ÆÂ�ÔÕÔ�
���£ÊÒÇ��ÓÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÆÂ�ÍÂÓÝÑ�Ì�ËÍÇÅÊ~ÆÊ�ÂÍeÝÓÝ�ÌÇÍÓÇ��ÐeÂÏ�ÚÂ�
ÑÂÏÝ~ÆÝ�ÆÂ�ÚÇÚÊÑ�ÃÇÒ�����£ÊÒÇ��ÓÇÏÊ��ÉÊ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÊÒ�ÚÂ�Ý�
ÒÝÎ�ÈÇÒ�ÈkÒÊ�ÅÇ�Î�ÈÃkÒÍÇÓÇ��ÐÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÇÌÊ�ÚÂ�ÝÒÝÎ�ÈkÒ�
���³ÇÏÏÇÏ�ÓÐÒÂeÂÏeÂ�ÃÇÒ��ÓÇÏÏÇÏ��ÂÒÝÉeÂ�ÂÍÂËÝÏ�ÆÇÅÇÏÏÇÏ�ÂáÎÂ�

¦ÕÚÑÂÏÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ�ÓkËÊ~ÍÇÒ�

���x�³ÊÉÍÇÒ���µÏÜê�ÓÏrê�ÏÓÏÛÓê�àxØ��ÓâçÞÏÜê�Óê�ÕÔÙ�Ù¤ßª



��x�ÆÇÅÇÏ�
ÆÊ�ÇÓÊÔÌÇÏÓÊÉ�����¢Í�®ÇÏÊ~�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��ÆÕÚÑÂÏÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ
����������������������������������������������������������


��#���®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ��ÂËÔÂÍÂ�������


��#���­ÇÃÊË��������³ÂÏÍÂÒ�������®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ��ÂËÔÂÍÂ��������



��#�!�¹¤ÖÒÔ� Ù¤Ö��á×àÙÔ�á×à�x�ÈÂÏeÂ�ÈÂÏ�� �ÂÏeÂ� �ÂÏ��ºÝeÝ�� �������­ÇÃÊË
�������®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ��ÂËÔÂÍÂ��������




��#���­ÇÃÊË�������



®ÂÔÔÂ�������

ÓkËÊ~ÍÇÒ��ÓÊÉÍÇÒÆÊ��Õ�ÆÂÍÂËÔÕeÝÏÍÂÒ�ÕÚÝÏ�ÆÕ�Â�ÇÔÊ~ÍÇÒ�� ���³ÐÏÆÂ
ÂÓÑÂÏÆÂeÝ��ÌÇ~ÊÉÆÊ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÃÐÍÂÓÝÉÍÂÒ���ËÔÌÇÏÊ�°Í�ÈÂÎÂÏÍÂÒ�
ÆÝ~�kÓÔÊÏÇ�ÆÇ��ÈÂ�ÓÝÍÂÒÆÝ~�kÓÔÊÏÇ�ÆÇ���É��ÕáÚÝÏÝ~�ÏÕÒÝÏ�Ô�ÅÇ�
ÆÊ�z�Î�zÂ��ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�kÓÔÊÏÇ�ÆÇ��ÏÂzÂ�ÍÂÒÆÝ~�kÓÔÊÏÇ�ÆÇ��ÈÂ�ÝÏÝÏ
ÈÂ�ÆÝÒÂÆÝ�����§ÅÇÒ�ÓÊÉÍÇÒ��ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�ÓkËÅÇÏÍÇÒÆÊ�eÂÏÂ�ÓkËÓÇ~ÍÇÒ�
�ÂÏÆÂË�ÓÝËÍÝ��ÂÍÂÓÝÉÍÂÒ"�³ÂÍÝ�ÚÝÍÂÒ�ÆÂ�ÓÐÍÂË�ÊÓÍÇÎÇË�ÎÇ"�� �³ÊÉ�
ÍÇÒ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝ~ÝÉ�ÃÇÏÇÏ�eÂÏÂ�Ó�ÍÇÎÍÇÓÓÇ~ÍÇÒ��ÐÏÆÂ��ÂÏÆÂË��ÉÅÇ�
ÚÇÍÊÌÍÇÒÊ~ÊÉ�ÃÂÒ"�£ÕÔ�Â�ÔÂÃÝÏÝ�ÚÝÍÂÒ�ÆÂ�ÓÐÍÂË�ÊÓÍÇÎÇË�ÎÇ"��!�³Ð�
ÍÂË�ÇÔÊÑ��ÂÓÑÂÏÆÂeÝ��ÌÇ~ÊÉÆÊ~�ÎÊÏÓÊÉ�ÃÐÍeÂÏÝ�ÓÝá�ÍÝ��ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ
ÎÊÏÓÊÉ�ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�

¨ÓÚãÕàã�ÉÈ×

³Â�ÂÑ�ÊÓÍÇÒ�ÔÕ�ÒÂÍÝ

��x� ¢ÃÂËÍÂ~ÍÂÒ�� ÓÊÉÍÇÒ� ÓÂ�ÂÑ� ÊÓÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ
� ÂÆÂÎÍÂÒeÂ� Ì�ÒÓÇÔÊ�
ÕÚÝÏ�� ÐÍÂÒÆÝ~� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÊÓÍÇÎÇ~ÍÇÒ�� °ÍÂË� ÇÔÓÇ~ÍÇÒ�� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÂÓ�
ÑÂÏÆÂeÝ��ÌÇ~ÊÉÆÇÏ�ÓÝËÍÝ��ÃÐÍÎÂËÆÝ�

��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÓÇÏ��ÂËÝÒ�ÓÂÆÂ�Â�ÃÇÒÅÇÏÊ~ÆÇ��ÇÌÊ�ÈkÉÍÊÍÇÒ�ÓÝá�ÍÝ
�É��ÉÊ~ÏÇÏ�ÈÂÒ�ÓÂÍÎÂ��£ÕÏÆÂËÍÂÒ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÎÂ�ÔÂÓÝÏ�ÆÇÑ��Î�ÈÊÍÊÓ�
×ÂÏÂÍÂÒÆÂ�z�Î�Ì�ÚÇÍÇÒÆÇ�ÕÓÝÍÂË�ÊÓÍÇËÆÊ��³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ�ÂËÔÝÑ
ÔÕÒÎÂÏ��ÐÍÂÒ��ÍÍÇ��ÂÚÂÏ��É�ÓÝËÍÂÒÝÏ�ÂÍÝÑ�ÃÐÍÆÝ����³ÇÏ��ÂËÝÒ�ÓÂ�
ÆÂ�Â�ÃÇÒÅÇÏÊ~ÆÇ��Ð~��ÐÍÝ~ÏÝ~�ÏÇ�ÊÓÍÇÅÇÏÊÏ�ÓÐÍ��ÐÍÝ~�ÃÊÍÎÇÓÊÏ�
��³ÐÏÆÂ�ÓÇÏÊ~��ÂËÝÒ�ÃÇÒÊ�Ê~�ÈÂÓÝÒÝÏ�ÃÐÍÂÆÝ�z�Î�ÈÂÓÝÒÝÏÍÝ�ÔÝ
Ì�ÒÊ�ÚÊ��ÌÇ~�ÓÂeÂÏ��ÂËÔÂÒÂÆÝ�

¦Õ�Â�ÇÔÊ��ÔÕ�ÒÂÍÝ

��x� ¦Õ�Â� ÇÔÌÇÏÊ~ÊÉÆÇ�� ÂÆÂÎÍÂÒeÂ� Ì�ÒÓÇÔÊ�� ÕÚÝÏ� Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂ�
ÍÂÒÆÂ�z�Î�Ì�ÚÇÍÇÒÆÊ~�ÎkËÇÚÍÇÒÊÏÆÇ�ÔÕÒÝÑ�ÆÕ�Â�ÇÔÊ�ÆÊ�ÈÂ�ÓÝ�Ì��
ÒÇÔÕeÝÏ�ÇÌÊ�ÈkÉÍÊÍÇÒ�ÓÝá�ÍÝ�ÃÐÍÎÂ~ÍÂÒ��³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ�ÂËÔÝÑ
ÔÕÒÎÂÏ��ÐÍÂÒ��ÍÍÇ��ÂÚÂÏ��É�ÓÝËÍÂÒÝÏ�ÂÍÝÑ�ÃÐÍÆÝ����¢Í�ÓÇÏ�ÆÕ�Â�ÇÔ�
ÌÇÏÊ~ÆÇ�Ã�ÍÎÇ~Ç�ÌÊÒÊÑ��ÇÓÊÅÊ~ÆÊ�ÈÂÑ�ÂÏÝ~ÏÂÏ�ÓÐ~��Ì�ÉÅÇ�Ì�ÒÊÏ�
ÃÇËÔÕeÝÏ��ÌÇ~Ç�ÆÕ�Â�ÇÔ��³ÐÏÆÂ�ÈÂÓÝÒÝÏÍÝ�ÔÝ�Ì�ÒÊ�ÚÊ��ÌÇ~�ÓÂeÂÏ
�ÂËÔÂÒÂÆÝ�

 �¦Õ�Â�ÇÔÌÇÏÊ~ÊÉÆÇ��ÃÕÔ�Â�ÔÂÃÝÏÝ�ÚÝÍÂÒ�ÓÝá�ÍÝ�ÎÝÍÈÝ~eÂ�ÃÇÒÊÍ�
ÎÇ~ÍÇÒ��°ÍÂÒ�Ì�Ñ�Ó�ËÍÇÓÇÌ�ÔÝ~ÍÂÒ�ÆÇÑ�ÐËÍÂËÆÝ��!�³ÊÉÍÇÒ�ÐÍÂÒeÂ�Õ�ÓÂ�
ÎÂ~ÍÂÒ��³ÇÃÇÃÊ��ÌÇ~ÊÉ�ÏÇÅÇ�ÎkÔ�È�ÇÌÇÏÍÊÅÊ~ÊÉÆÊ�°ÏÏÂÏ�ÓÐÒÂÎÂÓÝ�
~ÝÉÆÂÏ�ÂÍÆÝÏ�ÃÊÍÇÆÊ��"�³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÓÊÉÍÇÒ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÆÕ�Â�ÇÔÊ~ÍÇÒ�

¢ÓÑÂÏÆÂeÝ��ÌÇÎÊÉ�
³ÇÏÊ~�ÂÔÝ~�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�ÃÐÍÂ�ÃÇÒÓÊÏ�

����������������������������������������������������������


��#��£ÂÓ�Â�ÏÕÓ�ÂÆÂ���ÂËÝÒ�ÓÂÆÂ�ÂÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ�

��



®ÂÔÔÂ�� ��

�� ³ÇÏÊ~�±ÂÔÚÂÍÝeÝ~�ÌÇÍÓÊÏ�
¢ÓÑÂÏÆÂ�ÐÒÝÏÍÂÏeÂÏÝ�ÓÝá�ÍÝ�

ÈÇÒÆÇ�ÆÇ�³ÇÏÊ~�ÇÒÌÊ~�ÐÒÝÏÍÂÏÓÝÏ�
�� £ÊÉÍÇÒÅÇ�ÃkÅÊÏ�ÆÇ�ÌkÏÆÇÍÊÌÍÊ�ÏÂÏÝÎÝÉÆÝ�ÃÇÒÇ�Å�Ò�
�� £ÊÉÍÇÒÅÇ�ÅkÏÂ�ÊÓÍÇÅÇÏÍÇÒÆÊ�ÌÇÚÊÒÅÇÏÊÎÊÉÆÇË�

ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�ÆÇ�ÅkÏÂÍÂÒÝÎÝÉÆÝ�ÌÇÚÊÒÇ�Å�Ò�
�� £ÊÉÍÇÒÆÊ~�ÂÉeÝÒÝÍÝ�ÝÎÝÉeÂ�ÈÐÍ��ÐËÎÂË�

ÚÂËÔÂÏÏÂÏ��ÕÔ�ÂÒÂ�Å�Ò�
³ÇÃÇÃÊ�±ÂÔÚÂÍÝ��ÔÂ���kÆÊÒÇÔ�ÔÇ��ÕÍÍÝÍÝ��ÔÂ�Î�~ÅÊÍÊÌÌÇ�³ÇÏÊ�

ÌÊ��¢�ÎÊËÊÏ�
���§ÅÇÒ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÅkÏÂ�ÊÓÍÇÅÇÏÍÇÒÆÊ�ÌÇÚÊÒÓÇ~ÍÇÒ��ÂÓÑÂÏÆÂeÝ��ÌÇ�

~ÊÉ�ÆÇ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÌÇÚÊÒÇÆÊ�����¢Í�ÇÅÇÒ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÅkÏÂ�ÊÓÍÇÅÇÏÍÇÒÆÊ�ÌÇ�
ÚÊÒÎÇÓÇ~ÍÇÒ���ÌÇ~ÊÉ�ÆÇ�ÅkÏÂÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ�ÌÇÚÊÒÎÇËÆÊ�

°ÒÂÉÂ�ÔÕÔÝ��ÔÕ�ÒÂÍÝ

���x�°ÒÂÉÂ�ÔÕÔ�ÂÏÝ~ÝÉÆÂ��ÇÌÊ�ÈkÉÍÊÍÇÒ�ÓÝá�ÍÝ�ÎÕ~ÂËÝÑ�ÈkÒÎÇ~�
ÍÇÒ��°ÍÂÒ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�ÐÒÂÉÂ�ÔÕÔÝ�ÚÝ�ÃÐÍÝÑ�Ì�ÒÊÏÊ��ÕÚÝÏ�eÂÏÂ�ÂÈÂ�
ÒÝÏ�ÃÕÉÝÑ�ÈkÒÇÆÊ��³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ�ÂËÔÂÎÂÏ��ÐÍÂÒ��ÍÍÇ��ÂÚÂÏ��É
ÓÝËÍÂÒÝÏ�ÂÍÝÑ�ÃÐÍÆÝ�� � �³ÇÏ�ÐÒÂÉÂ�ÔÕÔ�ÂÏÝ~ÆÂ��ÚÂÚÝ~ÆÝ�ÔÂÒÂÑ
�
ÃÇÔÊ~ÆÊ�ÈÕ����!�³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÐÒÂÉÂ�ÔÕÔ�ÂÏÝ~�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�Ì�ÉÅÇ
Ì�ÒÊÏÃÇËÔÕeÝÏ� �ÌÇ~Ç� Ì�ÒÊÏÓÊÏ�� ¨ÂÓÝÒÝÏÍÝ�ÔÝ� Ì�ÒÊ�ÚÊ� �ÌÇ~
ÓÂeÂÏ��ÂËÔÂÒÂÆÝ�

¨ÐeÂÍÎÂËÔÕeÝÏ�ÃÂËÍÝ�

�"�x��ÉÍÇÒÊ~ÊÉÅÇ� ÈÇÒ� ÃÇÔÊÏÆÇ� ÃÂËÍÝ�� ÈÝËÏÂÎÂ~ÍÂÒ�� £ÕÍ� ÈÇÒÆÇ
ÐÏÝ�ÌkËÇ�ÆÇ�ÈÇËÆÊ��ÔÂÔ�ÔÂ�ÃÂÓÂÆÝ��ÕÒÝÍÂÒ�ÆÂ�ÃÕÉÝÑ�ÌÊÒÊÑ�ÕÒÍÂËÆÝ�
���¢Í��ÉÍÇÒÊ~ÊÉÅÇ�ÂÓÑÂÏÆÂ�ÃÂËÍÝ��ÈÝËÏÂ~ÍÂÒ��³ÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÐÏÝ�ÌkËÇ
ÆÇ� ÈÇÎÇËÆÊ�� ÔÂÔ� ÔÂ� ÃÂÓÑÂËÆÝ�� ÕÒÝÍÂÒ� ÆÂ� ÃÕÉÝÑ� ÌÊÒÊÑ� ÕÒÍÂÎÂËÆÝ�
����ËÔÌÇÏÊ� ÃÂËÍÝ�ÍÂÒÝ~ÝÉ� �ÂË� ÈÇÒÆÇ� ÃÐÍÓÂ�� ÌÇ�ÊÍÍÇÒÊ~ÊÉ� ÆÇ� ÓÐÍ
ÈÇÒÆÇ�ÃÐÍÂÆÝ�

���¬�É�x�ÆÇÏÇÏÊ~�ÚÝÒÂeÝ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÆÂ��ÇÅÇÒ�Ì�ÉÊ~�ÓÂ��ÃÐÍ�
ÓÂ�� ÑkÔÌÊÍ� ÆÇÏÇ~� ÆÇ� ÈÂÒÝ�� ÃÐÍÂÆÝ�� ���§ÅÇÒ� Ì�ÉÊ~� ÓÂ�� ÃÐÍÎÂÓÂ�
ÑkÔÌÊÍ�ÆÇÏÇ~�ÆÇ��ÂÒÂ~eÝ�ÃÐÍÂÆÝ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÇÅÇÒ�ÊÚÊ~ÆÇÅÊ�ÈÂ�
ÒÝ���ÂÒÂ~eÝ�ÃÐÍÓÂ��ÐÏÆÂ��ÂÒÂ~eÝÍÝ�ÔÝ~��ÉÊ��ÂÏÚÇÍÍÊ�ÔÂÓ�Ôk�
ÏÇÌ�ÃÐÍÂÆÝ�

���jÇÚ�ÌÊÎ� ÇÌÊ� ×ÐÈÂeÂ� ×ÝÉÎÇÔ� ÇÔÇ� ÂÍÎÂËÆÝ��³ÇÃÇÃÊ� ÐÍ� ÃÊÒÇ�ÊÏ
ÈÇÌ�Ì�ÒÊÑ��ÇÌÊÏÚÊÓÊÏ�ÈÂ�ÓÝ�Ì�ÒÇÆÊ�áÎÂÓÂ�ÃÊÒÇ�ÊÏÇ�ÓÂÆÝ��ÃÐÍÝÑ�
ÇÌÊÏÚÊÓÊÏÇ�ÊÔÊÃÂÒÓÝÉ��ÂÒÂËÆÝ��³ÊÉÍÇÒ�z�Î�oÕÆÂËeÂ��z�Î�ÃÂËÍÝ��
�Â�ÃÊÒÆÇË�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÇ�ÂÍÎÂËÓÝÉÍÂÒ�
����������������������������������������������������������


��#� �³�ÉÃÇ�Ó�É��ÚÂÚÝ~Â�ÎÂË�ÈÂeÝÑ�
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´�ÚÊ�ÊÚÍÇÏÃÇ~ÍÇÒ�

���x�³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��ÏÇ�ÊÚÊÑ��ÏÇ�ÈÇËÎÊÉ�ÆÇÑ��ÈÂ�
ÏÝ~ÝÉ� ÕÚÝÏ�� ÏÇ� ÌÊËÇÎÊÉ� ÆÇÑ�� ÆÇÏÇ~ÊÉ� ÕÚÝÏ� Ô�ÚÊ�ÊÚÍÇÏÃÇ~ÍÇÒ�
¨ÂÏ� Â��ÂÔÔÂÏ�� ÆÇÏÇ� ÌÊËÊÎÏÇÏ� ÂÒÔÝ�� ÇÎÇÓ� ÑÇ"� ���¢ÓÑÂÏÆÂeÝ� �ÕÓÍÂÒeÂ
�ÂÒÂ~ÍÂÒ��°ÍÂÒ�ÇÌÑÇËÆÊ�ÆÇ��ÐÒÎÂËÆÝ�ÆÂ��ÔÇÍÇÌÌÇ�ÈÝËÏÂÎÂËÆÝ�ÆÂ��ÂÍ
ÂÓÑÂÏÆÂeÝ��ÌÇ~ÊÉ� ÐÍÂÒÆÝ� ÂÓÝÒÂËÆÝ��³ÊÉÍÇÒ� ÐÍÂÒÆÂÏ� ÂÏÂeÕÒÍÝÎ� ÂÒ�
ÔÝ��ÇÎÇÓÓÊÉÍÇÒ�ÎÇ"�� �´�ÚÊ�ÊÚÍÇÏÊ��ÓÇÃÇÑÍÊ��ÌÊÎ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÂÒÂ~ÝÉ�
ÆÂ��É��ÎÊÒÊÏ�ÃÊÒ�ÓÂÂÔ�Â�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ�ÕÉÂËÔÂ�ÂÍÂÆÝ"��!�¬ÊËÊÎ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÏÇÅÇ
Ô�ÚÊ�ÊÚÍÇÏÇÓÊÉÍÇÒ"� ¦ÂÍÂÆÂeÝ� ÍÊÍÊá� ÅkÍÍÇÒÊÏÊ~� �ÂÍÂË� �ÓÊÑ� ÔÕÒeÂ�
ÏÝÏÂ��ÂÒÂ~ÍÂÒ��°ÍÂÒ�ÎÊËÏÇÔ�ÔÇ�ÇÔÑÇËÆÊ��ÈÊÑ�ÔÇ�ÊËÊÒÎÇËÆÊ���"�¢Í�ÓÊÉ�
ÍÇÒÅÇ�ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��³ÕÍÂËÎÂÏ�ÆÂ��ÉÊÏÊ~�Ó�Ï�ÓÂÍÔÂÏÂÔÝÏÆÂ�ÕÓÝÍÂÒÆÝ~
ÃÊÒÇ�ÊÏÆÇË� Ó�ÏÍÊ� ÌÊËÊÏÃÇÅÇÏ� ÇÆÊ�� ���§ÅÇÒ� ÃkÅÊÏ� ÃÂÒ� ÃÐÍÝÑ�� ÇÒÔÇ~
ÐÚÂ��Â�ÔÂÓÍÂÏÂÔÕeÝÏ�ÆÂÍÂÆÂeÝ�Ú�ÑÔÊ�oÕÆÂË�ÓÐÍÂË�ÌÊËÊÏÆÊÒÓÇ��ÓÊÉ�
ÍÇÒÆÊ�ÐÍÂÒÆÂÏ�ÆÂ�ÂÒÔÝ��ÌÊËÊÏÆÊÒÎÇÓ�ÑÇ�ÇÆÊ��z�Ë��ÊÓÇÏÊÎÊ�ÂÉÍÂÒ"

���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÆÂ���¯Ç�ÊÚÊÑ��ÏÇ�ÈÇËÎÊÉ"��áÎÂÓÂ��¯Ç�ÌÊËÇÎÊÉ"��x
ÆÇÑ�Ô�ÚÊ�ÊÚÍÇÏÃÇ~ÍÇÒ�� ����ËÔÌÇÏÊ�ÕÓÝÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏ�ÃÕÔ�Â�ÔÂ�
ÃÝÏÝ�ÚÝÍÂÒ� ÊÉÍÇÑ� ÈkÒÇÆÊ�� µÓÝ� Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ~� z�ÎÎÇÓÊÏÇ� ÎkÔ�È
ÇÌÇÏÊ~ÊÉÆÊ�ÂÓÑÂÏÆÂeÝ��ÌÇ~ÊÉ�ÃÊÍÇÆÊ�����§~�ÂÍÆÝ�ÎÇÏÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~
±ÂÔÚÂÍÝeÝÏ
�z�Î�°ÏÝ~�zÂ�ÍÝeÝÏ�ÊÉÍÇ~ÍÇÒ��³ÐÏÆÂ�ÃÕÍÂÒÆÝ~�z�Î�
ÎÇÓÊ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ��ÐÓÝÎÚÂ�ÇÔÊÑ�ÃÇÒÊÍÇÆÊ�� ���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ�� ÇÒÔÇ~ÅÊ�ÌkÏ
ÔÕ�ÒÂÍÝ�Ô�ÚÊ�ÊÚÍÇÏÃÇ~ÍÇÒ��³ÇÃÇÃÊ�ÇÒÔÇ~ÅÊ�ÌkÏ��ÉÊ�ÕÚÝÏ��ÉÊ�eÂÎ
ÈÇËÆÊ��j�Ò�ÌkÏÏÊ~��É�eÂÎÝ��ÉÊÏÇ�ÈÇÔÇÆÊ�

®ÍÚÐÕàÐ�ÉÈ×

£ÂÓ�ÂÍÂÒÆÝ�zkÌÊÎ�ÇÔÑÇ~ÍÇÒ�

��x�£ÂÓ�ÂÍÂÒÆÝ�zkÌÊÎ�ÇÔÑÇ~ÍÇÒ��ÓÐÏÆÂ�ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�zkÌÊÎ�ÇÔÊÍÎÇË�
ÓÊÉÍÇÒ�����ËÔÌÇÏÊ�ÓÊÉÍÇÒ�ÃÂÓ�ÂÍÂÒÆÝ��ÂÍÂË�zkÌÊÎ�ÇÔÓÇ~ÍÇÒ��oÕÆÂË�ÆÂ
ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÓÐÍÂË�zkÌÊÎ�ÇÔÇÆÊ��oÂÏÆÂË��ÍÚÇÎ�ÎÇÏÇÏ��ÍÚÇÑ�ÃÇÒÓÇ~ÍÇÒ�
oÕÆÂË� ÆÂ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÓÐÏÆÂË� �ÍÚÇÎ� ÎÇÏÇÏ� �ÍÚÇÑ� ÃÇÒÇÆÊ�� ��³ÇÏ� ÏÇÅÇ
ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝ~ÏÝ~�Ì�ÉÊÏÆÇÅÊ�Ú�ÑÔÊ�Ì�ÒÊÑ�ÔÕÒÝÑ���É�Ì�ÉÊ~ÆÇÅÊ��ÂÆÂ�
ÏÝ�ÓÇÉÃÇËÓÇ~"����É�Ì�ÉÊ~ÆÇ��ÂÆÂ�ÃÐÍÂ�ÔÕÒÂ���ÂÍÂË���o�ÏÇ��Ì�ÉÊ~ÆÇÅÊ
Ú�ÑÔÊ�ÚÝeÂÒÝÑ� ÂÍÂËÝÏ���x� ÆÇÑ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝ~Â� ÂËÔÂÓÂ~"� ��j�Ë�� ÇÌÊ
ÈkÉÍÊ��¦�ÓÍÇÑ��É�Ì�ÉÊ~ÆÇÅÊ��ÂÆÂÏÝ�ÚÝeÂÒ��ÓÐÏÆÂ�ÂÏÝ��Ì�ÒÊÑ��ÔÕ�
�ÝÓ�ÂÏÝ~ÏÝ~�Ì�ÉÊÏÆÇÅÊ�Ú�ÑÔÊ�ÚÝeÂÒÂ�ÂÍÂÓÂ~�

��®Õ×ÂÆÆÇÓ� ÉÂÔÔÝ� ÊËÔÍÇÒÅÇ� ÃÇÒÎÇ~ÍÇÒ�� zÊÏÈÊ�ÎÂÒÈÂÏÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ
ÚÐÚ�ÂÍÂÒÆÝ~�ÂÍÆÝÏÂ�ÔÂÓÍÂÎÂ~ÍÂÒ��°ÍÂÒÆÝ�Âá�ÍÂÒÝ�ÎÇÏÇÏ�ÃÂÓ�Ý�
ÍÂÑ��ÂËÍÂÏÝÑ�ÌÇÍÊÑ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÔÊÍÌÊÎÍÇÑ�ÔÂÓÍÂËÆÝ�
����������������������������������������������������������


��#���ÁÎÂÓÂ��oÕÆÂËÆÝ~�ÇÒÌÊÏ�

��
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³ÐÒÂ~ÍÂÒ��ÊÉÍÇ~ÍÇÒ��ÇÓÊÌÔÊ��ÂeÝ~ÍÂÒ�

 �x�³ÐÒÂ~ÍÂÒ�� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÃÇÒÊÍÇÆÊ��ªÉÍÇ~ÍÇÒ�� ÔÂÃÂÓÝÉÍÂÒ�� §ÓÊÌÔÊ
�ÂeÝ~ÍÂÒ��ÐÍ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÂÚÝÍÂÆÝ��!�³ÇÃÇÃÊ�ÓÐÒÂeÂÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÂÍÂ�
ÆÝ��ÊÉÍÇÅÇÏ�ÔÂÃÂÆÝ��ÇÓÊÌ��Â��ÂÏeÂ�ÂÚÝÍÂÆÝ��"�³ÊÉÍÇÒÆÊ~�ÂÒÂ~ÝÉÆÂ
ÕÍÝ�ÏÂÏ�ÓÐÒÂÓÂ��ÔÂÓ�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎ�ÃÂÒ�ÎÂ"����Á�ÃÐÍÎÂÓÂ��ÃÂÍÝ��ÓÐ�
ÒÂÓÂ��ÐeÂÏ�ÈÝÍÂÏ�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�ÃÂÒ�ÎÂ"�����ÉÍÇÒÊ~ÊÉ�ÈÂÎÂÏ�ÃÐÍÂ�ÔÕÒÂ�
ÃÂÍÂÍÂÒÝ~ÝÉeÂ� ÈÂ�ÓÝ� ÓÝËÍÂÒ� ÃÇÒÊ�ÆÊ� ÃÊÍÓÇ~ÊÉ�� ÐÏÆÂ� ÂÓÑÂÏÆÂeÝ
�ÌÇ~ÊÉ��ÉÊÏÇÏ�ÓÐÒÂeÂÏÍÂÒeÂ��ÂÏÚÇÍÍÊ�Ì�Ñ�ÊËÅÊÍÊÌÍÇÒ�ÃÇÒÇÆÊ�

���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��z�ÎÎÇ�ÊÓÔÇ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÏÇ�ÊÓÍÇÅÇÏÊÏ����
ÍÇÓÇ~ÍÇÒ��ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÐÍÂÒeÂ�ÓÐÏÝ�ÊÓÍÇ~ÍÇÒ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÏÝ~�ÆÂ�
ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~�¨ÂÉÝ�ÍÂÒÝÏÝ~�ÆÂ�Î�ÏÊÓÊ�ÕÓÝ�

´ÂÒ��ÂÑÝÆÂÏ�ÌÊÒÊ~ÍÇÒ�

���x�´ÂÒ��ÂÑÝÆÂÏ�ÌÊÒÊ~ÍÇÒ���ËÔÌÇÏÊ�ÏÂÃÝÔ�ÃÐÍÝ�eÂ� ÂÑÂÒÂÔÕeÝÏ
�ÂÑÝ�ÌÇ~��ÈÐÍ�ÆÂ�kÍÌÇÏ��ÐÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÈkÒÇÔÕeÝÏÍÂÒ�Ì�Ñ�����¢Í��ÎÊÒ�
ÅÇ�ÂÑÂÒÂÔÕeÝÏ��ÂÑÝ�ÔÂÒ��ÈÐÍ�ÆÂ�ÌÊÚÊ��ÐÏÝ�ÔÂÃÂÔÕeÝÏÍÂÒ�ÂÉ�

´ÇÒÇÌ�ÎÊË�ÇÓÊÏÇÏ�ÃÊÍÊÏÇÒ

���x� ¨ÂÍeÂÏ� ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÂÏ� ÓÂ�� ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�� °ÍÂÒ� �ÐË� ÔÇÒÊÓÊÏ
ÈÂÎÝÍÝÑ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÌÇÍÇÆÊ�� ÃÊÒÂ�� ÊÚÍÇÒÊÏÆÇ� ÐÍÂÒ� ÈÝÒÔ�ÝÚ� �ÂÓ�
�ÝÒÍÂÒ�� ���³ÊÉÍÇÒ� ÐÍÂÒÆÝ� ÎÊË�ÇÓÊÏÇÏ� ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ��ºÇ~ÅÇÍÆÇÏ� Èk�
ÉÊÎ�áÎÂÓÂ�ÐÚÂeÂÏÏÂÏ��ÏÈÊÒ�ÈÝËÏÂË�ÂÍÂÓÝÉ�ÃÂ"� � �j�Ò�ÃÊÒ�ÈÂ�ÓÝ
ÔÇÒÇÌ� ÈÂ�ÓÝ� ÎÊË�Ç� ÃÇÒÇÆÊ�� ÈÂÎÂÏ� ÔÇÒÇÌ� ÈÂÎÂÏ� ÎÊË�Ç� ÃÇÒÇÆÊ�
�!�¨Â�ÓÝ�ÔÇÒÇÌ�ÈÂÎÂÏ�ÎÊË�Ç��ÈÂÎÂÏ�ÔÇÒÇÌ�ÈÂ�ÓÝ�ÎÊË�Ç�ÃÇÒÇ�ÂÍÎÂË�
ÆÝ���"�¨Â�ÓÝ�ÎÊË�Ç�ÃÇÒÎÇËÔÕeÝÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÔÇÒÇÌ�ÚÂÃÝÍÝÑ��ÐÔ�Â�ÔÂÓ�
ÍÂÏÂÆÝ�����³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÓÊÉÍÇÒ�ÐÍÂÒÆÝ�ÎÊË�ÇÓÊÏÇÏ�ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ�

���®ÂeÂÏ���ªËÇÎ��ªËÇÎ���ÆÇÅÇÏÏÊ~�z�Ò�ÃÊÒÊ�ÇÎÇÓ��ÔÇÌ�ÂÓÑÂÏÆÂeÝ
�ÌÇÎÏÊ~�ÇÒÌÊÏ�ÐÒÝÏÍÂ�ÚÝ�¢ÓÑÂÏ�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÂ�ÌÊÒÇÆÊ�����©ÂÎÂÏ�
ÏÝ~� Â�ÝÒeÝ� ÌkÏÊÏÆÇ� Ì�ÃÊÓÊ�®ÂeÂÏ�� �ªËÇÎ��ªËÇÎ�� £ÊÉÍÇÒ�³ÇÏÊ~
ÂÔÝ~� ÎÇÏÇÏ� ÑÂËeÂÎÃÂÒÚÝÍÝ�� ÇÔÊÑ�� ³ÇÏÊ~� ÂÔÝ~� ÎÇÏÇÏ� ÈÊÏÍÇÒÆÊ
�Õ�ÝÑ�ÚÝeÂÒÎÂÆÝ��ÑÂ"�³ÇÏÊ~�ÂÔÝ~�ÎÇÏÇÏ�Ì�Ñ�Ì�ÒÂÎÂÔÍÂÒ�ÊÓÍÇÎÇ�
ÆÊÌ�ÑÇ"��x�ÆÇËÆÊ�� ���³ÐÏÆÂ�®ÇÏ�ÐÍÂÒeÂ���®ÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�zÇÚ��ÂÚÂÏ
ÔÂÏÝeÂÏ�ÇÎÇÓÑÇÏ��®ÇÏÏÇÏ�Â�ÍÂ��ÌÇÔÊ~ÍÇÒ��z�Ë��ÏÝÉÂÎÆÝ�ÃÕÉÝ�ÚÝ�
ÍÂÒ���x�ÆÇÑ�ÂÚÝ��ÂËÔÂÎÂÏ�

¢�ÝÍÍÝÍÝ��z�Î�Â�ÝÍÓÝÉÍÝ�

���x�³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ��®ÇÏÊ~� ÕÓÝ� Ó�ÉÍÇÒÊÎÆÊ� ÔÝ~ÍÂÑ�� ÐÍÂÒÆÝ� ÐÒÝÏ�
ÍÂ�ÚÝÍÂÒÆÝ~�z�Ò�ÃÊÒÊ��É�kËÊÏ�ÈÂÒ�ÔÂÓ�kÓÔÊÏÇ�ÓÂÍeÂÏ�Â�ÝÍÍÝ�ÂÆÂÎ�
eÂ�Õ�ÓÂËÆÝ�����¨Â�ÝÏ�ÈÂ�ÝÑ��Æ�ÒÞáÍÂÒ�ÔÂÓÝÑ��ÓÂÎÂÍ�ÇÓÊÑ��ÃÕÍ�kËÆÊ
ÓÐ��ÝÍÂÆÝ�� ÃÊÒÂ�� ÐÍ� ÈÂÒ� ÔÂÓ� kÓÔÊÏÇ� ÓÂÍÝÏeÂÏÍÝ�ÔÂÏ� �ÕÍÂÎÂÆÝ�
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���¢Í�®ÇÏÊ~�ÕÓÝ�Ó�ÉÍÇÒÊÎÆÊ�ÔÝ~ÍÂÑ��ÐÍÂÒÆÝ�ÐÒÝÏÍÂÎÂ�ÚÝÍÂÒÆÝ~
z�Ò�ÃÊÒÊ��É�kËÊÏ�ÚÇÅÇ��ÕÎ�kÓÔÊÏÇ�ÓÂÍeÂÏ�Â�ÝÍÓÝÉ�ÂÆÂÎeÂ�Õ�ÓÂËÆÝ�
� �¨Â�ÝÏ�ÈÂ�ÝÑ��Æ�ÒÞáÍÂÒ�ÔÂÓÝÑ��ÓÂÎÂÍ�ÇÓÊÑ��ÃÕÍ�kËÆÊ�ÓÕ��ÃÂÓ�ÂÏ�
ÆÂ��ÐÍ��ÕÍÂÑ���ÂÔÔÝ��ÝËÒÂÍÆÝ�

�!�ªËÓÂ�ÕÓÝ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÂËÔÝÑ�ÃÐÍeÂÏÆÂ��×ÂÍÝ��°ÏÝ~�Ô�ÍÊÎÊÏÇ�ÔÂ~
�ÂÍÆÝ���"�³ÇÃÇÃÊ�°Í�ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ�ÓÝá�ÍÝ�ÇÎÇÓ��ÂÍ��É�ÃÊËÍÊ�
ÅÊ�ÎÇÏÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÆÊ�

¹ÍËÐÏÐÕàÐ�ÉÈ×

®Â�Â��ÌÇÓÇÍ�ÃÐÍÝÑ�Â�ÝÒeÂÏ

ÂÆÂÎÏÝ~�ÚÝÑÂ�ÔÂÃÝ�Ý

��ªËÓÂ�ÔÂ�ÆÂÏ�ÔkÓÌÇÏÆÇ��ÊÉÊÏÇ�Ì�Ñ�×ÂÍÝ��ÇÒÆÊ����³ÐÏÆÂ�°ÏÝ~��Â�
ÓÝÏÂ�ÎÂ�Â��ÌÇÓÇÍ�ÂÆÂÎ�ÌÇÍÊÑ��ÂáeÝÏÂ�ÈÝeÝÍÆÝ�ÆÂ�
x� ªËÇÎ�� ÇÅÇÒ� ³ÇÏ� ��ÍÇÓÇ~�� ÎÇÏÊ� ÎÂ�Â�� ÌÇÓÇÍÆÇÏ� ÔÂÉÂÍÂË� ÂÍÂ�

ÓÂ~�eÐ��x�ÆÇÆÊ�
��ªËÓÂ��ÐÍÝÏ�ÓÐÉÝÑ��ÐeÂÏ�ÔÊËÅÊÉÆÊ�ÆÇ�
x�o�ÍÇËÎÇÏ��ÔÂÉÂÍÂÏ��x�ÆÇÆÊ�
°Í�ÓÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�Â��ÎÂ�Â��ÌÇÓÇÍÆÇÏ�ÔÂÉÂÍÂÏÝÑ�ÚÝÑÂ�ÔÂÑÔÝ�� ��ªËÓÂ

ÐeÂÏ�
x�¢ÃÂËÍÝ�ÃÐÍ�� ÃÕÏÝ� zÇÚ�ÌÊÎÅÇ� ÂËÔÑÂ��£ÊÒÂ�� ÒÕ�×ÂÏÊËÅÇ� ÃÂÒÝÑ

�ÉÊ~ÆÊ�Ì�ÒÓÇÔ�ÔÇ��ÎÂ�Â��ÌÇÓÇÍÆÇÏ�ÔÂÉÂÍÂÏeÂÏÝ~ÆÝ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�Æ�ÍÊÍ�
ÍÇ��ÕÚÝÏ��®Õ�ÓÂ�ÃÕËÝÒeÂÏ��ÕÒÃÂÏÍÝ�ÔÝ�ÃÇÒ��x�ÆÇÆÊ�

²ÊÎÍÊ�ÈkÉÃÂÓÝÏÝ~�ÊÓÇÏÊÎÊ

��ªËÓÂ� ¬ÂÑÂÒÏÂzÕÎeÂ� ÌÊÒÅÇÏ� �Â�ÝÔÔÂ� °ÏÝ~� �ÂÓÝÏÂ� ÃÊÒ� ÒÊÎÍÊ
ÈkÉÃÂÓÝ�ÌÇÍÊÑ�

��x�ªËÇÎ�� ÎÇÏÊ~� ×ÝÉÎÇÔÚÊÎ� Í�~� ÃÐÍÝÑ�� �ÂÔÔÝ� �ÝËÏÂÍÝÑ� kËÆÇ
ÈÂÔÝÒ��x�ÆÇÑ�°ÏÏÂÏ�È�ÒÆÇÎ�ÓÐÒÂÆÝ�

 �ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�®ÇÏ�ÃÂÒÝÑ��ÐeÂÏ�ÚÝÑÂ�ÃÇÒÇÎÇÏ��x�ÆÇÆÊ�
!�¢Í�ÈkÉÃÂÓÝ�
x�ªËÇÎ�� ³ÇÏÊ~�ÚÂ~ÂÒÂeÝÎÂ� ÌÇÍÊ�Ê~Ç� ÎÇÏ� ÝÍÂËÝ�ÍÝ� ÇÎÇÓÑÇÏ�

´ÇÌ� ÃÊÒ� Ó�É� eÂÏÂ� ÂËÔÓÂ~�� ×ÝÉÎÇÔÚÊÎ� ÈÂÉÝÍÝÑ� ÌÇÔÇÆÊ�� "��ËÔÌÇÏÊ
ÎÇÏ�ÆÇ�ÃÊÒÇ�ÆÊ~��ÐÍ�ÂÓÔÝÏÆÂeÝ�ÂÆÂÎÎÂÏ���ÉÊÎÇ�ÃÂeÝÏÝÚÍÝ��ÓÌÇÒ�
ÍÇÒÊÎ�ÆÇ�ÃÂÒ��°ÍÂÒÆÝ~�ÃÊÒÇ�ÊÏÇ��ÃÂÒ��ÆÇÓÇÎ��ÃÂÒÂÆÝ��ÇÌÊÏÚÊÓÊÏÇ
�ÌÇÍ��ÆÇÓÇÎ��ÌÇÍÇÆÊ���ÕÍÝÎÂ��ÎÝÏÂÏÝ�ÊÓÍÇ��ÆÇÓÇÎ��ÊÓÍÇËÆÊ��x�ÆÇÑ
ÈÕ�ÂÑ��ÂËÔÂÒÆÝ�

���£ÕÍÂÒÆÝ�ÇÓÊÔÌÇÏ�ªËÓÂ�ÔÂ~��ÂÍÝÑ��ÊÉÊÏÇ�ÇÒÊÑ�ÌÊáÔÝÒeÂÏÍÂÒeÂ�
x�³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒÎÂÏ��®ÇÏ�ÃÕÏÆÂË�ÊÓÇÏÊÎÆÊ�ªÉÒÂ�

ÊÍÆÂ�ÆÂ�ÕÚÝÒÂÔÑÂeÂÏ�ÇÆÊÎ�����³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��ÚÝeÝÓÔÂÏ�z�Î

��
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ÃÂÔÝÓÔÂÏ�Ì�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÌÇÍÊÑ��ªÃÒÂËÝÎ��½ÓÂ��z�Î�Á�ÝÑ�ÑÇÏÇÏ�ÃÊÒ�
ÅÇ�¢ÓÑÂÏ�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÆÂ� ÆÂÓÔÕÒ×ÂÏÍÂÓ� ÃÐÍÂÆÝ�� ���¢Í�±ÂÔÚÂÍÝ�ÔÝ~
ÎÊËÒÂÓ×ÐÒÍÂÒÝ
� ÓÝÒÔ�Ý� �ÂÒÂ~eÝÍÝ��Â� ÚÝeÂÒÝÑ� ÔÂÓÍÂÏÂÆÝ�� ³ÐÍ
ÈÇÒÆÇ�ÐÍÂÒ�ÈÝÍÂÑ��ÑÕÚÂËÎÂÏ�ÈÇËÆÊ

��x�ÆÇÆÊ�

���³ÐÏÏÂÏ�ÓÐ~��ªËÓÂ�ÈkÉÃÂÓÝeÂ�
x�£ÂÒÂ�ÃÇÒ��ÓÇÏÊ~�ÊÓÇÏÊÎÊ~Ç��ÂÒÂË�ÃÐÍÓÝÏ��x�ÆÇÆÊ�
¨kÉÃÂÓÝÏÝ~�×ÝÉÎÇÔÚÊÓÊ�ÓÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�Â��ÈÂÉÝÍÝÑ�ÌÇÔÔÊ�

ªËÓÂÏÝ~�Ì�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ

ÚÝÑÂ�ÃÇÒÊ�Ê

���ªËÓÂ�±ÇÔÒÆÊ~� kËÊÏÇ�ÌÇÍÊÑ��ÐÏÝ~���ËÊÏ�ÇÏÇÓÊÏÊ~�ÝÓÓÝÍÝeÝ
Ì�ÔÇÒÊÍÊÑ��Â�ÝÒÝÑ�ÈÂÔÝÒeÂÏÝÏ�Ì�ÒÆÊ�����ªËÓÂ�zÂáÍÆÝ~��ÐÍÝÏÂ��Ð�
ÍÝÏ� ÔÊËÅÊÉÅÇÏÆÇ��ÝÓÓÝÍÝeÝ� ÔkÓÔÊ� z�Î� zÂáÍ� ÐÒÏÝÏÂÏ� ÔÕÒÝÑ��°eÂÏ
×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÔÊ�

���¬ÇÚ�ÃÐÍeÂÏÆÂ��ÂÆÂÎÍÂÒ�ªËÓÂeÂ�ÈÊÏ�ÕÒeÂÏ�Ì�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�ÂÍÝÑ
ÌÇÍÆÊ��ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÂeÝ�ÈÂ�ÝÉ�ÒÕ�×ÍÂÒÆÝ��ÉÊÏÊ~�Ó�ÉÊ�ÎÇÏÇÏ��Õ�ÝÑ
ÚÝeÂÒÝÑ�� Â�ÝÒeÂÏÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊÏÇ�ÚÝÑÂ� ÃÇÒÆÊ�� � �£ÕÍÂÒ�ªËÚÂá
ÑÂËeÂÎÃÂÒ� ÂÒ�ÂÍÝ� ÂËÔÝÍeÂÏ� ÎÝÏÂ� Ó�ÉÍÇÒÆÊ~� ÐÒÝÏÍÂÏÝ�Ý� ÕÚÝÏ
ÃÐÍÆÝ�

�½Ú��©Úà×ÖÚ×ÙÚÔß×Û×ÖÓ×��Ö×ÜÔ�ÏÚÓê�

¯�êßê�ÚÏßêÛêÖÓê��Ö×ÜÔ�ÕxÙÚÔÓ×ª


�

ªËÓÂeÂ�Ú�ÌÊÒÔ�ÃÐÍÝ�ÆÝ~�Ú�ÒÔÊ

�!�ªËÓÂ�Æ�ÅÇÒÇÅÊÏÇ�ÈÝËÏÂÍeÂÏ�Ì�Ñ�×ÂÍÝ�ÔÝ�Ì�ÒÅÇÏÆÇ��Ú�ÌÊÒÔÍÇ�
ÒÊÏÇ�ÔÇ~ÊÉÆÊ~�ÂÒeÝ�ÈÂeÂÓÝÏÂ��ÔÊ�ÆÊ�ÃÕËÝÒÆÝ���"�³ÐÏÆÂ�ÃÊÒ�ÆÊÏÊË
ÎÕeÂÍÍÊÎ�ÌÇÍÊÑ��°eÂÏ�
x�µÓÔÂÉ��³ÇÏ��Âá��Â�ÃÂÒÓÂ~�ÆÂ��ÎÇÏ�³ÂeÂÏ�ÇÒÇÎÇÏ��x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�´kÍÌÊÍÇÒÆÊ~�ÊÏÍÇÒÊ��ÂÓÑÂÏÆÂeÝ��ÕÓÍÂÒÆÝ~�ÕáÍÂÒÝ�ÃÂÒ��£ÊÒÂ�

¢ÆÂÎ�µÍÝÏÝ~



�ÃÂÓ�ÑÂÏÂÍÂËÔÕeÝÏ�ÐÒÏÝ�ÆÂ�ÈÐ���x�ÆÇÆÊ�
���¨�ÏÇ�ÃÊÒ�Ú�ÌÊÒÔÊ�°eÂÏ�
x�ªËÇÎ��Æ�ÓÍÇÑ�ÃÂÒÝÑ���ÌÇÎÆÊ�ÈÇÒÍÇ�ÊÎÇ�ÒÕ×ÓÂÔ�ÇÔ��x�ÆÇÆÊ�
���£ÊÒÂ��ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�®ÂeÂÏ�ÇÒ���É��ÍÅÇÏÍÇÒÊÏ�ÈÇÒÍÇ�ÆÊ��ÍÊÍÇÒÅÇ��ÂÍÆÝÒ��x�ÆÇÆÊ�

����������������������������������������������������������


�!#���³�ÉÃÇ�Ó�É��±ÂÔÚÂÍÝ�ÔÝ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�


�!#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÔÊÓÍÇÒÊÏ��ÂËÒÂËÆÝ�



�!#� �ªËÚÂá������




�!#���¯ÓÏÛ�ÂÚê�x�§ÓÌÊ�¬ÇÍÊÓÊÎÆÇ���ÆÇ�ÇÔÊÍÅÇÏ�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝ�®ÂÓÊ×ÔÝ~
ÃÊÒ�ÂÔÝ�



®ÂÔÔÂ�������

ªËÓÂÏÝ~�ÆÂ�ÝÍÆÝ�ÔÐ�ÔÂÔÝ�Ý

���ªËÓÂ��ÂËÝ��Â�ÎÊÏÅÇÏÆÇ��Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÆÇ�°ÏÝ~�ÊÉÊÏÇÏ�ÎÊÏÆÊ�
���´Ç~ÊÉÆÇ� ÔÐÓÂÔÔÂÏ� ÌkÚÍÊ� ÆÂ�ÝÍ� Ì�ÔÇÒÊÍÊÑ�� ÔÐÍ�ÝÏÍÂÒ� �ÂËÝ�ÔÝ
ÓÕ�eÂ� ÔÐÍÔÝÒÂ�ÃÂÓÍÂÆÝ��¢Í�ªËÓÂ� ÕËÝ�ÍÂÑ�ÈÂÔÝÒ� ÇÆÊ�� ���³ÐÏÆÂ�Ú��
ÌÊÒÔÍÇÒÊ�°eÂÏ�ÈÂ�ÝÏÍÂÑ�ÌÇÍÆÊ�ÆÇ��°ÏÝ�ÐáÔÝÑ�
x�ªËÇÎ��£ÊÉÍÇÒÆÊ��ÕÔ�ÂÒ��ÏÂÃÝÔ�ÃÐÍÂÈÂ�ÑÝÉ��x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�¯ÇÅÇ�ÃÕÏÚÂÎÂ��ÐÒ�ÂÓÝÉÍÂÒ��z�Ë��ÊÓÇÏÊÎÊ�ÂÉÍÂÒ"�x�ÆÇÆÊ�ÆÇ��ÔÕ�

ÒÝÑ�ÓÂÎÂÍeÂ�z�Î�ÔÇ~ÊÉÅÇ�ÔÝËÝÎ�ÓÂÍeÂÏÆÂ��Â�ÝÒ�ÔÝÏÝÚÍÝ��ÐÒÏÂÆÝ�
� �¢ÆÂÎÍÂÒ�ÔÂ~��ÂÍÝÓÝÑ�
x�³ÂÎÂÍÆÝ�ÆÂ��ÔÇ~ÊÉÆÊ�ÆÇ��ÉÊÏÇ�ÃÐËÓÝÏÆÝÒÂÔÕeÝÏ�ÃÕÍ�ÌÊÎ"�x�ÆÇÓÔÊ�

¨ÊÏ�ÕÒeÂÏ�ÇÌÊ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÚÝÑÂ�ÔÂÃÝ�Ý

�!�ªËÓÂ� ÂÒeÝ� ÈÂeÂÆÂeÝ� ¥ÂÆÂÒÂ� kÍÌÇÓÊÏÇ� ÌÇÍÅÇÏÆÇ�� ��ÃÊÒÍÇÒÆÊ~
ÂÒÂÓÝÏÂÏ� ÌÊáÔÝÒeÂÏ�ÈÊÏ� ÕÒeÂÏ� ÇÌÊ� ÂÆÂÎÆÝ� ÕÚÝÒÂÔÔÝ��°ÍÂÒ�ÈkÆ�
��z�ÒÍÊ�ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÃÕÍ�ÈÐÍ�ÎÇÏÇÏ��ÔÊ�ÅÇ�zÇÚ�ÌÊÎÏÊ~�ÃÂÔÝÍÝ
ÃÂÒÎÂËÔÕeÝÏ�ÇÆÊ���"�°ÍÂÒ��ÝÚ�ÝÒÝÓÝÑ�
x�oÕÆÂËÆÝ~�µÍÝ�ªËÓÂ��³ÇÏÊ~�ÃÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÏÇ�ÈÕÎÝÓÝ~�ÃÂÒ"�£ÕÍ

ÈÇÒÅÇ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ��Â�ÔÝ�ÌÇÍÎÇÓÔÇÏ�ÃÕÒÝÏ�ÂÉÂÑÍÂ�eÂ�ÌÇÍÆÊ~�ÃÇ"�x�ÆÇÆÊ�
���°ÍÂÒÆÂÏ�ÂÍÝÓÝÒÂ�ÔÂ�ÃÊÒ�kÍÌÇÏ�ÚÐÚ�Â�ÑÂÆÂÓÝ�ÈÂËÝÍÝÑ�ÈkÒÅÇÏ

ÇÆÊ�����¨ÊÏÍÇÒ�ªËÓÂeÂ�
x�§ÅÇÒ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ��Õ�ÝÑ�ÚÝeÂÒÂÔÕeÝÏ�ÃÐÍÓÂ~��ÚÐÚ�ÂÍÂÒÆÝ~�ÑÂ�

ÆÂÓÝÏÂ�ÈÊÃÇÒ��x�ÆÇÑ�ÈÂÍÝÏÆÝ�
���³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�£ÂÒÝ~ÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ�
¨ÊÏÍÇÒ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÂÏ�ÚÝeÝÑ��ÚÐÚ�ÂÍÂÒÆÝ~�ÊÚÊÏÇ�ÌÊÒÆÊ��³ÐÏÆÂ

ÚÐÚ�ÂÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�ÈÕ�ÝÒÝÓÝÑ�� ÔÊÌ�ÈÂeÂÆÂÏ�ÔÇ~ÊÉÅÇ� ÔkÓÔÊ�ÆÇ�
ÓÕ�ÆÂ�ÏÂÃÝÔ�ÃÐÍÆÝ�

���±ÂÆÂÚÝÍÂÒ��ÂÚÝÑ��ÂÍÂeÂ�ÃÂÒÝÑ��Ã�ÒÊÏ�×ÂÃÂÒÍÂÆÝ�z�Î�ÈÊÏ�ÕÒ�
eÂÏÍÂÒeÂ�ÏÇ�ÃÐÍeÂÏÝÏ�ÆÂ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÆÊ�����³ÐÏÆÂ��ÂÍÂÏÝ~�ÃÂÒÍÝ��ÔÕÒ�
eÝÏÍÂÒÝ�ªËÓÂÏÝ~� ÂÍÆÝÏÂ�ÚÝ�ÔÝ��°ÍÂÒ�°ÏÝ�Ì�ÒÅÇÏÆÇ�� kÍÌÇÆÇÏ
ÚÝeÝÑ�ÌÇÔÊ�ÊÏ��ÔÊÏÆÊ�

ºÖkãÏãÕàã�ÉÈ×

­�~�ÂÆÂÎÏÝ~�ÚÝÑÂ�ÔÂÃÝ�Ý

��³Ð~ÝÏÂÏ�ªËÓÂ� �ÂËÝ��Â� ÎÊÏÊÑ�� ÔÇ~ÊÉÆÊ~� ÂÒeÝ�ÈÂeÂÓÝÏÂ� �ÔÔÊ
ÆÇ���É��ÂÍÂÓÝÏÂ��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÆÊ����³ÐÏÆÂ�ÂÆÂÎÍÂÒ�Ô�ÓÇÅÊÏÆÇ�ÈÂÔÝÒeÂÏ
ÃÊÒ�Í�~� ÂÆÂÎÆÝ�Ì�ÔÇÒÊÑ��°eÂÏ� ÂÍÝÑ�ÌÇÍÆÊ��ªËÓÂ� ÐÍÂÒÆÝ~�ÊÓÇÏÊ�
ÎÊÏ�Ì�ÒÊÑ��Í�~�ÂÆÂÎeÂ�

��



®ÂÔÔÂ�� ��

x�£ÂÍÂÎ��ÈÊÅÇÒÍÊ�ÃÐÍ��ÅkÏÂÍÂÒÝ~�ÌÇÚÊÒÊÍÆÊ��x�ÆÇÆÊ�
��³ÐÏÆÂ� ÆÊÏÊË� ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒÆÊ~� ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ� ÊÚÍÇÒÊÏÇÏ�� �£ÕÍ

oÕÆÂËeÂ�ÔÊÍ�ÔÊËÅÊÉÊÑ�ÔÕÒ�eÐ���x�ÆÇÆÊ�
��ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÏÇ�ÐËÍÂeÂÏÝÏ�ÃÊÍÊÑ��ÐÍÂÒeÂ�
x� ªÚÍÇÒÊ~ÊÉÆÇÏ� ÏÇÅÇ� ÈÂÎÂÏÍÝ�� ÐËÍÂÑ� ÔÕÒÓÝÉÍÂÒ"� ��oÂËÓÝÓÝÏ

ÂËÔÝ��Â~ÓÂÔÝÒÂ����¥kÏÂÍÂÒÝ~�ÌÇÚÊÒÊÍÆÊ���x�ÆÇ��ÎÇ�áÎÂÓÂ��°ÒÏÝ~�
ÏÂÏ�ÔÕÒÝÑ�ÈkÒÇ�ÃÇÒ���x�ÆÇ��ÎÇ"���£ÊÒÂ���¢ÆÂÎ�µÍÝÏÝ~�ÈÇÒ�ÃÇÔÊÏÆÇ
ÅkÏÂÍÂÒÆÝ�ÌÇÚÊÒÊ�ÅÇ�ÃÊËÍÊÅÊ�ÃÂÒ�ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÊÑ��ÐËÝ~ÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ
ÆÇ��Í�~�ÂÆÂÎeÂ��x�°ÒÏÝ~ÏÂÏ�ÔÕÒÝÑ�Ô�ÓÇÅÊ~ÆÊ�ÂÍ�ÆÂ��kËÊ~Ç�ÃÂÒ��x
ÆÇÆÊ�

 �­�~�ÂÆÂÎ�ÐÒÏÝÏÂÏ�ÔÕÒÝÑ��kËÊÏÇ�ÌÇÔÔÊ��!�£ÕÏÝ�Ì�ÒÅÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ
�ÐÒ�ÝÏÝÚ� ÃÊËÍÇÑ�� ÂÆÂÎÍÂÒeÂ� ÕÓÝÏÆÂË� ÃÊËÍÊÌ� ÃÇÒÅÇÏ� oÕÆÂËÆÝ
ÎÂ�ÔÂÆÝ�

®ÂÔÔÂÏÝ~�Ú�ÌÊÒÔ�ÃÐÍÝ�Ý

"�ªËÓÂ� ÓÐÍ� ÈÇÒÆÇÏ� ÌÇÔÊÑ� ÃÂÒÂÔÝÒÝÑ� ÓÂÍÝ�� ÌÇ~ÓÇÓÊÏÆÇ� ÐÔÝÒeÂÏ
®ÂÔÔÂ�ÂÔÍÝ�ÂÆÂÎÆÝ�Ì�ÒÆÊ�ÆÇ��ÐeÂÏ�
x�®ÇÏÊ~�ÊÉÊÎÇ�ÇÒ��x�ÆÇÆÊ�
°Í�ÐÒÏÝÏÂÏ�ÔÕÒÝÑ��ªËÓÂÏÝ~�ÊÉÊÏÇ�ÇÒÆÊ�
���ªËÓÂ�ÐÏÝ~�kËÊÏÆÇ�ÆÂÓÔÕÒ×ÂÏ�ÃÂÓÝÏÆÂ�ÐÔÝÒeÂÏÆÂ��Ì�ÑÍÇÅÇÏ�ÓÂ�

ÍÝ�ÚÝÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÅkÏÂÌÂÒÍÂÒ�ÌÇÍÊÑ��°Í�z�Î�°ÏÝ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ
ÃÊÒÅÇ�ÆÂÓÔÕÒ×ÂÏÍÂÓ�ÃÐÍÆÝ�����±ÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÃÕÏÝ�Ì�ÒÊÑ��°ÏÝ~�Ú�ÌÊÒÔ�
ÍÇÒÊÏÇÏ�
x�³ÊÉÍÇÒÆÊ~�µÓÔÂÉÝ~ÝÉ�ÏÇÅÇ�ÓÂÍÝ�ÚÝÍÂÒ�z�Î�ÅkÏÂÌÂÒÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ

ÃÊÒÅÇ�ÂÓ�ÊÚÊÑ�ÐÔÝÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���£ÕÏÝ�ÇÓÊÔÌÇÏ�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�ºÝÑÂÌÇÒÅÇ� ÆÇÏÊ� ÓÂ�ÍÂÒ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� Â�ÝÒÝ�ÍÂÒ� ÎkÔ�È�� ���³ÊÉÍÇÒ

ÃÂÒÝÑ���»ÔÜ��âßÐÏÜÚê��ÔÛÔà��ÏÚ�Û×Øß×Û�ç©Þ©©á�á×ÚÔØÛÔÜª
��x�ÆÇÅÇÏ
Ó�ÉÍÇÒÆÊ~� Î�ÏÊÓÊÏ� ÃÊÍÊÑ� ÂÍÝ~ÍÂÒ�� ³ÇÃÇÃÊ� ®ÇÏ� zÂ�� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ
ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÅkÏÂÌÂÒÍÂÒÆÝ�ÚÂ�ÝÒÝ��ÕÚÝÏ�ÌÇÍÆÊÎ��x�ÆÇÆÊ�

°ÒÂÉÂ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÓÐÒÂ�

���³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�Á�ÝáÏÝ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÌÇÍÊÑ��ªËÓÂÆÂÏ�
x�£ÊÉÍÇÒ�ÆÇ��ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÆÇ�ÈÊËÊ�ÈÊËÊ�ÐÒÂÉÂ�ÔÕÔÂÎÝÉ��ÂÍ�³ÇÏÊ~

Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ~�ÏÇÅÇ�ÐÒÂÉÂ�ÔÕÔÑÂËÆÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�´ÐËeÂ�ÌÇÍÅÇÏÍÇÒ�ÌkËÇ��ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍeÂÏ��Â�ÝÔÔÂ��ÂËeÝ�

ÒÂ�ÂÍÂ�ÎÂ"�£ÊÒÂ���ÐÍÂÒÆÂÏ�ÌkËÇ�ÆÊ�ÔÂÒÔÝÑ�ÂÍÝÑ�ÌÇÔÊÍÇÔÕeÝÏ�ÌkÏÍÇÒ
ÌÇÍÇÆÊ��ÓÐÏÆÂ�ÐÍÂÒ�ÐÒÂÉÂ�ÔÕÔÂÆÝ�
����������������������������������������������������������


�"#���°ÓÊá�����



®ÂÔÔÂ����

���jÇÚ�ÌÊÎ�ÇÓÌÊ�ÌÊËÊÎÅÇ�ÈÂ~Â�ÔÂ�ÂÒÆÂÏ�ÈÂÎÂ��ÈÂÎÂÎÂËÆÝ���ËÔ�
ÌÇÏÊ�ÈÂ~Â�ÈÂÎÂ��ÇÓÌÊ�ÌÊËÊÎÏÇÏ�ÈÝÒÔÝÍÝÑ��ÂÍÝÑ��ÈÝÒÔÝ��ÃÕÒÝÏ�
eÝÓÝÏÂÏ�ÃÇÔÇÒ�ÃÐÍÂÆÝ�

� �¨Â~Â�ÚÂÒÂÑÔÝ� ÆÂ� zÇÚ� ÌÊÎ� ÇÓÌÊ� ÎÇÓÌÇ� �ÕËÎÂËÆÝ�� °ÍÂË� ÇÔÓÇ�
ÎÇÓ�ÈÂÒÝÍÝÑ��ÚÂÒÂÑ�ÔÂ�ÂeÝÑ�ÌÇÔÇÆÊ��ÎÇÓ�ÔÇ�ÃÕÉÝÍÂÆÝ��¨Â~Â�ÚÂÒÂÑ
ÈÂ~Â�ÎÇÓÌÇ��ÕËÝÍÂÆÝ��ÓÐÏÆÂ�ÇÌÇ�Ê�ÆÇ�ÓÂ�ÍÂÏÂÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

£ÂÓÚÝÏÝ~��ÝÉÝ

z�Î�zÂáÍÆÝ~�ÊÓÇÏÊÎÊ

�!�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÕÓÝÍÂÒÆÝ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒeÂÏÆÂ��ÂÓÝÏÂ�ÃÊÒ�Î�ÈÊÍÊÓ×Â�
ÏÂÏÝ~�ÃÂÓÚÝÓÝ�ÌÇÍÊÑ��°ÏÝ~�ÂáeÝÏÂ�ÈÝeÝÍÆÝ�ÆÂ�
x�®ÇÏÊ~��ÝÉÝÎ�ÈÂ~Â�eÂÏÂ��ÍÆÊ��³ÇÏ�ÌÇÍÊÑ�ÐeÂÏ��ÐÍÝ~ÆÝ�ÔÊË�

ÅÊÉ��ÓÐÏÆÂ�ÐÍ�ÔÊÒÊÍÇÆÊ��x�ÆÇÆÊ�
�"�ªËÓÂ�ÐÒÏÝÏÂÏ�ÔÕÒÝÑ��Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÐeÂÏ�ÇÒÆÊ�
���³ÐÏÆÂ�ÐÏ�ÇÌÊ�ÈÝÍ�ÃÐËÝ��ÂÏ�ÌÇÔÊÑ�Â�ÝÒeÂÏ�ÃÊÒ�zÂáÍ�ªËÓÂÏÝ~

ÂÒÔÝÏÂ�ÈÂ�ÝÏÍÂÑ�ÌÇÍÊÑ��°ÏÝ~�ÌÊËÊÎÊÏÊ~�ÚÇÔÊÏÇ��ÐÍÝÏ�ÔÊËÅÊÉÆÊ�
���³ÇÃÇÃÊ�zÂáÍ�ÊÚÊÏÇÏ���°ÏÝ~�ÌÊËÊÎÊÏÇ�eÂÏÂ��ÐÍÝÎÆÝ�ÔÊËÅÊÉÓÇÎ�
ÚÝÑÂ�ÔÂÃÂÎÂÏ���x�ÆÇÅÇÏ�ÇÆÊ�����ªËÓÂ�ÃÕÒÝÍÝÑ��ÐÏÝ�Ì�ÒÆÊ�ÆÇ�
x�oÝÉÝÎ��ÈÊÅÇÒÍÊ�ÃÐÍ��ÊÓÇÏÊÎÊ~�ÓÇÏÊ��ÕÔ�ÂÒÆÝ��x�ÆÇÆÊ�
jÂáÍ�ÓÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�Â��ÚÝÑÂ�ÔÂÑÔÝ�
���ªËÓÂ� ÃÂÓÚÝÏÝ~� kËÊÏÇ� ÌÇÍÅÇÏÆÇ�� ÓÝÃÝÉeÝÚÝÍÂÒÆÝ� z�Î� ÔÝ�

ÏÝÚÓÝÉÍÂÏÝÑ�ÔÕÒeÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�Ì�ÒÊÑ�����ÐÍÂÒeÂ�
x�ºÝeÝ~ÍÂÒ��oÝÉ��ÍÅÇÏ�ÈÐ���ÔÇÌ�ÕËÝ�ÍÂÑ�ÂÔÝÒ��x�ÆÇÆÊ�
°ÍÂÒ�ªËÓÂÏÝ~�kÓÔÊÏÇÏ�ÌkÍÆÊ�����¢ÆÂÎÍÂÒ�ÓÝÒÔ�Â�ÚÝeÂÒÝÍeÂÏÏÂÏ

ÌÇËÊÏ��ªËÓÂ� ÊÚÌÇ� ÌÊÒÊÑ� �ÝÉÆÝ~� �ÐÍÝÏ� ÕÓÍÂeÂÏÆÂ�� �ÝÉ� ÐÒÏÝÏÂÏ
ÔÕÒÆÝ�����£ÕÍ��Â�Ýá�ÔÕ�ÒÂÍÝ�×ÂÃÂÒ�ÑkÔÌÊÍ�Æ�ÅÇÒÇÌÌÇ�ÈÂËÝÍÆÝ�

§ÌÊ�ÓÐ�ÝÒÆÝ~�ÚÝÑÂ�ÔÂÃÝ�Ý

� �ªËÓÂ� ÓÐÍ� ÈÇÒÆÇÏ� ÌÇÔÊÑ� ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÆÂ� °ÏÝ~� ÊÉÊÏÇ� ÇÌÊ� ÓÐ�ÝÒ
ÂÆÂÎ�ÇÒÊÑ��°eÂÏ�
x�¦Â�ÝÔÔÝ~�µÒÑÂeÝ
��£ÊÉÍÇÒÅÇ�ÒÇzÊÎ�ÇÔÇ�Å�Ò��x�ÆÇÑ�ÃÂ�ÝÒÝÓÔÝ�
�!�°Í�kËÅÇ�ÌÊÒÅÇÏÆÇ��°ÏÝ~��ÂÓÝÏÂ�ÓÐ�ÝÒÍÂÒ�ÆÂ�ÌÇÍÆÊ��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�®ÇÏÊ~�ÃÕÏÝ�ÊÓÍÇË�ÂÍÂÔÕeÝÏÝÎÂ�ÊÓÇÏÇÓÊÉÍÇÒ�ÎÇ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
°ÍÂÒ�
x�¢�Â��ªËÇÎ��ÊÓÇÏÇÎÊÉ��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
�"�³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÝ~�Ì�ÉÍÇÒÊÏÇ��ÐÍÝÏ�ÔÊËÅÊÉÊÑ�
x�³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÊÓÇÏÊÎÊ~ÊÉ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÃÐÍÓÝÏ��x�ÆÇÅÇÏÆÇ�����ÐÍÂÒÆÝ~

Ì�ÉÍÇÒÊ�Ì�ÒÇ�ÃÂÓÍÂÆÝ�
ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�

����������������������������������������������������������


�"#� �³Ï�êááê��ÂßÞÏrê�x�®ÂÓÊ×��oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝ��ÆÇÅÇÏ�Î�ÏÊÓÔÇ�
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x�¢ÃÂËÍÂ~��ÃÕÏÝ�zÇÚ�ÌÊÎ�ÃÊÍÎÇÓÊÏ��x�ÆÇÑ��ÂÔÂ~�ÔÂÑÓÝÒÆÝ�
���£ÊÒÂ��ÐÍÂÒ�ÓÝÒÔ�Â�ÚÝeÝÑ��ªËÓÂ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�×ÂÃÂÒÆÝ�ÑkÔÌÊÍ�Æ�ÅÇ�

ÒÇÌÌÇ�ÈÂËÆÝ�

¨ÊÏ�ÕÒeÂÏ�ÃÊÒ�Åk~ÇÍÇÌÔÊ~

ÚÝÑÂ�ÔÂÃÝ�Ý

���°ÍÂÒ�ÚÝeÝÑ�ÌÇÔÇËÊÏ�ÆÇÑ�ÂÔÝÒeÂÏ��Â�ÝÔÔÂ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ªËÓÂeÂ�ÈÊÏ
ÕÒeÂÏÝ�ÓÇÃÇÑÍÊ�Åk~ÇÍÇÌ�ÃÐÍeÂÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÆÝ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÆÊ�����¨ÊÏ��Õ�ÝÑ
ÚÝeÂÒÝÍeÂÏÏÂÏ�ÌÇËÊÏ��Åk~ÇÍÇÌ�ÂÆÂÎ�Ó�ËÍÇË�ÃÂÓÍÂÆÝ��¢ÆÂÎÍÂÒ�ÔÂ~
�ÂÍÝÓÝÑ�
x�£ÕÏÆÂË��Â�Ýá�ªÉÒÂÊÍÆÂ�zÇÚ��ÂÚÂÏ�ÃÐÍeÂÏ�ÇÎÇÓ�ÇÆÊ��x�ÆÇÓÔÊ�
���£ÊÒÂ��ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ�
x�°Í�ÈÊÏÍÇÒÆÊ�ÈÊÏÍÇÒÆÊ~�ÃÂÓÍÝeÝÏÝ~�ÌkÚÊ�ÎÇÏÇÏ��Õ�ÝÑ�ÚÝ�

eÂÒÝÑ�ÈkÒ��x�ÆÇÓÔÊ�

ªËÓÂÏÝ~�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�ÈÂÏÝ�ÂÚÝ�Ý

���³ÐÏÏÂÏ�ÓÐ~��ªËÓÂ�ÃÂÒÍÝ���ÂÍÂ�z�Î�Â�ÝÍÍÂÒÆÝ�ÂÒÂÍÂÑ�ÈkÒ�
ÆÊ��ÁzÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÍÂÒÝÏÆÂ�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÆÊ�z�Î�¢ÓÑÂÏ
±ÂÔÚÂÍÝeÝ� ÔÕ�ÒÂÍÝ� ·ÐÚ� ·ÂÃÂÒÆÝ� È�ÒÊáÍÂÑ�� ÃÂÒÍÝ�� Â�ÝÒÝ��
ÍÂÒeÂ�z�Î�z�ÎÎÇ�z�ÍÓÊÉ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�ÚÝÑÂ�ÃÇÒÆÊ�����°Í�Ì�Ñ�×ÂÍÝ��
ÔÝ�Ì�ÒÊÑ��ÐÍÂÒeÂ�ÈÂÏÝ�ÂÚÝÆÝ���ËÔÌÇÏÊ�ÐÍÂÒ�ÚÐÑÂÏÓÝÉ��ÐËÍÂÒ�
eÂ�Õ�ÓÂÑ��ÝËÏÂÍeÂÏ�z�Î�ÑÝÔÝÒÂ~�Ý�ÇÆÊ��� �³ÐÏÆÂ�°Í�Ú�ÌÊÒÔÍÇ�
ÒÊÏÇ�
x�°ÒÝÍÂÔÕeÝÏ�ÇÅÊÏ�Ì�Ñ��ÃÊÒÂ��ÈÕÎÝÓÚÝÍÂÒ�ÂÉ���!�³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�Ék�

Ò��ÔÔÊ~�ÊËÇÓÊ�ÃÐÍeÂÏ�ªËÇÎÊÉÆÇÏ��ÉÊÏÊ~�ÂÔÝÉÝÏÂ�ÇÅÊÏÆÊ�ÐÒÂÔÕeÝÏ
ÈÕÎÝÓÚÝÍÂÒ�ÈÊÃÇÒÊ�ÊÏ�ÆÕ�Â�ÇÔÊÑ�ÓÐÒÂ~ÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ�

¶ÕãÕàã�ÉÈ×

ªËÓÂÏÝ~�ÐÏ�ÇÌÊ

Ú�ÌÊÒÔÊÏ�ÔÂ~ÍÂ�Ý

��ªËÓÂ� ÐÏ� ÇÌÊ� Ú�ÌÊÒÔÊÏ� �ÂÓÝÏÂ� ÚÂ�ÝÒÝÑ� ÂÍÝÑ�� ÐÍÂÒeÂ� ÈÂ�ÝÉ
ÒÕ�×ÍÂÒÆÝ��Õ�ÝÑ�ÚÝeÂÒÝ�eÂ�z�Î�ÃÂÒÍÝ��Â�ÝÒÝ�ÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�z�ÍÓÊÉ�
ÍÊÌÍÇÒÅÇ�ÚÝÑÂ�ÃÇÒÊ�ÅÇ�ÃÊËÍÊÌ�ÃÇÒÆÊ�

��°Ï�ÇÌÊ�ÇÍÚÊÏÊ~�ÂÔÍÂÒÝ�ÎÝÏÂÆÂË��±ÇÔÒ�ÆÇÑ�ÂÔÂÍeÂÏ�³ÊÎÐÏ�z�Î
ÐÏÝ~� ÊÏÊÓÊ� ¢ÏÆÒÇË�� ©ÇÃÇÆÇËÆÊ~� ÃÂÍÂÓÝ� Á�ÝÑ� z�Î� ÐÏÝ~� ÊÏÊÓÊ
À×ÂÏ�� ��¶ÊÍÊÑ� ÑÇÏÇÏ� £ÂÒÔÐÍÐÎÇË�� ´ÐÎÂÓ� ÑÇÏÇÏ� ÓÂÍÝ�ÚÝ�®ÂÔÔÂ�
¢ÍÑÇËÆÊ~�ÃÂÍÂÓÝ�Á�ÝÑ�z�Î�´ÂÆÇË�����ÂÔÂÏÓkËÇÒ
�³ÊÎÐÏ�z�Î�ÌÇËÊÏ
ªËÓÂeÂ�ÓÂÔ�ÝÏÍÝ��ÊÓÍÇÅÇÏ�ÁzÕÆÂ�ªÓ�ÂÒÊÐÔ�
����������������������������������������������������������


���#��ÁÎÂÓÂ��ÌÂÏÂÏÍÝ�

���



®ÂÔÔÂ�����

º�ÌÊÒÔÍÇÒÅÇ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÔÂÑÓÝÒÎÂÍÂÒ

��ªËÓÂ�ÕÓÝ�ÐÏ�ÇÌÊÓÊÏ�ÈÊÃÇÒÅÇÏÆÇ��ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÔÂÑÓÝÒÎÂÍÂÒ
ÃÇÒÆÊ�
x�£ÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÆÊ~�ÈÇÒÍÇÒÊÏÇ� ÃÂÒÎÂ~ÍÂÒ�� ÓÂÎÂÒÊáÍÝÍÂÒÆÝ~

�ÂÍÂÍÂÒÝÏÂ�ÆÂ�ÌÊÒÎÇ~ÍÇÒ�� ��¢Í�ÈÐeÂÍeÂÏ��ÐËÍÂÒÆÂË�ÃÐÍeÂÏ�ªÉÒÂÊÍ
×ÂÍ�ÝÏÂ�ÃÂÒÝ~ÍÂÒ�� �£ÂÒÂÔÝÒÝÑ��ÈÐÍ�ÃÐËÝ���¢ÓÑÂÏ�±ÂÔÚÂÍÝeÝ�ÈÂ�
�ÝÏÍÂÆÝ���x�ÆÇÑ�È�ÒÊáÍÂÑ�ÈkÒÊ~ÍÇÒ�� !�¢�ÝÒÝ�ÍÂÒeÂ�ÚÝÑÂ�ÃÇÒÊ~�
ÍÇÒ���ÍÅÇÏÍÇÒÆÊ�ÔÊÒÊÍÔÊ~ÍÇÒ��ÎÂ�Â��ÌÇÓÇÍ�ÃÐÍeÂÏÍÂÒÆÝ�ÔÂÉÂÍÂ~ÍÂÒ�
ÈÊÏÍÇÒÆÊ��Õ�ÝÑ�ÚÝeÂÒÝ~ÍÂÒ��§ÚÇËÊÏ�ÂÍÆÝ~ÍÂÒ��ÇÚÇËÊÏ�ÃÇÒÊ~ÍÇÒ�
"�£ÇÍÍÊÌ��ÂÍÔÂÍÂÒÝ~ÝÉeÂ�ÂÍÔÝÏ��ÅkÎÊÓ�z�Î�ÎÝÓ�ÔÇ~ÅÇÍÇÒ�ÓÂÍÝÑ�ÈkÒ�
ÎÇ~ÍÇÒ�����¨ÐÍeÂ�ÆÐÒÃÂ�ÆÂ��Â�ÝÓÝ��ÌÊËÊÎ�ÆÇ��Âá��ÌÊËÊÎ�ÆÇ��ÔÂá��ÔÂ
ÂÍÎÂ~ÍÂÒ��³ÇÃÇÃÊ�ÎÊËÏÇÔ�ÇÔÊ�ÚÊ��É�ÏÂÏÝÏ�ÔÂÃÂÆÝ�

���³ÊÉÍÇÒ� �ÂËÓÝ� �ÂÍÂeÂ� áÎÂÓÂ� Â�ÝÍeÂ� ÌÊÒÓÇ~ÍÇÒ� ÆÇ�� ÓÐÍ� ÈÇÒÆÇ
ÌÊÎÏÊ~�ÝÍÂËÝ�ÍÝ�ÇÌÇÏÊÏ�ÊÉÍÇÑ�ÔÂÃÝ~ÍÂÒ�ÆÂ��ÌÇÔÌÇÏÚÇ�ÓÐÍ�ÂÆÂÎ�
ÏÝ~�kËÊÏÆÇ�ÔÕÒÝ~ÍÂÒ�����°ÏÝ~�kËÊÏÇ�ÌÊÒÅÇÏÊ~ÊÉÆÇ��ÂÎÂÏÍÝ��ÔÊÍÇÑ
Ó�ÍÇÎ� ÃÇÒÊ~ÍÇÒ�� ���iË�ÝÍÂËÝ�ÍÝ� ÃÐÍÓÂ�� ÔÊÍÇÅÇÏ� ÂÎÂÏÍÝeÝ~ÝÉ� ÓÐÍ
kËÅÇ� ÐÒÏÂËÆÝ�� ÝÍÂËÝ�ÍÝ� ÃÐÍÎÂÓÂ�� ÔÊÍÇÅÇÏ� ÂÎÂÏÍÝeÝ~ÝÉ� �ÉÍÇÒÊ�
~ÊÉÅÇ��ÂËÔÂÆÝ�����§ÅÇÒ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÃÊÒÇ���ÂÃÝÍ�ÂÍÎÂÓÂ�z�Î�Ó�ÉÍÇÒÊ~ÊÉÅÇ
�ÕÍÂ�� ÂÓÑÂÓÂ�� ÓÐÍ� kËÆÇÏ� áÎÂÓÂ� �ÂÍÂÆÂÏ�ÚÝeÝÑ� ÃÂÒÂÔÝÒÝÑ�� Âá�ÍÂ�
ÒÝ~ÝÉÆÂeÝ�ÚÂ~ÆÝ��ÂeÝÑ�ÌÇÔÊ~ÍÇÒ�� ���³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒ�
ÎÂÏ�� zkÌÊÎ� ÚÝeÂÒÝÍÂÔÕeÝÏ� �ÝáÎÇÔ��ÂËÝÎ� ÌkÏÊÏÆÇ� ³ÐÆÐÎ� ÎÇÏÇÏ
¥ÐÎÐÒÂÏÝ~�Â�zÂÍÝ�ÓÐÍ��ÂÍÂÏÝ~�Â�zÂÍÝÏÂÏ�ÈÇ~ÊÍÊÒÇÌ�ÃÐÍÂÆÝ�

¬ÇÍÇÚÇÌÔÇÅÊ��Õ�ÆÂÍÂÏÝ�ÍÂÒ

���x�®ÊÏÇ��®ÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ��ÐËÍÂÒÆÝ��ÂÓ�ÝÒÍÂÒÆÝ~�ÂÒÂÓÝÏÂ�ÈÊÃÇÒ�
ÅÇÏÆÇË�ÈÊÃÇÒÊÑ� ÂÔÝÒÎÂÏ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÈÝÍÂÏÆÂË� Â�ÝÍÍÝ�� ÌÇÑÔÇÒÆÇË
Â��ÌÇ�ÊÍ�ÃÐÍÝ~ÍÂÒ��� �¢ÆÂÎÍÂÒÆÂÏ�ÓÂ��ÃÐÍÝ~ÍÂÒ��ÐÍÂÒ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�zkÌÊÎ
ÇÔÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ�ÕÓÍÂÑ�ÃÇÒÇÆÊ��Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÍÂÒÝÏÆÂ��ÂÎÚÝÍÂÑ�ÓÂÃÂËÆÝ�
�!�®ÇÏ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÓÊÉÍÇÒ�z�ÌÊÎÍÇÒ�z�Î�ÑÂÔÚÂÍÂÒÆÝ~�ÂÍÆÝÍÂÒÝÏÂ�ÂÑÂ�
ÒÝÍÂÓÝÉÍÂÒ��µÓÝÍÂËÝÏÚÂ�ÓÊÉÍÇÒ�ÐÍÂÒeÂ�z�Î�ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÅÇ�®ÇÏ
ÔÕ�ÒÂÍÝ�Åk�ÂÍÝ��ÃÇÒÇÓÊÉÍÇÒ�� �"�³ÊÉÍÇÒÆÊ�ÕÓÍÂÑ�ÃÇÒÅÇÏ��Â�ÝÔÔÂ��ÂÍÂË
áÎÂÓÂ�ÏÇ�ÂËÔÝ��zÂ��ÝÏÆÂ��ÂËeÝÒÎÂ~ÍÂÒ���ËÔÌÇÏÊ�ÂËÔÂÔÕeÝÏ�Ó�ÉÍÇÒÊ�
~ÊÉ�ÓÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÇÒÊÍÇÆÊ�� ���³ÇÃÇÃÊ�ÓÊÉÍÇÒ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÓÊÉÍÇÒ
ÂÒ�ÂÍÝ��ÌÇ~ÊÉÆÊ~�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×Ý�Ó�ËÍÇËÆÊ�

���´Õ�ÝÓ�ÂÏÝ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÏ�� �ÌÇÓÊ� ÃÂÍÂÓÝÏ� �ÍÊÎÅÇ� ÕÓÍÂÑ� ÃÇÒÇÆÊ�
£ÂÍÂÍÂÒÝ�ÆÂ�ÂÔÂ�ÂÏÂÍÂÒÝÏÂ��ÂÒÓÝ�ÚÝeÝÑ��ÐÍÂÒÆÝ��ÍÔÊÒÔÇÆÊ�����®Ç�
ÏÊ~� ÂÔÝÎ� ÓÇÃÇÑÍÊ�� ÓÊÉÍÇÒÆÊ� z�ÎÎÇ� ÈÇÌ� Ì�ÒÇÆÊ�� £ÊÒÂ�� Â�ÝÒÝÏÂ
ÆÇËÊÏ�ÚÝÆÂeÂÏ��ÕÔ�ÂÒÝÍÂÆÝ�����³ÊÉÍÇÒÆÊ�ÃÊÒ��ÂÍÂÆÂ��Õ�ÆÂÍÂÓÂ��ÇÌÊÏ�
ÚÊ��ÂÍÂeÂ��ÂÚÝ~ÍÂÒ��³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒÎÂÏ��ÓÊÉÍÇÒ�ªÉÒÂÊÍ
ÇÍÊÏÊ~��ÂÍÂÍÂÒÝÏ�ÂÒÂÍÂÑ�ÃÐÍÎÂË�Â���¢ÆÂÎ�µÍÝ�ÈÇÔÊÑ�ÌÇÍÇÆÊ�
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���º�ÌÊÒÔ�ÕÓÔÂÉÝÏÂÏ��×ÝÉÎÇÔÚÊ�×ÐÈÂÓÝÏÂÏ�ÕÍÍÝ�ÇÎÇÓ�����º�ÌÊÒÔ
ÕÓÔÂÉÝ� ÓÝá�ÍÝ� ÃÐÍÓÂ�� ×ÝÉÎÇÔÚÊ� ÆÇ� ×ÐÈÂÓÝ� ÓÝá�ÍÝ� ÃÐÍÓÂ�� ÐÍÂÒeÂ
ÈÇÔÌÊÍÊÌÍÊ��¢ÆÂÎÍÂÒ�kË�ÊËÇÓÊÏ�£ÇÍÉÇÃkÍ�ÚÂËÔÂÏ�ÆÇÑ�ÂÔÂeÂÏ�ÃÐÍÓÂ�
ÐÏÝ~�kË�ÊÚÊÏÇ�ÐÏÏÂÏ�ÆÂ�ÈÂÎÂÏÝÒÂ��ÂÔ�ÔÂ�ÑÂË�ÎÂ"�

¬ÊÎÏÇÏ��ÐÒ�Ý��ÌÇÒÇÌ"

���x�³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÐÍÂÒÆÂÏ��ÐÒ�ÑÂ~ÍÂÒ���ËÔÌÇÏÊ�ÂÚÝÍÎÂËÔÕeÝÏ�zÇÚ
�ÂÏÆÂË�ÓÝÒ��ÃÊÍÊÏÃÇËÔÕeÝÏ�zÇÚ��ÂÏÆÂË�ÈÂÓÝÒÝÏ�Ï�ÒÓÇ�ÈÐ���� �®ÇÏÊ~
ÓÊÉÍÇÒÅÇ��ÂÒÂ~eÝÆÂ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒeÂÏÝÎÆÝ�ÓÊÉÍÇÒ�ÈÂÒÝ�ÔÂ�ÂËÔÝ~ÍÂÒ��oÕ�
ÍÂ�ÍÂÒÝ~ÝÉeÂ�ÓÝÃÝÒÍÂÑ�ÂËÔÝÍeÂÏÆÝ�kË�Ô�ÃÇÓÊÏÇÏ�È�ÒÊáÍÂ~ÍÂÒ���!�¦Ç�
ÏÇÏÊ��ÍÔÊÒÓÇ�ÆÇ��ÈÂÏÆÝ��ÍÔÊÒÇ� ÂÍÎÂËÔÕeÝÏÍÂÒÆÂÏ��ÐÒ�ÑÂ~ÍÂÒ��¢Í
ÈÂÏÆÝ�ÆÂ��ÆÇÏÇÏÊ�ÆÇ�ÆÐÉÂ�ÔÂ�ÈÐ���ÝÍÂ�ÂÍÂÔÕeÝÏ�oÕÆÂËÆÂÏ��ÐÒ�Ý~�
ÍÂÒ���"�§ÌÊ�ÚÝÎÚÝ��ÃÊÒ�ÔÊËÊÏeÂ�ÓÂÔÝÍÎÂË�ÎÂ"�£ÊÒÂ��ÐÍÂÒÆÝ~�ÃÊ�
ÒÇ�Ê�ÆÇ��ÌÇ~ÊÉÆÊ~�ÇÒÌÊ�ÃÐÍÎÂÓÂ�ÈÇÒÅÇ��ÕÍÂÑ�ÔkÓÑÇËÆÊ�����£ÂÓÍÂÒÝ�
~ÝÉÆÂeÝ�ÚÂÚÍÂÒÆÝ~�Ã�ÒÊ�ÆÇ�oÕÆÂËeÂ�ÓÂÏÂ�ÍÝ�����³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ��ÐÒ��
ÑÂ~ÍÂÒ��Ì�Ñ�ÚÝÎÚÝ�ÍÂÒÆÂÏ�ÓÊÉÍÇÒ��ÝÎÃÂÔÍÝÒÂ�ÓÝÉÍÂÒ�eÐ�

���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�®ÇÏÊ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÂÍÆÝÏÆÂ�Ô�Ï�ÂÍÓÂ��®ÇÏ
ÆÇ�ÐÏÝ�ÂÓÑÂÏÆÂeÝ��ÌÇÎÏÊ~�ÂÍÆÝÏÆÂ� Ô�Ï�ÂÍÂÎÂÏ�� ���¢Í�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ
®ÇÏÊ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÂÍÆÝÏÆÂ� Ô�Ï� ÂÍÎÂÓÂ��®ÇÏ� ÆÇ� ÐÏÝ� ÂÓÑÂÏÆÂeÝ��ÌÇÎ�
ÏÊ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�Ô�Ï�ÂÍÎÂËÎÂÏ�

ªËÓÂ�ÕÚÝÏ�ÃÐÍÂÔÕeÝÏ

ÂËÝÒÝÍÝÓÝ�ÍÂÒ

���x�®ÇÏÊ�ÈÇÒ� ÈkÉÊÏÇ� ÔÂÔÝ�ÍÝ�� �ÌÇÍÅÇÏ�� ÆÇÑ� ÐËÍÂÎÂ~ÍÂÒ��®ÇÏ
ÔÂÔÝ�ÍÝ��ÇÎÇÓ���ÝÍÝÚ�ÃÇÒÊ�ÅÇ�ÌÇÍÆÊÎ�����³ÇÃÇÃÊ�®ÇÏ�ÕÍÝÏ��ÌÇÓÊ�
ÏÇ���ÝÉÝÏ�ÂÏÂÓÝÏÂ��ÌÇÍÊÏÊÏ���ËÊÏ�ÇÏÇÓÊÏÇ��ÂÒÓÝ�ÇÔÊÑ��ÂËÝÒÝ�eÂ
ÌÇÍÆÊÎ�����¢ÆÂÎÏÝ~�ÆÕÚÑÂÏÍÂÒÝ��ÉÊÏÊ~�kË�ÊÚÊ�ÃÐÍÂÆÝ
�

� �¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�®ÇÏÏÇÏ�ÂÒÔÝ���ÌÇÓÊÏ�áÎÂÓÂ�ÂÏÂÓÝÏ�ÓkËÓÇ��ÐÍ�®Â�
eÂÏ�ÝÍÂËÝ�ÍÝ�ÇÎÇÓ��¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�®ÇÏÏÇÏ�ÂÒÔÝ��ÕÍÝÏ�áÎÂÓÂ��ÝÉÝÏ
ÓkËÓÇ�� ÐÍ�®ÂeÂÏ�ÝÍÂËÝ�ÍÝ� ÇÎÇÓ�� �!�¬ÊÎ�ÆÇ� ÌÊÎ��É� ÂÔÂÏÂ�� ÂeÂÚÝÏ
ÂÒ�ÂÍÂÑ�®ÇÏÊ~�ÊÉÊÎÇ�ÇÒÎÇÓÇ��ÐÍ�®ÂeÂÏ�ÝÍÂËÝ�ÍÝ�ÇÎÇÓ�� �"��É�ÈÂ�
ÏÝÏ�ÓÂ�ÍÂÑ�ÈkÒÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÐÏÝ�ÈÐeÂÍÔÂÆÝ��ÂÍ�ÈÂÏÝÏ�®ÇÏ�ÕÚÝÏ�ÈÐ�
eÂÍÔ�ÂÏ�ÂÆÂÎ�ÐÏÝ�ÓÂ�ÍÂÑ��ÂÍÂÆÝ�

oÂÃÝÍ�ÂÍÝ��z�Î�ÓÝËÍÝ�

���x�¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ��ÂÃÝÍ�ÂÍÓÂ��ÐÏÝ~�®ÇÏÊ��ÂÃÝÍ�ÂÍeÂÏÝ
ÃÐÍÂÆÝ��ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�®ÇÏÊ��ÂÃÝÍ�ÂÍÓÂ��ÐÏÝ~�®ÇÏÊ�¨ÊÃÇÒÅÇÏÆÊ��Â�
ÃÝÍ�ÂÍeÂÏÝ�ÃÐÍÂÆÝ�����¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÆÝ�ÑÂËeÂÎÃÂÒ�ÃÐÍeÂÏÝ
ÕÚÝÏ��ÂÃÝÍ�ÂÍÓÂ��ÐÍ�ÑÂËeÂÎÃÂÒ�ÂÍÂÔÕeÝÏ�ÓÝËÍÝ�ÔÝ�ÂÍÂÆÝ��¬ÊÎ�ÆÇ
����������������������������������������������������������
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ÕÓÝÍÂÒÆÝ~�ÊÚÊÏÆÇÅÊ�Ç~��ÂÒÂÑÂËÝÎÝÏÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÎÏÊ~�ÃÊÒÊ�ÃÐÍ�
eÂÏÝ�ÕÚÝÏ�ÔÇÌ�ÃÊÒ�ÌÇÓÇ�ÓÕ�Ý��ÓÕ��ÊÚÌÊÉÓÇ�ÆÇ��ÐÍ�ÓÝËÓÝÉ��ÂÍÎÂËÆÝ�
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��ªËÓÂ� ÐÏ� ÇÌÊ� Ú�ÌÊÒÔÊÏÇ� ÕÓÝ� ÔÂÑÓÝÒÎÂÍÂÒÆÝ� ÃÇÒÊÑ� ÃÐÍeÂÏÏÂÏ
ÌÇËÊÏ��ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇÏ�ÌÇÔÊÑ��ÈÂ�ÝÏ�ÈÂËÍÂÓ�ÂÏ��ÂÍÂÍÂÒÆÂ�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÊ��
ÅÇ�z�Î�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ�È�ÒÊáÍÂ�eÂ�ÃÂÒÆÝ�

Á�ÝáÏÝ~�ÓÐÒÂ�Ý

z�Î�ªËÓÂÏÝ~�Á�Ýá�ÔÕ�ÒÂÍÝ�Åk�ÂÍÝeÝ

��Á�Ýá��ÂÎÂ�ÔÂ�ÐÔÝÒÝÑ��®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÊÓÍÇÅÇÏ�ÊÓÍÇÒÊ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÇÓÊÔ�
ÌÇÏÆÇ��É�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏ�ÈÊÃÇÒÊÑ�����¬ÇÍÇÔÕeÝÏ�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝ�³ÇÏÃÊÓÇ~
áÎÂÓÂ�ÃÂÓ�Â�ÃÊÒÇ�ÆÊ�ÌkÔÊ�ÊÎÊÉ�ÌÇÒÇÌ�ÑÇ"��x�ÆÇÑ�°ÏÏÂÏ�ÓÐÒÂÔÔÝ�

��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�£ÂÒÝ~ÍÂÒ��ÇÓÊÔÊÑ�Ì�ÒÅÇÏÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�Á�ÝáeÂ�ÃÊÍÆÊÒÊ~ÍÇÒ����³Ð�

�ÝÒÍÂÒÆÝ~� Ì�ÒÊÑ�� Â�ÓÂ�� ÃÐÍeÂÏÍÂÒÆÝ~� ÈkÒÊÑ�� ÎÂ�Â�� ÌÇÓÇÍ� ÃÐÍ�
eÂÏÍÂÒÆÝ~� ÔÂÉÂÍÂÏÝÑ�� ÅÇÒÇ~ÍÇÒÆÊ~� ÇÓÊÔÊÑ�� �ÍÅÇÏÍÇÒÆÊ~� ÔÊÒÊÍÊÑ�
·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ~�ÈÂÒÍÝÍÂÒeÂ�È�ÒÊáÍÂÏÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÊ~�
ÍÇÒ����®ÂeÂÏ�ÅkÎÂÏÓÝÉ�ÊÓÇÏÅÇÏÍÇÒ�ÃÂ×ÝÔÍÝ��x�ÆÇÆÊ�

 �°ÍÂÒ�ÌÇÔÌÇÏÏÇÏ�ÌÇËÊÏ��ªËÓÂ�×ÂÍÝ��Â�Á�Ýá�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÂËÔÂ�ÃÂÓÍÂÆÝ�
x�³ÊÉÍÇÒ�Ú�Í� ÆÂÍÂeÂ� ÏÇÏÊ� Ì�ÒÊ�ÅÇ� ÃÂÒÆÝ~ÍÂÒ"�³ÂÎÂÍ� ÔÇÒÃÇÔÌÇÏ

�ÂÎÝÓÔÝ� ÎÂ"� !�¢ËÔÝ~ÍÂÒ�� ÏÇÏÊ� Ì�ÒÊ�ÅÇ� ÃÂÒÆÝ~ÍÂÒ"� jÂÓÝÍ� ÌÊËÊÎ
ÌÊËÅÇÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÆÝ�ÎÂ"�jÂÓÝÍ�ÌÊËÊÎ�ÌÊËÅÇÏÍÇÒ�ÑÂÔÚÂ�ÓÂÒÂËÍÂÒÝÏÆÂ
ÃÐÍÂÆÝ�eÐ��"�³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÏÇÏÊ�Ì�ÒÊ�ÅÇ�ÃÂÒÆÝ~ÍÂÒ"�±ÂËeÂÎÃÂÒÆÝ�ÎÂ"
¢�Â�� ®ÇÏÊ~� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ�� ÐÍ� x� ÑÂËeÂÎÃÂÒÆÂÏ� ÆÂ� ÕÍÍÝ�
����ËÔÌÇÏÊ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ���»×ÜÔ��»ÔÜ�ÀÔÜÜÔÜ�ÐâßêÜ��Ö�äÏÐÏßçêÛ�

Óê�Õ×ÐÔßÔÛÔÜ��ÝÚ�ÀÔÜ×��ÐÏßÏáârêÜ�ÕÝÚê�Óê�ÏÚÓê�ÜÏÜ�áÏîßÚÏÞ��ÝîÓêª
�
ÆÇÑ�ÂËÔÝÍeÂÏ�ÂÆÂÎ�x�ÕÓÝ�����³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒÎÂÏ��zÂáÍÆÂÏ
ÔÕ�ÝÍeÂÏÍÂÒÆÝ~�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ºÐÎÝÍÆÝÒÝ�ÚÝ�Á�ÝáÆÂÏ�ÕÍÍÝ�ÂÆÂÎ�ÈÐ��
£ÊÒÂ�� ¢ÓÑÂÏ� ±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÆÂeÝ� Ç~� ÌÊÚÌÇÏÇ� ÂÆÂÎ� ÆÂ� ÐÏÏÂÏ� ÕÍÍÝ�
���ºÐÎÝÍÆÝÒÝ�ÚÝ�Á�ÝáÏÝ~�ÌkÏÍÇÒÊÏÇÏ�ÃÂÓÍÂÑ� z�ÉÊÒÅÇ� ÆÇËÊÏ�¢Ó�
ÑÂÏ�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÂ�ÉÐÒÍÝ��ÈÂÓÂÍÝÑ��ÉÐÒÍÝ��ÈÂÓÂ�ÚÝÍÂÒ�°ÏÝ�ÃÂÓÝÑ
ÂÍÝÑ� ÂÔÝÒ�� ���£ÂÒÍÝ�� ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒ� z�Î�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ� Á�Ýá� ÌÇ�
ÍÊ�ÅÇ�ÆÇËÊÏ�¢ÓÑÂÏ�±ÂÔÚÂÍÝeÝ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÃÐÍÈÂÑ�ÌÇÍÅÇÏ�� ���§ÅÇÒ�ÃÕ�
ÍÂÒÆÝ��ÂÃÝÍ�ÇÔÌÊ~ÊÉ�ÌÇÍÓÇ��ÌÇÍÊ�ÅÇ�ÔÊËÊÓÍÊ�ÃÐÍeÂÏ�ªÍÊáÓ�ÑÂËeÂÎ�
ÃÂÒ�x�ÕÓÝ�Á�Ýá�����oÕÍÂeÝ�ÃÂÒ�ÈÂ�ÓÝÍÂÑ�ÇÓÊÔÊÑ�ÂÍÓÝÏ�
����������������������������������������������������������
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���� �j�ÉÊÒÅÊ���ÍÂÆÔÝ�ÌÊÎÅÇ�Õ�ÓÂÔÂËÝÏ"�°ÍÂÒ�ÃÂÉÂÒÆÂ�ÈÐÍÆÂÓÍÂÒÝÏÂ�
�³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÓÝÃÝÉeÝ�ÚÇÒÔÔÊÌ��ÃÊÒÂ��ÓÊÉÍÇÒ�ÐËÏÂÎÂÆÝ~ÍÂÒ�
³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÐ�ÍÂ��ÂËÔÔÝ���ÃÊÒÂ��ÓÊÉÍÇÒ�ÈÝÍÂÎÂÆÝ~ÍÂÒ���x

ÆÇÑ� ÃÂ�ÝÒÝÑ� ÐÔÝÒeÂÏ� ÃÂÍÂÍÂÒeÂ� Õ�ÓÂËÆÝ�� �!�³ÇÃÇÃÊ� Á�Ýá� ÌÇÍÊÑ�
ÊÚÊÑ�ÈÇÎÇÆÊ��³ÐÏÆÂ�ÐÍÂÒ���°ÏÝ�ÈÊÏ�ÕÒeÂÏ���x�ÆÇÓÔÊ�� �"�¢ÆÂÎ�µÍÝ
ÌÇÍÊÑ��ÊÚÊÑ�ÈÇÆÊ��³ÐÏÆÂ�ÐÍÂÒ���®ÊÏÇ��ÔÂÎÂ�ÓÂ��z�Î�ÂÒÂ�×ÐÒ�ÂÆÂÎ�
°Í�ÓÂÍÝ�ÚÝÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÅkÏÂÌÂÒÍÂÒÆÝ~�ÆÐÓÔÝ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÝÓÝÑ�ÂÔÝÒ�
¢Í�oÕÆÂËÆÝ~�ÆÂÏÂÍÝeÝ�ÊÓÍÇÒ�ÂÒ�ÂÍÝ�Â�ÍÂÏÂÆÝ�

���³ÐÏÏÂÏ� ÓÐ~�� ªËÓÂ� Ì�ÒÂÎÂÔÍÂÒÝÏ� Ì�ÃÊÒÇÌ� ÊÓÍÇÅÇÏ� �ÂÍÂÍÂÒÆÝ
Ô��ÃÇ�ÇÔÑÇÅÇÏÍÊÅÊ�ÕÚÝÏ�ÂËÝÑÍÂË�ÃÂÓÍÂÆÝ�

���x�j�ÓÊÒÇÔ�ÚÇÅÇÓÇ~��·ÐÒÂÉÊÏ��j�ÓÊÒÇÔ�ÚÇÅÇÓÇ~��£ÇÔÓÂËÆÂ��§ÅÇÒ
ÓÊÉÍÇÒÆÇ�ÊÓÍÇÏÅÇÏ�Ì�ÒÂÎÂÔÍÂÒ�´ÊÒ�z�Î�³ÊÆÐÏ��ÂÍÂÍÂÒÝÏÆÂ�ÊÓÍÇÏ�
ÅÇÏÊÏÆÇ��ÐÍÂÒ��ÍÍÇ��ÂÚÂÏ�ÃÇÔÊÏ�ÔÝÒÏÂÑ��ÚÂÚÝÏ�ÈÕÍÝÑ
��ÂËeÝÒÝÑ�
Ô��ÃÇ�ÇÔÇÒ�ÇÆÊ�����¢Í�®ÇÏÊ~�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��zkÌÊÎ�ÚÝeÂÒÝ�
ÍÂÔÕeÝÏ��ÝáÎÇÔ��ÂËÝÎ�ÌkÏÊÏÆÇ�´ÊÒ�ÎÇÏÇÏ�³ÊÆÐÏÏÝ~�Â�zÂÍÝ�ÓÊÉ�
ÍÇÒÆÊ~� Â�zÂÍÝ~ÝÉÆÂÏ� ÈÇ~ÊÍÊÒÇÌ� ÃÐÍÂÆÝ�� ���j�Ë� ÓÇÏ�� ¬ÂÑÂÒÏÂzÕÎ�
ÂÓÑÂÏeÂ� Ì�ÔÇÒÊÍÇÓÇ~� ÃÇ"� Á��� ÆÐÉÂ��Â� �ÕÍÂÔÝÍÂÓÂ~�� �ËÔÌÇÏÊ� ÓÇÏÆÇ
ÃÐÍeÂÏ� Ì�ÒÂÎÂÔ� ÊÓÍÇÒ� ³ÐÆÐÎÆÂ� ÊÓÍÇÏÅÇÏÊÏÆÇ�� ÐÍ� ÃÕÍ� ÌkÏÅÇ� ÆÇËÊÏ
ÓÂ�ÍÂÏÂÒ�ÇÆÊ�����¢Í�®ÇÏÊ~�ÓÂeÂÏ�ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��zkÌÊÎ�ÚÝeÂÒÝÍÂÔÕ�
eÝÏ��ÝáÎÇÔ��ÂËÝÎ�ÌkÏÊÏÆÇ�³ÐÆÐÎ��ÂÍÂÓÝÏÝ~�Â�zÂÍÝ�ÓÇÏÊ~�Â�zÂ�
ÍÝ~ÏÂÏ�ÈÇ~ÊÍÊÒÇÌ�ÃÐÍÂÆÝ�

ªËÓÂÏÝ~�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ

Ò�z�ÔÍÇÏÊ�ÅÇ�ÚÂ�ÝÒÝ�Ý

���³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�ªËÓÂ�Ó�ÉÊÏ�ÆÂ�ÂÎ�ÇÔÊÑ�
x� °�� �ÌÇÎ�� ÂÓÑÂÏ� ÎÇÏÇÏ� ÈÇÒÆÊ~� ªËÇÓÊ�� £ÕÍÂÒÆÝ� ÆÂÏÂÍÂÒÆÂÏ

z�Î�Â�ÝÍÍÝÍÂÒÆÂÏ�ÈÂÓÝÒÝÑ��Ï�ÒÇÓÔÇÆÇË�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�ÂÚÝÑ�ÃÊÍÆÊÒ�
ÅÇÏÊ~�ÕÚÝÏ�³ÇÏÊ�ÎÂ�ÔÂËÎÂÏ�����¢�Â���ÌÇ��³ÇÃÇÃÊ�³ÇÏÊ~���ÍÇ�Ê~
ÕÓÝÏÆÂË�ÇÆÊ�

� �®ÂeÂÏ� z�ÎÎÇÓÊ� �ÌÇÎÏÇÏ� ÃÇÒÊÍÅÇÏ�� �ÌÇÆÇÏ� ÃÂÓ�Â� zÇÚ� ÌÊÎ
µÍÝÏ�ÃÊÍÎÇËÆÊ���ÌÇÏÊ�ÆÇ�ÔÇÌ�eÂÏÂ�µÍÝ�z�Î�µÍÝ�ÔÂ~ÍÂÑ�ÂÚÝÑ�ÃÊÍ�
ÆÊÒÅÊÓÊ�ÌÇÍÅÇÏÍÇÒ�eÂÏÂ�ÃÊÍÇÆÊ�

�!�j�Ë��ÚÂÒÚÂÑ��Â�ÝÒ�ÈkÌ�ÃÂÓ�ÂÏÍÂÒ��z�ÎÎÇ~ÊÉ�®ÂeÂÏ�ÌÇÍÊ~ÍÇÒ�
®ÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�Ò�z�ÔÍÇÏÆÊÒÇÎÇÏ���"�®ÐËÝÏÔÝÒÝeÝÎÆÝ�ÓÂÍÝÑ��®ÇÏ�
ÏÇÏ� kËÒÇÏÊ~ÍÇÒ�� �ËÔÌÇÏÊ�®ÇÏ� Î�ÎÊÏ� z�Î� ÌÊÚÊÑÇËÊÍÎÇÏ�� ³ÐÍÂË
ÇÔÊÑ��ÌÇ�ÊÍÍÇÒÊ~ÊÉ�ÔÝÏÝÚÍÝ��ÔÂÃÂÆÝ�����®ÇÏ�ÃÇÒÅÇÏ�ÎÐËÝÏÔÝÒÝ�
Ý~eÂËÍÝ��ÈkÅÊÎ�ÈÇ~ÊÍ��x�ÆÇÆÊ�
����������������������������������������������������������
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¦ÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÔÂÒÔÝÓ
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kÉÊÑ�ÂÍÝÑ�ÈÇË�ÃÂÓÍÂÆÝ����£ÕÏÝ�ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ�Ì�ÒÊÑ��°eÂÏ�
x�oÂÒÂ��³ÇÏÊ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ~�ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊÏÆÇ�ÊÓÍÇ�ÅÇ�ÃÐÍÎÂË�

ÔÕeÝÏ�ÊÓÔÊ�ÊÓÍÇÑ�ÂÔÝÒ��x�ÆÇÆÊ�
��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x��ÉÊ�ÆÇ���ÂÓÝÏÆÂeÝÍÂÒ�ÆÂ�ÂÚ�ÃÐÍeÂÏÆÂ��¦Â�ÝÔÔÝ~�ÏÇ�ÊÓÍÇÅÇÏÊÏ

ÓÊÉÍÇÒ�Ð�ÝÎÂeÂÏÓÝÉÍÂÒ�ÎÂ"���°Í�oÕÆÂËÆÝ~�iËÊÏÇ�ÌÊÒÊÑ��ÒÕ�×ÂÏÊË�
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ªËÓÂÏÝ~�ÂÏÂÓÝ

z�Î�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝ

���ªËÓÂ� ×ÂÍÝ��Â� Ó�ËÍÇÑ� ÔÕÒeÂÏÆÂ�� ÂÏÂÓÝ� ÎÇÏÇÏ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝ
ÌÇÍÆÊ�� °ÍÂÒ� ÓÝÒÔÔÂ� ÔÕÒÝÑ�� °ÏÝ~� ÎÇÏÇÏ� Ó�ËÍÇÓÑÇÌÚÊ� ÃÐÍÆÝ�
� �³ÐÏÆÂ�ÃÊÒÇ��°eÂÏ�
x�¢ÏÂ~�ÎÇÏÇÏ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝ~�³ÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�Ó�ËÍÇÓÑÇÌÚÊ�ÃÐÍÝÑ�

ÓÝÒÔÔÂ�ÔÕÒÝÑÔÝ��x�ÆÇÆÊ�
�!�°Í�ÃÕÏÝ�ÂËÔ�ÂÏ�ÂÆÂÎeÂ��ÂÒÂÑ�
x�®ÇÏÊ~�ÂÏÂÎ�ÌÊÎ��ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�ÌÊÎÍÇÒ"�x�ÆÇÆÊ�ÆÇ���"��ÉÊ�

ÏÊ~� Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏ� �ÐÍÝ� ÎÇÏÇÏ� Ì�ÒÓÇÔÊÑ� ÃÝÍÂË� ÆÇÆÊ�� x� ®ÊÏÇ�
®ÇÏÊ~�ÂÏÂÎ�z�Î�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�����³ÇÃÇÃÊ�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�®ÇÏÊ~�ÂÓ�
ÑÂÏÆÂeÝ��ÌÇÎÏÊ~� ÇÒÌÊÏ� ÐÒÝÏÍÂÓÂ��®ÇÏÊ~� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÎ� ÆÂ�� ÂÏÂÎ
ÆÂ�x�ÓÐÍ�

¶Õ�qàÐÕàÐ�ÉÈ×

´Õ�ÝÎ�ÓÇÃÊ�ÚÊ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÔÝÎÓÂÍ

��³ÐÍ�ÌkÏÊ�ªËÓÂ�kËÆÇÏ�ÚÝeÝÑ��ÔÇ~ÊÉÆÊ~�ÈÂeÂÓÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ�ÐÔÝÒ�
ÆÝ����°ÏÝ~�ÈÂÏÝÏÂ�ÈkÆ��Ì�Ñ�×ÂÍÝ��ÈÝËÏÂÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��°Í��ÂËÝ��Â
ÎÊÏÊÑ�ÐÔÝÒÆÝ��ÂÍ�×ÂÍÝ��ÈÂeÂÆÂ�ÔÕÒÆÝ����°Í�ÔÝÎÓÂÍÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÐÍÂÒ�
eÂ�Ì�Ñ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ�ÂËÔÝÑ��ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�£ÊÒ�ÌkÏÊ�ÔÕ�ÝÎ�ÓÇÃÊ�ÚÊ�ÔÕ�ÝÎ�ÓÇÃÊ�ÅÇ�ÚÝeÝÑÔÝ����°Í�ÓÇÑ�

ÌÇÏÆÇ�� ÔÕ�ÝÎÍÂÒÆÝ~� ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ�ÈÐÍ�ÚÇÔÊÏÇ� ÔkÓÊÑ�� �ÕÓÍÂÒ� ÌÇ�
ÍÊÑ�� ÐÍÂÒÆÝ� ÚÐ�ÝÑ� ÈÇÑ� �ÐËÝÑÔÝ�� ��¥ÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ� ÔÐÑÝÒÂeÝ� ÂÉ
ÃÐÍeÂÏ� ÔÂÓÍÂ��Â� ÔkÓÊÑ�� ÈÇÒ� ÔÇÒÇ~� ÃÐÍÎÂeÂÏÍÝ�ÔÂÏ� ÔÇÉ� Ì�ÅÇÒÊÑ
ÚÝeÝÑÔÝ�� ��£ÊÒÂ�� ÌkÏ�ÚÝ��ÂÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÓÐÍÝÑ�� ÔÂÎÝÒÓÝÉ� ÃÐÍeÂÏ�
ÍÝ�ÔÂÏ��Õ�ÒÂÑ��ÂÍÝÑÔÝ��  �¥ÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ�ÔÊÌÇÏÍÇÒ�ÂÒÂÓÝÏÂ�ÔkÓÊÑ�
ÔÊ��´ÊÌÇÏÍÇÒ��ÓÌÇÏÏÇÏ�ÓÐ~��ÐÍÂÒÆÝ�ÔÕÏÚÝ�ÔÝÒÝÑ�ÔÂÓÍÂÑÔÝ�� !�¢Í
ÃÂÓ�ÂÍÂÒÝ��ÏÊÎÍÊ�ÈÇÒÅÇ�ÔkÓÊÑ��ÃÊÒÇ�Ê�ÈkÉ�ÇÓÇÆÇÏ��ÃÊÒÇ�Ê�ÂÍÑÝÓ
ÇÓÇÆÇÏ��ÃÊÒÇ�Ê�ÐÔÝÉ�ÇÓÇÆÇÏ�ÉkÒ��Ô�ÃÇÒÊÑÔÊ��"�oÕÍÂeÝ�ÃÂÒ�ÈÂ�ÓÝÍÂÑ
ÇÓÊÔÊÑ�ÂÍÓÝÏ�

����



®ÂÔÔÂ�����

ªËÓÂÏÝ~�ÔÝÎÓÂÍÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ

Ó�ËÍÇÅÇÏÆÇÅÊ�ÎÂ�ÓÇÔÊ

���ªËÓÂÏÝ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ��ÂÓÝÏÂ�ÌÇÍÊÑ��°ÏÏÂÏ�
x� ·ÂÍÝ��Â� ÏÇ� ÕÚÝÏ� ÔÝÎÓÂÍÍÂÒ� ÎÇÏÇÏ� Ó�ËÍÇÑ� ÔÕÒÓÂ~"� x� ÆÇÑ

ÓÐÒÂÆÝ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
x� ¢ÓÑÂÏ� ±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÝ~� ÓÝÒÍÂÒÝÏ� ÃÊÍÊ�� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÃÇÒÊÍÅÇÏ�

ÃÊÒÂ��ÐÍÂÒeÂ�ÃÇÒÊÍÎÇÅÇÏ�����³ÇÃÇÃÊ�ÌÊÎÆÇ�ÃÂÒ�ÃÐÍÓÂ��ÐeÂÏ�È�ÏÇ�ÆÇ
ÎÐÍ� ÇÔÊÑ� ÃÇÒÊÍÇÆÊ�� ÂÍ� ÌÊÎÆÇ� ÈÐ�� ÃÐÍÓÂ�� ÐÏÏÂÏ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÔÂÒÔÝÑ
ÂÍÝÏÂÆÝ�����³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÆÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÔÝÎÓÂÍÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�Ó�ËÍÇÑ�ÔÕÒÎÂÏ�
�ËÔÌÇÏÊ�

�°ÍÂÒ��ÂÒÂÓÂ�ÆÂ�Ì�ÒÎÇËÆÊ�
´Ý~ÍÂÓÂ�ÆÂ�ÇÓÊÔÑÇËÆÊ�z�Î�ÔkÓÊÏÃÇËÆÊ��

���ªËÚÂá�ÑÂËeÂÎÃÂÒÆÝ~�ÂÍÆÝÏ�ÂÍÂ�ÐÍÂÒ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÂËÔ�ÂÏÝ�ÆÕÒÝÓ
ÌÇÍÆÊ�

�Áê�ÚÏÞ�Ôà×áÔà×ÖÚÔß��Ð×ßÏ��áxà×ÜÐÔØà×ÖÚÔß�

|ÏßÏØàêÖÚÏß��Ð×ßÏ��Ù¤ßÛÔØà×ÖÚÔß�
�� ÀÔÐÔÐ×�ÐâÚ�äÏÚê�áê��ÙÔ�Ú×��ÏØàÏß�ÐÝÚêÞ�

�âÚÏ�ÚÏßê�Þ×á×Þ��ÏÚrÏÜ��ÝÚÏß�Ù¤ÖÚÔß×Ü�ÓÔ�ÕâÛêÞ�ÏÚrÏÜ�

½ÚÏØ�ÐÝÚÛÏrÏÜÓÏ��ÝÚÏßÓê��Ù¤ÖÚÔß×�Ù¤ßÔß�ÔÓ×�

|âÚÏ�ÚÏßê�Ôà×áÔß�ÔÓ×��ÙÔ�×ÚÚÔß×�áxà×ÜÔß�ÔÓ×�

½ÚÏß�»ÏrÏÜ��ÏØáêÞ�ÙÔÚàÔ��»ÔÜ�ÝÚÏßrÏ�çêÞÏ�ÐÔßÔß�ÔÓ×Ûª
�
���£ÊÒÂ���ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�Ì�ÒÊÑ�ÔÕÒeÂÏ�Ì�ÉÍÇÒÊ~ÊÉ��ÇÓÊÔÊÑ�ÔÕÒeÂÏ��Õ�

ÍÂ�ÍÂÒÝ~ÝÉ� ÃÂ×ÝÔÍÝ�� � �³ÊÉÍÇÒÅÇ� ÚÝÏÝÏ� ÂËÔÝÑ� ÔÕÒÎÂÏ�� Ì�ÑÍÇÅÇÏ
ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�zÂ��ÂÆÂÎÍÂÒ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�Ì�ÒÅÇÏÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�Ì�Ò�
ÅÊÓÊ�ÌÇÍÅÇÏ�ÇÆÊ��ÃÊÒÂ��Ì�ÒÎÇÆÊ��§ÓÊÔÌÇÏÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ� ÇÓÊÔÌÊÓÊ�ÌÇÍ�
ÅÇÏ�ÇÆÊ��ÃÊÒÂ��ÇÓÊÔÑÇÆÊ�

´Õ�ÝÎ�ÓÇÃÊ�ÚÊ�ÔÕ�ÒÂÍÝ

ÔÝÎÓÂÍÆÝ~�ÔkÓÊÏÆÊÒÊÍÊ�Ê

�!�x�§ÏÆÊ�ÓÊÉÍÇÒ�ÔÕ�ÝÎ�ÓÇÃÊ�ÚÊ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÔÝÎÓÂÍÆÝ~�Î�ÏÊÓÊÏ
ÔÝ~ÍÂ~ÍÂÒ���"�¢ÓÑÂÏ�±ÂÔÚÂÍÝeÝ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÂËÔÝÍeÂÏ�Ó�ÉÆÊ�ÇÓÊÔÌÇÏ�
ÃÊÒÂ��ÐÏÝ�ÔkÓÊÏÃÇÅÇÏ�ÂÆÂÎeÂ�ÚÂËÔÂÏ�ÌÇÍÊÑ��ÐÏÝ~�ÌÇ�ÍÊÏÇ�ÓÇÃÊÍ�
ÅÇÏ�Ó�ÉÆÊ�ÔÂÒÔÝÑ��ÌÇÔÇÆÊ��¨ÐÍ�ÃÐËÝÏÂ�ÓÇÃÊÍÅÇÏ�ÔÕ�ÝÎÏÝ~�Î�ÏÊÓÊ
ÕÓÝ�����¢Í�ÔÂÓÍÂ��Â�ÓÇÃÊÍÅÇÏ�ÔÕ�ÝÎ�ÎÝÏÂÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÇÆÊ��ÂÆÂÎ�Ó�ÉÆÊ
ÇÓÊÔÌÇÏ� �Â�ÝÔÔÂ�Â��� ÐÏÝ� �Õ�ÂÏÝÚ� ÑÇÏÇÏ� �ÂÃÝÍ� ÂÍÂÆÝ�� ���£ÊÒÂ�
ÔÂÎÝÒÓÝÉ�ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÔÕÒÂ�ÓÝÉÍÝ��ÇÔÇÆÊ��³�É�ÕÚÝÏ�ÂÉÂÑ�ÚÇ�
ÅÊ�ÅÇ� áÎÂÓÂ� �Õ�ÆÂÍÂÏÝ�eÂ� ÔÕ�ÒÂ� ÌÇÍÅÇÏÆÇ�� ÔÇÉ� ÊÓÇÏÊÎÏÇÏ� �ÂËÔÂÆÝ�
����������������������������������������������������������


���#������ªËÚÂá��������



®ÂÔÔÂ��� ��

���´ÊÌÇÏÍÇÒ�ÂÒÂÓÝÏÂ�ÓÇÃÊÍÅÇÏ�ÔÕ�ÝÎ�ÎÝÏÂÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÇÆÊ��ÂÆÂÎ�Ó�ÉÆÊ
ÇÓÊÔÇÆÊ��ÃÊÒÂ��ÃÕÍ�ÆkÏÞáÏÝ~�Ô�ÚÊ�ÊÚÍÇÒÊ�z�Î�ÃÂËÍÝ��Â�ÂÍÆÂÏÝ�
Ó�ÉÆÊ�ÔÕÏÚÝ�ÔÝÒÂÆÝ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÐÍ�ÉkÒ��Ô�ÃÇÒÎÇËÆÊ�����¢Í��ÏÊÎÍÊ
ÈÇÒÅÇ�ÓÇÃÊÍÅÇÏ�ÔÕ�ÝÎ�ÎÝÏÂÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÇÆÊ��ÂÆÂÎ�Ó�ÉÆÊ�ÇÓÊÔÊÑ��ÐÏÝ
ÔkÓÊÏÇÆÊ� z�Î� ÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ� ÈkÉ� ÇÓÇÆÇÏ�� ÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ� ÂÍÑÝÓ� ÇÓÇÆÇÏ�� ÃÊ�
ÒÇ�ÍÇÒÊ�ÐÔÝÉ�ÇÓÇÆÇÏ�ÉkÒ��Ô�ÃÇÒÇÆÊ�

£ÊËÆÂË�z�Î�zÂÒÂÎ�Ú�Ñ

���ªËÓÂ�ÃÂÓ�Â�ÔÝÎÓÂÍ�ÌÇÍÔÊÒÊÑ��ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x� ¢ÓÑÂÏ� ±ÂÔÚÂÍÝeÝ� �ÉÊÏÊ~� ÇÅÊÓÍÊÌ� ÈÇÒÊÏÇ� ÈÂ�ÓÝ� ÔÕ�ÝÎ

ÓÇÑÌÇÏ� ÂÆÂÎeÂ� Õ�ÓÂËÆÝ�� ���´kÏÆÇ�� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÕËÝ�ÍÂeÂÏ� �Â�ÝÔÔÂ
ÆÕÚÑÂÏÝ�ÌÇÍÊÑ��ÐÏÝ~�ÃÊËÆÂËÝÏÝ~�ÂÒÂÓÝÏÂ�zÂÒÂÎ�Ú�Ñ�ÇÅÊÑ�ÌÇ�
ÔÊÑÔÊ�����£ÊËÆÂË�Ì�ÅÇÒÊÑ�ÎÂÓÂ��ÚÝeÂÒeÂÏÆÂ��zÂÒÂÎ�Ú�Ñ�ÔÇ�ÑÂË�
ÆÂ�ÃÐÍÂ�ÃÂÓÍÂÑÔÝ��� �³ÐÏÆÂ�×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊ�×ÐÈÂÓÝÏÂ�ÌÇÍÊÑ���·Ð�
ÈÂËÝÏ��³ÊÉ� ÇÅÊÓÍÊÌ� ÈÇÒÊ~ÊÉÅÇ� ÈÂ�ÓÝ� ÔÕ�ÝÎ� ÓÇÑÑÇÅÇÏ� ÃÇ� ÇÆÊ�
~ÊÉ"� °ÏÆÂ� zÂÒÂÎ� Ú�Ñ� �Âá�ÔÂÏ� ÑÂËÆÂ� ÃÐÍÆÝ"�� x� ÆÇÑÔÊ�� �!�°Í�
�£ÕÏÝ� ÆÕÚÑÂÏ� ÊÓÍÇÆÊ��� x� ÆÇÑÔÊ�� ³ÐÏÆÂ� ×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊ�� �£ÊÉ�
ÍÇÒÆÊ~� ÃÂÒÝÑ�� ÐÍÂÒÆÝ� ÓÕ�ÝÒÝÑ� ÔÂÓÍÂ�ÝÎÝÉÆÝ� ��ÍÇËÓÊÉ� ÃÇ"�� x
ÆÇÑ�ÓÐÒÂÑÔÝ�� �"�°Í���Á���ÓÊÉÍÇÒ�zÂÒÂÎ�Ú�ÑÍÇÒÆÊ�ÓÕ�ÝÒeÂÏÝ~ÝÉ�
ÆÂ�� ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÃÊËÆÂËÆÝ� ÆÂ� ÓÕ�ÝÒÝÑ� ÂÍÝ�Ý~ÝÉ� ÎkÎÌÊÏ�
���°ÒÝ��Î��ÓÊÎÊ�ÈÇÔÌÇÏÚÇ�� ÇÌÇ�Ê��ÂÔÂÒ� �ÓÇ� ÃÇÒÓÊÏ��°ÒÝ��Î���
ÓÊÎÊÏÆÇ� ÎÇÏ� ÐÒÂ�ÚÝÍÂÒeÂ�� f¦�ÓÍÇÑ� zÂÒÂÎ� Ú�ÑÔÊ� ÈÝËÏÂ~ÍÂÒ
z�Î� ÃÂ�ÍÂÑ� �ÒÔÇ~ÍÇÒ�� ÂÍ� ÃÊËÆÂËÆÝ� ÔÇÍÇÅÊÎÇ� �ÕËÝ~ÍÂÒu��x� ÆÇË�
ÎÇÏ���x�ÆÇÑÔÊ�

oÝÚ�ÝÍ�ÔÕ�ÝÎ

z�Î�ÂÚÝÔ�Ý�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÔÝÎÓÂÍ

���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ��ÉÅÇ�ÃÊÒ�ÔÝÎÓÂÍ�ÌÇÍÔÊÒÊÑ��ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x� ¢ÓÑÂÏ�±ÂÔÚÂÍÝeÝ� ÃÊÒ� ÂÆÂÎÏÝ~� �É� ÇÅÊÓÍÊÌ� ÈÇÒÊÏÇ� ÇÌÌÇÏ

�ÝÚ�ÝÍ� ÔÕ�ÝÎÝÏÂ
� Õ�ÓÂËÆÝ�� ���°Í� ÔÕ�ÝÎÍÂÒÆÝ~� ÊÚÊÏÆÇÅÊ� Ç~
ÌÊÚÌÇÏÇÓÊ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ���ÓÊÑ�ÚÝ��ÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÃÂÒÍÝ��Ú�ÑÍÇÒÆÇÏ�kÍ�
ÌÇËÊÑ��ÔÇÒÇÌ�ÃÐÍÂÆÝ��ºÂ�ÂÍÂÒÝÏÂ�ÂÓÑÂÏ��ÕÓÍÂÒÝ�ÕÚÝÑ�ÌÇÍÊÑ��Õá
ÓÂÍÂÆÝ�

���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÂÓ�Â�ÔÝÎÓÂÍ�ÂËÔÝÑ�
x�¢ÓÑÂÏ�±ÂÔÚÂÍÝeÝ�ÃÊÒ�zÂáÍÆÝ~�ÂÍÝÑ��ÃÂÒÍÝ���ÂÎÝÒ�ÂÚÝeÂÏ�

ÚÂ��kÚ�ÓÂÎÂÒ�ÕÏeÂ�ÂÒÂÍÂÓÔÝÒeÂÏ�ÂÚÝÔ�ÝÓÝÏÂ�Õ�ÓÂËÆÝ��x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂ� ÃÕÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊÏ� ×ÂÍÝ��Â� ÔÝÎÓÂÍÍÂÒ� ÎÇÏÇÏ� ÂËÔÔÝ�

´ÝÎÓÂÍÓÝÉ�ÐÍÂÒeÂ�zÇÚ�Ï�ÒÓÇ�ÂËÔÑÂÆÝ�����³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÑÂËeÂÎÃÂÒÆÝ~
ÂÍÆÝÏ�ÂÍÂ�ÂËÔ�ÂÏ�ÎÝÏÂ�Ó�ÉÍÇÒÊ�ÐÒÝÏÍÂÏÆÝ�
����������������������������������������������������������


���#���|êç�êÚ�áâ�êÛ�x�ÅÐÒÙÊØÂ��§~�ÌÊÚÌÇÏÇ�ÔÕ�ÝÎ�
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�¯�ÖêÛÓê�áêÛàÏÚÚÏß�ÏØáê��âçêÜ�ÏçêÞ�

ÓxÜëî�ÕÏßÏáêÚrÏÜÜÏÜ�ÐÔß×�ÕÏàêßêÜ�ÐÝÚrÏÜÚÏßÓê�à¤ØÚÔØÛÔÜª
�

£ÊËÆÂË�z�Î�zÂÒÂÎ�Ú�Ñ

ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÔÝÎÓÂÍÆÝ~�ÔkÓÊÏÆÊÒÊÍÊ�Ê

���³Ð~ÝÏÂÏ� ªËÓÂ� ×ÂÍÝ�ÔÝ� �ÂÍÆÝÒÝÑ�� kËÅÇ� ÌÊÒÆÊ�� º�ÌÊÒÔÍÇÒÊ
°ÏÝ~��ÂÓÝÏÂ�ÌÇÍÊÑ�
x�§ÅÊÓÍÊÌ�ÈÇÒÆÇÅÊ�zÂÒÂÎ�Ú�Ñ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÔÝÎÓÂÍÆÝ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÔkÓÊÏ�

ÆÊÒÊÑ�ÃÇÒ��x�ÆÇÆÊ�
� �ªËÓÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
x�¨Â�ÓÝ�ÔÕ�ÝÎ�ÓÇÃÊ�ÚÊ�x�¢ÆÂÎ�µÍÝ���!�§ÅÊÓÍÊÌ�ÈÇÒ�x�ÆkÏÞá�

ÈÂ�ÓÝ� ÔÕ�ÝÎÍÂÒ� x� ¢ÓÑÂÏ� ±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÝ~� ÃÂÍÂÍÂÒÝ�� ¢Í� zÂÒÂÎ
Ú�ÑÍÇÒ�x�ÚÂËÔÂÏÏÝ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�� �"�jÂÒÂÎ�Ú�ÑÍÇÒÆÊ�ÓÇÑÌÇÏ�ÆÕÚ�
ÑÂÏ�x�ÚÂËÔÂÏ��°ÒÝ��Î��ÓÊÎÊ�x�Â�ÝÒÉÂÎÂÏ��ÐÒÂ�ÚÝÍÂÒ�x�ÑÇÒÊÚ�
ÔÇÍÇÒ�ÃÐÍÂÆÝ�����³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��zÂÒÂÎ�Ú�ÑÍÇÒÆÊ��ÂÍÂË�ÈÝËÏÂÑ�ÂÍÝÑ�
ÐÔ�Â� ÈÂ�ÓÂ�� ÃÕÍ� ÆkÏÞáÏÝ~� Â�ÝÒÝÏÆÂ� ÆÂ� ÓÐÏÆÂË� ÃÐÍÂÆÝ�� ���¢ÆÂÎ
µÍÝ�ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒÊÏ�ÈÊÃÇÒÇÆÊ��°ÏÝ~�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÂÏ�ÐÍÂÒ�ÃÂÒÍÝ�
ÂÉeÝÒÝ�ÚÝÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÏÝÉÂÎÆÝ�ÃÕÉÝ�ÚÝÍÂÒÆÝ�ÈÝËÏÂÑ�ÂÍÂÆÝ�ÆÂ�
���ÈÂÏÝÑ�ÔÕÒeÂÏ�ÐÚÂ��Â�ÔÂÓÍÂËÆÝ��ÐÍÂÒ�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÈÝÍÂÑ��ÑÕÚÂË�
ÎÂÏ�ÈÇËÆÊ�� ���³ÐÏÆÂ�zÂ��ÂÆÂÎÍÂÒ��ÉÍÇÒÊÏÊ~��ÌÇÓÊÏÊ~�±ÂÔÚÂÍÝ�
eÝÏÆÂ�ÌkÏ�ÓÝá�ÍÝ�ÈÂÒ�ÝÒÂÑ�ÔÕÒÂÆÝ��oÕÍÂeÝ�ÃÂÒ�ÈÂ�ÓÝÍÂÑ�ÇÓÊÔÊÑ
ÂÍÓÝÏ�

´ÂÃÝÍeÂÏ�e�ÉÊËÏÇ�z�Î��ÝÎÃÂÔ�zÊÏÈÊ

ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÔÝÎÓÂÍ

���x�¢ÓÑÂÏ�±ÂÔÚÂÍÝeÝ�ÇÅÊÓÍÊÌ�ÈÇÒÅÇ�ÈÂÓÝÒÝÍeÂÏ�e�ÉÊËÏÇÅÇ�Õ��
ÓÂËÆÝ��°ÏÝ�ÃÊÒÇ��ÔÂ�ÝÑ�ÂÍÝÑ��È�ÏÇ�ÈÂÓÝÒÝÑ��ÐËÝÑÔÝ�ÆÂ���Õ�ÂÏ�
eÂÏÝÏÂÏ� ÃÂÒÍÝ��ÎÂÍ�ÎkÍÌÊÏ� ÓÂÔÝÑ�ÈÊÃÇÒÊÑ�� ÓÐÍ� ÇÅÊÓÍÊÌ� ÈÇÒÆÊ
ÓÂÔÝÑ�ÂÍÝÑÔÝ�

���¨�ÏÇ� ¢ÓÑÂÏ�±ÂÔÚÂÍÝeÝ� zÂÓÝÍ� zÊÏÈÊÍÇÒ� ÊÉÍÇÑ� ÈkÒÅÇÏ� ÃÊÒ
ÓÂ�ÆÂÅÇÒÅÇ� Õ�ÓÂËÆÝ�� ���°Í� ÈkÆ�� �ÝÎÃÂÔ� ÃÊÒ� zÊÏÈÊÏÊ� ÔÂÑ�ÂÏÆÂ�
�ÉÊÏÊ~�ÃÂÒÍÝ��ÎÂÍ�ÎkÍÌÊÏ�ÓÂÔÝÑ�ÈÊÃÇÒÊÑ�� ÓÐÍ� zÊÏÈÊÏÊ�ÓÂÔÝÑ
ÂÍÝÑÔÝ�

¢�eÂ�ÔkÓÌÇÏ�ÃÂÍÝ�ÍÂÒ

ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÔÝÎÓÂÍ

� �x�¨�ÏÇ�¢ÓÑÂÏ�±ÂÔÚÂÍÝeÝ� ÔÇ~ÊÉÅÇ� ÓÂÍÝÏÝÑ�� �Í�ÂÏ� ÔkÒÍÊ� ÃÂ�
ÍÝ�ÍÂÒ�ÔkÓÌÇÏ�Â�eÂ�Õ�ÓÂËÆÝ�� �!�´ÐÍeÂÏÏÂÏ�ÌÇËÊÏ��ÃÂÍÝ�ÚÝÍÂÒ�ÐÏÝ
ÈÂeÂeÂ� ÓkËÒÇÑ�ÚÝeÂÒÝÑÔÝ��³Ð~ÝÏÂÏ� ÐÔÝÒÝÑ��ÈÂ�ÓÝÍÂÒÝÏ� ÔÂ~ÍÂÑ
����������������������������������������������������������


���#���©ÂÃÕÒ������
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ÝÆÝÓÍÂÒeÂ�ÓÂÍÝÑ��ÂÍ�ÈÂÎÂÏÍÂÒÝÏ�ÝÍÂ�ÔÝÒÝÑ�ÔÂÓÍÂÑÔÝ�� �"�¢�ÝÒÉÂ�
ÎÂÏÆÂ� ÆÂ� ÓÐÍÂË� ÃÐÍÂÆÝ�� ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒ� ÌÇÍÊÑ�� ÈÂÎÂÏ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ� zÂ�
ÂÆÂÎÍÂÒÆÂÏ�ÂËÝÒÝÑ�ÂÍÝÑ�� ���ÈÂÏÝÑ�ÔÕÒeÂÏ�ÐÚÂ��Â� ÔÂÓÍÂËÆÝ��°ÍÂÒ
ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÈÝÍÂÑ��ÑÕÚÂËÎÂÏ�ÈÇËÆÊ�

���³ÐÏÏÂÏ�ÓÐ~��ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÂÏ�
x�£ÕÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏ�ÔkÓÊÏÆÊ~ÍÇÒ�ÎÇ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
°ÍÂÒ�
x�¢�Â��ªËÇÎ��ÔkÓÊÏÆÊÌ��x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�¢ÓÑÂÏ�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÂÏ�kËÒÇÏÅÇÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÆÊÏÊË�ÎÕ�

eÂÍÍÊÎ��É�e�ÉÊËÏÇÓÊÏÇÏ�ÈÂ~ÂÏÝ�ÆÂ��Å�ÏÇÏÊ�ÆÇ�ÚÝeÂÒÝ�ÚÝ�kË�ÊËÇ�
ÓÊÏÇ�Õ�ÓÂËÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

¯ÂÓÝÒÂÍÝÍÂÒÆÝ~�ªËÓÂeÂ

ÊÓÇÏÃÇ�Ê

���ªËÓÂ�ÕÓÝ�ÔÝÎÓÂÍÍÂÒÆÝ�ÂËÔÝÑ�ÃÐÍeÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇÏ�ÌÇÔÊÑ
�ÂÍÆÝ�� ����ÉÊ� �ÓÌÇÏ� �ÂÍÂeÂ� ÌÇÍÊÑ�� ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇÅÊ�Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÆÂ� ×Â�
ÍÝ��Â�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÇ�ÃÂÓÍÂÆÝ��·ÂÍÝ��ÔÂ~��ÂÍÝÓÝÑ�
x� °Í� ÃÕÏÆÂË� ÆÂÏÂÍÝ�ÔÝ� z�Î� Ì�ÒÂÎÂÔ� ÊÓÍÇ�� �kÆÊÒÇÔÊÏ� �Âá�ÔÂÏ

ÂÍeÂÏ"� ���°Í� x� ÂeÂÚ� ÕÓÔÂÓÝÏÝ~� ÃÂÍÂÓÝ� ÇÎÇÓ� ÑÇ"� °ÏÝ~� ÂÏÂÓÝÏÝ~
ÂÔÝ�®�ÒÊáÎ��ÊÏÊÍÇÒÊÏÊ~�ÂÔÍÂÒÝ�Á�ÝÑ��ÀÓÕÑ��³ÊÎÐÏ��ÁzÕÆÂ�ÇÎÇÓ
ÑÇ"� ���°ÏÝ~� z�ÎÎÇ� �ÂÒÝÏÆÂÓÍÂÒÝ� ÆÂ� ÃÊÉÊ~� ÂÒÂÎÝÉÆÂ� ÇÎÇÓ� ÑÇ"� ¢Í
ÃÕÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊ� °ÏÆÂ� �Âá�ÔÂÏ� ÑÂËÆÂ� ÃÐÍÆÝ� ÇÌÇÏ"� x� ÆÇÆÊ� ÆÇ�
� �°ÏÝ�Ô�Ï�ÂÍÎÂÆÝ�
³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�±ÂËeÂÎÃÂÒÆÝ~�ÃÂÒÍÝ��ÈÇÒÆÇ���ÆÊÒÊ�ÃÂÒ��ÐÍ�ÔÇÌ��É��ÂÔÂÏÝ�ÎÇ�

ÏÇÏ�kËÊÏÆÇ�eÂÏÂ���ÆÊÒÓÊÉ��x�ÆÇÆÊ�
�!�°ÍÂÒ�ÊÓÇÏÃÇÅÇÏÊ�ÓÇÃÇÑÍÊ��ªËÓÂ�ÐÍ�ÈÇÒÆÇ�Ì�Ñ�Ì�ÒÂÎÂÔÍÂÒÆÝ�ÊÓ�

ÍÇÎÇÆÊ�

¶Õ�Ú�ØÚÐÕàÐ�ÉÈ×

ºÐÎÝÍÆÝÒÝ�ÚÝ�Á�ÝáÏÝ~

�ÍÔÊÒÊÍÊ�Ê

��³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�ªËÓÂ�zÂ��ÝÏÆÂ�×ÂÃÂÒÆÝ�¥ÂÍÊÍÂ�kÍÌÇÓÊÏÊ~�ÑÂÔÚÂÓÝ
jÊÒÐÆ�ÔÂ�ÇÓÊÔÊÑ�����É�×ÝÉÎÇÔÌÇÒÍÇÒÊÏÇ�
x�£ÕÍ�ÂÆÂÎ�x�ºÐÎÝÍÆÝÒÝ�ÚÝ�Á�Ýá��°Í��ÍÊÎÏÇÏ��ÂËÔÂ� ÔÊÒÊ�

ÍÊÑÔÊ��ÓÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÆÂ�ÕÓÝÏÆÂË�Ì�ÒÂÎÂÔÍÂÒ�ÊÓÍÇÎÇÌÔÇ��x�ÆÇÆÊ�
��£ÕÏÏÂÏ�ÃÕÒÝÏ�jÊÒÐÆ��É�ÊÏÊÓÊ�¶ÊÍÊÑÔÊ~�zÂáÍÝ�jÊÒÐÆÊá�ÓÇÃÇÑÍÊ

Á�ÝáÏÝ�ÕÓÍÂÑ�ÂÍÝÑ�ÃÂËÍÂÔÝÑ���ÂÎÂÔÝÑ�ÔÂÓÍÂeÂÏ�ÇÆÊ�����ËÔÌÇÏÊ�Á�Ýá
ÐeÂÏ���°ÏÝ�zÂáÍ��ÝÍÝÑ�ÂÍÝ�Ý~�ÏÝÉÂÎeÂ�ÔÕ�ÒÝ�ÌÇÍÎÇËÆÊ���x�ÆÇÅÇÏ

����
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ÇÆÊ�� ��jÊÒÐÆ� Á�ÝáÏÝ� �ÍÔÊÒÎÇÌÚÊ� ÆÇ� ÃÐÍÝÑ� ÇÆÊ�� ÃÊÒÂ�� ×ÂÍÝ�ÔÂÏ
�ÐÒ�ÔÝ��³ÇÃÇÃÊ�×ÂÍÝ��Á�ÝáÏÝ�ÑÂËeÂÎÃÂÒ�ÆÇÑ�ÓÂÏÂËÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�

��¢Í�jÊÒÐÆ�ÔÕ�ÝÍeÂÏ�ÌkÏÊÏ�ÔÐËÍÂeÂÏÆÂ��jÊÒÐÆÊáÏÝ~��ÝÉÝ�ÈÝË�
ÏÂÍeÂÏ� �ÐÏÂ�ÍÂÒÆÝ~� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÐËÝÏeÂ� ÔkÓÊÑ�� jÊÒÐÆÔÝ~� ÌÇ�ÍÊÏÇÏ
ÚÝ�ÔÝ��  �³ÐÏÝ~�ÕÚÝÏ�ÐÍ��ÝÉ�ÏÇ�ÔÊÍÇÓÇ�ÆÇ�ÃÇÒÎÇÌÚÊ�ÃÐÍÝÑ����ÆÇ
ÃÇÒÊÑ��ÂÏÔ�ÊÚÔÊ�

!�oÝÉ�ÂÏÂÓÝÏÝ~�ÌÇ~ÇÓÊ�ÃÐËÝÏÚÂ�
x�ºÐÎÝÍÆÝÒÝ�ÚÝ� Á�ÝáÏÝ~� ÃÂÓÝÏ� ÂÍÆÝÒÝÑ�� ÎÂeÂÏ� z�ÉÊÒ� ÔÂ�

ÃÂ��Â�ÓÂÍÝÑ�ÃÇÒÊ~��x�ÆÇÆÊ�
"�±ÂÔÚÂ�ÃÕeÂÏ��ÝËÏÂÍÓÂ�ÆÂ���ÉÊ�ÂÏÔ�ÊÚÌÇÏÍÊÌÔÇÏ�z�Î��ÐÏÂ�ÍÂÒÝ

ÓÇÃÇÑÍÊ�� �ÝÉeÂ� ÓÐÒÂeÂÏÝÏ� ÃÇÒÊ�ÆÊ� ÃÕËÝÒÆÝ�� ���³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� ÑÂÔÚÂ
ÂÆÂÎ�ÈÊÃÇÒÊÑ���ÂÎÂ�ÔÂ�Á�ÝáÏÝ~�ÃÂÓÝÏ�ÌÇÓÔÊÒÆÊ�� ���´ÂÃÂ��Â�ÓÂÍÝÑ
�ÌÇÍÊÏÅÇÏ� ÃÂÓ� �ÝÉeÂ� ÃÇÒÊÍÆÊ�� oÝÉ� ÐÏÝ� ÂÏÂÓÝÏÂ� ÂÑÂÒÝÑ� ÃÇÒÆÊ�
���Á�ÝáÏÝ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÌÇÍÊÑ��ÐÏÝ~�ÆÇÏÇÓÊÏ�ÂÍÝÑ�ÌÇÔÊÑ�ÈÇÒÍÇÆÊ�
³ÐÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÃÂÒÝÑ��ªËÓÂeÂ�×ÂÃÂÒÍÂÆÝ�

ªËÓÂÏÝ~�ÃÇÓ�ÎÝ~�ÂÆÂÎÆÝ�ÔÐËeÝÉÝ�Ý

���ªËÓÂ�ÃÕÏÝ�ÇÓÊÔÌÇÏÏÇÏ�ÌÇËÊÏ��ÂËÝ��Â�ÎÊÏÊÑ�� ÇÍÓÊÉ� ÃÊÒ�ÈÇÒÅÇ
ÈÂÍeÝÉ�ÌÇÔÊÑ��ÂÍÆÝ��£ÕÍ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÇÓÊÔÌÇÏ�×ÂÍÝ���É��ÂÍÂÍÂÒÝÏÂÏ�ÚÝ�
eÝÑ��ÑÊáÆÂÍÂÑ�°ÏÝ~�ÊÉÊÏÇ�ÇÒÆÊ�����ªËÓÂ��ÂËÝ�ÔÂÏ�ÔkÓÌÇÏÆÇ�ÓÐÏÚÂÎÂ
×ÂÍÝ�ÔÝ�Ì�ÒÆÊ��ÐÍÂÒeÂ�ÈÂÏÝ�ÂÚÝÑ��Â�ÝÒÝ�ÍÂÒÝÏÂ�ÚÝÑÂ�ÃÇÒÆÊ�

���¬ÇÚ�ÃÐÍeÂÏÆÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ��ÂÓÝÏÂ�ÌÇÍÊÑ��°eÂÏ�
x� £ÕÍ� x� ÃÊÒ� ÇÍÓÊÉ� ÈÇÒ�� ÌkÏ� ÆÇ� ÌÇÚ� ÃÐÍÆÝ�� ·ÂÍÝ�ÔÝ� ÔÂÒ�ÂÔÝÑ

ÈÊÃÇÒ��ÐÍÂÒ�Â�ÝÍÍÂÒeÂ�ÃÂÒÝÑ���ÉÍÇÒÊÏÇ�Â��ÂÔ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÓÝÏ��x�ÆÇÆÊ�
���£ÊÒÂ��ªËÓÂ�
x�°ÍÂÒ�ÌÇÔÑÇ�Ê�ÌÇÒÇÌ��ÐÍÂÒeÂ�ÓÊÉÍÇÒ�Â��ÂÔ�ÃÇÒÊ~ÍÇÒ��x�ÆÇÆÊ�
� �x�£ÊÉÍÇÒÆÇ�ÔÇÌ�ÃÇÓ�ÏÂÏ�ÎÇÏÇÏ�ÇÌÊ�ÃÂÍÝ��eÂÏÂ�ÃÂÒ��x�ÆÇÆÊ�ÐÍÂÒ�
�!�ªËÓÂ�
x�°ÍÂÒÆÝ�ÃÕÍ�ÈÇÒÅÇ��®ÂeÂÏ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÊ~ÍÇÒ��x�ÆÇÆÊ�
�"�³Ð~ÝÏÂÏ�×ÂÍÝ��Â�Ú�ÑÍÊ�ÈÇÒÅÇ�ÐÔÝÒÝ�ÆÝ�ÃÕËÝÒÆÝ�ÆÂ��ÃÇÓ�ÏÂÏ

ÎÇÏÇÏ� ÇÌÊ� ÃÂÍÝ�ÔÝ� ÂÍÝÑ�� ÂÓÑÂÏeÂ� �ÂÒÂÑ� oÕÆÂËeÂ� ÚkÌÊÒÍÊÌ� ÇÔÔÊ�
¯ÂÏÍÂÒÆÝ�ÓÝÏÆÝÒÝÑ��Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�ÃÇÒÆÊ��ÐÍÂÒ�×ÂÍÝ��Â�kÍÇÓÔÊÒ�
ÆÊ�� ���j�ÎÎÇÓÊ�ÈÇÑ� ÔÐËÆÝ�� Â�ÝÓ�ÂÏ�Ã�ÍÇÌÍÇÒÊÏ�ÈÝËÏÂÑ� ÂÍÝÑ�� kÍ�
ÌÇÏ�ÐÏ�ÇÌÊ�ÓÇÃÇÔ�ÔÐÍÔÝÒÆÝ�����¢Í�ÈÇÅÇÏÍÇÒ�zÂáÍ�z�Î�ÃÂÍÂÍÂÒÆÂÏ�ÃÂÓ�
�Â�ÃÇÓ�ÎÝ~ÆÂË�ÂÆÂÎ�ÇÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~�ÓÕ�ÆÝ~�kÓÔÊ�ÎÇÏÇÏ�ÈkÒÊ�Ê

���£ÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� Æ�ÒzÂÍ� ªËÓÂ� Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ� �ÂËÝ��Â� ÎÊÏÊ�ÆÊ� z�Î
�ÉÊÏÇÏ�ÃÕÒÝÏ�ÂÒeÝ�ÈÂeÂeÂ�ÌÇÔÊ�ÆÊ�ÃÕËÝÒÆÝ��¢Í��ÉÊ�×ÂÍÝ�ÔÝ�ÔÂÒ�Â�
ÔÝÑ�ÈÊÃÇÒÆÊ�� ���·ÂÍÝ�ÔÝ�ÔÂÒ�ÂÔÝÑ�ÈÊÃÇÒÅÇÏÏÇÏ�ÓÐ~��ªËÓÂ�ÆÕ�Â�ÇÔÊ�
ÕÚÝÏ�ÈÂÍeÝÉ��ÉÊ� ÔÂ�eÂ�ÚÝ�ÔÝ�� ÌÇÚÔÇ� ÆÇ� ÓÐÍ� ÈÇÒÆÇ� ÈÂÍeÝÉ� �ÂÍÆÝ�
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���¢Í�ÓÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�ÔÇ~ÊÉÆÊ~�ÈÂeÂÓÝÏÂÏ�ÕÉÂ�ÍÂÓ�ÂÏ��ÂËÝ�ÔÝ�ÔÐÍ�ÝÏÍÂÒ
ÓÐ��ÝÍÂË�ÃÂÓÍÂÆÝ���ËÔÌÇÏÊ�ÌkÚÍÊ�ÓÂÎÂÍ��ÂËÝ��Â��ÂÒÓÝ�ÇÓÊÑ�ÔÕÒ�ÇÆÊ�

���§ÒÔÇ�ÔÂ~ÆÂ�ªËÓÂ�ÔÇ~ÊÉÆÊ~�kÓÔÊ�ÎÇÏÇÏ�ÈkÒÊÑ��ÐÍÂÒÆÝ~��ÂÓÝÏÂ
ÃÂÒÆÝ�����º�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÔÇ~ÊÉÆÊ~�kÓÔÊ�ÎÇÏÇÏ�ÌÊáÔÝÒeÂÏ�°ÏÝ�Ì�ÒÅÇÏ�
ÆÇ�É�ÒÒÇÍÇÒÊ�ÕÚÝÑ�
x�£ÕÍ��Ò�Â���x�ÆÇÑ��ÂÔÔÝ��ÐÒ�ÝÑ�ÃÂ�ÝÒÝÓÔÝ�
� �£ÊÒÂ��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�Æ�ÒÒÊ��
x�¨ÊÅÇÒÍÇÏÊ~ÍÇÒ��£ÕÍ�®ÇÏ�eÐ���ÐÒ�ÑÂ~ÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ�
�!�±ÇÔÒ�°eÂÏ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�ªËÇÎ��§ÅÇÒ�ÃÕÍ�³ÇÏ�ÃÐÍÓÂ~��ÎÂeÂÏ� ÓÕ�ÆÝ~� kÓÔÊ�ÎÇÏÇÏ�³ÇÏÊ~

�ÂÓÝ~Â�ÈkÒÊÑ�ÃÂÒÝ�ÆÝ�ÃÕËÝÒ��x�ÆÇÆÊ�
�"�ªËÓÂ�
x�¬ÇÍ��x�ÆÇÆÊ�
±ÇÔÒ� �ÂËÝ�ÔÂÏ� ÔkÓÊÑ�� ªËÓÂeÂ� �ÂÒÂË� ÓÕ�ÆÝ~� kÓÔÊ� ÎÇÏÇÏ� ÈkÒÊÑ

ÌÇÔÔÊ�����£ÊÒÂ��ÐÍ�ÓÂÎÂÍÆÝ~�ÌkÚÍÊ�ÇÌÇÏÊÏ�Ì�ÒÅÇÏÆÇ��ÐÒ�ÝÑ�ÌÇÔÊÑ�
ÓÕ�eÂ�ÃÂÔÂ�ÃÂÓÍÂeÂÏÆÂ�
x�ªËÇÎ��®ÇÏÊ��ÕÔ�ÂÒ��x�ÆÇÑ�ÃÂ�ÝÒÆÝ�
���ªËÓÂ�Æ�ÒÒÊ���ÐÍÝÏ�ÓÐÉÝÑ��ÐÏÝ�ÔÂÒÔÝÑ�ÂÍÆÝ�ÆÂ��ÐeÂÏ�
x�j�Ë��ÊÓÇÏÊÎÊ�ÂÉ��³ÇÏ�ÏÇÅÇ�ÅkÎÂÏÍÂÏÆÝ~"�x�ÆÇÆÊ�
���°ÍÂÒ��ÂËÝ��Â�ÎÊÏÅÇÏÆÇ��ÓÂÎÂÍ�ÔÝÏÝÑ��ÂÍÆÝ�����oÂËÝ�ÔÂeÝ�Ú��

ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ªËÓÂÏÝ~�ÂáeÝÏÂ�ÈÝeÝÍÝÑ�
x�³ÇÏ�ÚÝÏÝÏÆÂ�ÆÂ��oÕÆÂËÆÝ~�µÍÝÓÂ~��x�ÆÇÓÔÊ�
���°ÍÂÒ� ÔÇ~ÊÉÆÊ~� ÂÒeÝ� ÈÂeÂÓÝÏÂ� �ÔÊÑ�� ¥ÇÏÇÓÂÒÇÔ� ÈÇÒÊÏÇ� ÌÇÍÊÑ

ÔÐ�ÔÂÆÝ�����³ÐÍ�ÈÇÒÆÊ~�ÔÕÒeÝÏÍÂÒÝ�ªËÓÂÏÝ�ÔÂÏÝÑ��ÑkÔÌÊÍ�Æ�ÅÇÒÇÌ�
ÌÇ�×ÂÃÂÒÍÂÆÝ�z�Î�Â�ÝÒeÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏ�°eÂÏ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÆÊ�
���°ÍÂÒ�ªËÓÂÆÂÏ�ÔÇÌ�ÌÊËÊÎÊÏÊ~�ÚÇÔÊÏÇ�eÂÏÂ��ÐÍ�ÔÊËÅÊÉÊ�ÅÇ�ÒÕ×ÓÂÔ
ÓÐÒÂÆÝ��oÐÍ�ÔÊËÅÊÉÅÇÏÍÇÒÆÊ~�z�ÎÎÇÓÊ�ÚÝÑÂ�ÔÂÑÔÝ�

¶Õ�ÉÍÙÐÕàÐ�ÉÈ×

¢ÆÂÎÍÂÒÆÝ�ÏÇ�zÂÒÂÎÍÂËÆÝ"

��³ÐÏÆÂ�ªËÓÂÏÝ~��ÂÓÝÏÂ�§ÒÕÓÂÍÊÎÏÇÏ�ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÆÊÏÊË
ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ�ÌÇÍÊÑ��°eÂÏ�

��x�¯Ç�ÕÚÝÏ�³ÇÏÊ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ~�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÆÂÏ��ÂÍeÂÏ�Æ�ÓÔkÒ�
ÍÇÒÆÊ�ÃÕÉÝÑ�ÈkÒ"�°ÍÂÒ�ÏÂÏ�ÈÇ�ÆÇÏ�ÂÍÆÝÏ��ÐÍÍÂÒÝÏ�ÈÕ�ÎÂËÆÝ�eÐ��x
ÆÇÆÊ�

��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ��ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�³ÊÉÍÇÒ� ÏÇ� ÕÚÝÏ� Æ�ÓÔkÒÍÇÒÊ~ÊÉ� ÓÇÃÇÑÍÊ�oÕÆÂËÆÝ~� ÃÕËÒÝeÝÏ

ÃÕÉÂÓÝÉÍÂÒ"���³ÇÃÇÃÊ�oÕÆÂË���¯áÏ�ÏÜÏ�Óê�àêØÚÏª
�z�Î���¹×Û�ÓÔ�Ù×Û
����������������������������������������������������������


���#��ºÝeÝ���������®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ��ÂËÔÂÍÂ�������

����
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©ÙÔà×ÜÔ�îÛÏàÏ�ÏÜÏàêÜÏ�ÕÏÛÏÜ�à¤Ö�ÏØáàÏ��ÝÚ�¤Úá×ß×Úà×Üª
�ÆÇÑ�ÃÕËÒÝ�
ÃÇÒÅÇÏ����¢Í�ÓÊÉÍÇÒ���¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ��ÌÇÓÊÏÇ�áÎÂÓÂ�ÂÏÂÓÝÏÂ��f³ÊÉÍÇÒÅÇ
ÃÇÒÇÔÕeÝÏÝÎÆÝ�oÕÆÂË�ÈÐÍÝÏÂ��ÕÒÃÂÏ�ÇÔÊÑ�ÃÂeÝÚÍÂËÎÂÏu��ÆÇÓÇ����ÐÍ
�ÌÇÓÊÏ� áÎÂÓÂ� ÂÏÂÓÝÏ� ÓÝËÍÂÎÂÓÂ� ÆÂ� ÃÐÍÂÆÝ��� x� ÆÇËÓÊÉÍÇÒ�� ³ÐÍÂË
ÇÔÊÑ��Æ�ÓÔkÒÍÇÒÊ~ÊÉ�ÓÇÃÇÑÍÊ��ÓÊÉÍÇÒ�oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊÏ�ÃÊËÌÂÒ�ÇÔÊÑ
ÂÔÝÒÓÝÉÍÂÒ�� �j�Ë��ÇÌÊ�ÈkÉÍÊÍÇÒ��ªËÚÂá�ÑÂËeÂÎÃÂÒ�ÓÊÉÍÇÒ�ÔÕ�ÒÂÍÝ
ÂÍÆÝÏ�ÂÍÂ�ÆÕÒÝÓ�ÂËÔ�ÂÏ�
! �°âÚ�äÏÚê��àêØÚÏß�»ÔÜ×�á×Ú×�ÛÔÜÔÜ�

¯Ú�ÙÔ�×ÚÚÔß×�áâß�»ÔÜÜÔÜ�ÏÚêà�
" ½ÚÏß�»ÏrÏÜ�ÐÝà�Ï�àêØêÜêÞ�

¯ÓÏÛ�ÝØÚÏÞ�áÏÞ�ÏÜ�ÞÏßêÖÚÏßÓê�xØßÔáÔßª

�
���³Ð~ÝÏÂÏ�ªËÓÂ�×ÂÍÝ�ÔÝ�ÚÂ�ÝÒÝÑ�ÂÍÝÑ��ÐÍÂÒeÂ�
x�´Ý~ÍÂÑ��ÔkÓÊÏÊÑ�ÂÍÝ~ÍÂÒ�����ÂÆÂÎÆÝ�ÐÏÝ~�Â�ÉÝÏÂ�ÇÏÅÇÏ�Ï�ÒÓÇ

ÇÎÇÓ��ÂÍ�Â�ÉÝÏÂÏ�ÚÝ��ÂÏ�Ï�ÒÓÇ�zÂÒÂÎÍÂËÆÝ��x�ÆÇÆÊ�
���³ÐÏÆÂ�°ÏÝ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ��ÂÓÝÏÂ�ÌÇÍÊÑ��°ÏÏÂÏ�
x� £ÕÍ� Ó�ÉÆÊ� ÇÓÊÔÌÇÏÆÇ�� ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒÆÊ~� ÂÚÝ�ÍÂÏÝÑ� �ÂÍeÂÏÝÏ

ÃÊÍÆÊ~�ÃÇ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�¢ÓÑÂÏÆÂeÝ��ÌÇÎ�ÇÌÑÇÅÇÏ�z�Ò�ÃÊÒ��ÓÊÎÍÊÌ�ÔkÑ�ÔÂÎÝÒÝ�ÎÇÏÇÏ

ÈÕÍÝÑ�ÔÂÓÍÂÏÂÆÝ�����°ÍÂÒÆÝ��ÐËÝ~ÍÂÒ��°ÍÂÒ�x�ÓÐ�ÝÒÍÂÒÆÝ~�ÓÐ�ÝÒ
ÈÇÔÇÍÇ�ÚÊÍÇÒÊ�� §ÅÇÒ� ÓÐ�ÝÒÆÝ� ÓÐ�ÝÒ� ÈÇÔÇÍÇÓÇ�� ÇÌÇ�Ê� ÆÇ� ÚÕ�ÝÒeÂ
�ÕÍÂÑ�ÔkÓÇÆÊ��x�ÆÇÆÊ�

���±ÇÔÒ�°eÂÏ�
x�£ÕÍ�ÔÝÎÓÂÍÆÝ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÔkÓÊÏÆÊÒÊÑ�ÃÇÒ��x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�³ÊÉÍÇÒ�ÇÍÇ�ÔkÓÊÏÃÇË�ÔÕÒÓÝÉÍÂÒ�ÎÂ"�� �¢�ÝÉeÂ�ÇÏÅÇÏÏÊ~�z�ÎÎÇÓÊ

�ÂÒÝÏeÂ� ÃÂÒÂÔÕeÝÏÝÏ�� ÐÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÓÝÒÔ�Â�ÚÝeÝÑ� �ÂÍÂÔÕeÝÏÝÏ� Ôk�
ÓÊÏÃÇËÓÊÉÍÇÒ�ÎÇ"��!�¢�ÝÉÆÂÏ�ÚÝ��ÂÏ�ÌÇ�ÊÍÆÇÏ�ÚÝeÂÆÝ��¢ÆÂÎÆÝ�zÂ�
ÒÂÎÍÂËÔÕeÝÏ�ÕÓÝ�� �"��ËÔÌÇÏÊ�ÈÂÎÂÏÍÝ��ÐËÍÂ��� ÂÆÂÎ��ÍÔÊÒÊ���ÏÇÌÇ
zÂÆÂÍÍÝeÝÏ�ÃÕÉÝ��� ÃÕÉÝ��ÃÐÍÝ��� ÕÒÍÝ��ÊÓÍÇ���ÈÂÍeÂÏ� Åk�ÂÍÝ�� ÃÇ�
ÒÊ�� z�Î� ÎÂÓ�ÂÒÂÍÂ�� ÌÇ�ÊÍÆÇÏ� ÚÝeÂÆÝ�� ���¢ÆÂÎÆÝ� zÂÒÂÎÍÂËÔÕeÝÏ
ÕÓÝÍÂÒ��¢Í��ÐÍ�ÈÕ�ÎÂË�Â��ÂÔ�ÊÚÊ��ÂÆÂÎÆÝ�zÂÒÂÎÍÂÎÂËÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

¬ÂÏÂÏÍÝ�zÂáÍÆÝ~�ÊÓÇÏÊÎÊ

���ªËÓÂ�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇÏ�ÚÝeÝÑ��´ÊÒ�z�Î�³ÊÆÐÏ�kÍÌÇÓÊÏÇ�ÌÇÔÔÊ�����³ÐÍ
kÍÌÇÍÇÒÆÇÏ�ÌÂÏÂÏÍÝ�ÃÊÒ�zÂáÍ�ÌÇÍÊÑ��°eÂÏ�
x�ªËÇÎ��¦Â�ÝÔÔÝ~�µÒÑÂeÝ��ÎÂeÂÏ�ÒÇzÊÎ�ÇÔÇ�Å�Ò��®ÇÏÊ~��ÝÉÝÎ�

ÆÝ�ÈÊÏ�ÕÒÝÑ���ÂÔÔÝ��ÝËÏÂÍÝÑ�ÂÔÝÒ��x�ÆÇÑ�ÃÂ�ÝÒÆÝ�
����������������������������������������������������������


���#��ºÝeÝ���������­ÇÃÊË������


���#!�"�ªËÚÂá�������



®ÂÔÔÂ��� ��

���£ÊÒÂ��ªËÓÂ�ÐeÂÏ�zÇÚ�Ï�ÒÓÇ�ÂËÔÑÂÆÝ��³ÐÏÆÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ��ÂÓÝ�
ÏÂ�ÌÇÍÊÑ��°ÏÏÂÏ�
x�°ÏÝ�ÈÊÃÇÒ��ÊÉÊÎÊÉÆÇÏ�ÃÂ�ÝÒÝÑ�ÌÊáÔÝÒ�eÐ��x�ÆÇÑ��ÔÊÏÆÊ�
���ªËÓÂ�
x� ®ÇÏ� ÔÇÌ� ªÉÒÂÊÍÆÝ~� ÈÐeÂÍeÂÏ� �ÐËÍÂÒÝÏÂ� ÈÊÃÇÒÊÍÅÇÏÎÇÏ�� x

ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ��ÂËÔÂÒÆÝ�
���³ÐÏÆÂ�zÂáÍ�ÌÇÍÊÑ��°ÏÝ~�ÂáeÝÏÂ�ÈÝeÝÍÆÝ�ÆÂ�
x�ªËÇÎ��®ÂeÂÏ�È�ÒÆÇÎ�ÇÔÇ�Å�Ò��x�ÆÇÑ�ÈÂÍÝÏÆÝ�
���ªËÓÂ�ÐeÂÏ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�£ÂÍÂÍÂÒÆÝ~�ÏÂÏÝÏ�ÂÍÝÑ��ÊËÔÍÇÒÅÇ�ÔÂÓÍÂ��ÆÕÒÝÓ�ÇÎÇÓ��x�ÆÇÆÊ�
� �jÂáÍ�
x�¢�Â��ªËÇÎ��ÓÐÍÂË��£ÊÒÂ��ÊËÔÍÇÒ�ÆÇ�×ÐÈÂËÝÏÍÂÒÝÏÝ~�ÆÂÓÔÕÒ×Â�

ÏÝÏÂÏ�ÔkÓÌÇÏ�ÕÓÂ�ÍÂÒÆÝ�ÈÇËÆÊ�eÐ��x�ÆÇÆÊ�
�!�³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�j�Ë��zÂáÍ��ÓÇÏÊ~�ÊÓÇÏÊÎÊ~�ÌkÚÍÊ�ÇÌÇÏ��ÔÊÍÇÅÇÏÊ~�ÃÐÍÓÝÏ��x

ÆÇÆÊ�
°ÏÝ~��ÝÉÝ�ÓÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�Â��ÈÂÉÝÍÝÑ�ÌÇÔÔÊ�

ªËÓÂÏÝ~�Ô�ÒÔ�ÎÝ~�ÂÆÂÎÆÝ�ÔÐËeÝÉÝ�Ý

�"�ªËÓÂ�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇÏ�ÌÇÔÊÑ��¥ÂÍÊÍÂ�ÔÇ~ÊÉÊÏÇ�ÌÇÍÆÊ�z�Î�ÔÂ�eÂ�ÚÝ�
eÝÑ� ÐÔÝÒÆÝ�� ���³ÐÏÆÂ� °ÏÝ~� �ÂÓÝÏÂ� Ì�Ñ� ×ÂÍÝ�� ÈÝËÏÂÍÝÑ� �ÂÍÆÝ�
°ÍÂÒ� �ÉÍÇÒÊ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� Â�ÓÂ�ÍÂÒÆÝ�� ÓÐ�ÝÒÍÂÒÆÝ�� ÎÂËÝÑÍÂÒÆÝ�
Åk~ÇÍÇÌÍÇÒÆÊ� z�Î� ÃÂÓ�Â� ÆÂ� Â�ÝÒÝ�� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ� ªËÓÂÏÝ~� ÂÍÆÝÏÂ
ÂÍÝÑ�ÌÇÍÆÊ��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÚÝÑÂ�ÃÇÒÆÊ�����³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��Åk~ÇÍÇÌÍÇÒÆÊ~
ÔÊÍÍÇÒÊ�ÚÝeÝÑ�� ÎÂËÝÑÍÂÒÆÝ~� ÈÂÉÝÍÝÑ�� Â�ÓÂ�� ÃÐÍeÂÏÍÂÒÆÝ~� Èk�
ÒÊÑ�� ÓÐ�ÝÒÍÂÒÆÝ~� Ì�ÉÍÇÒÊ� ÂÚÝÍÝÑ� ÌÇÔÌÇÏÍÊÅÊÏ� Ì�ÒÅÇÏ� ×ÂÍÝ�
Â~�ÔÂ~�ÃÐÍÝÓÝÑ��ªÉÒÂÊÍÆÝ~�oÕÆÂËÝÏÂ�ÂÍeÝÓ�ÂËÔÔÝ�

���ªËÓÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏ�ÈÂÏÝÏÂ�ÚÂ�ÝÒÝÑ�ÂÍÝÑ��ÐÍÂÒeÂ�
x�·ÂÍÝ��Â�ÈÂÏÝÎ�ÂÚÝÑ�ÔÕÒ��°ÍÂÒ�kÚ�ÌkÏÏÇÏ�ÃÇÒÊ��ÂÓÝÎÆÂ�ÃÐ�

ÍÝÑ�� ÈÇËÔÕeÝÏ� zÇÚ� Ï�ÒÓÇÓÊ� ÈÐ��� °ÍÂÒÆÝ� ÂÚ� zÂÍÝÏÆÂ� ÈÊÃÇÒÅÊÎ
ÌÇÍÎÇËÆÊ��ÓÇÃÇÃÊ�ÈÐÍÆÂ�z�ÍÓÊÒÇÑ��ÂÍÝ�Ý�ÎkÎÌÊÏ��x�ÆÇÆÊ�

���º�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�
x�µÓÝÏÚÂÎÂ�×ÂÍÝ�ÔÝ�ÔÐËeÝÉÂ�ÂÍÂÒÍÝ�ÔÂË��ÃÊÒ�ÇÍÓÊÉ�ÆÂÍÂÆÂ�ÏÂÏ�

ÆÝ��Âá�ÔÂÏ�ÔÂÃÂÎÝÉ"�x�ÆÇÓÔÊ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÂÏ�
x�¯ÇÚÇ�ÏÂÏÝ~ÝÉ�ÃÂÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
°ÍÂÒ�
x�¨ÇÔÇ���È�ÏÇ�ÃÊÒ�ÏÇÚÇ�ÌÊÚÊ�ÃÂÍÝ��ÔÂ�ÃÂÒ��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
���³Ð~ÝÏÂÏ�ªËÓÂ�×ÂÍÝ��Â�ÈÇÒÅÇ�ÐÔÝÒÝ�ÆÝ�ÃÕËÝÒÆÝ�����¨ÇÔÊ�ÏÂÏÆÝ

z�Î�ÃÂÍÝ�ÍÂÒÆÝ� ÂÍÝÑ��oÕÆÂËeÂ�ÚkÌÊÒÍÊÌ� ÇÔÔÊ��°ÍÂÒÆÝ� ÓÝÏÆÝÒÝÑ�
Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ� ÃÇÒÆÊ�� ÐÍÂÒ� ×ÂÍÝ��Â� kÍÇÓÔÊÒÆÊ�� � �°ÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊ
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ÈÇÑ�ÔÐËÆÝ��¢�ÝÓ�ÂÏ�Ã�ÍÇÌÍÇÒÊÏ�ÈÝËÏÂÑ�ÂÍÝÑ��kÍÌÇÏ�ÈÇÔÊ�ÓÇÃÇÔ�ÔÐÍ�
ÔÝÒÆÝ���!�¨ÇÅÇÏÍÇÒ�zÂáÍ�z�Î�ÃÂÍÂÍÂÒÆÂÏ�ÃÂÓ�Â�Ô�ÒÔ�ÎÝ~�ÂÆÂÎ�ÇÆÊ�

�"�³ÐÏÏÂÏ�ÓÐ~��ªËÓÂ�×ÂÍÝ�ÔÝ�ÔÂÒ�ÂÔÝÑ�ÈÊÃÇÒÆÊ�ÆÇ���ÂËÝ��Â�ÎÊ�
ÏÊÑ��®ÂÅÆÂÍÂ�Æ�ÅÇÒÇÅÊÏÇ�ÌÇÔÔÊ�

¶Õ�ÈÓÚãÕàã�ÉÈ×

ªËÓÂÆÂÏ�oÕÆÂË�ÈÊÃÇÒÅÇÏÍÊÅÊÏ

Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊ�ÎÇÏÇÏ�Ì�ÒÓÇÔÊ�ÊÏ�ÓÐÒÂ�

��±ÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÓÂÆÆÕÌÇËÍÇÒ�ªËÓÂeÂ�ÌÇÍÆÊ�ÆÇ��°ÏÝ�ÓÝÏÂÎÂ��
ÚÝ� ÃÐÍÝÑ�� ÂÓÑÂÏÏÂÏ� Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ� ÃÇÍÅÊ� Ì�ÒÓÇÔÊ�ÊÏ� ÓÐÒÂÆÝ�� ��ªËÓÂ
ÐÍÂÒeÂ�ÈÕ�ÂÑ��ÂËÔÂÒÝÑ�
x�¬ÇÚÔÇ�ÓÊÉÍÇÒ���§ÒÔÇ~�ÌkÏ�ÂÚÝ��ÃÐÍÂÆÝ��ÂÓÑÂÏ��ÝÉeÝÚ�eÐ���x

ÆÇËÓÊÉÍÇÒ�� ��¢Í� ÔÂ~� ÂÉÂÏÏÂÏ�� �£kÅÊÏ� ÈÂ�ÝÏ�ÚÂÚÝÏ� ÃÐÍÂÆÝ�� ÂÓÑÂÏ
�ÝÉÝÍ� z�Î� ÔkÏÇÒÅÇÏ��� x� ÆÇËÓÊÉÍÇÒ�� ³ÊÉÍÇÒ� ÏÇÅÇ� ÂÓÑÂÏÏÝ~� ÒÂËÝÏ
ÂËÝÒÂ�ÂÍÓÂ~ÍÂÒ�ÆÂ��ÉÂÎÂÏÏÝ~�ÃÇÍÅÊÍÇÒÊÏ�ÂËÝÒÂ�ÂÍÎÂËÓÝÉÍÂÒ"���¨Â�
ÎÂÏ�z�Î�ÐÑÂÓÝÉ���ÍÂÆ�ÃÊÒ�Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊ�ÔÂÍÂÑ�ÇÔÇÆÊ��£ÊÒÂ��ÐeÂÏ
ÀÏÕÓÔÝ~�ÃÇÍÅÊÓÊÏÇÏ�ÃÂÓ�ÂÓÝ�Ì�ÒÓÇÔÊÍÎÇËÆÊ��x�ÆÇÆÊ�
³Ð~�ÐÍÂÒÆÝ��ÂÍÆÝÒÝÑ��ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇÏ�ÌÇÔÊÑ��ÂÍÆÝ�

¨ÂÍeÂÏ�Ô�ÍÊËÎÂÔÍÂÒÆÂÏ

ÓÂ��ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�

��ªËÓÂÏÝ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÂÒeÝ�ÈÂeÂeÂ��ÔÌÇÏÆÇ��ÏÂÏ��ÌÇÍÊ�ÆÊ�ÕÎÝ�
ÔÝÑ�ÌÇÔÌÇÏ�ÇÆÊ����ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�¢ÃÂËÍÂ~ÍÂÒ��ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒÆÊ~�z�Î�ÓÂÆÆÕÌÇËÍÇÒÆÊ~�ÂÚÝÔ�ÝÍÂÒÝ�

ÏÂÏ�ÓÂ��ÃÐÍÝ~ÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ�
 �³ÐÏÆÂ�ÐÍÂÒ�
x�¯ÂÏ��ÌÇÍÎÇÅÇÏÊÎÊÉ�ÕÚÝÏ�ÓÐÍÂË�ÆÇÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÚÝeÂÒ��x�ÆÇÑ��É

ÂÒÂ�ÂËÔÝÓÂ�ÃÂÓÍÂÆÝ�
!�ªËÓÂ�ÃÕÏÝ�ÃÊÍÊÑ��ÐÍÂÒeÂ�
x�j�Ë��ÊÓÇÏÊÎÊ�ÂÉÍÂÒ��ÓÊÉÍÇÒ�ÏÇÅÇ��É�ÂÒÂ�ÏÂÏ��ÌÇÍÎÇÅÇÏÊ~ÊÉÆÊ

ÂËÔÝÓÝÑ� ÔÕÒÓÝÉÍÂÒ"� "�§ÍÇ� ÆÇ� ÔkÓÊÏÃÇÆÊ~ÍÇÒ� ÎÇ"� £ÇÓ� ÏÂÏ� ÃÇÓ� ÎÝ~
ÂÆÂÎeÂ�ÈÇÔÊÑ��Â�ÝÓ�ÂÏÝÏ�ÈÝËÏÂeÂÏÝ~ÝÉÆÂ�ÏÇÚÇ�ÓÇÃÇÔ�ÔÐÍÔÝÒeÂÏÝ�
~ÝÉ�ÇÓÊ~ÊÉÆÇ�ÈÐ��ÑÂ"����¨�ÏÇ�ÆÇ�ÈÇÔÊ�ÏÂÏ�Ô�ÒÔ�ÎÝ~�ÂÆÂÎeÂ�ÈÇÔÊÑ�
Â�ÝÓ�ÂÏÝÏ� ÈÝËÏÂeÂÏÝ~ÝÉÆÂ� ÏÇÚÇ� ÓÇÃÇÔ� ÔÐÍÔÝÒeÂÏÝ~ÝÉ� ÇÓÊ~ÊÉÆÇ
ÈÐ��ÑÂ"����®ÇÏÊ~�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÏÂÏ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÂËÔÑÂeÂÏÝÎÆÝ�ÏÇÅÇ�ÔkÓÊÏ�
ÃÇËÓÊÉÍÇÒ"� ±ÂÒÊÓÇËÍÇÒÆÊ~� z�Î� ÓÂÆÆÕÌÇËÍÇÒÆÊ~� ÂÚÝÔ�ÝÍÂÒÝÏÂÏ
ÓÂ��ÃÐÍÝ~ÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ�

���°ÍÂÒ� ÓÐÏÆÂ� eÂÏÂ� °ÏÝ~� ÏÂÏÏÝ~� ÂÚÝÔ�ÝÓÝÏÂÏ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� ÑÂÒÊ�
ÓÇËÍÇÒÆÊ~�z�Î�ÓÂÆÆÕÌÇËÍÇÒÆÊ~�Ô�ÍÊËÎÂÔÍÂÒÝÏÂÏ�ÓÂ��ÃÐÍÝ�ÆÝ�ÂËÔ�
�ÂÏÍÝeÝÏ�ÔkÓÊÏÆÊ�

����
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±ÇÔÒÆÊ~�ªËÓÂÏÝ~�®ÂÓÊ×

ÇÌÇÏÊÏ�ÎÐËÝÏÍÂ�Ý

���ªËÓÂ�¶ÊÍÊÑ�¬ÇÓÂÒÊáÓÝÏÆÂeÝ�kÍÌÇÅÇ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ���É�Ú�ÌÊÒÔÍÇ�
ÒÊÏÇÏ�
x�¢ÆÂÎÍÂÒ�®ÇÏÊ��¢ÆÂÎ�µÍÝÏ�ÌÊÎ�ÆÇÑ�ÓÂÏÂËÆÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���°ÍÂÒ�
x�¥ÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ�ºÐÎÝÍÆÝÒÝ�ÚÝ�Á�Ýá��ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ�ªÍÊáÓ��ÂÍ

ÃÂÉÝÍÂÒÝ� §ÒÇÎÊá� áÎÂÓÂ� ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~� ÃÊÒÊ� ÆÇÑ� ÓÂÏÂËÆÝ�� x
ÆÇÆÊ�

���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�¢Í�ÓÊÉÍÇÒ�®ÇÏÊ�ÌÊÎ�ÆÇÑ�ÓÂÏÂËÓÝÉÍÂÒ"�x�ÆÇÆÊ�
���³ÊÎÐÏ�±ÇÔÒ�ÈÕ�ÂÑ��ÂËÔÂÒÝÑ�
x�³ÇÏ�x�®ÂÓÊ×ÓÂ~
��ÔÊÒÊ�oÕÆÂËÆÝ~�µÍÝÓÂ~��x�ÆÇÆÊ�
� �ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�ÀÏÕÓÔÝ~�ÕÍÝ�³ÊÎÐÏ��ÓÇÏ�ÃÂ×ÝÔÍÝÓÂ~��³ÂeÂÏ�ÃÕÏÝ�ÂÆÂÎ�ÃÂÍÂ�

ÓÝ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÂÓÑÂÏÆÂeÝ��ÌÇÎ�ÂÚÝÑ�ÃÊÍÆÊÒÆÊ���!�³ÂeÂÏ�®ÇÏÊ~�ÂË�
ÔÂÔÕeÝÏÝÎ�ÎÝÏÂ��� ÓÇÏ�x�±ÇÔÒÓÇ~

��®ÇÏ�ÎÝÏÂ� ÔÂÓÔÝ~� kÓÔÊÏÇ��É
È�Î��ÔÊÎÆÊ�ÐÒÏÂÔÂÎÂÏ�� ÐÏÝ�ÆÐÉÂ�ÔÝ~�ÌkÚÍÇÒÊ� ÆÇ�ÈÇ~Ç� ÂÍÎÂËÆÝ�
�"�³ÂeÂÏ�¢ÓÑÂÏ�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÝ~�ÅÊÍÔÍÇÒÊÏ�ÃÇÒÇÎÇÏ��³ÇÏ�ÈÇÒ�ÃÇÔÊÏ�
ÆÇ�ÏÇÏÊ�ÃÂËÍÂÓÂ~��ÓÐÍ�ÂÓÑÂÏÆÂ�ÆÂ�ÃÂËÍÂÏÂÆÝ��È�ÏÇ�ÆÇ��ÓÇÏ�ÈÇÒ�ÃÇ�
ÔÊÏÆÇ�ÏÇÏÊ�ÚÇÚÓÇ~��ÓÐÍ�ÂÓÑÂÏÆÂ�ÆÂ�ÚÇÚÊÍÇÆÊ��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�

���³ÐÏÏÂÏ� ÓÐ~�� ªËÓÂ� Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ� �ÉÊÏÊ~� ®ÂÓÊ×� ÇÌÇÏÍÊÅÊÏ
zÇÚ�ÌÊÎÅÇ�ÂËÔÑÂ�ÍÂÒÝÏ�ÃÕËÝÒÆÝ�

ªËÓÂ��É��ÍÊÎÊ

z�Î��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ�Ê�zÂ��ÝÏÆÂ

���³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂÏ�ÃÂÓÍÂÑ�ªËÓÂ��ÉÊÏÊ~�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÃÂÒÝÑ��Â�ÓÂ�ÂÍ�
ÍÂÒ�� ÃÂÓ� ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ� z�Î� ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ� Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ� Ì�Ñ� ÂÉÂÑ
ÚÇÅÊ�Ê�z�Î��ÍÔÊÒÊÍÊ�Ê��ÃÊÒÂ��kÚÊÏÚÊ�ÌkÏÊ��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ�Ê�ÔÊËÊÓ
ÇÌÇÏÍÊÅÊÏ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�ÃÊÍÆÊÒÇ�ÃÂÓÍÂÆÝ�

���±ÇÔÒ�ªËÓÂÏÝ�ÚÇÔÌÇ�ÚÂ�ÝÒÝÑ�ÂÍÝÑ��°eÂÏ�
x� oÕÆÂË� ÓÂ�ÍÂÓÝÏ�� ªËÇÎ�� ³ÂeÂÏ� ÃÕÏÆÂË� ÃÐÍÂ� Ì�ÒÎÇÓÊÏ�� x� ÆÇÑ

�ÂÒÓÝ�Ó�ËÍÇË�ÃÂÓÍÂÆÝ�
���ªËÓÂ�ÃÕÒÝÍÝÑ��±ÇÔÒÅÇ�
x�¨Ð��ÃÐÍ�Ì�ÉÊÎÏÇÏ��ÚÂËÔÂÏ��³ÇÏ�®ÂeÂÏ�ÌÇÓÇÏÔ�ÃÇÒÊÑ�ÂÔÝÒÓÂ~�

³ÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÊÓÍÇÒÊÏ�ÐËÍÂÑ�ÔÕÒÓÂ~��x�ÆÇÆÊ�
����������������������������������������������������������


���#���»Ïà×ä�x�ÇÄÒÇË�ÔÊÍÊÏÆÇ��£ÂÓÝÏÂ�ÎÂË��ÕËÝÍeÂÏ�ÂÆÂÎ��ÆÇÅÇÏÆÊ�Â~ÍÂÔÂ�
ÆÝ��oÕÆÂË���ÆÇ�ÇÔÌÇÏ�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝ�


���#�!�¾Ôáß�x�ÅÒÇÌ�ÔÊÍÊÏÆÇ��±ßÔÒÐÓ���ÔÂÓ�ÆÇÅÇÏÆÊ�ÃÊÍÆÊÒÇÆÊ�
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�ÉÊÏÇÏ�ÌÇÚÊÑ��ªËÓÂeÂ�ÇÒÊ�

���³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ��É�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�
x�¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�®ÂeÂÏ�ÇÒÅÊÓÊ�ÌÇÍÓÇ���ÉÊÏÇÏ�ÌÇÚÓÊÏ�z�Î��É�ÂÔÂÏÂ�

ÂeÂÚÝÏ�ÂÒ�ÂÍÂÑ��®ÇÏÊ~�ÊÉÊÎÇ�ÇÒÓÊÏ������ËÔÌÇÏÊ�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ��É�ÈÂ�
ÏÝÏ�ÓÂ�ÍÂÎÂ�ÚÝ�ÃÐÍÓÂ��ÐÏÝ�ÈÐeÂÍÔÂÆÝ��¢Í�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ��É�ÈÂÏÝÏ
®ÇÏ�ÕÚÝÏ�ÈÐeÂÍÔÓÂ��ÐÏÝ�ÔÂ�ÝÑ�ÂÍÂÆÝ�����¢ÆÂÎ�ÑkÔÌÊÍ�ÆkÏÞáÏÝ�ÊËÇ�
ÍÇÑ�ÂÍÝÑ��ÃÊÒÂ���É�ÈÂÏÝÏ�ÈÐeÂÍÔÓÂ��ÃÕÏÏÂÏ�ÐeÂÏ�ÏÇ�ÑÂËÆÂ"�°Í��É
ÈÂÏÝ�ÕÚÝÏ��ÂÏÆÂË�Ô�ÍÇÎ�ÃÇÒÇ�ÂÍÂÆÝ"�� �¢ÆÂÎ�µÍÝ��ÌÇÓÊÏÊ~�ÓÂÍÔÂ�
ÏÂÔÝÏÆÂ��É�ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÌÇÍÇÆÊ��³ÐÏÆÂ�°Í�z�Ò�ÌÊÎÅÇ
ÊÓÍÇÅÇÏ�ÊÓÍÇÒÊÏÇ��ÂÒÂË��ÂËÔÂÒÂÆÝ�� �!�³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒ�
ÎÂÏ��ÕÓÝ�ÈÇÒÆÇ�ÔÕÒeÂÏÍÂÒÆÝ~�ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ�¢ÆÂÎ�µÍÝÏÝ~��É�±ÂÔ�
ÚÂÍÝeÝÏÆÂ�ÌÇÍÊ�ÊÏ�Ì�ÒÎÇÅÇÏÚÇ���ÍÎÇËÆÊ��x�ÆÇÆÊ�

¶Õ�ÎÍÚÐÕàÐ�ÉÈ×

ªËÓÂÏÝ~�ÔkÒ�ÔkÓÊÏÊ~��ÉÅÇÒÊ�Ê

��¢ÒÂÆÂÏ�ÂÍÔÝ�ÌkÏ��ÔÌÇÏÏÇÏ�ÓÐ~��ªËÓÂ�ÔÇÌ�±ÇÔÒÆÊ��Á�ÝÑÔÝ�z�Î
ÐÏÝ~�ÊÏÊÓÊ�À×ÂÏÆÝ��ÂÓÝÏÂ�ÂÍÝÑ��ÐÍÂÒÆÝ�ÃÊÒ�ÃÊËÊÌ�ÔÂ�eÂ�ÇÒÔÊÑ
ÚÝ�ÔÝ����³ÐÏÆÂ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ªËÓÂÏÝ~�ÔkÒ�ÔkÓÊ��ÉÅÇÒÆÊ��°ÏÝ~
ÈkÉÊ��ÕáÚÔÂË�ÈÂÒ�ÝÒÂÆÝ��ÌÊËÊÎÍÇÒÊ�ÈÂÒÝ��ÓÝá�ÍÝ�ÂÑÑÂ��ÃÐÍÆÝ�
��³ÐÍ� �Â�ÝÔÔÂ� ÃÊÒÆÇÏ� ÐÍÂÒeÂ� ªËÓÂ� ÎÇÏÇÏ� Ó�ËÍÇÓÊÑ� ÔÕÒeÂÏ� ®Õ�ÓÂ
z�Î�ªÍÊáÓ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒ�Ì�ÒÊÏÆÊ����³ÐÏÆÂ�±ÇÔÒ�ªËÓÂeÂ�
x�ªËÇÎ��ÃÊÉÊ~�ÃÕÍ�ÈÇÒÆÇ�ÃÐÍeÂÏÝÎÝÉ��ÂÏÆÂË�ÈÂ�ÓÝ��§ÅÇÒ���ÍÇ�

ÓÇ~��ÎÇÏ�ÃÕÍ�ÈÇÒÅÇ�kÚ��ÐÓ��ÕÒÂÎÂÏ��ÃÊÒÇ�ÊÏ�³ÂeÂÏ��ÃÊÒÇ�ÊÏ�®Õ�ÓÂ�
eÂ��ÃÊÒÇ�ÊÏ�ªÍÊáÓ�Â��x�ÆÇÆÊ�

��°Í�ÇÍÇ�Ó�ËÍÇÑ�ÔÕÒeÂÏÆÂ��ÃÊÒ�ÈÂÒÝ��ÃÕÍÔ�ÐÍÂÒÆÝ��ÂÑÍÂÆÝ��£ÕÍÔÔÂÏ�
x�£ÕÍ�x�®ÇÏÊ~�ÓkËÊÌÍÊ�µÍÝÎ��®ÇÏ�°eÂÏ�ÝÒÉÂÎÂÏ��°ÏÝ~�ÂËÔ�Â�

ÏÝÏ�ÔÝ~ÍÂ~ÍÂÒ��x�ÆÇÅÇÏ�ÓÂÉÂ�ÇÓÊÔÊÍÆÊ�
��£ÕÏÝ� ÇÓÊÔÌÇÏ� �Â�ÝÔÔÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ� �ÂÔÔÝ� �ÐÒ�ÝÓÝÑ�� ÃÇÔ��ÍÑÇ�

ÔÊÏÇÏ�ÈÇÒÅÇ�ÈÝeÝÍÆÝ�� �£ÊÒÂ��ªËÓÂ�ÈÂ�ÝÏÍÂÑ�ÌÇÍÊÑ��ÐÍÂÒeÂ��ÐÍÝÏ
ÔÊËÅÊÉÆÊ�ÆÇ�
x�´ÕÒÝ~ÍÂÒ���ÐÒ�ÑÂ~ÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ�
!�°ÍÂÒ� Ì�ÉÍÇÒÊÏ� ÂÚÝÑ�ÈÐ�ÂÒÝeÂ� �ÂÒÂeÂÏÆÂ��ªËÓÂÆÂÏ� ÃÂÓ�Â� zÇÚ

ÌÊÎÆÊ�Ì�ÒÎÇÆÊ�
"�´Â�ÆÂÏ�Ô�ÎÇÏ�ÔkÓÊÑ�ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÆÂ��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�¢ÆÂÎ�µÍÝ��ÍÊÎÏÇÏ��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÎÇÓÊÏÇÏ�ÃÕÒÝÏ��ÃÕÍ�Ì�ÒÅÇÏÍÇ�

ÒÊ~ÊÉÆÊ�zÇÚ�ÌÊÎÅÇ�ÂËÔÑÂ~ÍÂÒ��x�ÆÇÑ�ÃÕËÝÒÆÝ�
���³ÐÏÆÂ�ÐÍÂÒ�
x�¯ÇÅÇ�ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ�ÂÍÆÝ�ÎÇÏÇÏ�ªÍÊáÓ�ÌÇÍÊ�Ê�Ú�ÒÔ�ÆÇË�

ÆÊ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�

����
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���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�¦ÕÒÝÓ��ÂÍÆÝ�ÎÇÏÇÏ�ªÍÊáÓ�ÌÇÍÊÑ�z�ÎÎÇÓÊÏ�ÆkÉÇÔÇÆÊ�����¢Í�®Ç�

ÏÊ~� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ�� ªÍÊáÓ� �ÍÍÇ� �ÂÚÂÏ� ÌÇÍÅÇÏ� ÇÆÊ�� ÃÊÒÂ�
ÐÏÝ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÔÂÏÝÎÂÆÝ� z�Î� ÐeÂÏ� ��ÍÇÅÇÏÊÏ� ÊÓÍÇÆÊ�� ¢ÆÂÎ� µÍÝ� ÆÂ
ÐÍÂÒÆÂÏ�ÓÐÍÂË�ÂÉÂÑ�ÚÇÅÇÆÊ��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�

���³ÐÏÆÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ªËÓÂÏÝ~�ºÐÎÝÍÆÝÒÝ�ÚÝ�Á�Ýá�zÂ��ÝÏÆÂ
ÂËÔÝÑ�ÔÕÒeÂÏÝÏ�ÔkÓÊÏÆÊ�

¨ÊÏ�ÕÒeÂÏ�ÃÂÍÂÏÝ~�ÚÝÑÂ�ÔÂÃÝ�Ý

���°ÍÂÒ�×ÂÍÝ�ÔÝ~�ÈÂÏÝÏÂ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ��ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ªËÓÂeÂ�ÈÂ�ÝÏÍÂÑ�
°ÏÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÆÊÉÇ�ÃkÌÔÊ�ÆÇ�

���x� ªËÇÎ�� ÎÇÏÊ~� ÕÍÝÎÂ� ÒÇzÊÎ� ÇÔÇ� Å�Ò�� °Í� �ÐáÏÚÝ�� ÃÐÍÝÑ
Â�ÝÒÝÑ���ÂÔÔÝ�ÂÉÂÑ�ÚÇÅÊÑ�ÂÔÝÒ��ÈÊËÊ�ÈÊËÊ�ÐÔ�Â�ÆÂ��ÓÕ�eÂ�ÆÂ�ÈÝ�
eÝÍÂÆÝ�����®ÇÏ�ÐÏÝ�³ÇÏÊ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ~Ç��ÌÇÍÅÇÏ�ÇÆÊÎ��ÃÊÒÂ��ÐÍÂÒ
ÚÝÑÂ�ÃÇÒÇ�ÂÍÎÂÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

� �ªËÓÂ�ÈÕ�ÂÑ��ÂËÔÂÒÝÑ�
x�j�Ë��ÊÓÇÏÃÇËÔÕeÝÏ��ÂÆÂÓ�ÂÏ���ÍÂÆ��®ÇÏ��ÂÚÂÏeÂ�ÆÇËÊÏ�ÓÊÉÍÇÒ

ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÃÐÍÂÎÂÏ"� oÂÚÂÏeÂ� ÆÇËÊÏ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÚÝÆÂËÎÂÏ"� °ÏÝ
®ÂeÂÏ��ÃÕÍ�ÈÇÒÅÇ��ÌÇÍÊ~ÍÇÒ��x�ÆÇÆÊ�

�!�ªËÓÂ�ÈÊÏÅÇ�ÃÕËÒÝ��ÃÇÒÅÇÏÆÇ��ÐÍ�ÃÂÍÂÆÂÏ�ÚÝeÝÑ�ÌÇÔÔÊ�z�Î�ÃÂÍÂ
ÓÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�Â��ÚÝÑÂ�ÔÂÑÔÝ�

�"�³ÐÏÆÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ªËÓÂeÂ�Â�ÍÂ�ÔÂ�ÌÇÍÊÑ�
x�£ÊÉÍÇÒ�ÏÇÅÇ�ÈÊÏÆÊ��Õ�ÝÑ�ÚÝeÂÒÂ�ÂÍÎÂÆÝ�"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�ªÓÇÏÊÎÊ~ÊÉ� ÂÉ� ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��®ÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÚÝÏÝÏ� ÂËÔÝÑ

ÔÕÒÎÂÏ�� ÇÅÇÒ� ÊÓÇÏÊÎÊ~ÊÉ� �ÝÚ�ÝÍ� ÔÕ�ÝÎÝÏÆÂË
� eÂÏÂ� ÃÐÍÓÂ� ÆÂ�
ÃÕÍ� ÔÂ�eÂ�� �µÓÝ� ÈÇÒÆÇÏ� ÂÏÂ� ÈÇÒÅÇ� Ì�Ú��� ÆÇÓÇ~ÍÇÒ�� ÐÍ� Ì�ÚÇÆÊ�
³ÊÉÍÇÒÆÊ~��ÐÍÝ~ÝÉÆÂÏ�ÌÇÍÎÇËÔÕeÝÏ�zÇÚ�Ï�ÒÓÇ�ÃÐÍÎÂËÆÝ��x�ÆÇ�
ÆÊ��>��@



ªËÓÂÏÝ~��É��ÍÊÎÊ�z�Î��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ�Ê

zÂ��ÝÏÆÂ�È�ÏÇ�ÃÊÍÆÊÒÊ�Ê

���º�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÊ~�z�ÎÎÇÓÊ�¥ÂÍÊÍÂÆÂ�ÃÐÍeÂÏÆÂ��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�¢ÆÂÎ�µÍÝ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~��ÐÍÝÏÂ�ÕÓÍÂÑ�ÃÇÒÊÍÇÆÊ�����°ÍÂÒ�°ÏÝ��Í�

ÔÊÒÇÆÊ��ÃÊÒÂ��°Í�kÚÊÏÚÊ�ÌkÏÊ��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÇÆÊ��x�ÆÇÆÊ�
£ÕeÂÏ�ÐÍÂÒ��ÂÔÔÝ��ÂÑÂ�ÃÐÍÆÝ�

����������������������������������������������������������


�� #���|êç�êÚ�áâ�êÛ�x�ÅÐÒÙÊØÂ��§~�ÌÊÚÌÇÏÇ�ÔÕ�ÝÎ�


�� #���£ÂÓ�Â� ÏÕÓ�ÂÆÂ� ÎÝÏÂ� ÂáÔ� ÃÂÒ�� �£ÊÒÂ��� ÈÊÏÍÇÒÆÊ~� ÃÕÏÆÂË� ÔkÒÊÏ� ÔÇÌ
ÆÕ�Â�ÇÔÊ��z�Î�ÐÒÂÉÂ�ÔÕÔÝ��ÂÒ�ÂÍÝ��Õ�ÝÑ�ÚÝeÂÒÝ�eÂ�ÃÐÍÂÆÝ��
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ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂ�ÓÂÍÝeÝ

���°ÍÂÒ� ¬ÂÑÂÒÏÂzÕÎeÂ� ÌÇÍÅÇÏÆÇ�� ÇÌÊ� ÆÒÂ×ÎÂÍÝ�
� ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂ� ÓÂ�
ÍÝeÝÏ�ÈÝËÏÂ�ÚÝÍÂÒ�±ÇÔÒÆÊ~�ÈÂÏÝÏÂ�ÌÇÍÊÑ��ÐÏÏÂÏ�
x�³ÊÉÍÇÒÆÊ~�µÓÔÂÉÝ~ÝÉ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂ�ÓÂÍÝeÝÏ�Ô�ÍÇÎÇË�ÎÇ�ÇÌÇÏ"�x

ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���±ÇÔÒ�
x�¢�Â��Ô�ÍÇËÆÊ��x�ÆÇÆÊ�
°Í�kËÅÇ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ��ªËÓÂ�ÐÏÏÂÏ�ÃÕÒÝÏ�
x�³ÊÎÐÏ��ÓÇÏ��ÂÍÂË�ÐËÍÂËÓÂ~"�¨ÇÒ�ÃÇÔÊÏÊ~�ÑÂÔÚÂÍÂÒÝ�ÃÂÈÝÍÂÒ

ÎÇÏÇÏ� ÓÂÍÝ�ÔÝ�ÌÊÎÍÇÒÆÇÏ� ÂÍÂÆÝ"��É� ÃÂÍÂÍÂÒÝÏÂÏ� ÃÂ� áÎÂÓÂ� ÃÂÓ�Â
ÂÆÂÎÍÂÒÆÂÏ�ÃÂ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�

���±ÇÔÒ�
x�£ÂÓ�Â�ÂÆÂÎÍÂÒÆÂÏ��x�ÆÇÆÊ�
ªËÓÂ�
x�°ÍÂË�ÃÐÍÓÂ��ÑÂÔÚÂÏÝ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÓÂÍÝ��Ô�ÍÇ�ÆÇÏ�ÂÉÂÔ��� �£ÊÒÂ��

ÐÍÂÒÆÝ� ÔkÓÊÏÃÇ�ÚÊÍÊÌÌÇ� ÓÂÍÎÂ�ÝÎÝÉ� ÕÚÝÏ�� ÔÇ~ÊÉÅÇ� ÃÂÒ� ÆÂ�� �ÂÒ�
ÎÂ��ÓÂÍÝÑ�� Ç~�ÃÊÒÊÏÚÊ�ÊÍÊÏÅÇÏ�ÃÂÍÝ�ÔÝ�ÂÍ��°ÏÝ~�Â�ÉÝÏ�ÂÚÓÂ~�
Ô�ÒÔ�ÆÒÂ×ÎÂÍÝ��ÃÊÒ�ÅkÎÊÓ�ÔÇ~ÅÇÏÊ�ÔÂÃÂÓÂ~��°ÏÝ�ÂÍÝÑ��®ÇÏÊ~�ÎÇ�
ÏÇÏ��ÉÊ~�ÕÚÝÏ�ÐÍÂÒeÂ�Ô�ÍÇ��x�ÆÇÆÊ�

¶Õ�ÙÍËÐÏÐÕàÐ�ÉÈ×

¢ÓÑÂÏ�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÆÂ

Ç~�ÕÍÍÝ�ÌÊÎ"

��³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ªËÓÂÏÝ~�ÈÂÏÝÏÂ�ÌÇÍÊÑ�
x�¢ÓÑÂÏ�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÆÂ�Ç~�ÕÍÍÝ�ÌÊÎ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
��ªËÓÂ�ÃÊÒ�ÃÂÍÂÏÝ�ÚÂ�ÝÒÝÑ�ÂÍÝÑ��ÐÏÝ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÐÒÔÂÓÝÏÂ�ÔÕÒeÝ�

ÉÝÑ��ÐËÝÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
��x�³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒÎÂÏ��ÌÇ�ÊÍÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ��ÉÅÇÒÔÊÑ��ÃÂ�

ÍÂÍÂÒ�ÓÝá�ÍÝ�ÃÐÍÎÂÓÂ~ÍÂÒ��¢ÓÑÂÏ�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÂ�ÌÊÒÇ�ÂÍÎÂËÓÝÉÍÂÒ�
��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ��ÉÊÏ�ÕÓÝ�ÃÂÍÂ�ÓÝá�ÍÝ�Ñ�Ó�ÔÕÔÓÂ��ÓÐÍ�¢Ó�
ÑÂÏ�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÆÂ�Ç~�ÕÍÍÝ�ÃÐÍÂÆÝ����¢Í�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�ÎÝÏÂÆÂË�ÃÊÒ
ÃÂÍÂÏÝ�®ÇÏÊ~� ÂÔÝÎ� ÕÚÝÏ��ÂÃÝÍ� ÇÔÓÇ�� ÐÏÝ~�®ÇÏÊ� �ÂÃÝÍ� ÇÔÌÇÏÊ
ÃÐÍÂÆÝ�

��£ÊÒÂ�� ÌÊÎ� ÆÇ� ÌÊÎ�®ÂeÂÏ� ÊÓÇÏÊÑ� ÔÕÒeÂÏ�ÎÝÏÂ� ÌÊÚÌÇÏÇÍÇÒÆÊ~
ÃÊÒÇ�ÊÏ� ÂÉeÝÒÓÂ�� ÐÏÝ~� ÎÐËÏÝÏÂ� kÍÌÇÏ� ÆÊÅÊÒÎÂÏ� ÔÂÓÝ� ÃÂËÍÂÏÝÑ�
ÔÇÒÇ~� ÔÇ~ÊÉÆÊ~� ÔkÃÊÏÇ� ÃÂÔÝÒÝÍeÂÏÝ� ÐeÂÏ� ÈÂ�ÓÝÒÂ�� ÃÐÍÂÒ� ÇÆÊ�
����������������������������������������������������������


�� #���³ßÏäÛÏ�x�ÅÒÇÌ�Â�ÚÂ�ÃÊÒÍÊÅÊ��£ÊÒ�ÆÒÂ×ÎÂ�x�ÈÕÎÝÓÚÝÏÝ~�ÃÊÒ�ÌkÏÍÊÌ
ÊÓ�zÂ�ÝÓÝ�

����



®ÂÔÔÂ��� ��

 �¢ÆÂÎÍÂÒÆÝ� ÂÉeÝÒÝ�ÚÝ� Ï�ÒÓÇÍÇÒ� ÓÇÃÇÑÍÊ�� ÆkÏÞá� z�ÓÊÒÇÔ� ÚÇÅÇÆÊ�
¢ÉeÝÒÝ�ÚÝ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ~�ÃÐÍÝ�Ý�Ó�ÉÓÊÉ��ÃÊÒÂ��ÂÉeÝÒÝ��ÌÊÎ�ÂÒ�Â�
ÍÝ�ÌÇÍÓÇ��ÓÐÍ�ÂÆÂÎ�z�ÓÊÒÇÔ�ÚÇÅÇÆÊ�

!�§ÅÇÒ� ÓÇÏÊ� �ÐÍÝ~� áÎÂÓÂ� ÂáeÝ~� ÂÉeÝÒÓÂ�� ÐÏÝ�ÚÂ�ÝÑ� ÔÂÓÍÂ�� §ÌÊ
�ÐÍÝ~�ÎÇÏÇÏ�áÎÂÓÂ�ÇÌÊ�ÂáeÝ~�ÎÇÏÇÏ�Î�~ÅÊÍÊÌ�ÐÔ�Â� ÔÂÓÍÂÏeÂÏÝ~�
ÏÂÏ� Å�ÒÇ�� ÃÊÒ� �ÐÍÝ~� áÎÂÓÂ� ÂáeÝ~�ÎÇÏÇÏ� �ÎÊÒÅÇ� ÇÒÊÓÌÇÏÊ~� �ÉÊ~Ç
ÈÂ�ÓÝÒÂ���"�§ÅÇÒ�ÓÇÏÊ�Ì�ÉÊ~�ÂÉeÝÒÓÂ��ÐÏÝ�ÐËÝÑ�ÔÂÓÍÂ��§ÌÊ�Ì�ÉÊ~�ÎÇ�
ÏÇÏ�ÆÐÉÂ��ÐÔÝÏÂ�ÔÂÓÍÂÏeÂÏÝ~ÏÂÏ�Å�ÒÇ��ÈÂÍeÝÉ�Ì�ÉÊ~�ÎÇÏÇÏ��ÎÊÒÅÇ
ÇÒÊÓÌÇÏÊ~��ÉÊ~Ç�ÈÂ�ÓÝÒÂ��

���¢ÃÂËÍÂ~ÍÂÒ��ÎÝÏÂ�ÌÊÚÌÇÏÇÍÇÒÆÊ~�zÇÚ��ÂËÓÝÓÝÏ�ÆÂ�ÌÇÎÓÊÔÊ��
ÚÊ� ÃÐÍÎÂ~ÍÂÒ�� ³ÇÃÇÃÊ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ�� ÐÍÂÒÆÝ~� ÂÓÑÂÏÆÂeÝ
ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒÊ� ÂÓÑÂÏÆÂeÝ��ÌÇÎÏÊ~�ÈkÉÊÏ� z�ÎÎÇ� �Â�ÝÔ� Ì�ÒÊÑ� ÔÕÒÂ�
ÆÝ��>��@


¨ÐËÔÝÍeÂÏ��ÐË�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÔÝÎÓÂÍ

���x�³ÊÉÍÇÒ��ÂÍÂË�ÐËÍÂËÓÝÉÍÂÒ"�§ÅÇÒ�ÃÊÒÇ�ÆÊ~�ÈkÉ��ÐËÝ�ÃÐÍÝÑ�
ÐÏÝ~�ÃÊÒÇ�Ê�ÈÐËÔÝÍÝÑ�ÌÇÔÓÇ��ÐÍ�ÔÐ�ÓÂÏ�ÔÐeÝÉ��ÐËÝÏ�ÔÂ�ÆÂ��ÂÍ�
ÆÝÒÝÑ��ÈÐËÔÝÍeÂÏ�ÃÊÒ��ÐËÝÏ�ÊÉÍÇÎÇÓ�ÑÇ�ÇÆÊ"� ���³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ
ÂËÔÝÑ�ÔÕÒÎÂÏ��ÇÅÇÒ�ÐÏÝ�ÔÂ�ÝÑ�ÂÍÓÂ��ÈÐËÔÝÍÎÂeÂÏ�ÔÐ�ÓÂÏ�ÔÐeÝÉ��Ð�
ËÝÏÂÏ� Å�ÒÇ�� ÔÂ�ÝÑ�ÂÍeÂÏ�ÈÂÍeÝÉ��ÐËÝÏÂ�Ì�ÃÊÒÇÌ��Õ�ÂÏÂÆÝ�� ���³ÐÍ
ÓÝá�ÍÝ�� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� ÂÓÑÂÏÆÂeÝ��ÌÇ~ÊÉ�ÎÝÏÂ�ÌÊÚÌÇÏÇÍÇÒÆÊ~�ÃÊÒÇ�
�ÊÏÊ~�ÆÇ�ÈÐËÔÝÍÝ�ÝÏ���ÍÇÎÇËÆÊ�

£ÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ�zÂ��ÈÐÍeÂ�ÔkÓÊÒÊ~ÍÇÒ�

ÃÊÒÅÇ�ÆÕ�Â�ÇÔÊ~ÍÇÒ�

���x� §ÅÇÒ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝ~� ÓÂeÂÏ� �ÂÒÓÝ� ÅkÏÂ� ÊÓÍÇÓÇ�� ÐeÂÏ� ÃÂÒ� ÆÂ�
Â�ÍÂ�ÔÂ�Ó�ËÍÇÓÊÑ��ÂËÝÃÝÏ�ÃÇÔÊÏÇ�ÂÚÝ��ÂËÔ��§ÅÇÒ�ÐÍ�Ó�ÉÊ~ÆÊ�ÔÝ~�
ÍÂÓÂ��ÐÏÆÂ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝ~ÆÝ��ÉÊ~Ç��ÂËÔÂÒÝÑ�ÂÍeÂÏÝ~�ÃÐÍÂÆÝ�����§ÅÇÒ
ÐÍ� Ó�ÉÊ~ÆÊ� ÔÝ~ÍÂÎÂÓÂ�� �ÉÊ~� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÃÊÒ� áÎÂÓÂ� ÇÌÊ� ÂÆÂÎÆÝ
ÇÒÔÊÑ�ÐeÂÏ�ÃÂÒ���ËÔÌÇÏÊ�ÂËÔÝÍeÂÏ�ÃÂÒÍÝ��Ó�ÉÍÇÒÊ~Ç�ÇÌÊ�áÎÂÓÂ�kÚ
Åk�Â�ÃÐÍÝ�Ý�ÔÊËÊÓ

��� �§ÅÇÒ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÆÂ�Ó�ÉÊÏ�ÔÝ~ÍÂeÝÓÝ�ÌÇÍÎÇ�
ÓÇ��ÐÏÆÂ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È�Î��ÔÊÏÇ�ÂËÔ��¢Í�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È�Î��ÔÊÏ
ÆÇ�ÔÝ~ÍÂeÝÓÝ�ÌÇÍÎÇÓÇ��ÐÏÆÂ�ÐÏÝ�ÃÕÔ�Â�ÔÂÃÝÏÝ�ÚÝ�z�Î�ÓÂÍÝ�ÚÝ
ÆÇÑ�ÓÂÏÂ�

�!�³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒÎÂÏ��ÓÊÉÍÇÒ�ÈÇÒ�ÃÇÔÊÏÆÇ�ÏÇÏÊ�ÃÂË�
ÍÂÓÂ~ÝÉ�� ÓÐÍ� ÂÓÑÂÏÆÂ� ÆÂ� ÃÂËÍÂÏÂÆÝ�� È�ÏÇ� ÆÇ�� ÓÊÉÍÇÒ� ÈÇÒ� ÃÇÔÊÏÆÇ
ÏÇÏÊ�ÚÇÚÓÇ~ÊÉ��ÓÐÍ�ÂÓÑÂÏÆÂ�ÆÂ�ÚÇÚÊÍÇÆÊ�
����������������������������������������������������������


��!#���£ÂÓ�Â�ÏÕÓ�ÂÆÂ�ÎÝÏÂ�ÂáÔ�ÃÂÒ���³ÇÃÇÃÊ�¢ÆÂÎ�µÍÝ�ÈÐËÔÝÍeÂÏÍÂÒÆÝ��ÕÔ�
�ÂÒÝ��ÕÚÝÏ�ÌÇÍÆÊ��


��!#���®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ��ÂËÔÂÍÂ��������
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�"�³ÊÉÍÇÒÅÇ� È�ÏÇ�ÚÝÏÝÏ� ÂËÔÂÎÂÏ�� ÈÇÒ� ÃÇÔÊÏÆÇ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� ÇÌÇ��
Ê~ÊÉ�ÌÇÍÊÓÊÑ�ÏÇ�ÓÐÒÂÓÂ~ÝÉ��ÂÓÑÂÏÆÂeÝ��ÌÇÎ�ÓÐÏÝ�ÃÇÒÇÆÊ�����³ÇÃÇÃÊ
�ÂË�ÈÇÒÆÇ� ÇÌÊ�áÎÂÓÂ� kÚ�ÂÆÂÎ�®ÇÏÊ~�ÂÔÝÎ�ÎÇÏÇÏ�ÈÝËÏÂÍÓÂ��®ÇÏ
ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇÎÇÏ�

²ÇzÊÎÓÊÉ�×ÝÉÎÇÔÚÊ

ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÔÝÎÓÂÍ

���³ÐÏÆÂ�±ÇÔÒ�ªËÓÂeÂ�ÌÇÍÊÑ�
x�ªËÇÎ��ÎÂeÂÏ��ÂÒÓÝ�ÅkÏÂ�ÊÓÍÇÅÇÏ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÎÂ�ÏÇÚÇ�ÒÇÔ�ÌÇÚÊ�

ÒÊÎ�ÃÇÒÓÇÎ�ÃÐÍÂÆÝ"�¨ÇÔÊ�ÒÇÔÌÇ�ÆÇËÊÏ�ÃÇ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�³ÂeÂÏ�ÈÇÔÊ�ÒÇÔÌÇ�ÆÇËÊÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÈÇÔÑÊÓ�ÈÇÒÆÇÅÊ�ÈÇÔÊ�ÒÇÔÌÇ

ÆÇËÊÏ� ÌÇÚÊÒÊÎ� ÇÔ�� ÆÇËÎÇÏ�� ���³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� ¢ÓÑÂÏ�±ÂÔÚÂÍÝeÝ� �É
×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊ� ÎÇÏÇÏ� �ÂÒÝÉÝÏ� ÇÓÂÑÍÂÓ�ÝÓÝ� ÌÇÍÅÇÏ� ÃÊÒ� ÑÂÔÚÂeÂ
Õ�ÓÂËÆÝ�����°Í�ÇÓÂÑÍÂÓÂ�ÃÂÓÍÂeÂÏÆÂ��ÐÏÝ~�ÂÍÆÝÏÂ�ÐÏÏÂÏ�ÐÏ�ÎÝ~�ÔÂ�
ÍÂÏÔ
��ÂÒÝÉÆÂÒ�ÃÐÍeÂÏ�ÃÊÒÇ�ÆÊ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÊÑÔÊ�����£ÊÒÂ��ÐÍ��ÂÒÝÉÝÏ
Ô�ÍÇË� ÂÍÎÂËÔÕeÝÏ� ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ�� ÑÂÔÚÂ� ÐeÂÏ� ÐÏÝ~� �ÉÊ� ÎÇÏÇÏ� �Ð�
ÓÝÑ� zÂáÍÝÏ�� ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ� z�Î� ÃÂÒÍÝ�� ÎÂÍ�ÎkÍÌÊÏ� ÓÂÔÝÑ�� �ÂÒÝÉÝÏ
Ô�ÍÇ�ÆÊ� ÃÕËÝÒÝÑÔÝ�� ���³ÐÏÆÂ� ×ÝÉÎÇÔÚÊ� ÐÏÝ~� ÂáeÝÏÂ� ÈÝeÝÍÝÑ�
�´Â�ÓÝÒ��ÚÝÆÂÑ�ÔÕÒÝ~��ÎÇÏ�ÃÂÒÍÝ���ÂÒÝÉÝÎÆÝ�Ô�ÍÇËÎÇÏ���x�ÆÇÑ
ÈÂÍÝÏÝÑÔÝ�� � �·ÝÉÎÇÔÚÊÅÇ�ÈÂÏÝ�ÂÚÝeÂÏ�ÑÂÔÚÂ�ÐÏÝ�ÃÐÓÂÔÝÑ���Â�
ÒÝÉÝÏÂÏ� ÌÇÚÊÑÔÊ�� �!�¢Í� ×ÝÉÎÇÔÚÊ� ÓÝÒÔ�Â� ÚÝeÝÑ�� �ÉÊÏÇ� ÈkÉ� ÆÊ�
ÏÂÒ

��ÂÒÝÉÆÂÒ�ÃÐÍeÂÏ�ÃÊÒ�×ÝÉÎÇÔÚÊ�ÈÐÍÆÂÓÝÏ�ÕÚÝÒÂÔÝÑ���®ÂeÂÏ
ÃÇÒÇÔÕeÝÏ��ÂÒÝÉÝ~ÆÝ�ÃÇÒ���x�ÆÇÑ�ÐÏÝ�ÃÕ�ÝÏÆÝÒÂ�ÃÂÓÍÂÑÔÝ���"�³ÐÏ�
ÆÂ� ÐÏÝ~�ÈÐÍÆÂÓÝ� ÂáeÝÏÂ�ÈÝeÝÍÝÑ�� �ºÝÆÂÑ� ÔÕÒ��ÎÇÏ� �ÂÒÝÉÝÎÆÝ
Ô�ÍÇËÎÇÏ���x�ÆÇÑ�ÈÂÍÝÏÝÑÔÝ�����£ÊÒÂ��ÐÍ�ÈÐÍÆÂÓÝÏÝ~�Ó�ÉÊÏ�ÔÝ~�
ÍÂÎÂË�� �ÉÊÏÇ� ÃÇÒÇÔÕeÝÏ� �ÂÒÝÉÝÏ� Ô�ÍÇÎÇÅÇÏÚÇ�� ÐÏÝ� �ÂÎÂÔÔÝÒÝÑ
ÔÂÓÍÂÑÔÝ�����°ÏÝ~�ÃÂÓ�Â�×ÝÉÎÇÔÚÊ�ÈÐÍÆÂÓÍÂÒÝ�ÃÕÍ��Â�ÝáÏÝ�Ì�ÒÊÑ�
�ÂÔÔÝ��ÂÑÂ�ÃÐÍÝÑÔÝ�z�Î�ÑÂÔÚÂeÂ�ÃÂÒÝÑ��ÃÐÍeÂÏ�ÊÓÔÊ~�Ã�ÒÊÏ�ÂË�
ÔÝÑ�ÃÇÒÊÑÔÊ�����³ÐÏÆÂ�ÑÂÔÚÂ�ÐÏÝ�ÚÂ�ÝÒÔÝÑ�ÂÍÝÑ��ÐeÂÏ���j�Ë��ÈÂ�ÝÉ
×ÝÉÎÇÔÚÊ��³ÇÏ�ÎÂeÂÏ�ÈÂÍÝÏeÂÏÝ~�ÓÇÃÇÑÍÊ� eÂÏÂ� ÃÂÒÍÝ���ÂÒÝÉÝ~�
ÏÂÏ� ÌÇÚÌÇÏ� ÇÆÊÎ�� ���®ÇÏÊ~� ÓÂeÂÏ� ÒÇzÊÎ� ÇÔÌÇÏÊÎÆÇË�� ÓÇÏÊ~� ÆÇ� �É
ÈÐÍÆÂÓÝ~Â�ÒÇzÊÎ�ÇÔÊ�Ê~�ÔÊËÊÓ�ÇÎÇÓ�ÑÇ�ÇÆÊ"��x�ÆÇÑÔÊ�����±ÂÔÚÂ����
z�ÒÍÇÏÊÑ�� �ÉÊÏÇ� ÃÇÒÊÍÇÔÕeÝÏ� �ÂÒÝÉÆÝ~� Ã�ÒÊÏ� Ô�ÍÇÑ� ÃÐÍÎÂeÂÏÚÂ�
ÐÏÝ�ÈÂÉÂÍÂ�ÚÝÍÂÒÆÝ~��ÐÍÝÏÂ�ÔÂÑÓÝÒÝÑÔÝ�

���§ÅÇÒ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�z�Ò�ÃÊÒÊ~ÊÉ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝ~ÝÉÆÝ~�ÅkÏÂÓÝÏ�ÚÝÏ
ÌÇ�ÍÊ~ÊÉÆÇÏ�ÌÇÚÊÒÎÇÓÇ~ÍÇÒ��®ÇÏÊ~�ÂÓÑÂÏÆÂeÝ��ÌÇÎ�ÆÇ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ
ÓÐÍÂË�ÊÓÍÇËÆÊ��x�ÆÇÆÊ�
����������������������������������������������������������


��!#���°×ß�áÏÚÏÜá�x�ÈÕÎÝÓÚÝÏÝ~�ÐÏ�ÃÇÓ�ÈÝÍÍÝ��ÊÓ�zÂ�ÝÓÝ�


��!#�!�°×ß�Ó×ÜÏß�x�ÈÕÎÝÓÚÝÏÝ~�ÃÊÒ�ÌkÏÍÊÌ�ÊÓ�zÂ�ÝÓÝ�

��
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¶Õ�ÚÖkãÏãÕàã�ÉÈ×

¢ÈÝÒÂÓÝ��ÔÕ�ÒÂÍÝ

��ªËÓÂ�ÕÓÝ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÂËÔÝÑ�ÃÐÍeÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�¥ÂÍÊÍÂÆÂÏ�ÈÐÍeÂ�ÚÝ�
eÝÑ��ªÐÒÆÂÏÏÝ~�ÂÒeÝ�ÈÂeÂÓÝÏÆÂeÝ�ÁzÕÆÊá�kÍÌÇÓÊÏÇ�ÃÂÒÆÝ����°ÏÝ~
ÊÉÊÏÇ�Ì�Ñ�×ÂÍÝ��ÇÒÆÊ��°Í�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÐÍÂÒeÂ�ÚÝÑÂ�ÃÇÒÆÊ�

��ªËÓÂÏÝ~��ÂÓÝÏÂ�ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÌÇÍÊÑ��°ÏÝ�ÓÝÏÂÑ�Ì�ÒÊ��ÕÚÝÏ�
x�§Ò�ÂÆÂÎÏÝ~�z�Ò��ÝËÍÝ�ÓÇÃÇÑ�ÑÇÏÇÏ�zÂáÍÝÏÂÏ�ÂÈÝÒÂÓÝ�Ý�ÏÝ�

ÉÂÎeÂ�ÔÕ�ÒÝ�ÌÇÍÇ�ÎÇ"�x�ÆÇÑ�°ÏÏÂÏ�ÓÐÒÂÆÝ�
��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÈÕ�ÂÑ��ÂËÔÂÒÝÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�¨ÂÒÂÔÝ�ÚÝ�Ç~�ÃÂÓÔÂ�ÐÍÂÒÆÝ�ÇÒÌÇÌ�z�Î�zÂáÍ��ÝÍÝÑ�ÈÂÒÂÔ�

�ÂÏÝÏ
� ÓÊÉÍÇÒ� Ð�ÝÎÂeÂÏÓÝÉÍÂÒ� ÎÂ"� ��¨�ÏÇ� °Í� ÃÝÍÂË� ÆÇÅÇÏ�
�ÀÝÜÚê�áÏÜ� Ôß� ÏÓÏÛ� ÏáÏ�ÏÜÏàêÜ� �ÏÚÓêßêÞ�� ¤Ö� �ÏîÚêÜÏ� �ÝàêÚÏÓê

�©Û�ÔÙÔ�×�Ð×ß�ÓÔÜÔ�ÐÝÚÏÓêª

����³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÐÍÂÒ�ÇÏÆÊ�ÇÌÊ�ÇÎÇÓ��ÂÍ
ÃÊÒ�ÆÇÏÇ�ÃÐÍÂÆÝ��³ÐÍ�ÓÇÃÇÑÍÊ��oÕÆÂË��ÐÓ�ÂÏÍÂÒÆÝ�ÂÆÂÎ�ÂÈÝÒÂÔ�
ÑÂÓÝÏ�

 �°ÍÂÒ�ªËÓÂeÂ�
x�³ÐÏÆÂ�ÏÇÅÇ�®Õ�ÓÂ�ÑÂËeÂÎÃÂÒ�ÇÒ�ÂÆÂÎÏÝ~�zÂáÍÝÏÂ�ÔÂÍÂ��×ÂÔ�ÃÇ�

ÒÊÑ�ÂÈÝÒÂÓÝ�ÝÏ�ÃÕËÝÒeÂÏ"�x�ÆÇÆÊ�
!�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x� ®Õ�ÓÂ� ÓÊÉÍÇÒ� ÔÂÓ� ÃÂ�ÝÒ� ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ�� zÂáÍÍÂÒÝ~ÝÉ� ÃÇÏÇÏ

ÂÈÝÒÂÓÝ�eÂ�ÒÕ×ÓÂÔ�ÃÇÒÅÇÏ��£ÊÒÂ��ÃÂÓÔÂ�ÐÍÂË�ÇÎÇÓ�ÇÆÊ��"�®ÇÏÊ~�ÓÊÉ�
ÍÇÒÅÇ�ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ��É�zÂáÍÝ�ÎÇÏÇÏ�ÏÇÌÇÅÇ�zÂÆÂÍÓÝÉÍÝ�
eÝÏÂÏ�ÃÂÓ�Â�ÓÇÃÇÑ�ÑÇÏÇÏ�ÂÈÝÒÂÓÝÑ��ÃÂÓ�Â�zÂáÍ�ÂÍÓÂ��ÐÍ�ÏÇÌÇ�zÂÆÂÍ�
ÍÝeÝÏ�ÃÕÉeÂÏ�ÃÐÍÂÆÝ


��x�ÆÇÆÊ�

���³ÐÏÆÂ�ªËÓÂÏÝ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�°eÂÏ�
x�§ÅÇÒ�ÇÒ�ÂÆÂÎÏÝ~�zÂáÍÝÏÂ�ÆÇÅÇÏ��ÂÉÝËÑÂÓÝ�ÕÓÝÏÆÂË�ÃÐÍÓÂ��ÐÏ�

ÆÂ�kËÍÇÏÃÇÅÇÏÏÊ~��ÉÊ�ÈÂ�ÓÝÒÂ��eÐ��x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�£ÕÏÝ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ��ÂÃÝÍ�ÇÔÇ�ÂÍÎÂËÆÝ��ÃÊÒÂ��ÌÊÎÅÇ�oÕÆÂËÆÂÏ

ÃÇÒÊÍÓÇ��ÓÐÍ�eÂÏÂ��ÂÃÝÍ�ÇÔÇ�ÂÍÂÆÝ������ËÔÌÇÏÊ�kËÍÇÏÃÇËÔÕeÝÏ�z�Ò�ÔkÒ�
ÍÊ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÂÒ��ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ�Â�ÔÂ�ÃÐÍÝÑ�ÔÕ�ÝÍÂÆÝ��ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊÏ
ÂÆÂÎÍÂÒ� Â�ÔÂ� �ÝÍÝÑ� ÔÂÓÍÂËÆÝ�� ÂÍ� ÃÂÉÝÍÂÒÝ� ¢ÓÑÂÏ� ±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÂ
×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÊ��ÕÚÝÏ��É�ÇÒÌÊ�ÎÇÏÇÏ�kËÍÇÏÊ�ÆÇÏ�ÃÂÓ�ÔÂÒÔÂÆÝ��¬ÊÎ�ÃÕÍ
Ó�ÉÆÊ��ÂÃÝÍ�ÇÔÇ�ÂÍÓÂ��ÓÐÍ��ÂÃÝÍ�ÇÔÓÊÏ��x�ÆÇÆÊ�
����������������������������������������������������������


��"#��¨ÂÒÂÔÝÍÝÓ������


��"#��¨ÂÒÂÔÝÍÝÓ������



��"#"�¢ËÝÒÝÎ�ÏÕÓ�ÂÍÂÒÆÂ�ÎÝÏÂÆÂË�Ó�ÉÍÇÒ�ÆÇ�ÃÂÒ���¢ÈÝÒÂÓ�ÂÏ�zÂáÍÆÝ�ÂÍ�
eÂÏ�ÂÆÂÎ�ÆÂ�ÏÇÌÇ�zÂÆÂÍÍÝeÝÏ�ÃÕÉeÂÏ�ÃÐÍÂÆÝ��

��



®ÂÔÔÂ�����

ªËÓÂÏÝ~�ÃÂÍÂÍÂÒeÂ

Ñ�ÔÊá�ÃÇÒÊ�Ê

���³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ªËÓÂeÂ�ÐÍÂÒÆÝ~�kÓÔÊÏÇ��ÐÍÝÏ��ÐËÝÑ�ÆÕ�Â
ÇÔÓÊÏ� ÆÇÑ�� ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ� ÂÍÝÑ� ÌÇÍÆÊ�� ¢Í� Ú�ÌÊÒÔÍÇÒ� ÐÍÂÒeÂ� ÌÇËÊÆÊ�
���£ÊÒÂ��ªËÓÂ�
x�£ÂÍÂÍÂÒÆÝ~�®ÂeÂÏ�ÌÇÍÊ�ÊÏÇ�ÒÕ×ÓÂÔ�ÃÇÒÊ~ÍÇÒ��ÐÍÂÒeÂ�ÔÐÓ�ÝÏ�

ÍÝ�� ÈÂÓÂÎÂ~ÍÂÒ�� ³ÇÃÇÃÊ� ¢ÓÑÂÏ� ±ÂÔÚÂÍÝeÝ� ÕÓÝÏÆÂËÍÂÒÆÊÌÊ�� x
ÆÇÆÊ�

���³Ð~ÝÏÂÏ�°Í�ÃÂÍÂÍÂÒÆÝ~�kÓÔÊÏÇ��ÐÍÝÏ��ÐËÝÑ�ÆÕ�Â�ÇÔÔÊ�ÆÇ��ÓÐÍ
ÈÇÒÆÇÏ�ÌÇÔÊÑ��ÂÍÆÝ�

£ÂË�ÈÊÅÊÔ

���³ÐÏÆÂ�ÃÊÒ�ÈÊÅÊÔ�ªËÓÂÆÂÏ�
x�µÓÔÂÉ��®�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒÅÇ�ÊËÇ�ÃÐÍÝ�ÝÎ�ÕÚÝÏ��ÂÏÆÂË�ÊËÅÊÍÊÌ�

ÍÊ�ÊÓÍÇÒ�ÊÓÍÇ�ÊÎ�ÌÇÒÇÌ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
� �ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�³ÇÏ�ÏÇÅÇ�®ÇÏÏÇÏ�ÊËÅÊÍÊÌ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÓÐÒÂÆÝ~"�´ÇÌ�oÕÆÂË�eÂÏÂ

ÊËÅÊÍÊÌÍÊ�eÐ��¢Í�Î�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒÅÇ�ÇÒÊÓÌÊ~�ÌÇÍÓÇ��°ÏÝ~�ÃÕËÒÝ��
ÍÂÒÝÏ�ÐÒÝÏÍÂ��x�ÆÇÆÊ�

�!�¨ÊÅÊÔ�ªËÓÂÆÂÏ�
x�oÂÏÆÂË�ÃÕËÒÝ�ÍÂÒÆÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
ªËÓÂ�
x��¯ÓÏÛ�¤Úá×ßÛÔ��ÜÔÙÔ��ÏÓÏÚÚêrêÜ�ÐâÖÐÏ��âßÚê��×àÚÔÛÔ��ÕÏÚrÏÜ�Òx�

�ÏÚê�� ÐÔßÛÔ�� �"�ÏáÏ�ÏÜÏ�Óê� �xßÛÔáÚÔ
� �©Û� ¤Ö×�Ó×� àxØÒÔÜ×�� àêî�Úê�
ÕÏÜê�ÓÏrê�ÏÓÏÛÓê�ÓÏ�àxØ�

ª��x�ÆÇÆÊ�

���¨ÂÓ�ÈÊÅÊÔ�°eÂÏ�
x�®ÇÏ�ÃÕÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏ�ÐÒÝÏÍÂÑ�ÌÊáÔÝÒÎÂÏ��È�ÏÇ�ÏÇ�ÈÇÔÊÓ�

ÑÇËÆÊ"�x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�§ÅÇÒ�ÎÊÏÓÊÉ�ÃÐÍeÝ~�ÌÇÍÓÇ��ÃÂÒÝÑ�ÃÂÒÍÝ��ÎÂÍ�ÎkÍÌÊ~ÆÊ�ÓÂÔÝÑ�

Â�ÚÂÓÝÏ�ÈÂÒÍÝÍÂÒeÂ� ÃÇÒ�� ³ÐÏÆÂ� ÓÇÏÊ~� e�ÉÊËÏÇ~� ÂÓÑÂÏÆÂ� ÃÐÍÂÆÝ�
³Ð~ÝÏÂÏ�ÌÇÍÊÑ��®ÇÏÊ~�ÊÉÊÎÇ�ÇÒ��x�ÆÇÆÊ�

���£ÕÍ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÇÓÊÔÌÇÏ�ÈÂÓ�ÈÊÅÊÔ��ÂÑÂ�ÃÐÍÝÑ��ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇÏ�ÌÇÔÊÑ
�ÂÍÆÝ���ËÔÌÇÏÊ�ÐÏÝ~�ÃÂËÍÝeÝ�Ì�Ñ�ÇÆÊ�

���ªËÓÂ��É�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�
x�³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒÎÂÏ��ÃÂË�ÂÆÂÎÏÝ~�¢ÓÑÂÏ�±ÂÔÚÂÍÝ�

eÝÏÂ� ÌÊÒÊ�Ê� �ÝËÝÏ�� ���´ÂeÝ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ�� ÃÂË� ÂÆÂÎÏÝ~
����������������������������������������������������������


��"#�!��"�ºÝeÝ������������®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ��ÂËÔÂÍÂ����������


��"#�"�­ÇÃÊË�������



®ÂÔÔÂ������� ��

oÕÆÂË�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÂ�ÌÊÒÊ�ÊÏÇÏ�Å�ÒÇ��ÔkËÇÅÇ�ÊËÏÇÏÊ~�Ì�ÉÊÏÇÏ��ÔÊ�
Â~ÓÂÔÝÒÂ���x�ÆÇÆÊ�

���£ÕÏÝ�ÇÓÊÔÌÇÏ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ��ÂÔÔÝ�ÔÂ~��ÂÍÝÓÝÑ�
x�°ÍÂË�ÃÐÍÓÂ��ÌÊÎ��ÕÔ�ÂÒÝÍÂ�ÂÍÂÆÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���¢Í�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ��ÂÒÂÑ�
x�£ÕÍ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~��ÐÍÝÏÂÏ�ÌÇÍÎÇËÆÊ�� ÃÊÒÂ��oÕÆÂË� ÕÚÝÏ�ÎkÎ�

ÌÊÏ�ÇÎÇÓ�Ï�ÒÓÇ�ÈÐ���x�ÆÇÆÊ�
� �³ÐÏÆÂ�±ÇÔÒ�ÈÕ�ÂÑ��ÂËÔÂÒÝÑ��°eÂÏ�
x�®ÊÏÇÌÇË�� ÃÊÉÍÇÒ� z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÎÊÉÆÊ� ÔÂÓÍÂÑ��³ÇÏÊ~�ÊÉÊ~Ç� ÇÒ�

ÆÊÌ��£ÊÉÍÇÒ�ÏÇÅÇ�ÇÒÊÓÇÎÊÉ"�x�ÆÇÆÊ�
�!�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x� ³ÊÉÍÇÒÅÇ� ÚÝÏÝÏ� ÂËÔÝÑ� ÔÕÒÎÂÏ�� ÆkÏÞá� ÈÂ~ÂÍÂÏeÂÏÏÂÏ� ÓÐ~�

¢ÆÂÎ� µÍÝ� �ÉÊÏÊ~� ÓÂÍÔÂÏÂÔÍÝ� ÔÂ×ÔÝÏÂ� ÐÔÝÒeÂÏÆÂ�� ®ÇÏÊ~� ÊÉÊÎÇ
ÇÒÊÑ�ÈkÒÅÇÏ�ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÐÏ�ÇÌÊ�ÔÂ×Ô�Â�ÐÔÝÒÝÑ��ªÉÒÂÊÍ�×ÂÍ�ÝÏÝ~�ÐÏ
ÇÌÊ�ÕÒÝ�ÝÏ�zkÌÊÎ�ÇÔÇÓÊÉÍÇÒ���"�³ÐÏÆÂ�®ÇÏÊ~�ÂÔÝÎ�ÕÚÝÏ��É�kËÍÇÒÊÏ�
á�ÂeÂ�ÊÏÊÍÇÒÊÏ��á�ÂÑÂ��ÂÒÝÏÆÂÓÍÂÒÝÏ��á�ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝÏ��á�ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ�
á�ÈÇÒ�ÎkÍÌÊÏ�ÔÂÓÍÂÑ�ÚÝ��ÂÏ�z�Ò�ÌÊÎ�ÈkÉ�ÇÓÇ�ÂÒÔÝeÝ�ÎÇÏÇÏ�ÂÍÂÆÝ
z�Î�Î�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒÅÇ�ÊËÇ�ÃÐÍÂÆÝ�����£ÊÒÂ��ÃÊÒÊÏÚÊÍÇÒÆÊ~�Ì�ÃÊÓÊ
ÓÐ~eÝÍÂÒ��ÓÐ~eÝÍÂÒÆÝ~�Ì�ÃÊÓÊ�ÃÊÒÊÏÚÊÍÇÒ�ÃÐÍÂÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

®ÐËÐØÔÈÓÈÕàã�ÉÈ×

¨kÉÊÎ�ÃÂeÝÏÆÂeÝ�ÈÕÎÝÓÚÝÍÂÒ

ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÔÝÎÓÂÍ

��ªËÓÂ�È�ÏÇ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�¢ÓÑÂÏ�±ÂÔÚÂÍÝeÝ��ÉÊÏÊ~�ÈkÉÊÎ�ÃÂeÝÏÂ�ÈÕÎÝÓÚÝÍÂÒÆÝ�ÈÂÍ�

ÍÂÑ� ÂÍÝ�� ÕÚÝÏ� ÔÂ~� ÂÉÂÏÆÂ�ÚÝ��ÂÏ� kË� ÊËÇÓÊÏÇ� Õ�ÓÂËÆÝ�� ��°Í�ÈÕ�
ÎÝÓÚÝÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÌkÏÊÏÇ�ÃÊÒ�ÆÊÏÂÒ� Ô�ÍÇ�ÅÇ�ÌÇÍÊÓÊÑ��ÐÍÂÒÆÝ��ÉÊ�
ÏÊ~�ÈkÉÊÎ�ÃÂeÝÏÂ�ÈÊÃÇÒÊÑÔÊ�� ��³ÂÂÔ�ÔÐeÝÉÍÂÒ�ÚÂÎÂÓÝÏÆÂ�ÚÝeÝÑ�
ÃÂÉÂÒÆÂ�ÈÕÎÝÓÓÝÉ�ÔÕÒeÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�Ì�ÒÊÑ����ÐÍÂÒeÂ�
x�³ÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÎÇÏÊ~�ÈkÉÊÎ�ÃÂeÝÎÂ�ÃÂÒÝ~ÍÂÒ��ÎÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÔÊËÊÓÍÊ

zÂ�ÝÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ�ÃÇÒÇÎÇÏ��x�ÆÇÅÇÏÆÇ��ÐÍÂÒ�ÃÂÒÝÑÔÝ����°Í�ÓÂÂÔ�ÐÏ�ÇÌÊ�
ÍÇÒ�ÚÂÎÂÓÝÏÆÂ�ÆÂ��ÔkÓÔÇÏ�ÌÇËÊÏ�kÚÍÇÒ�ÚÂÎÂÓÝÏÆÂ�ÆÂ�ÚÝeÝÑ��ÔÂeÝ
ÕÓÝÍÂË�ÊÓÍÇÑÔÊ����¬ÇÚÌÊ�ÃÇÓÍÇÒ�ÚÂÎÂÓÝÏÆÂ�ÆÂ�ÚÝeÝÑ��ÇÍÇ�ÈÕÎÝÓÓÝÉ
ÔÕÒeÂÏ� ÃÂÓ�Â� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�Ì�ÒÊÑ�� ÐÍÂÒeÂ�� �¯ÇÅÇ� ÃÕÍ�ÈÇÒÆÇ� ÌkÏ� ÃÐËÝ
ÈÕÎÝÓÓÝÉ�ÔÕÒÓÝÉÍÂÒ"��x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÑÔÝ�� �°ÍÂÒ���³ÇÃÇÃÊ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�zÇÚ
ÌÊÎ�ÈÂÍÍÂÑ�ÂÍeÂÏ�ÈÐ����x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑÔÊ��°Í���³ÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÎÇÏÊ~
ÈkÉÊÎ�ÃÂeÝÎÂ�ÃÂÒÝÑ��ÎÊËÏÇÔ�ÇÔÊ~ÍÇÒ���x�ÆÇÑÔÊ��!�¬kÏ�ÌÇÚ�ÃÐÍeÂÏ�
ÆÂ�� ÃÂeÆÝ~�ÊËÇÓÊ� �ÉÊÏÊ~� ÃÂÓ�ÂÒÝ�ÚÝ� ×ÝÉÎÇÔÌÇÒÊÏÇ�� �¨ÕÎÝÓÚÝ�
ÍÂÒÆÝ�ÚÂ�ÝÒÝÑ�ÂÍÝÑ��ÎÊËÏÇÔ�zÂ�ÝÍÂÒÝÏ�ÃÇÒ��§~�ÓÐ~eÝ�ÌÇÍÅÇÏÍÇ�
ÒÊÏÇÏ� ÃÂÓÍÂÑ�� Ç~� ÂÍÆÝ~eÝ� ÌÇÍÅÇÏÍÇÒÊ� ÎÇÏÇÏ� ÈÕ�ÎÂ�ÍÂ��� x� ÆÇÑÔÊ�

����
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"�³ÐÏÆÂ�ÌÇÚÌÊ�ÃÇÓÍÇÒ�ÚÂÎÂÓÝÏÆÂ�ÌÇÍÅÇÏÍÇÒ�ÃÊÒ�ÆÊÏÂÒÆÂÏ�ÂÍÝÑÔÝ�
���¢Í� Ç~� ÂÍÆÝ� ÎÇÏÇÏ� ÌÇÍÅÇÏÍÇÒ�� �£ÊÉÍÇÒ� Ì�ÃÊÒÇÌ� ÂÍÂÒÎÝÉ��� x� ÆÇÑ
ÐËÍÂÑÔÝ��ÃÊÒÂ��ÐÍÂÒ�ÆÂ�ÃÊÒ�ÆÊÏÂÒÆÂÏ�ÂÍÝÑÔÝ�����ªÓ�zÂ�ÝÍÂÒÝÏ�ÂÍ�
eÂÏ�ÐÍÂÒ�kË�ÊËÇÓÊÏÇ�ÔÐ~�ÝÍÆÂÑ������®ÝÏÂ�Ç~�ÓÐ~ÝÏÆÂ�ÌÇÍÅÇÏÍÇÒ�ÃÊÒ
ÓÂÂÔ�eÂÏÂ�ÈÕÎÝÓ�ÊÓÍÇÆÊ��¢Í�ÓÊÉ�ÐÍÂÒÆÝ�ÌkÏÊ�ÃÐËÝ�ÂÉÂÑÍÂÏÝÑ��ÝÓ�
ÓÝeÂ� ÌkËÊÑ� ÈÕÎÝÓ� ÊÓÍÇÅÇÏ� ÃÊÉÍÇÒ� ÎÇÏÇÏ� ÔÇ~� ÇÔÔÊ~ÊÉ��� x� ÆÇÑÔÊ�
���£ÊÒÂ�� ÃÂeÆÝ~� ÊËÇÓÊ� ÈÕ�ÂÑ� �ÂËÔÂÒÝÑ�� ÐÍÂÒÆÝ~� ÃÊÒÇ�ÊÏÇ�� �j�Ë�
ÆÐÓÔÝÎ��ÎÇÏ�ÓÂeÂÏ��ÆÊÍÓÊÉÍÊÌ�ÇÔÊÑ�ÔÕÒeÂÏ�ÈÐ�ÑÂÏ��³ÇÏ�ÎÇÏÊ~�ÎÇ�
ÏÇÏ�ÃÊÒ�ÆÊÏÂÒeÂ�ÌÇÍÊÓÌÇÏ�ÈÐ��ÑÂ�ÇÆÊ~"� ���jÂ�Ý~ÆÝ�ÂÍÝÑ��È�ÏÊ~Ç
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ÎÇÏÇÏ�ÆÕ�Â�ÇÔÓÇ~ÍÇÒ��ÏÇ�ÓÐÒÂÓÂ~ÍÂÒ�ÆÂ��z�ÎÎÇÓÊÏ�ÂÍÂÓÝÉÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~�ÃÊËÍÊÅÊ

���ªËÓÂ� ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂeÂ� ÌÊÒÊÑ�� Ô�ÍÊÎ� ÃÇÒÊÑ� ÐÔÝÒeÂÏÆÂ�� °eÂÏ� ÃÂÓ
ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�×ÂÍÝ��Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒÝ�ÌÇÍÊÑ�
x� £ÕÍ� ÊÓÍÇÒÆÊ� �ÂÏÆÂË� ÃÊËÍÊÌ� ÑÇÏÇÏ� ÊÓÍÇÑ� ÈkÒÓÇ~� z�Î� ÃÕÏÆÂË

ÃÊËÍÊÌÔÊ�³ÂeÂÏ�ÌÊÎ�ÃÇÒÆÊ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���ªËÓÂ�ÈÕ�ÂÑ��ÂËÔÂÒÝÑ�
x�®ÇÏ�ÆÇ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÊÒ�ÓÐÒÂ��ÃÇÒÇËÊÏ��§ÅÇÒ�ÐÏÝ~�ÈÕ�ÂÃÝÏ�ÃÇÒ�

ÓÇ~ÍÇÒ��®ÇÏ�ÆÇ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÕÍ�ÊÓÍÇÒÆÊ��ÂÏÆÂË�ÃÊËÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ�ÊÓÍÇËÔÕ�
eÝÏÝÎÆÝ�ÂËÔÂÎÂÏ�� ���Á�Ýá�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝ��ÕÚÝÏ��Âá�ÔÂÏ
ÃÊËÍÊÌ�ÂÍÆÝ"�¢ÓÑÂÏÏÂÏ�ÃÂ�áÎÂÓÂ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÂÏ�ÃÂ"�x�ÆÇÆÊ�
°ÍÂÒ��É�ÂÒÂ�ÐËÍÂÓÝÑ���§ÅÇÒ�fÂÓÑÂÏÏÂÏu�ÆÇÓÇÌ��°Í�ÃÊÉÍÇÒÅÇ��f³ÐÏ�

ÆÂ�ÏÇÅÇ�ÓÊÉÍÇÒ�ÐeÂÏ�ÊÓÇÏÃÇÆÊ~ÍÇÒu��x�ÆÇËÆÊ�����¢Í�ÇÅÇÒ�f¢ÆÂÎÍÂÒÆÂÏu
����������������������������������������������������������


���#���©ÂÃÕÒ�����
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ÆÇ�ÅÇ�×ÂÍÝ�ÔÂÏ��ÐÒ�ÂÎÝÉ��z�ÎÎÇÓÊ�ÆÇ�Á�ÝáÏÝ�ÑÂËeÂÎÃÂÒ�ÆÇÑ�ÇÓÂÑ�
ÍÂËÆÝ�eÐ���x�ÆÇÓÔÊ�

� �³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÐÍÂÒ�ªËÓÂeÂ�
x�£ÊÍÎÇËÎÊÉ��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
°Í�
x�®ÇÏ�ÆÇ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÕÍ�ÊÓÍÇÒÆÊ��ÂÏÆÂË�ÃÊËÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ�ÊÓÍÇËÔÕeÝ�

ÏÝÎÆÝ�ÂËÔÑÂËÎÂÏ��x�ÆÇÆÊ�

§ÌÊ�ÕÍ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÔÝÎÓÂÍ

�!�x�³ÊÉÍÇÒ��ÂÍÂË�ÐËÍÂËÓÝÉÍÂÒ�� ÃÊÒ� ÂÆÂÎÏÝ~� ÇÌÊ� ÕÍÝ�ÃÐÍÝÑÔÝ�
°Í�ÃÊÒÊÏÚÊÓÊÏÇ�ÃÂÒÝÑ���£ÂÍÂÎ��ÓÇÏ�ÃkÅÊÏ�ÃÂÒÝÑ��ÈkÉÊÎ�ÃÂeÝÏÆÂ
ÊÓÍÇ���x�ÆÇÑÔÊ���"�°Í���£ÂÒÎÂËÎÂÏ���x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑÔÊ��£ÊÒÂ��ÓÐ�
~ÝÏÂÏ��ÌÊÏÊÑ�� ÃÂÒÝÑÔÝ�� ���³Ð~��ÌÇÓÊ� ÇÌÊÏÚÊ� ÕÍÝÏÂ� ÃÂÒÝÑ�� ÐeÂÏ
ÆÂ�ÓÐÍÂË�ÆÇÑÔÊ��°Í���Á�ÚÝ��ÔÂ�ÓÝÒ��ÃÂÒÂÎÂÏ���x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑÔÊ�
ÃÊÒÂ��ÃÂÒÎÂÑÔÝ�

���µÓÝ�ÇÌÇ�ÊÏÊ~��ÂËÓÝÓÝ��ÌÇÓÊÏÊ~�ÔÊÍÇÅÊÏ�ÐÒÝÏÍÂeÂÏ�ÃÐÍÂÆÝ"�x
ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�ªËÓÂ�
x�£ÊÒÊÏÚÊÓÊ��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ��ÂËÔÂÒÆÝ�ÐÍÂÒ�
ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒÎÂÏ��ÓÂÍÝ�ÚÝÍÂÒ�z�Î�ÃÕÉÝ��zÂáÍ�

ÍÂÒ� oÕÆÂËÆÝ~� ±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÂ� ÓÊÉÍÇÒÆÇÏ� ÃÕÒÝÏ� ÌÊÒÇÆÊ�� ����ËÔÌÇÏÊ
Á�Ýá�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�zÂ��ÈÐÍÆÝ�Ì�ÒÓÇÔÊ��ÕÚÝÏ�ÌÇÍÅÇÏ�ÇÆÊ��ÃÊÒÂ��ÓÊÉÍÇÒ
ÐeÂÏ� ÊÓÇÏÃÇÆÊ~ÍÇÒ�� ¢Í� ÓÂÍÝ�ÚÝÍÂÒ� ÎÇÏÇÏ� ÃÕÉÝ�� zÂáÍÍÂÒ� ÐeÂÏ
ÊÓÇÏÆÊ�� ÃÊÒÂ�� ÓÊÉÍÇÒ� ÃÕÏÝ� Ì�ÒÅÇÏÏÇÏ� ÌÇËÊÏ� ÆÇ� Ô��ÃÇ� ÇÔÑÇÆÊ~ÍÇÒ
z�Î�ÊÓÇÏÃÇÆÊ~ÍÇÒ�

¨Â�ÝÉ�ÆÊË×ÂÏÍÂÒ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÔÝÎÓÂÍ

���x�§ÏÆÊ�ÃÂÓ�Â�ÃÊÒ�ÔÝÎÓÂÍÆÝ�ÔÝ~ÍÂ~ÍÂÒ��ÃÊÒ�kË�ÊËÇÓÊ�ÃÐÍÝÑÔÝ�
°Í�ÈkÉÊÎ�ÃÂeÝÏ�ÐÔÝÒeÝÉÝÑ��ÐÏÝ�ÆÊË�ÂÍ�ÎÇÏÇÏ��ÐÒÚÂÑÔÝ��ÈkÉÊÎ�
ÏÊ~�ÓÕ�ÝÏ�ÓÝeÝ�eÂ�ÂÒÏÂÍeÂÏ�ÚÕ�ÝÒ��ÂÉÝÑ��ÅkÉÇÔ�ÎÊÏÂÒÂÓÝÏ�ÐÒÏÂ�
ÔÝÑÔÝ��³Ð~ÝÏÂÏ�ÃÂeÝÏ�ÆÊË×ÂÏÍÂÒeÂ�ÊÈÂÒÂeÂ�ÃÇÒÊÑ���ÉÊ�ÕÉÂ��ÈÇÒÅÇ
ÌÇÔÊÑ� �ÂÍÝÑÔÝ�� ���©kÒ��Ô� ÈÝËÏÂËÔÕeÝÏ� Î��ÓÊÎ� ÈÂ�ÝÏÍÂeÂÏÆÂ�� ÐÍ
�ÉÊÏÇ�ÔÊËÊÓÍÊ�kÍÇÓÊÏ�ÂÍÝ��ÕÚÝÏ��ÆÊË×ÂÏÍÂÒeÂ�×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊÏ�ÈÊ�
ÃÇÒÊÑÔÊ�� ���¦ÊË×ÂÏÍÂÒ� ÐÏÝ~� ×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊÏ� ÕÓÍÂÑ� ÂÍÝÑ�� ÐÍÂÒÆÝ~
ÃÊÒÇ�ÊÏ� ÓÂÃÂÑ�� ÇÌÊÏÚÊÓÊÏ� �ÍÔÊÒÊÑ�� ÂÍ� È�ÏÇ� ÃÊÒÇ�ÊÏ� ÔÂÓ� ÑÇÏÇÏ
ÕÒÝÑÔÝ�����³Ð~ÝÏÂÏ�ÃÂeÆÝ~�ÊËÇÓÊ�ÃÕÒÝÏeÝÆÂÏ�ÆÂ�Ì�Ñ�ÃÂÓ�Â�×ÝÉÎÇÔ�
ÚÊÍÇÒÊÏ�ÈÊÃÇÒÅÇÏÆÇ��ÐÍÂÒeÂ�ÆÂ�ÓÐÍÂË�ÊÓÍÇÑÔÊ�� � �§~�Â�ÝÒÝÏÆÂ�ÐÍ�
�µÍÝÎÆÝ�zkÒÎÇÔ�ÇÔÇÒ��ÆÇÑ��ÐÍÂÒeÂ��É�ÕÍÝÏ�ÈÊÃÇÒÊÑÔÊ���!�£ÊÒÂ��ÆÊË�
×ÂÏÍÂÒ�ÐÏÝ~�ÕÍÝÏ�Ì�ÒÊÑ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ���£ÕÍ�x�ÎÊËÒÂÓ×ÐÒ�eÐ��¨kÒÊ~�
ÍÇÒ��ÐÏÝ��ÍÔÊÒÊÑ��ÎÊËÒÂÓ�ÎkÍÌÊÏÇ�ÊËÇ�ÃÐÍÂËÝ����x�ÆÇÓÊÑÔÊ���"�°ÍÂÒ
ÐÏÝ�ÕÓÍÂÑ�ÂÍÝÑ��ÈkÉÊÎ�ÃÂeÝÏÂÏ�ÓÝÒÔ�Â�ÚÝeÂÒÝÑ��ÍÔÊÒÊÑÔÊ�



®ÂÔÔÂ������� ��

���§ÏÆÊ�ÈkÉÊÎ�ÃÂeÝÏÝ~�ÊËÇÓÊ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ��ÓÐÍ�ÆÊË×ÂÏÍÂÒeÂ�ÏÇ��Ý�
ÍÂÆÝ"

���°ÍÂÒ�ªËÓÂeÂ�
x�°Í�ÃÕÍ�ÈÂ�ÝÉÍÂÒÆÝ�ÒÇzÊÎÓÊÉ��ÍÊÎ�ÎÇÏÇÏ��ÍÔÊÒÇÆÊ�ÆÇ��ÈkÉÊÎ

ÃÂeÝÏ��Â�ÔÝÏÆÂ�ÈÇÎÊÓÊÏ�ÃÇÒÊÑ�ÔÕÒÂÔÕeÝÏ�ÃÂÓ�Â�ÆÊË×ÂÏÍÂÒeÂ�ÊÈÂ�
ÒÂeÂ�ÃÇÒÇÆÊ��x�ÆÇÆÊ�

���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x� ³ÊÉÍÇÒ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÍÂÒÆÂ� ÎÝÏÂ� Ó�ÉÍÇÒÆÊ� Ð�ÝÎÂeÂÏÓÝÉ�

ÍÂÒ�ÎÂ"
�|âßêÚêàçêÚÏßÓê��ÙÔßÔÙà×Ö�ÓÔÞ�áÏàÚÏrÏÜ�áÏàê�

vØÓ×��ÛxØÔç×Ü×��á×ØÙÏßrê�áÏàê�ÐÝÚÓê�

·ØÔÛ×Ö��êÚrÏÜ�ÐâÚ�×à�

¹¤Ö×Û×ÖÒÔ�©ÕÏØêÞ�Ù¤ß×ÜÓ×�ª

���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�®ÇÏÊ~�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��oÕÆÂË��É�±ÂÔÚÂÍÝ�

eÝÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÇÏ�ÔÂÒÔÝÑ�ÂÍÂÆÝ�ÆÂ��ÐÏÝ�ÈÇÎÊÓÊÏ�ÃÇÒÊÑ�ÔÕÒÂÔÕeÝÏ�×Â�
ÍÝ��Â�ÃÇÒÇÆÊ�� ���³ÐÍ�ÔÂÓ�Â�ÔkÓÌÇÏ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÚÝÍ�Ñ�ÒÚÇÓÊ�ÚÝeÂÆÝ�
´ÂÓ�ÌÊÎÏÊ~�kÓÔÊÏÇ�ÔkÓÓÇ��ÓÐÏÝ�ÈÇÏÚÊÑ�ÔÂÓÍÂËÆÝ�

���£ÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ªËÓÂÏÝ~�ÂËÔ�ÂÏ�ÔÝÎÓÂÍÍÂ�
ÒÝÏ� ÇÓÊÔÌÇÏÏÇÏ� ÓÐ~�� °ÏÝ~� �ÉÍÇÒÊ� zÂ��ÝÏÆÂ� ÂËÔ�ÂÏÝÏ� ÔkÓÊÏÊÑ�
���°ÏÝ��ÐÍeÂ� ÂÍÝ�eÂ� ÔÝÒÝÓÔÝ��£ÊÒÂ�� ×ÂÍÝ�ÔÂÏ� �ÐÒ�ÔÝ�� ÓÇÃÇÃÊ� ×Â�
ÍÝ��°ÏÝ�ÑÂËeÂÎÃÂÒ�ÆÇÑ�ÓÂÏÂËÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�

®ÐËÐØÔÈ�ÍÒÐÕàÐ�ÉÈ×

iËÍÇÏÊ��ÔÐËÝ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÔÝÎÓÂÍ

��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÔÝÎÓÂÍÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�Ó�ÉÊÏ�ÆÂ�ÂÎ�ÇÔÔÊÒÊÑ��ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
��x�¢ÓÑÂÏ�±ÂÔÚÂÍÝeÝ� ÃÊÒ� ÑÂÔÚÂÏÝ~� �É� ÃÂÍÂÓÝÏÂ� kËÍÇÏÊ�� ÔÐ�

ËÝÏ�ÃÇÒÊ�ÊÏÇ�Õ�ÓÂËÆÝ����´ÐËeÂ�ÎÊÒ�Ô�ÇÔÊÍÅÇÏÍÇÒÆÊ�ÚÂ�ÝÒÝÑ�ÌÇÍÊ�
ÕÚÝÏ�� ÑÂÔÚÂ� ×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊÏ�ÈÊÃÇÒÊÑÔÊ�� £ÊÒÂ�� ÐÍÂÒÆÝ~� ÌÇÍÅÊÓÊ
ÌÇÍÎÇÑÔÊ����³ÐÏÆÂ�ÐÍ�È�ÏÇ�ÃÂÓ�Â�×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊÏ�ÈÊÃÇÒÊÑ���®Ê�
Ò�Ô�ÇÔÊÍÅÇÏÍÇÒÅÇ�ÂËÔÝ~ÍÂÒ��ÎÊÏÇ��ÎÇÏ�ÉÝáÑÂÔÝÎÆÝ�ÔÂáÒÍÂÑ��ÐË�
ÆÝÎ���ÅÊÉÍÇÒÊÎ�ÆÇ��ÓÇÎÊÒÔÊÍÅÇÏ�ÎÂÍÍÂÒÝÎ�ÆÂ�ÓÐËÝÍÆÝ��z�ÎÎÇÓÊ�ÆÇ
ÔÂËÝÏ��´ÐËeÂ�ÌÇÍÓÊÏ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÝÑ��ÂÍÝÑÔÝ�� ��£ÊÒÂ���ÎÊÒ�Ô�ÇÔÊÍ�
ÅÇÏÍÇÒ� ÐÏÝ~� Ó�ÉÊÏÇ� ÌÇ�ÊÍ� Â�ÆÂÒÎÂÑÔÝ�� ÌÊÎÊÓÊ� ÇÅÊÓÍÊÌ� ÈÇÒÊÏÇ�
ÌÊÎÊÓÊ�ÓÂ�ÆÂ�ÓÂÔÝeÝÏÂ�ÌÇÔÊÑÔÊ����¢Í�ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ�ÑÂÔÚÂÏÝ~�×ÝÉ�
ÎÇÔÚÊÍÇÒÊÏ�ÕÓÍÂÑ� ÂÍÝÑ�� ×ÐÒÍÂÑ��ÍÔÊÒÊÑÔÊ��  �£ÕÏÝ� ÇÓÊÔÌÇÏ�ÑÂÔÚÂ
��z�ÒÍÇÏÊÑ�� �ÉÊÏÊ~� �ÓÌÇÒÍÇÒÊÏ�ÈÊÃÇÒÊÑÔÊ�� ³ÐÍ�ÈÝÏÂáÔÚÝÍÂÒÆÝ
�ÍÔÊÒÔÊÑ��ÐÍÂÒÆÝ~��ÂÍÂÍÂÒÝÏ��ÒÔÇÔÊÑ�ÈÊÃÇÒÊÑÔÊ�� !�³ÐÏÆÂ�ÐÍ��ÉÊ�
ÏÊ~� ×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊÏÇ�� �´ÐËÆÝ~� ÂÓÝ� ÔÂáÒ�� ÃÊÒÂ��ÎÊÒ�Ô� ÇÔÊÍÅÇÏÍÇÒ
����������������������������������������������������������


���#���©ÂÃÕÒ�����������
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ÝÍÂËÝ�ÓÝÉ� ÃÐÍÆÝ�� "�³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÇÏÆÊ� ÓÊÉÍÇÒ� ÈÐÍ� Æ�ÒÃÇÏÔÍÇÒÊÏÇ
ÃÂÒÝÑ��ÕÚÝÒÂÔ�ÂÏÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ~�Ã�ÒÊÏ�ÔÐËeÂ�ÚÂ�ÝÒÝÑ�ÌÇÍÊ~ÍÇÒ���x
ÆÇÑÔÊ�����³ÐÏÆÂ�×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊ�ÈÐÍÍÂÒeÂ�ÚÝeÝÑ��ÕÚÝÒÂÔ�ÂÏÍÂÒÝÏÝ~
Ã�ÒÊÏ�ÆÇ��ÈÂ�ÓÝÓÝ�ÃÐÍÓÝÏ��ÈÂÎÂÏÝ�ÃÐÍÓÝÏ��ÚÂ�ÝÒÝÑ�ÈÝËÏÂÑ�ÌÇ�
ÍÊÑÔÊ�� ´ÐË×ÂÏÂ� �ÐÏÂ�ÍÂÒeÂ� ÔÐÍÝ� ÃÐÍÝÑÔÝ�� ���±ÂÔÚÂ� �ÐÏÂ�ÍÂÒÆÝ
Ì�ÒÊ�ÅÇ�ÌÊÒÅÇÏÆÇ��ÔÐË�ÌÊËÊÎÊÏ�ÌÊËÎÇÅÇÏ�ÃÊÒÇ�ÅÇ�Ì�ÉÊ�ÔkÓÊÑ�����ÐeÂÏ�
�j�Ë�� ÆÐÓÔÝÎ�� ÓÇÏ� ÃÕÍ�ÈÇÒÅÇ� ÔÐË� ÌÊËÊÎÊÓÊÉ� �ÂÍÂË� ÌÊÒÅÇÏÓÇ~"��x
ÆÇÑÔÊ��£ÊÒÂ��ÐÍ�kÏÆÇÎÇÑÔÊ�����³ÐÏÆÂ�ÑÂÔÚÂ�×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊÏÇ�ÃÕËÝ�
ÒÝÑ��ÃÝÍÂË�ÆÇÑÔÊ���®ÝÏÂÏÝ~�Âá���ÐÍÝÏ�ÃÂËÍÂÑ��ÓÝÒÔ�Ý��ÂÒÂ~eÝ�
ÍÝ��Â�ÔÂÓÍÂ~ÍÂÒ��°Í�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÈÝÍÂÑ��ÑÕÚÂËÎÂÏ�ÈÇËÆÊ��

����ËÔÌÇÏÊ�ÎÊÒ�Ô�ÇÔÊÍÅÇÏÍÇÒ�Ì�Ñ��ÂÍ�ÔÂ~ÍÂÑ�ÂÍÝÏeÂÏÍÂÒ�ÂÉ�

³ÂÍÝ��Ô�ÍÇ��ÔÕ�ÒÂÍÝ

���³ÐÏÆÂ� ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ� ÓÝÒÔ�Â�ÚÝeÝÑ� ÌÇÔÊÑ��ªËÓÂÏÝ� �ÂÍÂË� Ó�ÉÊ�
ÏÇÏ�ÔÕÔÝ��ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÐËÍÂÓÂ�ÃÂÓÍÂÆÝ�����°eÂÏ�jÊÒÐÆÔÝ~�ÂÆÂÎÍÂÒÝ�ÎÇ�
ÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ��ÉÍÇÒÊÏÊ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏ�ÈÊÃÇÒÊÑ��ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÂËÔ�ÝÉÆÝ�
x�µÓÔÂÉ��£ÊÉÍÇÒ�³ÇÏÊ~�ÆÕÒÝÓ�ÂÆÂÎ�ÇÌÇÏÊ~ÆÊ�z�Î�ÈÂeÝÎÑÂÉÍÝ��ÇÔ�

ÑÇËÔÕeÝÏÝ~ÆÝ� ÃÊÍÇÎÊÉ�� ³ÇÃÇÃÊ� ³ÇÏ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~� ÃÇÔ�ÈkÉÊÏÇ� �ÂÒÂ�
ÎÂËÓÂ~��� �³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔÚÝ��³ÇÏ�ÎÝÏÂeÂÏ��ÂÍÂË��ÂÒÂËÓÂ~�
²ÊÎ�ÑÂÔÚÂÓÝ�oÂËÓÂÒeÂ�ÓÂÍÝ��Ô�ÍÇ��ÆÕÒÝÓ�ÑÂ�áÎÂÓÂ�ÏÂÆÕÒÝÓ�ÑÂ"

�!�£ÊÒÂ��ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÝ~�zÂÒÂÎ�ÏÊËÇÔÊÏ�ÃÊÍÊÑ��ÐÍÂÒeÂ�
x� j�Ë�� ÇÌÊ� ÈkÉÍÊÍÇÒ�� ³ÊÉÍÇÒ� ®ÇÏÊ� ÏÇÅÇ� ÓÝÏÂÑ� ÂÔÝÒÓÝÉÍÂÒ"

�"�®ÂeÂÏ�ÓÂÍÝ��ÔÇ~ÅÇÓÊÏ�Ì�ÒÓÇÔÊ~ÍÇÒ��x�ÆÇÆÊ�
°ÍÂÒ�°eÂÏ�ÃÊÒ�ÆÊÏÂÒ��ÌÇÍÊÑ�ÃÇÒÆÊ�����°Í�
x�£ÕÏÆÂ�ÌÊÎÏÊ~� Ók�ÒÇÔÊ�ÃÂÒ� z�Î�ÌÊÎÏÊ~� ÂÔÝ�ÈÂÉÝÍeÂÏ"�x� ÆÇÑ

ÓÐÒÂÆÝ�
���°ÍÂÒ�
x�²ÊÎ�ÑÂÔÚÂÓÝ�oÂËÓÂÒÆÝ~��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�
x�°ÍÂË�ÃÐÍÓÂ��oÂËÓÂÒÆÝ~�zÂ�ÝÏ�oÂËÓÂÒeÂ��oÕÆÂËÆÝ~�zÂ�ÝÏ�oÕ�

ÆÂËeÂ�ÃÇÒÊ~ÍÇÒ��x�ÆÇÆÊ�
���°ÍÂÒ�ÃÕÏÝ�ÇÓÊÔÊÑ��ÔÂ~��ÂÍÝÓÔÝ�z�Î�°ÏÝ~�ÈÂÏÝÏÂÏ�ÌÇÔÊÑ��ÂÍÆÝ�

oÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ��ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÓÐÒÂ�

���oÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ��ÈÐ���ÆÇ�ÚÊ�ÓÂÆÆÕÌÇËÍÇÒ�ÓÐÍ�ÌkÏÊ�ªËÓÂeÂ�ÌÇÍÊÑ�
ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÓÐÒÂ���ÐËÆÝ�

���x�µÓÔÂÉ��®Õ�ÓÂ���£ÊÒÇ��ÃÂÍÂÓÝ�ÃÐÍÎÂË��ÍÓÇ��ÊÉÊÏÆÇ��ÂÍeÂÏ�ÈÇ�
ÓÊÒÊÏÇ�ÊÏÊÓÊ�kËÍÇÏÊÑ�� ÂeÂÓÝÏÝ~�ÕÒÑÂeÝÏ�ÆÂ�ÂÎ�ÇÔÔÊÒÓÊÏ���x�ÆÇ�
ÅÇÏ�eÐ�����£ÊÉÆÇ�ÈÇÔÊ�ÂeÂËÊÏÍÊ�ÈÊÅÊÔ�ÃÂÒ�ÇÆÊ��³ÐÍÂÒÆÝ~�ÃÊÒÊÏÚÊÓÊ
kËÍÇÏÊÑ���ÂËÔÝÓ�ÃÐÍÆÝ��ÃÂÍÂÓÝ�ÃÐÍÎÂeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��zÂáÍÝ�ÊÏÊÓÊÏÇ
�ÂÍÆÝ�� ���§ÌÊÏÚÊÓÊÏÇ� ÆÇ�� kÚÊÏÚÊÓÊÏÇ� ÆÇ�� z�ÔÔÇ��ÈÇÔÊÏÚÊÓÊÏÇ� ÆÇ
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ÓÐÍÂË�ÃÐÍÆÝ��� �£�ÒÊÏÇÏ�ÌÇËÊÏ�zÂáÍÆÝ~��ÉÊ�ÆÇ��ÂËÔÝÓ�ÃÐÍÆÝ���!�¢Í
ÇÏÆÊ��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ�ÆÇ�ÐÍ�ÈÇÔÇ�ÊÏÊ~�ÊÚÊÏÆÇ��ÂËÓÝÓÝÏÝ~�zÂáÍÝ�ÃÐ�
ÍÂÆÝ"�°Í�ÐÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏÇ�ÆÇ�zÂáÍ�ÃÐÍeÂÏ�ÇÆÊ�eÐ�

�"�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÈÕ�ÂÑ��ÂËÔÂÒÝÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�³ÊÉÍÇÒ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÍÂÒÆÝ�ÆÂ��oÕÆÂËÆÝ~��kÆÊÒÇÔÊÏ�ÆÇ�ÃÊÍ�

ÎÇÅÇÏÍÊÌÔÇÏ�ÂÍÈÂÓÝÑ�ÔÕÒÓÝÉÍÂÒ������ËÔÌÇÏÊ�ÂÆÂÎÍÂÒ��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ�ÆÇ
kËÍÇÏÃÇËÆÊ� ÆÇ�� ÔÕÒÎÝÓ�Â� ÆÂ�ÚÝ�ÑÂËÆÝ�� ÂÍ� ÂÓÑÂÏÆÂeÝ�ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒ
ÓÝá�ÍÝ�ÃÐÍÂÆÝ�� ����ÍÅÇÏÍÇÒÆÊ~��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ�Ê�ÔÕ�ÒÂÍÝ�oÕÆÂËÆÝ~
ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔ�ÂÏÍÂÒÝÏ�Ð�ÝÎÂeÂÏÓÝÉÍÂÒ�ÎÂ"����oÕÆÂË���»ÔÜ�·ÐßÏØêÛ�

Üê��|âÓÏØêÛÏÜ��ÊàÏ�áê��|âÓÏØêÛÏÜ��Î�êÞáê��|âÓÏØêÛÏÜª
��x�ÆÇ�
ÅÇÏ�eÐ��oÕÆÂË��ÍÊÍÇÒÆÊ~�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÔÊÒÊÍÇÒÆÊ~�oÕÆÂËÝ�

���£ÕÏÝ�ÇÓÊÔÌÇÏ�×ÂÍÝ��°ÏÝ~�Ô�ÍÊËÎÂÔÝÏÂ�ÔÂ~��ÂÍÆÝ�

§~�ÃÂÓÍÝ�ÃÕËÒÝ�

���ªËÓÂÏÝ~� ÓÂÆÆÕÌÇËÍÇÒÆÊ� Ó�ËÍÇÔÑÇË� ÔÂÓÍÂeÂÏÝÏ� ÇÓÊÔÌÇÏ� ÑÂÒÊ�
ÓÇËÍÇÒ�ÃÊÒ�ÈÇÒÅÇ�ÈÝËÏÂÍÝÓÔÝ�����°ÍÂÒÆÝ~�ÂÒÂÓÝÏÂÏ�ÃÊÒ�ÆÊÏÊË�ÎÕ�
eÂÍÍÊÎ�ªËÓÂÏÝ�ÓÝÏÂÎÂ�ÚÝ�ÃÐÍÝÑ�����°ÏÏÂÏ�
x�µÓÔÂÉ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÂeÝ�Ç~�ÃÂÓÍÝ�ÃÕËÒÝ���ÂËÓÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
� �ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x��·ØÔ��ÐÝÚrÏÜ�|âÓÏØê�Óê�ÞxáÙ×Ú�ÕxßÔÒ×���ÞxáÙ×Ú�ÕÏÜê���ÞxáÙ×Ú

Ï�êÚ�ÝØê�� ÛÔÜÔÜ� àxØª

�� �!�£ÕÍ� x� ÃÊÒÊÏÚÊ� z�Î� Ç~� ÃÂÓÍÝ� ÃÕËÒÝ��
�"�§ÌÊÏÚÊÓÊ� ÆÇ� ÓÐÍ� ÓÝá�ÍÝ�� ��Ö×�Ó×� àxØÒÔÜ×�� àêî�Úê�� ÕÏÜê�ÓÏrê

ÏÓÏÛÓê�ÓÏ�àxØª


�� ���±kÔÌÊÍ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ�ÆÂ��ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~
¨ÂÉÝ�ÍÂÒÝ�ÆÂ�ÕÓÝ�ÇÌÊ�ÃÕËÒÝ��Â�ÔÊËÌÂÒÍÂÏeÂÏ��x�ÆÇÆÊ�

®ÂÓÊ×�x�ÌÊÎÏÊ~�µÒÑÂeÝ"

���±ÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÈÝËÏÂÍÝÑ�ÃÐÍeÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÂÏ�
���x�®ÂÓÊ×� zÂ��ÝÏÆÂ� ÏÇ� ÐËÍÂËÓÝÉÍÂÒ"�°Í�x� ÌÊÎÏÊ~� ÕÒÑÂeÝ"�x

ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
x�°Í�x�¦Â�ÝÔÔÝ~�µÒÑÂeÝ��x�ÆÇÆÊ�ÐÍÂÒ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÂÏ�
x� °ÍÂË� ÃÐÍÓÂ�� ¦Â�ÝÔ� ®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×ÔÂÏ� ÊÍzÂÎÍÂÏÝÑ�� ®ÂÓÊ×ÔÝ

�ÂÍÂËÝÏÚÂ��ªËÇÎ��ÆÇÑ�ÂÔÂeÂÏ"�°Í�ÃÝÍÂË�ÆÇÅÇÏ�eÐ�
�� �·ØÔÛ�ÛÔÜ×��·ØÔÛÔ�ÏØááê*

s³âçÞÏÜÚÏßê�Óê�Ïîrê�Üê��ÏàáêÜÏ�ÐÏàáêßÛÏrÏÜêÛçÏ�

»ÔÜ×��Ý��ÕÏrêÛÓÏ�Ýáêß��ª




����������������������������������������������������������


���#���ºÝeÝ������


���#� �®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ��ÂËÔÂÍÂ������



���#�"�­ÇÃÊË�������




���#���©ÂÃÕÒ�������
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���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��¦Â�ÝÔ�°ÏÝ��ªËÇÎ��ÆÇÑ�ÂÔÂeÂÏ�ÃÐÍÓÂ��°Í��ÂÍÂËÝÏ�
ÚÂ�ÐÏÝ~�ÕÒÑÂeÝ�ÃÐÍÂÆÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�

���°eÂÏ� zÇÚ� ÌÊÎ� ÆÇ� ÈÕ�ÂÑ� ÃÇÒÇ� ÂÍÎÂÆÝ� z�Î� ÓÐÍ� ÌkÏÏÇÏ� ÃÂÓÍÂÑ�
°eÂÏ�ÓÐÒÂ��ÃÇÒÊ�ÅÇ�zÇÚ�ÌÊÎÏÊ~�ÃÂÔÝÍÝ�ÃÂÒÎÂÆÝ�

®ÐËÐØÔÈ�qàÐÕàÐ�ÉÈ×

ªËÓÂÏÝ~�ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ

ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒÆÊ�ÂËÝÑÍÂ�Ý

��³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�×ÂÍÝ��Â�z�Î��ÉÊÏÊ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
��x�®Õ�ÓÂÏÝ~�ÐÒÝÏÍÝeÝÏÂ�ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ

ÐÔÝÒÆÝ�� ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÐÍÂÒÆÝ~� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÂËÔ�ÂÏÍÂÒÝÏÝ~� z�ÎÎÇÓÊÏ
ÆÇ�ÐÒÝÏÍÂ~ÍÂÒ��£ÊÒÂ���ÐÍÂÒÆÝ~�ÊÓÍÇÅÇÏÊÏ�ÊÓÍÇÎÇ~ÍÇÒ��³ÇÃÇÃÊ�ÐÍÂÒ
ÂËÔÂÆÝ��ÃÊÒÂ��ÂËÔ�ÂÏÍÂÒÝÏ��ÉÍÇÒÊ�ÊÓÍÇÎÇËÆÊ����°ÍÂÒ�Ì�ÔÇÒÇ�ÂÍÎÂË�
ÔÕeÝÏ� Â�ÝÒ� ÈkÌÍÇÒÆÊ� ÃÂËÍÂÑ�� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~� ÊËÊÏÍÇÒÊÏÇ� ÈkÌÍÇËÆÊ�
¢Í� �ÉÍÇÒÊ� ÐÍÂÒÆÝ� ÃÂÒÎÂeÝ� ÎÇÏÇÏ� ÆÇ� �ÐÉeÂeÝÓÝ� ÌÇÍÎÇËÆÊ�� ��°ÍÂÒ
ÃÂÒÍÝ�� ÊÓÍÇÒÊÏ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~� Ì�ÉÊÏÇ� ÔkÓÊ�� ÕÚÝÏ� eÂÏÂ� ÊÓÍÇËÆÊ�
®Â~ÍÂËÍÂÒÝÏÂ�ÊÚÍÇÒÊÏÆÇ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ�ÂáÔÍÂÒÝ�ÈÂÉÝÍeÂÏ��Õ�
ÔÝÍÂÒÝÏ�kÍÌÇÏ�ÇÔÊÑ�ÃÂËÍÂÑ��ÌÊËÊÎÍÇÒÊÏÊ~�ÚÂÚÂ�ÍÂÒÝÏ�ÕÉÝÏ�ÇÔÊÑ
�ÐáÆÝ�� ��°ÍÂÒ� ÔÐËÍÂÒÆÂ� Ô�ÒÆÇ�� Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÍÂÒÆÂ� ÓÝËÍÝ� ÐÒÝÏÆÂ
ÐÔÝÒÝ�ÆÝ� ÈÂ�ÓÝ� Ì�ÒÇÆÊ��  �£ÂÉÂÒÆÂ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~� �ÉÍÇÒÊÏÇ� ÓÝËÍÂÑ
Ó�ÍÇÎ�ÃÇÒÊ�ÊÏ�z�Î��ÉÍÇÒÊÏ��ÕÓÔÂÉ��ÆÇÑ�ÂÔÂ�ÝÏ�ÕÏÂÔÂÆÝ��!�¢Í�ÓÊÉÍÇÒ
�ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ��ÕÓÔÂÉ��ÆÇÑ�ÂÔÂÔÑÂ~ÍÂÒ���ËÔÌÇÏÊ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÈÂÍeÝÉ�Â�
µÓÔÂÉÝ~ÝÉ� ÃÂÒ�� ³ÊÉÍÇÒÆÊ~� Ã�ÒÊ~ÊÉ� ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÅÇ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÓÝÉ�
"�¨ÇÒ�ÈkÉÊÏÆÇ�zÇÚ�ÌÊÎÆÊ�ÆÇ���ÌÇ��ÆÇÑ�ÂÔÂÎÂ~ÍÂÒ
���ËÔÌÇÏÊ�ÓÊÉÍÇÒ�
ÆÊ~�ÈÂÍeÝÉ�Â���ÌÇ~ÊÉ�ÃÂÒ��°Í�ÂÓÑÂÏÆÂ������ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ��ÈÐÍÃÂÓÚÝ�
ÆÇÑ�ÔÇ�ÂÔÂÔÑÂ~ÍÂÒ��ÓÇÃÇÃÊ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÈÂÍeÝÉ�Â��ÈÐÍÃÂÓÚÝ~ÝÉ�ÃÂÒ�
°Í� x� ®ÂÓÊ×�� ���¢ÒÂ~ÝÉÆÂeÝ� Ç~� ÕÍÍÝ~ÝÉ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� ×ÝÉÎÇÔÚÊ~ÊÉ
ÃÐÍÓÝÏ������ËÔÌÇÏÊ�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ��ÉÊÏ�ÈÐ�ÂÒÝ�ÔÕÔÓÂ��ÐÍ�Ñ�ÓÍÇÔÊÍÇÆÊ�
ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ��ÉÊÏ�Ñ�Ó�ÔÕÔÓÂ��ÐÍ�ÈÐ�ÂÒÝ�ÃÐÍÂÆÝ�

���j�ÓÊÒÇÔ�ÚÇÅÇÓÊÉÍÇÒ�� ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ� z�Î� ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ�� ÇÌÊ
ÈkÉÍÊÍÇÒ�� ³ÇÃÇÃÊ� ÓÊÉÍÇÒ� ÂÆÂÎÍÂÒeÂ� ¢ÓÑÂÏ� ±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÝ~� ÇÓÊÅÊÏ
ÈÂÃÂÓÝÉÍÂÒ�� �ÉÍÇÒÊ~ÊÉ� ÆÇ� ÌÊÒÎÇËÓÊÉÍÇÒ�� ÌÊÒÅÊÓÊ� ÌÇÍÅÇÏÍÇÒÆÊ� ÆÇ
ÌÊÒÅÊÉÃÇËÓÊÉÍÇÒ��>��@



���j�ÓÊÒÇÔ�ÚÇÅÇÓÊÉÍÇÒ�� ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ� z�Î� ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ�� ÇÌÊ
ÈkÉÍÊÍÇÒ��³ÊÉÍÇÒ��É�ÆÊÏÊ~ÊÉÅÇ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÆÝ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ�ÇÏÅÊÉÊ��ÕÚÝÏ
����������������������������������������������������������


���#"�³�ÉÃÇ�Ó�É���É��ÌÇ~ÏÇÏ�ÃÂÓ�Â�ÂÆÂÎÆÝ���ÌÇ��ÆÇÑ�ÂÔÂÎÂ�


���#���£ÂÓ�Â�ÏÕÓ�ÂÆÂ�ÎÝÏÂ�ÂáÔ�ÃÂÒ���j�ÓÊÒÇÔ�ÚÇÅÇÓÊÉÍÇÒ��ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ
z�Î�ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ��ÇÌÊ�ÈkÉÍÊÍÇÒ��³ÇÃÇÃÊ�ÈÇÓÊÒÍÇÒÆÊ~�kËÍÇÒÊÏ�ÈÂÍÎÂÑ�ÈÕÔÝÑ�
Ì�ÉÅÇ�Ì�ÒÊÏÊ��ÕÚÝÏ�ÕÉÝÏ�ÆÕ�Â�ÇÔÊ�ÚÊ�ÓÊÉÍÇÒ�ÃÕÍ�ÕÚÝÏ�Â�ÝÒ�ÈÂÉÂ�ÂÍÂÓÝÉÍÂÒ��

����
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ÔÇ~ÊÉÆÊ�ÆÇ���ÕÒeÂ�ÍÝ�ÔÝ�ÆÂ�ÂËÍÂÏÝÑ�ÚÝeÂÓÝÉÍÂÒ��§ÅÇÒ�ÃÊÒÇ��ÇÏÅÇÏ
ÃÐÍÓÂ��ÐÏÝ��ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÇÏ�ÆÇ�ÇÌÊ�ÇÓÇ�ÈÂÎÂÏ�ÆÐÉÂ�Ý��ÝÍÂÓÝÉÍÂÒ�

���j�ÓÊÒÇÔ�ÚÇÅÇÓÊÉÍÇÒ�� ÓÐ�ÝÒ�ÈÇÔÇÍÇ�ÚÊÍÇÒ��³ÊÉÍÇÒ� ÃÝÍÂË� ÆÇË�
ÓÊÉÍÇÒ�eÐ���¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂ�ÎÇÏÇÏ�ÂÏÔ�ÇÔÓÇ��ÐÍ�ÂÏÔÝÏ�ÐÒÝÏ�
ÍÂ�eÂ�ÎÊÏÏÇÔÍÊ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂeÝ�ÂÍÔÝÏ�ÎÇÏÇÏ
ÂÏÔ�ÇÔÓÇ��ÐÍ�ÂÏÔÝÏ�ÐÒÝÏÍÂ�eÂ�ÎÊÏÏÇÔÍÊ���� �j�Ë��Â�ÝÍÓÝÉ�ÓÐ�ÝÒÍÂÒ�
oÂËÓÝÓÝ� ÕÍÍÝÒÂ��� ÂÍÔÝÏ� ÃÂ� áÎÂÓÂ� ÂÍÔÝÏÆÝ� ÎÕ×ÂÆÆÇÓ� �ÝÍÂÔÕeÝÏ
ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂ�ÎÂ"� �!�¨�ÏÇ�ÆÇ�� �¬ÊÎ�ÆÇ� ÌÊÎ��ÕÒÃÂÏÍÝ��ÚÂÍÝÏÂÔÕeÝÏ
ÐÒÝÏ�ÎÇÏÇÏ�ÂÏÔ�ÇÔÓÇ��ÐÍ�ÂÏÔÝÏ�ÐÒÝÏÍÂ�eÂ�ÎÊÏÏÇÔÍÊ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÌÊÎ�ÆÇ
ÌÊÎ�ÐÏÝ~�kÓÔÊÏÆÇÅÊ��ÕÒÃÂÏÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÂÏÔ�ÇÔÓÇ��ÐÍ�ÂÏÔÝÏ�ÐÒÝÏÍÂ�eÂ
ÎÊÏÏÇÔÍÊ���x�ÆÇËÓÊÉÍÇÒ�� �"�j�Ë��ÓÐ�ÝÒÍÂÒ��oÂËÓÝÓÝ�ÕÍÍÝÒÂ����ÕÒ�
ÃÂÏÍÝ��ÑÂ�áÎÂÓÂ��ÕÒÃÂÏÍÝ�ÔÝ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ��ÝÍÂÔÕeÝÏ��ÕÒÃÂÏÍÝ��ÚÂ�
ÍÝÏÂÔÕeÝÏ�ÐÒÝÏ�ÃÂ"� ���³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ���ÕÒÃÂÏÍÝ��ÚÂÍÝÏÂÔÕeÝÏ�ÐÒÝÏ
ÎÇÏÇÏ�ÂÏÔ�ÇÔÊ�ÚÊ�ÂÆÂÎ�ÐÒÝÏ�ÎÇÏÇÏ�ÆÇ��ÐÒÝÏÏÝ~�kÓÔÊÏÆÇÅÊÍÇÒÆÊ~
z�ÎÎÇÓÊ�ÎÇÏÇÏ�ÆÇ�ÂÏÔ�ÇÔÌÇÏ�ÃÐÍÂÆÝ�� ���ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂ�ÎÇÏÇÏ�ÂÏÔ�ÇÔÊ��
ÚÊ�ÂÆÂÎ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂ�ÎÇÏÇÏ�ÆÇ��ÐÏÆÂ�ÈÂÓÂËÔÕeÝÏ�oÕÆÂË�ÎÇÏÇÏ�ÆÇ�ÂÏÔ
ÇÔÌÇÏ�ÃÐÍÂÆÝ�����¢ÓÑÂÏ�ÎÇÏÇÏ�ÂÏÔ�ÇÔÊ�ÚÊ�ÂÆÂÎ�oÕÆÂËÆÝ~�ÔÂ×ÔÝ�ÎÇ�
ÏÇÏ�ÆÇ��ÐÏÝ~�kÓÔÊÏÆÇ�ÐÔÝÒeÂÏ�oÕÆÂË�ÎÇÏÇÏ�ÆÇ�ÂÏÔ�ÇÔÌÇÏ�ÃÐÍÂÆÝ�

���j�ÓÊÒÇÔ� ÚÇÅÇÓÊÉÍÇÒ�� ÆÊÏÊË� ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ� z�Î� ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ�� ÇÌÊ
ÈkÉÍÊÍÇÒ��³ÊÉÍÇÒ�ÈÂÍÃÝÉ��ÂÏÊÓ��ÉÊËÒÇ�ÓÝá�ÍÝ��ÓÊÎÍÊÌÍÇÒÆÊ~�ÐÏÏÂÏ
ÃÊÒÊÏ�oÕÆÂËeÂ�ÃÇÒÇÓÊÉÍÇÒ��ÃÊÒÂ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÂeÝ�Ç~�ÃÂÓÍÝÍÂ�
ÒÝÏÂ���ÆÊÍÍÊÌÌÇ��ÎÊËÒÊÎ�Ú�Ñ��ÔÌÇ�z�Î�ÓÂÆÝ�ÍÝ��Â�ÌÇ�ÊÍ�Ã�ÍÎÇË�
ÓÊÉÍÇÒ��£ÕÏÝ�ÆÂ�ÊÓÍÇÑ��ÐÏÝ�ÆÂ��ÂÍÆÝÒÎÂ�Ý~ÝÉ�ÌÇÒÇÌ�ÇÆÊ�eÐ�� ���j�Ë�
ÚÊÒÌÇËÆÊ�ÓkÉÊÑ�ÔÂÓÍÂÑ��ÔkËÇÏÊ�ÈÕÔÂÔÕeÝÏ�ÓÐ�ÝÒ�ÈÇÔÇÍÇ�ÚÊÍÇÒ�

���j�ÓÊÒÇÔ�ÚÇÅÇÓÊÉÍÇÒ�� ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ� z�Î� ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ�� ÇÌÊ
ÈkÉÍÊÍÇÒ�� ³ÊÉÍÇÒ� ÔÂÃÂ��ÌÇÓÇÍÇÒÆÊ~� ÓÝÒÔÝÏ� ÔÂÉÂÍÂËÓÝÉÍÂÒ�� ÃÊÒÂ�
ÐÍÂÒÆÝ~� ÊÚÊ� Ï�ÑÓÊ�Â�ÍÝ�� z�Î� Èk�ÇÏÓÊÉÍÊÌÌÇ� ÔÐÍeÂÏ�eÐ�� ���j�Ë�
ÓÐ�ÝÒ�ÑÂÒÊÓÇË��³ÇÏ�Æ�ÓÍÇÑ�ÔÂÃÂ��ÌÇÓÇÏÊ~�ÊÚÊÏ�ÔÂÉÂÍÂ��ÓÐÏÆÂ�ÐÍÂÒ�
ÆÝ~�ÓÝÒÔÝ�ÆÂ�ÔÂÉÂ�ÃÐÍÂÆÝ�

� �j�ÓÊÒÇÔ�ÚÇÅÇÓÊÉÍÇÒ�� ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ� z�Î� ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ�� ÇÌÊ
ÈkÉÍÊÍÇÒ��³ÊÉÍÇÒ� z�ÌÍÇÏÅÇÏ� ��ÃÊÒÍÇÒÅÇ� Õ�ÓÂËÓÝÉÍÂÒ�� ÐÍÂÒ� ÓÝÒÔÝ�
ÏÂÏ�ÓÕÍÝ��ÃÐÍÝÑ�Ì�ÒÊÏÓÇ�ÆÇ��ÊÚÊ��ÍÊÌÍÇÒÆÊ~�ÓkËÇÌÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�ÑÂ�
ÔÂÓÍÝ��Â�ÔÐÍeÂÏ�eÐ���!�³ÐÍ�ÓÝá�ÍÝ�ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÓÝÒÔÝ~ÝÉÆÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�
eÂ��ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�zÂ��ÂÆÂÎ�ÇÔÊÑ�Ì�ÒÓÇÔÇÓÊÉÍÇÒ��ÃÊÒÂ��ÊÚÍÇÒÊ~ÊÉ�ÇÌÊ
ÈkÉÍÊÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ�ÈÂ�ÝÉÍÝ��Â
�ÔÐÍÝ�

¨ÂÉÂÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ�ÔÂÒÔÂÓÝÉÍÂÒ�

�"�x� j�ÓÊÒÇÔ� ÚÇÅÇÓÊÉÍÇÒ�� ÆÊÏÊË� ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ� z�Î� ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ�
ÇÌÊ�ÈkÉÍÊÍÇÒ��³ÊÉÍÇÒ� ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒeÂ�ÎÂÉÂÒÍÂÒ� ÐÒÏÂÔÂÓÝÉÍÂÒ��jÂ�
����������������������������������������������������������


���#�!�³�ÉÃÇ�Ó�É��ÏÝÉÂÎÓÝÉÍÝ��Â�
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ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~� ÇÓÔÇÍÊÌÍÇÒÊÏ� ÃÇÉÇÑ�� ����§ÅÇÒ� ÆÇ� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÎÝÉÆÝ~
ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ��ÎÊÒ�ÓkÒÅÇÏÊÎÊÉÆÇ��ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~��ÂÏÝÏ�Ô�ÅÊ�ÍÇÒÊ�
ÏÇ�ÐÍÂÒeÂ�ÚÇÒÊÌÍÇÓ�ÃÐÍÎÂÓ�ÇÆÊÌ���x�ÆÇËÓÊÉÍÇÒ�����³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ���ÉÍÇ�
ÒÊ~ÊÉÆÊ~� ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ� �ÍÔÊÒÅÇÏÍÇÒÆÊ~� ÕÒÑÂeÝ� ÇÌÇÏÍÊÅÊ~ÊÉÆÊ
Æ�ÍÊÍÍÇËÓÊÉÍÇÒ�����¢ÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ~�ÊÓÍÇÅÇÏ�ÅkÏÂÍÂÒÝÏÝ~�Î�Í�
ÚÇÒÊÏ� ÔÐÍÝ�ÔÝÒÂ� ÃÇÒÊ~ÍÇÒ�� ���¨ÝÍÂÏÍÂÒ�� Õ�ÍÝ� ÈÝÍÂÏÍÂÒÆÝ~� ÔÕ�
�ÝÎÍÂÒÝ��³ÊÉÍÇÒ��ÂÍÂË�ÇÔÊÑ�ÆÐÉÂ��ÈÂÉÂÓÝÏÂÏ��ÂÚÝÑ��ÕÔÝÍÎÂ�ÚÝ�
ÓÝÉÍÂÒ"� ���³ÐÍ� ÓÇÃÇÑÍÊ�®ÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ�� ÆÂÏÂÍÂÒÆÝ�
ÆÊÏÊË� ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒÆÊ� ÈÊÃÇÒÇÎÇÏ�� ³ÊÉÍÇÒ� ÐÍÂÒÆÝ~� ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊÏ
�ÍÔÊÒÇÓÊÉÍÇÒ�� ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊÏ�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇËÓÊÉÍÇÒ��ÃÂÓ�Â�
ÍÂÒÝÏ� Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÍÂÒÝ~ÝÉÆÂ� �ÂÎÚÝÍÂÑ�� �ÂÍÂÆÂÏ��ÂÍÂeÂ� �Õ�ÆÂ�
ÍÂËÓÝÉÍÂÒ�����³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��zÂ��¢ÃÝÍÆÝ~��ÂÏÝÏÂÏ�ÃÂÓÍÂÑ��ªÃÂÆÂÔ×Â�
ÏÂÆÂeÝ� ®Õ×ÂÆÆÇÓ×ÂÏÂ� ÎÇÏÇÏ� �ÕÒÃÂÏÍÝ�� ÚÂÍÝÏÂÔÕeÝÏ� ÐÒÝÏÏÝ~
ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÓÊÉÍÇÒ� �ÍÔÊÒÅÇÏ� £ÂÒÂ�ÊáÏÝ~� ÕÍÝ� ©ÇÌÇÒÊáÏÝ~� �ÂÏÝÏÂ
ÆÇËÊÏ��ÈÇÒ�ÃÇÔÊÏÆÇ�Ô�ÅÊÍÅÇÏ�zÂ��ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~��ÂÏÍÂÒÝÏÝ~�Ã�ÒÊ�ÆÇ
ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� ÎÐËÝÏÍÂÒÝ~ÝÉeÂ� ÈkÌÍÇÏÇÆÊ�� ���³ÊÉÍÇÒÅÇ� ÚÝÏÝÏ� ÂËÔÝÑ
ÔÕÒÎÂÏ��ÃÕÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�ÕÚÝÏ�ÕÓÝ���ÍÂÆ�ÈÂÉÂeÂ�ÔÂÒÔÝÍÂÆÝ�

ªËÓÂÏÝ~�§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÔÕ�ÒÂÍÝ��ÂËeÝÒÝ�Ý

� �x�°z��§ÒÕÓÂÍÊÎ��§ÒÕÓÂÍÊÎ��±ÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ��ÍÔÊÒÊ�ÚÊ��oÕÆÂË�
ÆÝ~� ÓÂeÂÏ�ÈÊÃÇÒÅÇÏÍÇÒÊÏ� ÔÂÓ� ÑÇÏÇÏ� ÕÒÝ�ÚÝ� �ÂÍÂ�� �É�Ú�ÈÇÍÇÒÊÏ
�ÂÏÂÔÝÏÝ~� ÂÓÔÝÏÂ� ÂÍeÂÏ� Î�ÌÊËÇÏ� ÓÝá�ÍÝ��®ÇÏ� ÆÇ� ÓÇÏÊ~� ÃÂÍÂÍÂ�
ÒÝ~ÆÝ�ÏÇÚÇ�ÒÇÔ�ÈÝËÏÂÎÂ�ÚÝ�ÃÐÍÆÝÎ��ÃÊÒÂ��ÓÊÉÍÇÒ���ÍÇÎÇÆÊ~ÍÇÒ�
�!�®ÊÏÇ��kËÊ~ÊÉÆÊ�oÕÆÂË�ÔÂÓÍÂÑ�ÌÇÔÊÑ��ÐÍ��Â~ÝÒÂÑ��ÂÍÂÆÝ�� �"�³ÊÉ�
ÍÇÒÅÇ�ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ���oÕÆÂËÆÝ~�ÂÔÝÏÂÏ�¬ÇÍÊ�ÚÊ�ÈÂÒÝÍ�ÂÏeÂÏ��
�x
ÆÇÑ�ÂËÔ�ÂÏÍÂÒÝ~ÝÉeÂ�ÆÇËÊÏ�®ÇÏÊ��ÂËÔÝÑ�Ì�ÒÎÇËÓÊÉÍÇÒ�

®ÐËÐØÔÈ�Ú�ØÚÐÕàÐ�ÉÈ×

ªËÓÂÏÝ~�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ~

�ÝËÒÂÍÝ�ÝÏ�ÃÐÍÈÂ�Ý

��ªËÓÂ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂÏ�ÚÝeÝÑ�ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÆÂ��Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�°eÂÏ
ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ~�ÊÎÂÒÂÔÍÂÒÝÏ�ÏÕÓ�ÂÑ�Ì�ÒÓÇÔÊ��ÕÚÝÏ��ÂÓÝÏÂ�ÌÇÍÆÊ�
��³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�®ÝÏÂÍÂÒÆÝ~�Ã�ÒÊÏ�Ì�ÒÊÑ�ÔÕÒÓÝÉÍÂÒ�ÎÂ"�³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ�ÂË�

ÔÝÑ�ÔÕÒÎÂÏ��ÃÕÍ�ÈÇÒÆÇ�ÔÂÓ�kÓÔÊÏÆÇ�ÔÂÓ��ÂÍÎÂËÆÝ��z�ÎÎÇÓÊ��ÝËÒÂ�
ÔÝÍÂÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

��³ÐÏÏÂÏ�ÓÐ~��°Í�©�ËÔkÏ�ÔÂ�ÝÏÆÂ�ÐÔÝÒeÂÏÆÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�Â�ÍÂ�ÔÂ
°ÏÝ~��ÂÓÝÏÂ�ÌÇÍÊÑ�
����������������������������������������������������������


���#�"�©ÂÃÕÒ��������

����
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x�µÓÔÂÉ��ÃÕÏÝ~��ÂÚÂÏ�ÃÐÍÂÔÕeÝÏÝÏ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ� ÂËÔÝÑ�ÃÇÒ��³ÇÏÊ~
ÌÇÍÊ�Ê~ÆÊ�z�Î�ÕÓÝ�ÉÂÎÂÏÏÝ~�Â�ÝÒÝÏ��ÂÏÆÂË�ÃÇÍÅÊ�ÃÊÍÆÊÒÇÆÊ"�x
ÆÇÑ�ÓÐÒÂ���ÐËÆÝ�

��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
x�£ÊÒÇ�ÍÇÒÆÊ~�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÂÍÆÂ�ÝÏÂÏ�ÓÂ��ÃÐÍÝ~ÍÂÒ����³ÇÃÇÃÊ�Ì�Ñ�

ÍÇÒ�®ÇÏÊ~�ÂÔÝÎ�ÎÇÏÇÏ�ÌÇÍÊÑ�� �®ÇÏ�x�®ÂÓÊ×ÑÂÏ��ÆÇÑ��Ì�Ñ�ÂÆÂÎ�
ÍÂÒÆÝ�ÂÍÆÂËÆÝ�� ��³ÊÉÍÇÒ�ÕÒÝÓÍÂÒÆÝ~�ÚÂ��ÝÎÝÏ�z�Î�ÕÒÝÓÍÂÒ�zÂ��
�ÝÏÆÂ�ÎÝÚ�ÎÝÚÍÂÒÆÝ�ÇÓÊÔÌÇÏÆÇ����ÇÔÇÒÍÇÏÃÇ~ÍÇÒ��£ÕÍÂÒÆÝ~�ÃÐ�
ÍÝ�Ý�Ú�ÒÔ��ÃÊÒÂ��ÃÕÍ�ÇÍÇ�Â�ÝÒÝ�ÇÎÇÓ�� ��ËÔÌÇÏÊ�ÎÊÍÍÇÔ�ÎÊÍÍÇÔÌÇ
�ÂÒÓÝ�� ÑÂÔÚÂÍÝ�� ÑÂÔÚÂÍÝ��Â� �ÂÒÓÝ� Ì�ÔÇÒÊÍÇÆÊ�� Ì�Ñ� ÈÇÒÍÇÒÆÇ
ÂÚÂÒÚÝÍÝ�ÍÂÒ�z�Î�ÈÇÒ�ÓÊÍÌÊÏÊ�ÍÇÒ�ÃÐÍÂÆÝ��!�¢Í�ÃÕÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇ�
ÓÊ�ÔÐÍeÂ��ÂÉÂÃÝÏÝ~�ÃÂÓÍÂÏÝ�ÝÏÆÂË�ÃÐÍÂÆÝ�

"�³ÐÏÆÂ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ� �ÝËÏÂ�eÂ� ÕÓÍÂÑ� ÃÇÒÇÆÊ� z�Î� �ÍÔÊÒÇÆÊ�� ®ÇÏÊ~
ÂÔÝÎ� ÕÚÝÏ� ÃÂÒÍÝ�� ×ÂÍÝ�ÍÂÒ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ� ÈÇÌ� Ì�ÒÇÆÊ�� ���³ÐÏÆÂ� Ì�Ñ
ÂÆÂÎÍÂÒ� ÊÓÇÏÊÎÏÇÏ� �ÂËÔÂÆÝ�� ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ� ÓÂÔ�ÝÏÍÝ�� ÊÓÍÇÑ�� ÃÊÒ�ÃÊ�
ÒÊÏ�ÈÇÌ�Ì�ÒÇÆÊ�����¬�ÑÍÇÅÇÏ�ÈÂÍeÂÏ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍÝÑ��Ì�Ñ
ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�ÂÍÆÂËÆÝ�����¨Â�ÝÉÍÝ�
�Ì�ÃÇËÅÇÏÍÊÌÔÇÏ��Ì�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~
ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊ�ÓÕ�ÝËÆÝ�����£ÊÒÂ���Â�ÝÒÝÏÂ�ÆÇËÊÏ�ÚÝÆÂeÂÏ��ÕÔ�Â�
ÒÝÍÂÆÝ�����¢ÓÑÂÏ�±ÂÔÚÂÍÝeÝ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒ�ÑkÔÌÊÍ�ÈÇÒ�ÈkÉÊ�
ÏÇ�È�ÒÊáÍÂÏÝÑ��ÃÂÒÍÝ��×ÂÍÝ�ÍÂÒeÂ�Åk�ÂÍÝ��ÃÐÍÂÆÝ��³ÐÏÏÂÏ�ÌÇËÊÏ�
ÕÓÝ�ÉÂÎÂÏÏÝ~�Â�ÝÒÝ�ÌÇÍÇÆÊ�

§~�ÕÍÍÝ�ÂÑÂÔ

���x�¢Í�¦ÂÏÊÇÍ�ÑÂËeÂÎÃÂÒ�ÂÍÆÝÏ�ÂÍÂ�ÂËÔ�ÂÏ��ÂËÒÂÏ�ÇÔÊ�ÚÊ�ÈÇÒÌÇ�
ÏÊÚÍÊÏÊ~�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�ÐÒÝÏÆÂ�ÔÕÒeÂÏÝÏ�Ì�ÒÅÇÏÊ~ÊÉÆÇ

��Ð�ÝeÂÏ�ÂÆÂÎ
Î�ÏÊÓÊÏ� ÔkÓÊÏÓÊÏ���� ���ÁzÕÆÊáÆÂeÝÍÂÒ� ÔÂ�ÍÂÒeÂ� �ÂÚÓÝÏ�� � �¬ÊÎ� ÆÇ
ÌÊÎ�kËÊÏÊ~�Ô�ÃÇÓÊÏÆÇ�ÃÐÍÓÂ��kËÊÏÇÏ�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇ�ÂÍÂËÝÏ�ÆÇÑ�Ô�ÎÇÏÅÇ
ÔkÓÑÇÓÊÏ�� �!�¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�ÂÔÝÉÆÂ�ÃÐÍÓÂ��ÚÂÑÂÏÝÏ�ÂÍÂËÝÏ�ÆÇÑ�ÊÉÊÏÇ
�ÂËÔÑÂÓÝÏ�� �"�³ÐÍ� ÌkÏÍÇÒÊ� ÈkÌÍÊ� z�Î� ÇÎÊÉÊ�ÍÊ� zÂáÍÍÂÒeÂ� �ÂÏÆÂË
�ÝËÝÏ�ÃÐÍÂÆÝ�� ���oÂÚÂÔÕeÝÏ� �Â�ÝÔÍÂÒÝ~ÝÉ� �ÝÓ�Î��ÓÊÎÊÏÇ� áÎÂÓÂ
ÆÇÎ� ÂÍÝÓ� ÌkÏÊÏÇ


� ÔÕ�ÒÂ� ÌÇÍÎÇÓÊÏ� ÆÇÑ�� oÕÆÂËeÂ� ÆÕ�Â� ÇÔÊ~ÍÇÒ�
���³ÇÃÇÃÊ�ÓÐÏÆÂ�ÆkÏÞá�ÈÂÒÂÔÝÍeÂÏÏÂÏ�ÃÇÒÊ�ÕÓÝ�ÌkÏÅÇ�ÆÇËÊÏ�ÃÐÍÎÂ�
eÂÏ�z�Î��ÂËÔÝÑ�ÃÐÍÎÂËÔÕeÝÏ�ÕÍÍÝ�ÂÑÂÔ�ÃÐÍÂÆÝ�����§ÅÇÒ�ÓÐÍ�ÌkÏÍÇÒ�
ÆÊ~�ÓÂÏÝ��ÝÓ�ÂÒÔÝÍÎÂeÂÏÆÂ��zÇÚ�ÌÊÎ�ÆÇ��ÕÔ�ÂÒÝÍÎÂeÂÏ�ÃÐÍÂÒ�ÇÆÊ�
ÃÊÒÂ��oÕÆÂË��ÉÊÏÊ~�ÔÂ~ÍÂÑ�ÂÍeÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÝ�ÕÚÝÏ��ÓÐÍ�ÌkÏÍÇÒÆÊ~
ÓÂÏÝÏ��ÝÓ�ÂÒÔÂÆÝ�
����������������������������������������������������������


���#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÏÝÉÂÎÓÝÉÍÝ��


���#���¦ÂÏÊÇÍ��������������������



���#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÚÇÎÃÊ�ÌkÏÊÏÇ��ÁzÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�ÏÝÉÂÎÝ�ÃÐËÝÏÚÂ��ÃÕÍ�Ìk�
ÏÊ�ÈÕÎÝÓ�ÊÓÍÇ��z�Î�ÕÉÂ��ÈÐÍeÂ�ÚÝeÝ���ÂÆÂeÂÏ�ÇÔÊÍÅÇÏ�ÇÆÊ�
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���³ÐÏÆÂ�ÇÅÇÒ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÊÒÇ����oÂÒÂ~ÍÂÒ��®ÂÓÊ×�ÃÕÍ�ÈÇÒÆÇ���áÎÂÓÂ�
�°Í� ÂÏÂ� ÈÇÒÆÇ�� ÆÇÓÇ� ÊÓÇÏÃÇ~ÍÇÒ�� ����ËÔÌÇÏÊ�ÈÂÍeÂÏ� ÎÂÓÊ×ÍÂÒ� z�Î
ÈÂÍeÂÏ� ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒ� ÑÂËÆÂ� ÃÐÍÝÑ�� ÇÅÇÒ� ÎkÎÌÊÏ� ÃÐÍÓÂ�� oÕÆÂËÆÝ~
ÔÂ~ÍÂÑ�ÂÍeÂÏÍÂÒÝÏ�ÆÂ�ÂÍÆÂ��ÕÚÝÏ��ÕÍÍÝ�Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊÍÇÒ�z�Î�ÔÂ~
�ÂÍÂÒÍÝ��ÊÓÍÇÒÆÊ� Ì�ÒÓÇÔÇÆÊ�� ���¦Ý��ÂÔ� ÇÔÊ~ÍÇÒ��®ÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÂÍ�
ÆÝÏ�ÂÍÂ�ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�

���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÇÅÇÒ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ���®ÊÏÇ��°Í�Ú�ÍÊÓÔÂÏÆÂ���ÆÇÓÇ��ÚÝ��
ÑÂ~ÍÂÒ�áÎÂÓÂ���°Í�ÈÂÓÝÒÝÏ�Ã�ÍÎÇÍÇÒÆÇ��ÆÇÓÇ��ÊÓÇÏÃÇ~ÍÇÒ��� �³ÇÃÇ�
ÃÊ�¢ÆÂÎ�µÍÝÏÝ~�ÌÇÍÊ�Ê�ÚÝeÝÓÔÂ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍÝÑ�� ÂÓÑÂÏ�ÃÐËÍÂÑ�ÃÂ�
ÔÝÓ�Â�ÉÕ�ÍÂÑ��ÔÌÇÏ�ÈÝÍÆÝÒÝÎÆÂË�ÃÐÍÂÆÝ�

�!��ÍÊÌ��ÂË�ÈÇÒÆÇ�ÃÐÍÓÂ���ÕÉeÝÏÍÂÒ�ÓÐÍ�ÈÇÒÅÇ�ÈÝËÏÂÍÂÆÝ�

¢ÆÂÎ�µÍÝÏÝ~��ÂËÔÂ�ÌÇÍÊ�Ê

�"�x�³ÐÍ�ÌkÏÍÇÒÆÊ~�ÂÑÂÔÝÏÂÏ�ÓÐ~�
�Ð×ßÓÔÜ�ÙxÜ��ÏßÏ�rêÚÏÜÏÓê�

ÏØ�¤Ö�ÕÏ�áêàêÜ�áxà×ßÛÔØÓ×�

ÕâÚÓêÖÚÏß�ÏàÞÏÜÜÏÜ�áxà×Þ�

ÏàÞÏÜ�ÙxçÚÔß×�à×ÚÙ×ÜÔÓ×ª
�
���³ÐÏÆÂ� ÂÓÑÂÏÆÂ� ¢ÆÂÎ� µÍÝÏÝ~� Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ� ÃÇÍÅÊÓÊ� Ì�ÒÊÏÅÇÏÆÇ�

ÈÇÒ�ÈkÉÊÏÆÇÅÊ�ÃÂÒÍÝ��×ÂÍÝ�ÍÂÒ�ÈÝÍÂË�ÃÂÓÍÂËÆÝ��°ÍÂÒ�¢ÆÂÎ�µÍÝ�
ÏÝ~�ÕÍÍÝ��kÆÊÒÇÔ�z�Î�ÓÂÍÔÂÏÂÔ�ÑÇÏÇÏ�ÂÓÑÂÏÆÂeÝ�ÃÕÍÔÍÂÒÆÂ�ÌÊá�
ÔÝÒeÂÏÝÏ�Ì�ÒÇÆÊ�����¬�ÒÏÂËÆÝ~�ÌkÚÍÊ�ÆÂ�ÝÓÝ�ÎÇÏÇÏ�°Í��ÉÊÏÊ~
ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒÊÏ�ÈÊÃÇÒÇÆÊ�z�Î�ÐÍÂÒ�ÆkÏÞáÏÝ~�Ô�ÒÔ�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ��ÂÓÑÂÏ�
ÏÝ~�ÃÊÒ�ÚÇÔÊÏÇÏ�ÃÂÓÍÂÑ�ÇÌÊÏÚÊ�ÚÇÔÊÏÇ�ÆÇËÊÏ��°ÏÝ~�ÔÂ~ÍÂÑ�ÂÍ�
eÂÏÍÂÒÝÏ�ÈÝËÏÂÑ�ÌÇÍÇÆÊ�

�ÏÈÊÒ�ÂeÂÚÝÏ�ÎÝÓÂÍeÂ�ÂÍÝ~ÍÂÒ�

���x��ÏÈÊÒ�ÂeÂÚÝÏ�ÎÝÓÂÍeÂ�ÂÍÝ~ÍÂÒ��ÐÏÝ~�ÚÂ�ÂÍÂÒÝ�ÈÕÎÓÂÒÝÑ�
ÈÂÑÝÒÂ�� ÚÝeÂÒÂ� ÃÂÓÍÂeÂÏÆÂ�� ÈÂÉÆÝ~� ÈÂ�ÝÏ� ÇÌÇÏÊÏ� ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ�
���³ÐÍ� ÓÝá�ÍÝ�� ÓÊÉÍÇÒ� ÕÓÝÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊÏ� Ì�ÒÅÇÏÊ~ÊÉÆÇ� ¢ÆÂÎ
µÍÝÏÝ~� ÈÂ�ÝÏÍÂÑ�� ÇÓÊÌ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÔÕÒeÂÏÝÏ� ÃÊÍÊ~ÍÇÒ�� ���³ÊÉÍÇÒÅÇ
ÚÝÏÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒÎÂÏ��ÃÕÍ���ÍÂÆ�ÈÐËÝÍÝÑ�ÌÇÔÑÇÓÊÏÇÏ�ÃÕÒÝÏ�ÕÓÝ�
ÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�ÃÐÍÂÆÝ�����¢ÓÑÂÏ�ÎÇÏÇÏ�ÈÇÒ�ÈÐËÝÍÂÆÝ��ÃÊÒÂ��®Ç�
ÏÊ~�Ó�ÉÍÇÒÊÎ�zÇÚ��ÂÚÂÏ�ÈÐËÝÍÎÂËÆÝ�

³ÐÍ�ÌkÏÆÊ�áÎÂÓÂ�ÓÂÂÔÔÝ

zÇÚ�ÌÊÎ�ÆÇ�ÃÊÍÎÇËÆÊ

���x�£ÊÒÂ���ÓÐÍ�ÌkÏÆÊ�z�Î�ÓÐÍ�ÓÂÂÔÔÝ�zÇÚ�ÌÊÎ�ÆÇ�ÃÊÍÎÇËÆÊ��ÂÓ�
ÑÂÏÆÂeÝ� ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒ� ÆÇ�� µÍÆÝ~� �ÉÊ� ÆÇ�� ÔÇÌ� eÂÏÂ� �ÌÇÎ� ÃÊÍÇÆÊ�
����������������������������������������������������������


���#�"�ªËÚÂá�������������



®ÂÔÔÂ������� ��

� �¯Õ×ÔÝ~� ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ� �ÂÍÂË� ÃÐÍeÂÏ� ÃÐÍÓÂ�� ¢ÆÂÎ� µÍÝ� ÌÇÍÅÇÏÆÇ� ÆÇ
ÓÐÍÂË� ÃÐÍÂÆÝ�� �!��ËÔÌÇÏÊ� ÓÕ�� ÔÂÓ�ÝÏÝÏÂÏ� ÃÕÒÝÏ�� ¯Õ×� ÌÇÎÇÅÇ

ÎÊÏÅÇÏ� ÌkÏÅÇ� ÆÇËÊÏ�� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÊÚÊÑ� ÈÇÆÊ�� kËÍÇÏÆÊ�� ÔÕÒÎÝÓ�Â
ÚÝ�ÔÝ���"�³Õ��ÔÂÓ�ÝÏÝ�ÃÂÓÝÑ��Ã�ÒÊÏ��ÝÒÝÑ�ÈÐËeÂÏeÂ�ÆÇËÊÏ��ÐÍÂÒ
Â~eÂÒÎÂÆÝ�� ¢ÆÂÎ� µÍÝ� ÌÇÍÅÇÏÆÇ� ÆÇ� ÓÐÍÂË� ÃÐÍÂÆÝ�� ���³ÐÍ� �Â�ÝÔÔÂ
ÇÌÊ�ÂÆÂÎ�ÂÔÝÉÆÂ�ÃÐÍÓÂ��ÃÊÒÇ�Ê�ÂÍÝÏÝÑ�� ÇÌÊÏÚÊÓÊ��ÂÍÆÝÒÝÍÂÆÝ�
���§ÌÊ� zÂáÍ� ÆÊÅÊÒÎÂÏ� ÔÂÒÔÝÑ� ÐÔÝÒÓÂ�� ÃÊÒÇ�Ê� ÂÍÝÏÝÑ�� ÇÌÊÏÚÊÓÊ
�ÂÍÆÝÒÝÍÂÆÝ�

���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÓÇÒÅÇÌ�ÃÐÍÝ~ÍÂÒ��³ÇÃÇÃÊ�ªËÇ~ÊÉÆÊ~��ÂÚÂÏ�ÌÇÍÇ�
ÔÕeÝÏÝÏ�ÃÊÍÎÇËÓÊÉÍÇÒ�� ���®ÝÏÂÏÝ�ÃÊÍÊÑ��ÐËÝ~ÍÂÒ��ÇÅÇÒ�kË�ÊËÇÓÊ
ÕÒÝÏÝ~� ÔkÏÏÊ~� �ÂËÓÝ� �Â�ÔÝÏÆÂ� ÌÇÍÇÔÕeÝÏÝÏ� ÃÊÍÓÇ� ÕËÝ�ÍÂÎÂË�
kËÊÏÇ�ÕÒÝÏÝ~�ÃÕÉÝÑ�ÌÊÒÊ�ÊÏÇ�ÎkÎÌÊÏÚÊÍÊÌ�ÃÇÒÎÇÅÇÏ�ÃÐÍÂÒ�ÇÆÊ�
���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÔÂáÒ�ÃÐÍÝÑ�ÔÕÒÝ�Ý~ÝÉ�Ú�ÒÔ���ËÔÌÇÏÊ�¢ÆÂÎ
µÍÝ�ÓÊÉÍÇÒ�ÐËÍÂÎÂeÂÏÆÂ�ÌÇÍÇÆÊ�

���ªËÇÓÊ� kË�ÊÚÊÎÆÇÅÊÍÇÒÆÊ� ÃÂÓ�ÂÒÓÝÏ� z�Î� ÐÍÂÒeÂ� �Â�ÔÝÏÆÂ
Â��ÂÔÝÏ�ÃÇÒÓÊÏ�ÆÇÑ�ÔÂËÝÏÍÂeÂÏ�ÊÓÇÏÊÎÍÊ�z�Î�Â�ÝÍÍÝ�×ÝÉÎÇÔÚÊ
ÌÊÎ"� ���ªËÇÓÊ� ÌÇÍÅÇÏÆÇ� ÐÏÝ~� ÓÐÍÂË� ÊÓÍÇÑ� ÂÔÝÒeÂÏÝÏ� Ì�ÒÓÇ�� ÓÐÍ
×ÝÉÎÇÔÚÊ�ÃÂ×ÝÔÍÝ�� � �³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒÎÂÏ��ÊËÇÓÊ�ÐÏÝ
�ÉÊÏÊ~� ÑkÔÌÊÍ� ÎÂÍ�ÎkÍÌÊÏ� ÃÂÓ�ÂÒÝ�ÚÝ� ÇÔÊÑ� ÔÂËÝÏÍÂËÆÝ�� �!�¢Í
ÇÅÇÒ� ÓÐÍ� ×ÝÉÎÇÔÚÊ� ÈÂÎÂÏ� ÃÐÍÝÑ�� ÊÚÊÏÇÏ�� �ªËÇÎ� ÔÇÉ� ÌÇÍÇ� �ÐË�
ÎÂÓ���x�ÆÇÑ�ÐËÍÂÑ�� �"�×ÝÉÎÇÔÚÊ�ÈÐÍÆÂÓÍÂÒÝÏ�ÓÂÃÂÑ��Î�ÓÌkÏÇÎÍÇÒ
ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÊÚÊÑ�ÈÇÓÇ�� ���ÓÐÏÆÂ� ÓÐÍ� ×ÝÉÎÇÔÚÊÏÊ~�ÊËÇÓÊ� ÌkÔÑÇ�
ÅÇÏ�ÌkÏÊ�z�Î�ÐËÍÂÎÂeÂÏ��Â�ÝÔÔÂ�ÌÇÍÊÑ�����ÐÏÝ��ÂÔÔÝ�ÈÂÉÂÍÂÑ��ÇÌÊ
ÈkÉÍÊÍÇÒÆÊ~� Â�zÂÍÝÏÂ� ÓÂÍÂÆÝ�� ³ÐÍ� ÈÇÒÆÇ� ÐÍ� ÈÝÍÂÑ�� ÑÕÚÂËÎÂÏ
ÈÇËÆÊ�

®ÐËÐØÔÈ�ÉÍÙÐÕàÐ�ÉÈ×

°Ï��ÝÉ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÔÝÎÓÂÍ

��x�³ÐÍ�ÌkÏÊ�¢ÓÑÂÏ�±ÂÔÚÂÍÝeÝ�ÚÝÒÂÍÂÒÝÏ�ÂÍÝÑ��ÌkËÇ�ÆÊ��ÂÒÓÝ
ÂÍÝ�eÂ�ÚÝ��ÂÏ�ÐÏ��ÝÉeÂ�Õ�ÓÂËÆÝ����°ÍÂÒÆÝ~�ÃÇÓÇ�Ê�Â�ÝÍÓÝÉ��ÂÍ�ÃÇ�
ÓÇ�Ê� Â�ÝÍÍÝ� ÃÐÍÝÑÔÝ�� ��¢�ÝÍÓÝÉ� �ÝÉÍÂÒ� ÚÝÒÂÍÂÒÝÏ� ÂÍÝÑÔÝ� ÆÂ�
ÃÊÒÂ��Â�ÝÓÝ��ÎÂË�ÂÍÎÂË�ÚÝeÝÑÔÝ����¢Í�Â�ÝÍÍÝ��ÝÉÍÂÒ�ÚÝÒÂÍÂÒÝ
ÎÇÏÇÏ��ÐÓÂ�ÎÂË��ÕËÝÍeÂÏ�ÝÆÝÓÍÂÒÝÏ�ÆÂ�ÂÍÝÑ�ÚÝeÝÑÔÝ����¬kËÇ��ÌÇ�
ÚÊÌÌÇÏÏÇÏ�ÓÐ~�ÐÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ��ÂÍeÝÑ��ÕËÝ�ÍÂÑ��ÂÍÝÑÔÝ�� ��£Ê�
ÒÂ��ÔkÏ�ÐÒÔÂÓÝ�ÃÐÍeÂÏÆÂ���¬kËÇ��ÌÊáÔÝÒ��ÐÏÝ��ÂÒÓÝ�ÂÍÝ�eÂ�ÚÝeÝ~�
ÍÂÒ���x�ÆÇÑ�ÃÂ�ÝÒeÂÏ�ÆÂ�ÝÓ�ÇÓÊÔÊÍÊÑÔÊ�� �³ÐÏÆÂ��ÝÉÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ
ÔÕÒÝÑ�� �ÉÍÇÒÊÏÊ~�ÚÝÒÂÍÂÒÝÏ� ÔÂáÒÍÂÑÔÝ�� !�¢�ÝÍÓÝÉ� �ÝÉÍÂÒ� Â�ÝÍ�
ÍÝÍÂÒeÂ���£ÊÉÍÇÒÅÇ�ÎÂËÍÂÒÝ~ÝÉÆÂÏ�ÂÉ�ÎÂÉ�ÃÇÒÊ~ÍÇÒ��ÚÝÒÂÍÂÒÝÎÝÉ
����������������������������������������������������������


���#�!�¼âäáê��ÙÔÛÔà×�x�¨ÂÒÂÔÝÍÝÓ���������eÂ��ÂÒÂ~�

����
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Ó�ÏÊÑ�ÂÔÝÒ���x�ÆÇÑÔÊ��"�¢Í�Â�ÝÍÍÝ��ÝÉÍÂÒ���£ÊÉÍÇÒÅÇ�ÆÇ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÆÇ
ÈÇÔÑÇË��ÂÍÝ�Ý�ÎkÎÌÊÏ��ÈÂ�ÓÝÓÝ��ÓÂÔÝ�ÚÝÍÂÒeÂ�ÃÂÒÝÑ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÝ~�
ÍÂÒ���x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑÔÊ�����°ÍÂÒ�ÎÂË�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÝ�eÂ�ÌÇÔÌÇÏ��Â�ÝÔÔÂ
ÌkËÇ��ÌÇÍÊÑ��ÔÂáÒ�ÔÕÒeÂÏ��ÝÉÍÂÒ�ÐÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÔÐË×ÂÏÂeÂ�ÌÊÒ�
ÅÇÏÏÇÏ�ÓÐ~���ÂÑÝ�ÃÇÌÊÔÊÍÊÑÔÊ�����³Ð~ÝÏÂÏ��ÂÍeÂÏ��ÝÉÍÂÒ�ÆÂ�ÌÇÍÊÑ�
�ªËÇÎ��ªËÇÎ��£ÊÉÍÇÒÅÇ��ÂÑÝÏÝ�ÂÚ���x�ÆÇÑ�ÈÂÍÝÏÝÑÔÝ�����£ÊÒÂ��ÐÍ�
�³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒÎÂÏ��ÎÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÔÂÏÝÎÂËÎÂÏ���x�ÆÇÑ
ÈÕ�ÂÑ��ÂËÔÂÒÝÑÔÝ�

���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÓÇÒÅÇÌ�ÃÐÍÝ~ÍÂÒ��ÓÇÃÇÃÊ�¢ÆÂÎ�µÍÝÏÝ~�ÌÇÍÇÔÕeÝÏ
ÌkÏÊÏ�z�Î��Â�ÔÝÏ�ÃÊÍÎÇËÓÊÉÍÇÒ�eÐ�

¢ÎÂÏÂÔ�ÇÔÊÍÅÇÏ�ÔÂÍÂÏÔ

ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÔÝÎÓÂÍ

���x�¢ÓÑÂÏ�±ÂÔÚÂÍÝeÝ� ÃÊÒ� ÂÆÂÎÏÝ~� ÕÉÂ��ÈÐÍeÂ� ÌÇÔÑÇÓÊÏÇÏ� ÃÕ�
ÒÝÏ� ×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊÏ� ÚÂ�ÝÒÝÑ� ÂÍÝÑ�� ÐÍÂÒeÂ� �ÉÊÏÊ~� ÎÂÍ�ÎkÍÌÊÏ
ÂÎÂÏÂÔ�ÇÔÌÇÏÊÏÇ�Õ�ÓÂËÆÝ�����°ÍÂÒÆÝ~�Õ�ÝÃÝÏÂ��ÂÒÂË��ÃÊÒÇ�ÊÏÇ�ÃÇÓ�
ÇÌÊÏÚÊÓÊÏÇ�ÇÌÊ��kÚÊÏÚÊÓÊÏÇ�ÃÊÒ�ÔÂÍÂÏÔ�ÃÇÒÊÑ��ÈÐÍeÂ�ÂÔÍÂÏÝÑÔÝ�
���£ÇÓ� ÔÂÍÂÏÔ� ÂÍeÂÏÝ� Æ�ÒÒÊ�� ÃÂÒÝÑ�� Â�ÚÂÏÝ� ÓÂ�ÆÂeÂ� ÂËÍÂÏÆÝÒÝÑ�
È�ÏÇ�ÃÇÓÇ�ÊÏ�ÂÒÔÔÝÒÝÑÔÝ��� �§ÌÊ�ÔÂÍÂÏÔ�ÂÍeÂÏÝ�ÆÂ�ÓÐÍÂË�ÊÓÍÇÑ��È��
ÏÇ� ÇÌÇ�ÊÏ� ÂÒÔÔÝÒÝÑÔÝ�� �!�£ÊÒ� ÔÂÍÂÏÔ� ÂÍeÂÏÝ� ÃÂÒÝÑ�� ÊËÇÓÊÏÊ~� Â��
ÚÂÓÝÏ�ÈÇÒÅÇ�Ì�ÎÊÑ�ÈÂÓÝÒÝÑÔÝ�

�"�¢ÒÂÆÂÏ�Ì�Ñ��Â�ÝÔ��ÔÌÇÏÏÇÏ�ÓÐ~�×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÆÊ~�ÊËÇÓÊ��ÂË�
ÔÝÑ�ÌÇÍÊÑ��ÐÍÂÒÆÂÏ�ÇÓÂÑ�ÔÂÍÂÑ�ÇÔÊÑÔÊ�����³ÐÏÆÂ�ÃÇÓ�ÔÂÍÂÏÔ�ÂÍeÂÏÝ
È�ÏÇ� ÃÇÓÇ�ÊÏ� �ÌÇÍÊÑ�� �ªËÇÎ�� ÎÂeÂÏ� ÃÇÓ� ÔÂÍÂÏÔ� ÃÇÒÅÇÏ� ÇÆÊ~ÊÉ�
ÎÊÏÇÌÇË��ÎÇÏ�È�ÏÇ�ÃÇÓÇ�ÊÏ�ÂÒÔÔÝÒÆÝÎ���x�ÆÇÑÔÊ�����ªËÇÓÊ�ÐeÂÏ�
�£�ÒÇÌÇÍÍÂ��ÈÂ�ÓÝ�z�Î�ÊÓÇÏÊÎÍÊ�×ÝÉÎÇÔÚÊÎ��¬ÊÚÌÇÏÇ�ÊÓÔÇ�ÊÓÇ�
ÏÊÎÍÊ�ÃÐÍÆÝ~��ÎÇÏ�ÓÂeÂÏ�kÍÌÇÏ�ÊÓ�ÔÂÑÓÝÒÎÂ�ÚÝÎÂÏ��¨kÒ��ÎÇÏÊ~
�Õ�ÂÏÝÚÝÎÂ�ÐÒÔÂ��ÃÐÍ���x�ÆÇÑÔÊ�� ���§ÌÊ�ÔÂÍÂÏÔ�ÂÍeÂÏÝ�ÆÂ�ÌÇÍÊÑ�
�ªËÇÎ�� ÓÊÉ� ÎÂeÂÏ� ÇÌÊ� ÔÂÍÂÏÔ� ÃÇÒÅÇÏ� ÇÆÊ~ÊÉ�� ÎÊÏÇÌÇË�� ÎÇÏ�È�ÏÇ
ÇÌÇ�ÊÏ� ÂÒÔÔÝÒÆÝÎ��� x� ÆÇÑÔÊ�� ���ªËÇÓÊ� ÐeÂÏ�� �£�ÒÇÌÇÍÍÂ�� ÈÂ�ÓÝ
z�Î�ÊÓÇÏÊÎÍÊ�×ÝÉÎÇÔÚÊÎ��¬ÊÚÌÇÏÇ�ÊÓÔÇ�ÊÓÇÏÊÎÍÊ�ÃÐÍÆÝ~��ÎÇÏ
ÓÂeÂÏ�kÍÌÇÏ�ÊÓ�ÔÂÑÓÝÒÎÂ�ÚÝÎÂÏ��¨kÒ��ÎÇÏÊ~��Õ�ÂÏÝÚÝÎÂ�ÐÒÔÂ�
ÃÐÍ���x�ÆÇÑÔÊ�

���³Ð~ÝÏÂÏ�ÃÊÒ�ÔÂÍÂÏÔ�ÂÍeÂÏÝ�ÆÂ�ÌÇÍÊÑ���ªËÇÎ��ÓÊÉÊ~��ÂÔÂÍ�ÂÆÂÎ
ÇÌÇÏÊ~ÊÉÆÊ�ÃÊÍÇÎÇÏ��³ÊÉ��ÉÊ~ÊÉ�ÇÌÑÇÅÇÏ�ÈÇÒÊ~ÊÉÆÇÏ�ÐÒÝÑ��ÚÂÚ�
ÑÂeÂÏ� ÈÇÒÊ~ÊÉÆÇÏ� ÈÝËÏÂËÓÝÉ�� ���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÎÇÏ� ÓÊÉÆÇÏ� �ÐÒ�ÝÑ�
ÔÂÍÂÏÔÝ~ÝÉÆÝ� ÈÇÒÅÇ� Ì�ÎÊÑ� ÈÂÓÝÒeÂÏ� ÇÆÊÎ�� ®ÊÏÇÌÇË�� Â�ÚÂ~ÝÉ�
ÂÍÝ~��� x� ÆÇÑÔÊ�� ���¢Í� ÊËÇÓÊ� ÐeÂÏ� ÈÕ�ÂÑ� �ÂËÔÂÒÝÑ� ÃÝÍÂË� ÆÇÑÔÊ�
�j�Ë��ÈÂÎÂÏ�z�Î�ÈÂÍ�Â��×ÝÉÎÇÔÚÊÎ��®ÇÏÊ~��ÉÊÎ�ÇÌÑÇÅÇÏ�ÈÇÒÆÇÏ
ÐÒÝÑ��ÚÂÚÑÂeÂÏ�ÈÇÒÆÇÏ�ÈÝËÏÂËÔÕeÝÏÝÎÆÝ�ÓÇÏ�ÃÊÍÊÑÓÇ~�� � �³ÐÏ�
ÍÝ�ÔÂÏ�ÆÂ��ÎÇÏÊ~�Â�ÚÂÎÆÝ�ÂËÍÂÏÝÓ�Â�ÈÊÃÇÒÇÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎeÂ�ÃÇÒÊ�Ê~
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ÔÊËÊÓ� ÇÆÊ�� �ÂËÔÝÑ� ÌÇÍÅÇÏÊÎÆÇ� �ÉÊÎÆÊÌÊÏ� ÑÂËÆÂÓÝ� ÎÇÏÇÏ� ÂÍÂÒ
ÇÆÊÎ�eÐ���!�§ÏÆÊ�ÐÏÏÂÏ�ÔÂÍÂÏÔÔÝ�ÂÍÝ~ÍÂÒ�ÆÂ��ÐÏÝ�ÐÏ�ÔÂÍÂÏÔÝ�ÃÂÒeÂ
ÃÇÒÊ~ÍÇÒ���"��ËÔÌÇÏÊ�ÌÊÎÆÇ�ÃÂÒ�ÃÐÍÓÂ��ÐeÂÏ�È�ÏÇ�ÆÇ�ÎÐÍ�ÇÔÊÑ�ÃÇÒÊ�
ÍÇÆÊ��ÂÍ�ÌÊÎÆÇ�ÈÐ��ÃÐÍÓÂ��ÐÏÝ~�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÔÂÒÔÝÑ�ÂÍÝÏÂÆÝ�����¢Í�ÎÝ�
ÏÂ�ÈÂÒÂÎÓÝÉ�×ÝÉÎÇÔÚÊÏÊ�ÓÝÒÔ�Ý��ÂÒÂ~eÝÍÝ��Â�ÚÝeÂÒÝÑ�ÔÂÓÍÂ~�
ÍÂÒ��³ÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÐÍ�ÈÝÍÂÑ��ÑÕÚÂËÎÂÏ�ÈÇËÆÊ��

¢�ÝÒÉÂÎÂÏÆÂeÝ�zkÌÊÎ

���x�¢ÆÂÎ�µÍÝ��É�ÓÂÍÔÂÏÂÔÝÏÆÂ�z�Î�ÃÂÒÍÝ��ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ
ÃÊÒÅÇ� ÌÇÍÅÇÏÆÇ�� �ÉÊÏÊ~� ÓÂÍÔÂÏÂÔÍÝ� ÔÂ×ÔÝÏÂ� ÐÔÝÒÂÆÝ�� ���³ÐÏÆÂ
ÃÂÒÍÝ�� ×ÂÍÝ�ÍÂÒ� °ÏÝ~� ÂÍÆÝÏÂ� ÈÝËÏÂÍÂÆÝ� z�Î� °Í� ÚÐÑÂÏÏÝ~
�ÐËÍÂÒÆÝ�ÇÚÌÊÍÇÒÆÇÏ�ÂËÝÒeÂÏÝ�ÓÝá�ÍÝ��ÐÍÂÒÆÝ�ÂËÝÒÝÑ�Ã�ÍÇÆÊ�
���oÐËÍÂÒÆÝ� Ð~� ÈÂeÝÏÂ�� ÇÚÌÊÍÇÒÆÊ� ÓÐÍ� ÈÂeÝÏÂ� �ÐáÆÝ�� ���³ÐÏÆÂ
ÑÂÔÚÂ�Ð~�ÈÂeÝÏÆÂeÝÍÂÒeÂ���¬ÇÍÊ~ÍÇÒ���ÌÇÎÏÇÏ�ÈÂÒÝÍ�ÂÏeÂÏÍÂÒ�
ÆkÏÞá�ÈÂÒÂÔÝÍeÂÏÏÂÏ�ÃÇÒÊ�ÓÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ�ÔÂáÒÍÂÑ��ÐËÝÍeÂÏ�±ÂÔÚÂ�
ÍÝ�ÔÝ�ÎÊËÒÂÓ�ÇÔÊÑ�ÂÍÝ~ÍÂÒ�����³ÇÃÇÃÊ�®ÇÏ�ÂÚ�ÃÐÍeÂÏÝÎÆÂ��ÓÊÉÍÇÒ
®ÂeÂÏ� Â��ÂÔ� ÃÇÒÆÊ~ÍÇÒ�� Ú�ÍÍÇÅÇÏÊÎÆÇ�� ÓÕ�� ÃÇÒÆÊ~ÍÇÒ�� ÈÂÔ� ÈÇÒÆÇ
ÈkÒÅÇÏÊÎÆÇ��®ÇÏÊ��ÂÃÝÍ�ÂÍÆÝ~ÍÂÒ�����¨ÂÍÂ~ÂÚ�ÃÐÍeÂÏÝÎÆÂ��®Â�
eÂÏ�ÌÊËÊÎ�ÃÇÒÆÊ~ÍÇÒ��ÏÂ��ÂÓ�ÃÐÍeÂÏÝÎÆÂ��®ÇÏÊ�ÌkÔÔÊ~ÍÇÒ���ÂÎÂ��
ÔÂ� ÃÐÍeÂÏÝÎÆÂ��®ÂeÂÏ� ÌÇÍÆÊ~ÍÇÒ��� x� ÆÇËÆÊ�� � �³ÐÏÆÂ� zÂ�� ÂÆÂÎÍÂÒ
°eÂÏ�� �ªËÇÎ�� £ÊÉÍÇÒ� �ÂÚÂÏ� ÂÚ� ÃÐÍeÂÏÝ~ÆÝ� Ì�ÒÊÑ�� ³ÂeÂÏ� Â��ÂÔ
ÃÇÒÆÊÌ���ÂÚÂÏ�Ú�ÍÍÇÅÇÏÊ~ÆÊ�Ì�ÒÊÑ��ÓÕ��ÃÇÒÆÊÌ"��!�oÂÚÂÏ�ÈÂÔ�ÈÇÒ�
ÆÇ� ÈkÒÅÇÏÊ~ÆÊ� Ì�ÒÊÑ�� ³ÇÏÊ� �ÂÃÝÍ� ÇÔÔÊÌ�� �ÂÚÂÏ� ÈÂÍÂ~ÂÚ� ÃÐÍeÂ�
ÏÝ~ÆÂ��³ÂeÂÏ�ÌÊËÊÎ�ÃÇÒÆÊÌ"� �"�oÂÚÂÏ�ÏÂ��ÂÓ�áÎÂÓÂ��ÂÎÂ�ÔÂ�ÃÐÍ�
eÂÏÝ~ÆÝ� Ì�ÒÊÑ��³ÂeÂÏ� ÃÂÒÆÝ�"��x� ÆÇËÆÊ�� ���±ÂÔÚÂ� ÐÍÂÒeÂ�ÈÕ�ÂÑ
ÃÇÒÊÑ�� �³ÊÉÍÇÒÅÇ� ÚÝÏÝÏ� ÂËÔÝÑ� ÔÕÒÎÂÏ�� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� ÕÓÝ� ÊÓÍÇÒÆÊ
®ÇÏÊ~�ÎÝÏÂ�Ç~��ÂÒÂÑÂËÝÎ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎÏÝ~�ÃÊÒÇ�ÊÏÇ�ÊÓÍÇÅÇ�
ÏÊ~ÊÉ�x�®ÂeÂÏ�ÊÓÍÇÅÇÏÊ~ÊÉ� ÃÐÍÂÆÝ���x� ÆÇËÆÊ�� ���³ÐÏÏÂÏ�ÌÇËÊÏ�
°Í�ÓÐÍ�ÈÂeÝÏÆÂeÝÍÂÒeÂ���j�Ë��eÂÒeÝÓ�ÂÍeÂÏÍÂÒ��®ÇÏÊ~��ÂÓÝÎÏÂÏ
ÂÒÎÂÏ��ÚÂËÔÂÏ�z�Î�ÐÏÝ~�×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊ
�ÕÚÝÏ�ÔÂáÒÍÂÏÝÑ��ÐËÝÍ�
eÂÏ�Î�~ÅÊÍÊÌ�ÐÔ�Â�ÌÇÔÊ~ÍÇÒ������ËÔÌÇÏÊ�®ÇÏ�ÂÚ�ÃÐÍeÂÏÝÎÆÂ��ÓÊÉ�
ÍÇÒ� ®ÂeÂÏ� Â��ÂÔ� ÃÇÒÎÇÆÊ~ÍÇÒ�� Ú�ÍÍÇÅÇÏÊÎÆÇ�� ÓÕ�� ÃÇÒÎÇÆÊ~ÍÇÒ�
���¨ÂÔ�ÈÇÒÆÇ�ÈkÒÅÇÏÊÎÆÇ��®ÇÏÊ��ÂÃÝÍ�ÂÍÎÂÆÝ~ÍÂÒ��ÈÂÍÂ~ÂÚ�ÃÐÍ�
eÂÏÝÎÆÂ��®ÂeÂÏ�ÌÊËÊÎ�ÃÇÒÎÇÆÊ~ÍÇÒ��ÏÂ��ÂÓ���ÂÎÂ�ÔÂ�ÃÐÍeÂÏÝÎÆÂ�
®ÂeÂÏ� ÌÇÍÎÇÆÊ~ÍÇÒ���x� ÆÇËÆÊ�� ���³ÐÏÆÂ� ÐÍÂÒ�ÈÕ�ÂÑ� ÃÇÒÊÑ�� �ªËÇÎ�
£ÊÉÍÇÒ�³ÇÏÊ~� �ÂÚÂÏ� á� ÂÚ� ÃÐÍeÂÏÝ~ÆÝ�� á�Ú�ÍÍÇÅÇÏÊ~ÆÊ�� á� ÈÂÔ
ÈÇÒÆÇ�ÈkÒÅÇÏÊ~ÆÊ��á�ÈÂÍÂ~ÂÚ��á�ÏÂ��ÂÓ��á��ÂÎÂ�ÔÂ�ÃÐÍeÂÏÝ~ÆÝ�Ì��
ÒÊÑ��³ÂeÂÏ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÑÇÆÊÌ"��x�ÆÇËÆÊ�����³ÐÏÆÂ�ÑÂÔÚÂ�ÈÕ�ÂÑ��ÂËÔÂ�
ÒÝÑ���³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒÎÂÏ��ÓÊÉÍÇÒ�ÕÓÝ�ÊÓÍÇÒÆÊ�ÎÝÏÂ�Ç~
����������������������������������������������������������


���#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒÊ�
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�ÂÒÂÑÂËÝÎ� ÃÊÒÇ�ÊÏÇ� ÊÓÍÇÎÇÅÇÏÊ~ÊÉ�x�®ÂeÂÏ� ÊÓÍÇÎÇÅÇÏÊ~ÊÉ� ÃÐ�
ÍÂÆÝ���x�ÆÇËÆÊ�

���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÐÍÂÒ�Î�~ÅÊÍÊÌ�ÂÉÂÑ�Â�ÈÊÃÇÒÊÍÇÆÊ��ÂÍ�zÂ��ÂÆÂÎÍÂÒ
Î�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒÅÇ�ÇÒÊÓÇÆÊ�

®ÐËÐØÔÈ�ÈÓÚãÕàã�ÉÈ×

ªËÓÂÏÝ��ÍÔÊÒÊ��ÕÚÝÏ

ÔÊÍ�ÃÊÒÊÌÔÊÒÊ�

��ªËÓÂ�ÕÓÝ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ~�z�ÎÎÇÓÊÏ�ÂËÔÝÑ�ÃÐÍeÂÏÏÂÏ�ÌÇËÊÏ���É�Ú��
ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�

��x� §ÏÆÊ� ÇÌÊ� ÌkÏÏÇÏ� ÓÐ~�� oÕÔ�ÂÒÝÍÝ�� ÃÂËÒÂÎÝ
� ÃÐÍÂÔÕeÝÏÝÏ
ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ��³ÐÏÆÂ�¢ÆÂÎ�µÍÝ�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇÏÊ�ÅÇ�ÕÓÍÂÑ�ÃÇ�
ÒÊÍÇÆÊ��x�ÆÇÆÊ�

��³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ�z�Î�×ÂÍÝ��Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒÝ�¬ÂáÖÂ�ÆÇ�
ÅÇÏ� ÃÂÓ� ÒÕ�×ÂÏÊËÆÊ~� z��ÍÊÓÊÏÇ� ÈÝËÏÂÍÆÝ�� ��°ÍÂÒ� ªËÓÂÏÝ� zÊËÍÇ
ÎÇÏÇÏ��ÐÍeÂ�ÔkÓÊÒÊÑ�ÂÍÝÑ��ÍÔÊÒÊ��zÂ��ÝÏÆÂ�ÔÊÍ�ÃÊÒÊÌÔÊÒÆÊ����£Ê�
ÒÂ��ÐÍÂÒ���·ÂÍÝ��ÂÒÂÓÝÏÆÂ��ÐÉeÂÍÂ~�ÃÐÍÎÂ�Ý�ÕÚÝÏ��ÃÕÍ�ÊÓÔÊ�ÃÂË�
ÒÂÎ�ÌkÏÍÇÒÊ�ÊÓÍÇÎÇËÊÌ���x�ÆÇÓÔÊ�

ªËÓÂÏÝ~�ÃÂÓÝÏÂ

�ÔÊÒ�ÎÂË��ÕËÝÍÝ�Ý

��ªËÓÂ�£ÇÔÂÏÊáÆÂ�� ÃÕÒÝÏ�ÎÂ�Â�� ÌÇÓÇÍ� ÃÐÍeÂÏ�³ÊÎÐÏÏÝ~� kËÊÏÆÇ
 �ÆÂÓÔÕÒ×ÂÏ�ÃÂÓÝÏÆÂ�ÐÔÝÒeÂÏÆÂ���ÐÍÝÏÆÂ��ÝÎÃÂÔÍÝ��ÔÊÒ�ÎÂËeÂ�ÔÐÍ�
eÂÏ�Î�ÒÎÇÒ�ÝÆÝÓÝ�ÃÂÒ�ÃÊÒ�zÂáÍ�°ÏÝ~��ÂÓÝÏÂ�ÌÇÍÊÑ���ÔÊÒ�ÎÂËÆÝ
°ÏÝ~�ÃÂÓÝÏÂ��ÕËÆÝ��!�£ÕÏÝ�Ì�ÒÅÇÏ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÂÚÝ�ÍÂÏÝÑ�
x�£ÕÏÆÂË�ÝÓÝÒÂÑÌÇÒÚÊÍÊÌÔÊ~�ÏÇÅÇ�ÌÇÒÇÅÊ�ÃÂÒ"�"�£ÕÍ��ÔÊÒ�ÎÂËÆÝ

�ÝÎÃÂÔ�Â�ÓÂÔÝÑ��Â�ÚÂÓÝÏ�ÈÂÒÍÝÍÂÒeÂ�kÍÇÓÔÊÒÊ�ÅÇ�ÃÐÍÂÒ�ÇÆÊ�eÐ��x
ÆÇÓÔÊ�

���£ÊÒÂ��ªËÓÂ�ÃÕÏÝ�ÇÓÊÔÊÑ��ÐÍÂÒeÂ�
x� £ÕÍ� zÂáÍÆÝ� ÏÇÅÇ� ÕáÍÔÝÑ� ÂÔÝÒÓÝÉÍÂÒ"� °Í�®ÂeÂÏ� ÈÂ�ÓÝÍÝ�

ÊÓÍÇÆÊ�eÐ�� ���¨ÂÒÍÝÍÂÒ� ÓÊÉÍÇÒ� ÎÇÏÇÏ� Ã�Ò�ÕÍÍÂ� ÃÊÒÅÇ�� ÂÍ� ®ÇÏ
ÓÊÉÍÇÒ� ÎÇÏÇÏ� Ã�Ò�ÕÍÍÂ� ÃÊÒÅÇ� ÃÐÍÎÂËÎÂÏ�� ���°Í� ÃÕÍ� �ÔÊÒ� ÎÂËÆÝ
ÆÇÏÇÎÇ��ÕËÝÑ��®ÇÏÊ�ÈÇÒÍÇ�ÅÇ� ÔÂáÒÍÂÆÝ�� ���³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ� ÂË�
ÔÝÑ� ÔÕÒÎÂÏ�� ·ÐÚ� ·ÂÃÂÒ� ÆkÏÞáÏÝ~� �ÂË� ÈÇÒÊÏÆÇ� È�ÒÊáÍÂÏÓÂ� ÆÂ�
ÃÕÍ�zÂáÍ�ÇÓÌÇ�ÂÍÝÏÝÑ��ÐÏÝ~�ÊÓÍÇÅÇÏ�ÊÓÊ�ÂËÔÝÍÂÔÕeÝÏ�ÃÐÍÂÆÝ��x
ÆÇÆÊ�

����������������������������������������������������������


���#��|âá�ÏßêÚê��ÐÏØßÏÛê�x�ÇÄÒÇË�ÔÊÍÊÏÆÇ��±ÂÓ×Â�����ÔÊ���ÆÇÅÇÏÆÊ�ÃÊÍ�
ÆÊÒÇÆÊ�

����
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ÁzÕÆÂÏÝ~�ÓÂÔ�ÝÏÍÝeÝ

���³Ð~ÝÏÂÏ�ªËÓÂÏÝ~�ÐÏ�ÇÌÊ�Ú�ÌÊÒÔÊÏÊ~�ÃÊÒÊ�ÃÐÍeÂÏ�ÁzÕÆÂ�ªÓ�
�ÂÒÊÐÔ�ÆÇÑ�ÂÔÂÍeÂÏ�ÂÆÂÎ�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒÅÇ�ÃÂÒÝÑ�

���x�ªËÓÂÏÝ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÕÓÍÂÑ�ÃÇÒÓÇÎ��ÎÂeÂÏ�ÏÇ�ÃÇÒÇÓÊÉÍÇÒ"�x�ÆÇÑ
ÓÐÒÂÆÝ�
°ÍÂÒ�ÐeÂÏ�ÐÔÝÉ�ÅkÎÊÓ�ÔÇ~ÅÇ�ÕÓÝÏÆÝ�����ÁzÕÆÂ�ÆÂ�ÓÐÍ��Â�ÝÔÔÂÏ�ÃÂÓ�

ÍÂÑ�ªËÓÂÏÝ�ÕÓÍÂÑ�ÃÇÒÊ�ÅÇ��ÐÍÂËÍÝ�ÑÂËÝÔ�ÊÉÍÇÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~��É�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ

oÕÔ�ÂÒÝÍÝ��ÃÂËÒÂÎÝÏÝ~�ÂÓÝÏ�ÈÇ�Ê

� �¢ÚÝÔ�ÝÓÝÉ�ÏÂÏ�ÃÂËÒÂÎÝÏÝ~
�ÃÊÒÊÏÚÊ�ÌkÏÊÏÆÇ�ªËÓÂÏÝ~�Ú��
ÌÊÒÔÍÇÒÊ�°eÂÏ�ÌÇÍÊÑ�
x�oÕÔ�ÂÒÝÍÝ�� ÃÂËÒÂÎÝÏÝ~� ÂÓÝÏ�ÈÇ�Ê~� ÕÚÝÏ� �ÂË�ÈÇÒÆÇ� ÔÂáÒ�

ÍÝ��Ì�ÒÊ�ÊÎÊÉÆÊ���ÍÇËÓÇ~"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
�!�°Í�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x� oÂÍÂÆÂeÝ� Ñ�ÍÇÏÚÇ� ÆÇÅÇÏ� ÂÆÂÎeÂ� ÃÂÒÝÑ�� ÐeÂÏ�� �µÓÔÂÉÝÎÝÉ�

f®ÇÏÊ~�ÌkÏÊÎ�ÈÂ�ÝÏÍÂÑ��ÂÍÆÝ��º�ÌÊÒÔÍÇÒÊÎ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÂË�
ÒÂÎ�Â��ÂÔÝÏ�ÓÇÏÊ~�kËÊ~ÆÇ�ÈÇËÎÇÏu��ÆÇÆÊ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÝ~ÍÂÒ�

�"�º�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ªËÓÂÏÝ~�ÔÂÑÓÝÒeÂÏÝÏ�ÊÓÍÇÑ��ÃÂËÒÂÎ�Â��ÂÔÝÏ�ÔÂ�
áÒÍÂÆÝ�

���¬ÇÚ� ÃÐÍeÂÏÆÂ�� ªËÓÂ� ÐÏ� ÇÌÊ� Ú�ÌÊÒÔÊ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÆÂÓÔÕÒ×ÂÏ
�ÔÊÒÂÑÝÏÂ�ÐÔÝÒÆÝ�����°ÍÂÒ�Â��ÂÔÍÂÏÝÑ�ÐÔÝÒeÂÏÆÂ��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x� ³ÊÉÍÇÒÅÇ� ÚÝÏÝÏ� ÂËÔÝÑ� ÔÕÒÎÂÏ�� ÂÒÂ~ÝÉÆÂeÝ� ÃÊÒÊ~ÊÉ� ®ÂeÂÏ

ÓÂÔ�ÝÏÍÝ��ÊÓÍÇËÆÊ��x�ÆÇÆÊ�
���³ÐÏÆÂ�ÐÍÂÒ��ÂÔÔÝ��ÂÑÂ�ÃÐÍÝÑ��ÃÊÒÊÏÇÏ�ÓÐ~�ÃÊÒÊ�°ÏÏÂÏ�
x�®ÇÏ�ÇÎÇÓÑÇÏ�ÃÇ��ªËÇÎ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�ÃÂÓÍÂÆÝ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�®ÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÔÂÃÂ��Â��ÐÍÝÏ�ÓÂÍeÂÏÏÝ~��ÉÊ�®ÂeÂÏ�ÓÂÔ�

�ÝÏÍÝ��ÊÓÍÇËÆÊ�����¦ÇÅÇÏ�ÎÇÏÇÏ��¢ÆÂÎ�µÍÝ��ÉÊ�zÂ��ÝÏÆÂ�®Õ×ÂÆÆÇÓ
¨ÂÉÝ�ÆÂ�ÂËÔÝÍeÂÏÆÂË�ÃÂÒÂÔÝÒ��ÃÊÒÂ��¢ÆÂÎ�µÍÝÏÂ�ÓÂÔ�ÝÏÍÝ���Ý�
ÍÝ�ÚÝ� z�ÓÊÒÇÔ� ÚÇÅÇÆÊ�� °Í� ÂÆÂÎÏÝ~� ÃÕÍ� ÆkÏÞáeÂ� ÌÇÍÎÇÅÇÏÊ� �ÉÊ
ÕÚÝÏ�ÈÂ�ÓÝÒÂ��ÃÐÍÂÒ�ÇÆÊ��x�ÆÇÆÊ�

���³ÐÏÆÂ�°eÂÏ�ÓÂÔ�ÝÏÍÝ���ÝÍÂÔÕeÝÏ�ÁzÕÆÂ�
x�®ÇÏ�ÇÎÇÓÑÇÏ�ÃÇ��µÓÔÂÉ"�x�ÆÇÆÊ�
ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�£ÕÏÝ�ÓÇÏ��ÉÊ~�ÂËÔÔÝ~��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�

����������������������������������������������������������


���#� �¯çêá�êàêÖ�ÜÏÜ�ÐÏØßÏÛê�x�oÕÔ�ÂÒÝÍÝ��ÃÂËÒÂÎÝ�
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ªËÓÂÏÝ~�ÓÐ~eÝ�ÌÇÚÇÓÊ

���°ÍÂÒ�Â��ÂÔÍÂÏÝÑ�ÐÔÝÒeÂÏÆÂ�ªËÓÂ�ÏÂÏÆÝ�ÂÍÝÑ��oÕÆÂËeÂ�ÚkÌÊÒ�
ÍÊÌ�ÇÔÔÊ�z�Î�ÐÏÝ�ÓÝÏÆÝÒÝÑ��Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�ÃÇÒÆÊ�ÆÇ�
x�¢ÍÝ~ÍÂÒ��ÈÇ~ÍÇÒ��ÃÕÍ�x�®ÇÏÊ~�ÆÇÏÇÎ��x�ÆÇÆÊ�
� �³Ð~ÝÏÂÏ�°Í�ÌÇÓÇÏÊ��ÐÍÝÏÂ�ÂÍÝÑ��oÕÆÂËeÂ�ÚkÌÊÒÍÊÌ�ÇÔÔÊ�z�Î

ÐÍÂÒeÂ�ÌÇÓÇÏÊ�ÃÇÒÊÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�j�ÎÎÇ~ÊÉ�ÃÕÏÏÂÏ�ÊÚÊ~ÍÇÒ���!�³ÇÃÇÃÊ�ÃÕÍ�x�Ì�Ñ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÅkÏÂ�

ÍÂÒÝÏÝ~�ÌÇÚÊÒÊÍÊ�Ê�ÕÚÝÏ�Ô�ÅÊÍÇÔÕeÝÏ��¨Â~Â�¬ÇÍÊÓÊÎÆÊ�ÃÇÌÊÔÇ�
ÔÕeÝÏ�®ÇÏÊ~��ÂÏÝÎ���"�³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ���ÌÇÎÏÊ~�±ÂÔÚÂÍÝ�
eÝÏÆÂ�ÓÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÈÂ~ÂÓÝÏ�ÊÚÇÔÕeÝÏ�ÌkÏÊÎÇ�ÆÇËÊÏ��®ÇÏ�ÃÕÏÆÂË
ÈkÉÊÎ�ÊÚÊÎÍÊÅÊÏÇÏ��ÂËÔÝÑ�ÊÚÑÇËÎÇÏ�

���³Ð~ÝÏÂÏ�ÐÍÂÒ�oÕÆÂËÆÝ�ÈÝÒÍÂËÔÕeÝÏ��ÐÓÝ��ÂËÔÝÑ��©�ËÔkÏ�ÔÂ�
�ÝÏÂ�ÌÇÔÔÊ�

±ÇÔÒÆÊ~�ªËÓÂÆÂÏ�ÔÂÏÝ�Ý

ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÃÐÍÈÂ�

���³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�£ÕÍ�ÔkÏÊ�z�ÎÎÇ~ÊÉ�®ÇÏÊ�ÔÂÓÍÂÑ�ÌÇÔÇÓÊÉÍÇÒ���ËÔÌÇÏÊ�®Õ×ÂÆ�

ÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍeÂÏ�
�ÇÝÞÏÜÓê�âßrÏÜêÛÓÏ�

Àxß×�ÓÔÒ×��ÝØÚÏß�áÏß�ÏÞ�ÙÔáÔÓ×ª
�
���£ÊÒÂ���ÂËÔÂ� ÔÊÒÊÍÅÇÏÊÎÏÇÏ�ÌÇËÊÏ�� ÓÊÉÍÇÒÆÇÏ�ÃÕÒÝÏ�¥ÂÍÊÍÂeÂ

ÃÂÒÂÎÂÏ��x�ÆÇÆÊ�
���±ÇÔÒ�°eÂÏ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x� ³ÇÏÊ� z�ÎÎÇÓÊ� ÔÂÓÍÂÑ� ÌÇÔÓÇ� ÆÇ�� ÎÇÏ� ³ÇÏÊ� zÇÚ� �ÂÚÂÏ� ÔÂÓÍÂÑ

ÌÇÔÑÇËÎÇÏ��x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�³ÂeÂÏ�ÚÝÏÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒÎÂÏ��ÃkÅÊÏ�ÔkÏÆÇ��ÐÒÂÉ�ÚÂ�ÝÒÂÎÂÏ�ÆÇ�

ÅÇÏÚÇ��ÓÇÏ�®ÇÏÏÇÏ�kÚ�ÒÇÔ�ÔÂÏÂÓÂ~��x�ÆÇÆÊ�
���±ÇÔÒ�°eÂÏ�
x�®ÂeÂÏ�³ÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ��ÍÊ�ÅÇ�ÔÕ�ÒÂ�ÌÇÍÓÇ�ÆÇ��ÎÇÏ�³ÇÏÏÇÏ

zÇÚ��ÂÚÂÏ�ÔÂÏÃÂËÎÂÏ��x�ÆÇÆÊ�
£ÂÓ�Â�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÊ~�z�ÎÎÇÓÊ�ÆÇ�ÓÐÍÂË�ÆÇÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~�¥ÇÔÓÇÎÂÏÊÆÇ

ÆÕ�Â�ÇÔÊ�Ê

���³Ð~ÝÏÂÏ�ªËÓÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�¥ÇÔÓÇÎÂÏÊ�ÆÇÅÇÏ�ÈÇÒÅÇ
ÌÇÍÊÑ��ÐÍÂÒeÂ�
����������������������������������������������������������


���#���©ÇÌÇÒÊá������
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x�®ÇÏ�ÂÏÂ�ÈÇÒÅÇ�ÃÂÒÝÑ�ÆÕ�Â�ÇÔÊÑ�ÃÐÍÂÎÂÏ�ÆÇÅÇÏÚÇ��ÓÊÉÍÇÒ�ÕÓÝ
ÈÇÒÆÇ�ÐÔÝÒÝ~ÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ�

� ��ÉÊ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�±ÇÔÒÆÊ�z�Î�©ÇÃÇÆÇËÆÊ~�ÇÌÊ�ÕÍÝÏ�ÂÍÝÑ�ÌÇÔÔÊ
ÆÇ���ÂËeÝÒÝÑ��ÝËÏÂÍÂ�ÃÂÓÍÂÆÝ���!�³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�¨ÂÏÝÎ��ÍÇÒÆÇË��ÝËÏÂÍÝÑ�ÔÕÒ��³ÊÉÍÇÒ�ÕÓÝ�ÈÇÒÆÇ��ÂÍÝÑ��®Ç�

ÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÓÇÒÅÇÌ�ÃÐÍÝÑ�ÔÕÒÝ~ÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ�
�"�³Ð~ÝÏÂÏ�°Í�ÃÊÒÂÉ�ÚÇÔÊÒÇÌ�ÃÂÒÆÝ�ÆÂ��ÃÇÔÊÏ�ÈÇÒÅÇ�ÃÂÓÝÑ��ÃÝ�

ÍÂË�ÆÇÑ�ÆÕ�Â�ÇÔÇ�ÃÂÓÍÂÆÝ�
x��ÌÇÎ�®ÇÏÊ~��§ÅÇÒ�ÆÇ�ÎkÎÌÊÏ�ÃÐÍÓÂ��ÃÕÍ�ÂÉÂÑ�ÌÇÓÇÓÊ�®ÇÏÏÇÏ

�ÔÓÊÏ��£ÊÒÂ��®ÇÏÊ~�ÇÎÇÓ��³ÇÏÊ~���ÍÇ�Ê~�ÃÐÍÓÝÏ�
���º�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÊ~��ÂÓÝÏÂ��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÊÑ��ÐÍÂÒÆÝ~�ÕËÝ�ÍÂÑ�ÂÔÝÒ�

eÂÏÝÏ�Ì�ÒÆÊ�ÆÇ��±ÇÔÒÅÇ�
x�³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÓÊÉÍÇÒ�®ÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÕËÝ�ÍÂÎÂË�ÃÊÒ�ÓÂÂÔ�ÔÂ

ÐÔÝÒÂ�ÂÍÎÂÆÝ~ÍÂÒ�ÎÂ"����¢ÉeÝÒÝÍÎÂ�Ý~ÝÉ�ÕÚÝÏ�ÓÇÒÅÇÌ�ÃÐÍÝÑ��ÆÕ�Â
ÇÔÊ~ÍÇÒ��²Õ�×���ÍÇËÆÊ��ÃÊÒÂ��ÆÇÏÇ�z�ÍÓÊÉ��x�ÆÇÆÊ�

���ªËÓÂ�ÇÌÊÏÚÊ�ÒÇÔ�ÃÂÒÝÑ��È�ÏÇ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÆÕ�Â�ÇÔÔÊ�
x��ÌÇÈÂÏÝÎ��§ÅÇÒ�ÃÕÍ�ÂÉÂÑ�ÌÇÓÇÓÊ�®ÇÏ�ÊÚÑÇË�®ÇÏÏÇÏ��ÔÇ�ÂÍÎÂ�

ÓÂ��ÐÏÆÂ�³ÇÏÊ~�ÇÒÌÊ~�ÐÒÝÏÍÂÏÓÝÏ�
���oÂËÔÝÑ�ÌÇÍÊÑ��ÐÍÂÒÆÝ~�È�ÏÇ�ÕËÝ�ÍÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝÏ�Ì�ÒÆÊ���ËÔ�

ÌÇÏÊ�Ì�ÉÍÇÒÊÏ�ÕË�Ý�ÃÂÓ�ÂÏ�ÇÆÊ�
���°ÍÂÒÆÝ� �ÂÍÆÝÒÝÑ��È�ÏÇ� ÃÂÒÝÑ�� kÚÊÏÚÊ� ÒÇÔ� ÔÇ� ÓÐÍ� Ó�ÉÍÇÒÊÏ

�ÂËÔÂÍÂÑ�ÆÕ�Â�ÇÔÔÊ�����³Ð~ÝÏÂÏ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÊ~��ÂÓÝÏÂ��ÂËÔÝÑ�ÌÇ�
ÍÊÑ��ÐÍÂÒeÂ�
x�³ÊÉÍÇÒ�ÇÍÇ�ÕËÝ�ÍÂÑ��ÆÇÎ�ÂÍÝÑ�ÂÔÝÒÓÝÉÍÂÒ�ÎÂ"�®ÊÏÇ���Â�ÝÔ�ÃÐÍ�

ÆÝ�� ¢ÆÂÎ� µÍÝ� ÅkÏÂÌÂÒÍÂÒÆÝ~� �ÐÍÝÏÂ� ÕÓÍÂÑ� ÃÇÒÊÍÇÆÊ�� ���´ÕÒÝ~ÍÂÒ�
ÌÇÔÔÊÌ��oÂÒÂ~ÍÂÒ��®ÂeÂÏ�ÓÂÔ�ÝÏÍÝ���ÝÍÝ�ÚÝ�ÈÂ�ÝÏÍÂÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~��ÐÍeÂ�ÂÍÝÏÝ�Ý

� �ªËÓÂ� ÇÍÇ� Ó�ËÍÇÑ� ÔÕÒeÂÏÆÂ�� ÐÏ� ÇÌÊÏÊ~�ÃÊÒÊ�ÁzÕÆÂ� ÌÇÍÆÊ��°ÏÝ~
ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ�z�Î�×ÂÍÝ��Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒÝ�ÈÊÃÇÒÅÇÏ�ÈkÆ�
Ì�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÂÒ�ÇÆÊ��¢ÆÂÎÍÂÒ��ÐÍÍÂÒÝÏÂ��ÝÍÝÚ�z�Î�ÚÐ�ÎÂÒ�ÕÓÍÂeÂÏ
ÇÆÊ���!�ªËÓÂeÂ�ÓÂÔ�ÝÏÍÝ���ÝÍÝ�ÚÝ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÇÍÅÊ�ÃÇÒÊÑ���®ÇÏ�ÌÊÎÆÊ
ÓkËÓÇÎ��°Í�x�³ÐÏÝ~��ÉÊ��°ÏÝ��ÐÍeÂ�ÂÍÝ~ÍÂÒ���x�ÆÇÅÇÏ�ÇÆÊ�

�"�°Í�Æ�ÒÒÊ��ªËÓÂÏÝ~��ÂÓÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ�
x�¢ÓÓÂÍÂ�ÎÂ��ÍÇËÌÕÎ��µÓÔÂÉ��x�ÆÇÑ�°ÏÝ�ÓkËÆÊ�
���ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�j�Ë��ÆÐÓÔÝÎ��ÏÇÅÇ�ÌÇÍÆÊ~"�x�ÆÇÆÊ�
³ÐÏÆÂ�ÐÍÂÒ�ªËÓÂeÂ�ÈÂ�ÝÏÍÂÑ�ÌÇÍÆÊ�ÆÇ��°eÂÏ��ÐÍ�ÓÂÍÝÑ�ÕÓÍÂÑ�ÂÍ�

ÆÝ�� ���³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�Â��ªËÓÂ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍeÂÏÍÂÒÆÝ~�ÃÊÒÇ�Ê��Ý�
ÍÝÚÝÏ�ÓÕ�ÝÒÝÑ� ÂÍÝÑ�� ÃÂÓ� ÒÕ�×ÂÏÊËÆÊ~��ÕÍÝÏÝ~��ÕÍÂeÝÏ�ÚÂ�ÝÑ
ÔÂÓÍÂÆÝ�����£ÊÒÂ��ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
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x�oÝÍÝÚÝ~ÆÝ��ÝÏÂÃÝÏÂ�ÓÂÍÝÑ��ÐË��oÝÍÝÚ�Ì�ÔÇÒÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ~
z�ÎÎÇÓÊ�ÆÇ��ÝÍÝÚÔÂÏ��ÂÉÂ�ÔÂÃÂÆÝ�����³ÇÏ�ÇÅÇÒ�®ÇÏ�z�ÉÊÒ��ÌÇÎÏÇÏ
ÓÐÒÂÓÂÎ��°Í�®ÂeÂÏ�ÐÏ�ÇÌÊ�ÍÇÅÊÐÏÏÂÏ
�ÆÂ�ÂÒÔÝ��ÑÇÒÊÚÔÇ�ÈÊÃÇÒÎÇË�
ÆÊ�� ÆÇÑ� ÐËÍÂËÓÂ~�ÃÂ"� ���£ÊÒÂ�� ÇÅÇÒ� ÐÏÆÂË� ÃÐÍÓÂ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ��
ÍÂÒÆÂeÝ� ÓÐÍÂË� ÃÐÍÝ�Ý� ÔÊËÊÓ� ÆÇÅÇÏ� Ó�ÉÍÇÒ� �ÂÍÂËÝÏÚÂ� ÐÒÝÏÍÂÏÂÒ
ÇÆÊ"�x�ÆÇÆÊ�

���³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�×ÂÍÝ��Â�
x�®ÇÏÊ�ÕÓÍÂ��ÕÚÝÏ��ÈÝÏÂáÔÚÝeÂ��ÂÒÓÝ�ÚÝ��ÂÏÆÂË�ÃÐÍÝÑ���Ý�

ÍÝÚ�z�Î�ÚÐ�ÎÂÒ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÆÊ~ÍÇÒ�ÎÇ"�®ÇÏ�z�Ò�ÌkÏÊ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ
ÐÔÝÒÝÑ�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�ÇÆÊÎ��ÃÊÒÂ��ÓÊÉÍÇÒ�®ÇÏÊ�ÕÓÍÂÎÂÆÝ~ÍÂÒ�
���µÓÝÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊ� ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~� ¨ÂÉÝ�ÍÂÒÝÏÝ~� ÐÒÝÏÍÂ�
ÏÝ�Ý�ÕÚÝÏ�ÃÐÍÆÝ��x�ÆÇÆÊ�
³ÐÏÆÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÊ~�z�ÎÎÇÓÊ�°ÏÝ�ÔÂÓÍÂÑ���ÂÚÝÑ�ÌÇÔÔÊ�

ªËÓÂ�ÈÐ�ÂÒeÝ�ÌÇ~ÇÓ�ÂÍÆÝÏÆÂ

� �ªËÓÂÏÝ��ÐÍeÂ�ÂÍeÂÏÍÂÒ�°ÏÝ�¬ÂáÖÂ�ÆÇÅÇÏ�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÅÇ�ÂÑÂÒ�
ÆÝ��°Í�ÈÇÒÅÇ�ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒ�ÈÝËÏÂÍeÂÏ�ÇÆÊ�
�!�±ÇÔÒ�ªËÓÂeÂ�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÆÊ~�z��ÍÊÓÊÏÇ�ÆÇËÊÏ�ÕÉÂ�ÔÂÏ�ÇÒÊÑ�ÃÂÒÆÝ
z�Î�ÓÐ~ÝÏ�Ì�ÒÊ��ÕÚÝÏ�ÊÚÌÇ�ÌÊÒÊÑ��ÓÂ�ÚÝÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÐÔÝÒ�
ÆÝ���"�£ÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ�z�Î�ÑkÔÌÊÍ�ÈÐ�ÂÒeÝ�ÌÇ~ÇÓ�ªËÓÂÏÝ��ÍÊÎ�ÈÂ�
ÉÂÓÝÏÂ� zkÌÊÎ� ÇÔÊ�� ÕÚÝÏ�� °eÂÏ� �ÂÒÓÝ� ÈÂÍeÂÏ� Åk�ÂÍÝ�� ÊÉÍÇÆÊ�
���¬�ÑÍÇÅÇÏ� ÈÂÍeÂÏ� Åk�ÂÍÂÒ� ÌÇÍÓÇ� ÆÇ�� ÔÂÃÂ� ÂÍÎÂÆÝ�� ¢�ÝÒÝÏÆÂ� ÇÌÊ
ÈÂÍeÂÏ�Åk�Â�ÌÇÍÊÑ�

���x� °Í�� �oÕÆÂËÆÝ~� ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝÏ� ÃÕÉÝÑ�� °ÏÝ� kÚ� ÌkÏÏÊ~
ÊÚÊÏÆÇ��ÂËÔÂ�ÔÊÌÍÇË�ÂÍÂÎÂÏ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÔÝ��x�ÆÇÆÊ�

���³ÐÏÆÂ�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊË�ÐÒÏÝÏÂÏ�ÔÕÒÝÑ��ªËÓÂÆÂÏ�
x�°ÍÂÒ�³ÂeÂÏ��ÂÒÓÝ�Åk�ÂÍÝ��ÃÇÒÊÑ�ÂÔÝÒ�eÐ��³ÇÏ�ÏÇÅÇ�zÇÚ�ÈÕ�ÂÑ

ÃÇÒÎÇËÓÇ~"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���£ÊÒÂ��ªËÓÂ�kÏÆÇÎÇÆÊ��³ÐÏÆÂ�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊË�°eÂÏ�
x� ®ÇÏ� ³ÂeÂÏ� ÔÊÒÊ� oÕÆÂËÆÝ~� ÂÔÝ� ÎÇÏÇÏ� ÃÕËÝÒÂÎÂÏ�� £ÊÉÍÇÒÅÇ

ÂËÔÚÝ��oÕÆÂËÆÝ~�µÍÝ��®ÂÓÊ×�x�³ÇÏÃÊÓÇ~"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x� �ÉÊ~� ÂËÔÔÝ~�� ³ÊÉÍÇÒÅÇ� ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ�� ÕÓÝ� �Â�ÝÔÔÂÏ� ÃÂÓÍÂÑ�

ÓÊÉÍÇÒ�¢ÆÂÎ�µÍÝÏÝ~�okÆÊÒÇÔÍÊÏÊ~

�Ð~�ÈÂeÝÏÆÂ�ÐÔÝÒeÂÏÝÏ�z�Î
ÂÓÑÂÏÆÂeÝ�ÃÕÍÔÍÂÒÆÝ~�kÓÔÊÏÆÇ�ÌÊáÔÝÒeÂÏÝÏ�Ì�ÒÇÓÊÉÍÇÒ��x�ÆÇÆÊ�

���³ÐÏÆÂ�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊË��É�ÌÊËÊÎÍÇÒÊÏ�ÈÝÒÔÝÑ�
x�°Í�oÕÆÂËeÂ�ÔÊÍ�ÔÊËÅÊÉÆÊ�eÐ��§ÏÆÊ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�Åk�ÂÍÂÒÆÝ~�ÏÇÅÇ�ÌÇ�

ÒÇÅÊ�ÃÂÒ"�³ÊÉÍÇÒ�z�ÉÊÒ�°ÏÝ~�oÕÆÂËeÂ� ÔÊÍ� ÔÊËÅÊÉÅÇÏÊÏ��ÉÍÇÒÊ~ÊÉ
����������������������������������������������������������


���#���°×ß�ÚÔÒ×ÝÜ�x�²ÊÎ�ÂÒÎÊáÓÝÏÆÂ�������ÓÌÇÒÆÇÏ�ÊÃÂÒÂÔ��ÓÌÇÒÊË�ÔÐÑÂÒ�


���#���|xÓ×ßÔáÚ×Ü×��x�oÕÆÂËÆÝ~�
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ÇÓÊÔÔÊ~ÊÉ�eÐ�� ���³ÊÉÍÇÒÆÊ~�zkÌÊÎÊ~ÊÉ��ÂÏÆÂË�ÃÐÍÂÆÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐ�
ÒÂÆÝ�
°ÍÂÒ�ÈÕ�ÂÑ��ÂËÔÂÒÝÑ�
x�°Í��ÍÊÎ�ÈÂÉÂÓÝÏÂ�ÔÂÒÔÝÍÝ�Ý�ÔÊËÊÓ��x�ÆÇÆÊ�
� �³ÐÏÆÂ�ÐÍÂÒ�°ÏÝ~�ÃÇÔÊÏÇ�ÔkÌÊÒÊÑ��°ÏÝ�ÕÒÂ�ÃÂÓÍÂÆÝ��£ÊÒÇ�ÍÇÒ

ÃÇÔÊÏÇ�ÚÂÑÂÍÂ��ÑÇÏÇÏ�ÕÒÝÑ���!�°eÂÏ�
x�j�Ë��®ÂÓÊ×��£ÊÉÍÇÒÅÇ���ÍÊËÍÊÌ�ÇÔÊÑ�ÂËÔ��³ÇÏÊ�ÌÊÎ�ÕÒÆÝ"�x�ÆÇÆÊ�

±ÇÔÒÆÊ~�ªËÓÂÆÂÏ�kÚ�ÒÇÔ�ÔÂÏÝ�Ý

�"�³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�±ÇÔÒ�ÓÝÒÔÔÂ�� z��ÍÊÆÇ�ÐÔÝÒeÂÏ�ÇÆÊ��°ÏÝ~��ÂÓÝÏÂ
ÃÊÒ�ÚÐÒÝ��ÝÉ�ÌÇÍÊÑ�
x�³ÇÏ�ÆÇ�ÅÂÍÊÍÂÍÝ�ªËÓÂ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÇÆÊ~�eÐ��x�ÆÇÆÊ�
 ��£ÊÒÂ��ÐÍ�z�ÎÎÇÏÊ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÂÏÝÑ�
x�³ÇÏÊ~�ÏÇ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒeÂÏÝ~ÆÝ�ÔkÓÊÏÃÇËÎÇÏ��x�ÆÇÆÊ�
 ��°Í�Æ�Ò�ÂÉÂeÂ��ÂÒÂË�ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÆÂ�ÐÏÝ�ÃÂÓ�Â�ÃÊÒ�ÚÐÒÝ��ÝÉ�Ì��

ÒÊÑ��ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇÅÊÍÇÒÅÇ�
x�®ÝÏÂ�ÂÆÂÎ�¯ÂÓÝÒÂÍÝ�ªËÓÂ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍeÂÏ�eÐ��x�ÆÇÆÊ�
 ��°Í�ÂÏÔ�ÊÚÊÑ�
x�®ÇÏ�ÐÍ�¢ÆÂÎÆÝ�ÔÂÏÝÎÂËÎÂÏ��x�ÆÇÑ�È�ÏÇ�ÔÂÏÆÝ�
 ��£ÊÒÂÉÆÂÏ�ÌÇËÊÏ��ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÔÕÒeÂÏÍÂÒ�±ÇÔÒÅÇ�ÈÂ�ÝÏÍÂÑ�ÌÇÍÊÑ�

ÐeÂÏ�
x�ºÝÏÝÏÆÂ� ÆÂ�� ÓÇÏ� ÓÐÍÂÒÆÝ~�ÃÊÒÊÓÇ~��£ÕÍ� ÓÇÏÊ~� Ó�ËÍÇÅÇÏÊ~�

ÏÇÏ�ÂÏÝ��ÃÊÍÊÏÊÑ�ÔÕÒ�eÐ��x�ÆÇÆÊ�
 ��³ÐÏÆÂ�±ÇÔÒ�
x�ºÝÏÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒÎÂÏ��ÎÇÏ�ÐÍ�¢ÆÂÎÆÝ�ÔÂÏÝÎÂËÎÂÏ��x�ÆÇÑ�ÂÏÔ

ÊÚÊÑ���ÉÊÏ��ÉÊ�eÂÒeÂË�ÃÂÓÍÂÆÝ�
³ÐÍ� �Â�ÝÔÔÂ�Â�� �ÐÒÂÉ�ÚÂ�ÝÒÆÝ��  ��³ÐÏÆÂ�ªËÓÂÏÝ~�� �oÐÒÂÉ�ÚÂ�

�ÝÒÂÎÂÏ�ÆÇÅÇÏÚÇ��ÓÇÏ�®ÇÏÏÇÏ�kÚ�ÒÇÔ�ÔÂÏÂÓÂ~���x�ÆÇÅÇÏ�Ó�ÉÊ�±ÇÔÒ�
ÆÊ~�ÇÓÊÏÇ�ÔkÓÔÊ��°Í�ÓÝÒÔ�Â�ÚÝeÝÑ�ÌÇÔÊÑ���ÌÊÒÊÑ�ÈÝÍÂÆÝ�

®ÐËÐØÔÈ�ÎÍÚÐÕàÐ�ÉÈ×

ªËÓÂÏÝ~�±ÊÍÂÔÔÝ~�ÂÍÆÝÏÂ�ÂÑÂÒÝÍÝ�Ý

��´Â~�ÂÔ�ÂÏÆÂ��ÃÂÒÍÝ��ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�×ÂÍÝ��Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒÝ
ªËÓÂÏÝ��ÍÔÊÒÊ��ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÌÇ~ÇÓÔÊ�ÆÇ����°ÏÝ�ÃÂËÍÂÔÝÑ��ÒÊÎÍÊ�z�ÌÊÎ
±ÐÏÔÊË�±ÊÍÂÔ�Â�ÂÑÂÒÝÑ�ÔÂÑÓÝÒÆÝ�

ÁzÕÆÂÏÝ~��ÉÊÏ��ÉÊ��ÍÔÊÒÊ�Ê

��³ÐÏÆÂ� ªËÓÂeÂ� ÓÂÔ�ÝÏÍÝ�� �ÝÍeÂÏ� ÁzÕÆÂ� °ÏÝ~� ÈÂÉÂeÂ� zkÌÊÎ
ÇÔÊÍÅÇÏÊÏ� Ì�ÒÊÑ� �ÌÊÏÆÊ� ÆÇ�� ÂÍeÂÏ� ÐÔÝÉ� ÅkÎÊÓ� ÔÇ~ÅÇÏÊ� ÃÂÓ� ÒÕ�×Â�
ÏÊËÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�×ÂÍÝ��Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒÝÏÂ��ÂËÔÂÒÝÑ�ÃÇÒÊÑ�

����
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��x�®ÇÏ�ÓÂÔ�ÝÏÍÝ���ÝÍÆÝÎ��¢ËÝÑÓÝÉ��ÂÏÆÝ�Ô�ÌÔÊÒÊÑ��ÅkÏÂ�ÊÓ�
ÍÇÆÊÎ��x�ÆÇÆÊ�
°ÍÂÒ�ÐeÂÏ�
x�£ÊÉÍÇÒÅÇ�ÏÇ"��ÉÊ~�ÃÊÍ��x�ÆÇÆÊ�
��³ÐÏÆÂ�ÁzÕÆÂ�ÅkÎÊÓÔÊ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ~�ÊÚÊÏÇ�ÝÍÂ�ÔÝÒÝÑ�ÔÂÓÍÂ�

ÆÝ�ÆÂ��ÓÝÒÔ�Â�ÚÝeÝÑ�ÌÇÔÊÑ��ÂÓÝÍÝÑ��ÍÆÊ�
��£ÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ�ÅkÎÊÓÔÊ�ÂÍÝÑ�
x� £ÕÏÝ� ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂ� �ÂÉÏÂÓÝÏÂ� ÓÂÍÝ�eÂ� ÃÐÍÎÂËÆÝ�� ÓÇÃÇÃÊ� ÃÕÍ

�ÂÏÏÝ~��ÕÏÝ�eÐ��x�ÆÇÆÊ�
 �°ÍÂÒ� �É� ÂÒÂ� ÐËÍÂÓÝÑ�� ÓÐÍ� Â�ÚÂeÂ� ÅkÍÂÍÚÝÏÝ~� ÇÅÊÓÍÊÌ� ÈÇÒÊÏ

ÓÂÔÝÑ� ÂÍÆÝ� ÆÂ�� ÐÏÝ� ÈÂÔ� ÈÇÒÆÇÏ� ÌÇÍÅÇÏÍÇÒÆÊ� ÈÇÒÍÇ�ÅÇ� ÂÒÏÂÆÝ�
!�³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÓÐÍ�ÈÇÒ�ÕÓÝ�ÌkÏÅÇ�ÆÇËÊÏ��oÂÏ�ÈÇÒÊ��ÆÇÑ�ÂÔÂÍÂÆÝ�

"�³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��§ÒÇÎÊá�ÑÂËeÂÎÃÂÒÆÝ~�ÂÍÆÝÏ�ÂÍÂ�ÂËÔ�ÂÏ�ÎÝÏÂ�Ó�É�
ÍÇÒÊ�ÐÒÝÏÍÂÏÆÝ�

�½ÚÏß�ÝáêÖ�ÒxÛ×à�áÔ�ÒÔÜ×��îrÜêØ�·ÖßÏ×ÚÓê��âßÞÏ�ÚÏßê�ÐÏ�ÏÚÏrÏÜ

½Üê���âÜêÜ�ÏÚêÞ�
�� µÏßÏá�ÏÜ�·ØÔÛÜ×��ÛÏrÏÜ�ÏØá�ÏÜêÜÓÏØ��ÒxÚÏÚçêÜê��ÔÒ×àÚ×Ù

ÕÔß×�âçêÜ�ÐÔßÓ×ª
�

�ÍÊÎ�zkÌÊÎÊ

���ªËÓÂ�ÒÊÎÍÊ�z�ÌÊÎÏÊ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÕÒeÂÏÆÂ��z�ÌÊÎ�°ÏÏÂÏ�
x�³ÇÏ�ÁzÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�±ÂÔÚÂÓÝÎÝÓÂ~"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�³ÐÍ�ÇÌÇÏÊÎÆÊ��ÉÊ~�ÂËÔÔÝ~��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
���¢Í�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�×ÂÍÝ��Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒÝ�°ÏÝ�ÂËÝÑÍÂeÂÏ�

ÆÂ��°Í�zÇÚ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÎÇÆÊ�
���³ÐÏÆÂ�±ÊÍÂÔ�°eÂÏ�
x� ³ÂeÂÏ� �ÂÒÓÝ� �ÂÏÚÂÎÂ� Åk�ÂÍÝ�ÍÂÒ� ÂËÔÝÑ� ÂÔÝÒeÂÏÝÏ� ÇÓÊÔÊÑ

ÔÕÒeÂÏ�ÈÐ�ÓÂ~�ÃÂ"�x�ÆÇÆÊ�
���£ÊÒÂ��ªËÓÂÏÝ~��ÉÊÏÊ~�ÃÊÒÆÇ�ÃÊÒ�Ó�ÉÊÏÇ�ÈÕ�ÂÑ��ÂËÔÂÒÎÂeÂÏÝ�

ÏÂ�z�ÌÊÎ��ÂÔÔÝ�zÂËÒÂÏ��ÂÍÆÝ�
���oÕÔ�ÂÒÝÍÝ��ÃÂËÒÂÎÝÏÆÂ�×ÂÍÝ��ÓÐÒÂeÂÏ�ÃÊÒ�ÔÕÔ�ÝÏÆÝ�ÃÐÓÂÔÝÑ

ÃÇÒÊ��x�z�ÌÊÎÏÊ~��ÆÇÔÊ�ÇÆÊ�� ���³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂ��ÂÎÂ�ÔÂ�£ÂÒÂÃÂ�ÆÇÅÇÏ
ÃÇÍÅÊÍÊ�ÃÊÒ�ÈÝÏÂáÔÚÝ�ÃÂÒ�ÇÆÊ��� �·ÂÍÝ��ÈÝËÏÂÍÝÑ�ÃÐÍeÂÏÆÂ��±Ê�
ÍÂÔ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�³ÊÉÍÇÒ�ÌÊÎÆÊ�ÃÐÓÂÔÝÑ�ÃÇÒÊ�ÊÎÆÊ���ÍÇËÓÊÉÍÇÒ"�£ÂÒÂÃÂÏÝ�ÎÂ

áÎÂÓÂ�®ÂÓÊ×�ÆÇÑ�ÂÔÂÍÂÔÕeÝÏ�ªËÓÂÏÝ�ÎÂ"
�!��ËÔÌÇÏÊ� ÐÍ� ÐÍÂÒÆÝ~� ªËÓÂÏÝ� �ÉÊÏÇ� ÌkÏÚÊÍÍÊÌ� ÑÇÏÇÏ� ÕÓÍÂÑ

ÃÇÒÅÇÏÊÏ�ÃÊÍÇÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�
����������������������������������������������������������


�� #"����©ÇÌÇÒÊá�����������§ÒÇÎÊá�����������������
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�"�±ÊÍÂÔ�zkÌÊÎ�ÅkÒÓÊÓÊÏÆÇ�ÐÔÝÒeÂÏÆÂ��zÂáÍÝ�ÐeÂÏ�ÎÝÏÂÆÂË�×ÂÃÂÒ
ÈÊÃÇÒÆÊ�� �³ÐÍ� zÂ�� ¢ÆÂÎeÂ� zÇÚ� Ï�ÒÓÇ� ÊÓÍÇÎÇ��®ÇÏ� ÃkÅÊÏ� ÔkÓÊÎÆÇ
°Í�ÓÇÃÇÑÍÊ�Ì�Ñ�ÂÉÂÑ�ÚÇÌÔÊÎ��

���£ÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�×ÂÍÝ��Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒÝ�×ÂÍÝ�ÔÝ�kÅÊÔÍÇÑ�
x�£ÂÒÂÃÂÏÝ�ÃÐÓÂÔÝÑ�ÃÇÒÊÑ��ªËÓÂÏÝ��ÍÔÊÒÊ�ÆÊ�ÔÂÍÂÑ�ÇÔÊ~ÍÇÒ��x

ÆÇÆÊ�
���j�ÌÊÎ�ÐÍÂÒÆÂÏ�È�ÏÇ�
x� ³ÊÉÍÇÒÅÇ� ÇÌÇ�ÊÏÊ~� �ÂËÓÝÓÝÏ� ÃÐÓÂÔÝÑ� ÃÇÒÊ�ÊÎÆÊ� ��ÍÇËÓÊÉ�

ÍÇÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
°ÍÂÒ�
x�£ÂÒÂÃÂÏÝ��x�ÆÇÆÊ�
���±ÊÍÂÔ�ÐÍÂÒeÂ�
x�¢Í�®ÂÓÊ×�ÆÇÑ�ÂÔÂÍÂÔÕeÝÏ�ªËÓÂeÂ�ÏÇ�ÊÓÍÇËÊÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
°ÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�ÆÇ�
x�°ÏÝ�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇÔÊÑ�ÔÂÓÍÂ��x�ÆÇÆÊ�
���¢Í�±ÊÍÂÔ�ÐÍÂÒÆÂÏ�
x�°Í��ÂÏÆÂË�ÈÂÎÂÏÍÝ��ÊÓÍÇÆÊ��Â�ÝÒÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
£ÊÒÂ��ÐÍÂÒ�ÃÕÒÝÏeÝÓÝÏÂÏ�ÃÇÔÇÒ�
x�°ÏÝ�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇÔÊÑ�ÔÂÓÍÂ��x�ÆÇÑ�ÃÂ�ÝÒÝÓÔÝ�
���±ÊÍÂÔ�zÇÚ�Ï�ÒÓÇ�ÊÓÍÇË�ÂÍÎÂËÔÕeÝÏÝÏ�z�Î��ÐÉeÂÍÂ~�ÃÂÓÍÂÏÂÈÂ�

eÝÏ�ÓÇÉÊÑ��ÓÕ��ÂÍÆÝ�ÆÂ��×ÂÍÝ�ÔÝ~�Ì�É�ÂÍÆÝÏÆÂ��ÐÍÝÏ�ÈÕ�ÝÑ�
x�£ÕÍ�¢ÆÂÎÏÝ~��ÂÏÝÏÝ~�Ô�ÅÊÍÊ�ÊÏÇ�ÎÇÏ�ÂËÝÑÍÝ�ÇÎÇÓÑÇÏ��ÓÊÉ�

ÍÇÒ�ÈÕ�ÂÑÌÇÒÓÊÉ��x�ÆÇÆÊ�
���±kÔÌÊÍ�×ÂÍÝ��
x�°ÏÝ~��ÂÏÝ�ÕÚÝÏ�ÃÊÉÍÇÒ�z�Î�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝÎÝÉ�ÈÕ�ÂÑ�

ÌÇÒ�ÃÐÍeÂËÎÝÉ��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ��ÂËÔÂÒÆÝ�
���³ÐÏÆÂ�±ÊÍÂÔ�ÐÍÂÒeÂ�£ÂÒÂÃÂÏÝ�ÃÐÓÂÔÝÑ�ÃÇÒÆÊ��¢Í�ªËÓÂÏÝ��ÂÎ�

ÚÝÍÂÔ�ÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇ�ÅÇ�ÔÂÑÓÝÒÆÝ�

�ÓÌÇÒÍÇÒÆÊ~�ªËÓÂÏÝ

ÎÂÓ�ÂÒÂÍÂ�Ý

� �³ÐÏÆÂ�z�ÌÊÎÏÊ~��ÓÌÇÒÍÇÒÊ�ªËÓÂÏÝ�z�ÌÊÎÏÊ~�z��ÍÊÓÊÏÇ�ÂÍÝÑ
ÃÂÒÝÑ��ÐÏÝ~�ÂÍÆÝÏÂ�ÑkÔÌÊÍ��ÓÌÇÒÍÇÒÆÊ�ÈÝËÏÂÆÝ���!�°ÏÝ~�ÌÊËÊÎ�
ÍÇÒÊÏ�ÚÇÚÊÑ�� kÓÔÊÏÇ� ÚÝÎ� �ÝÉÝÍ�ÚÂÑÂÏ� ÌÊËÅÊÉÆÊ� ÆÇ�� �"�ÔÊÌÇÏÍÊ
ÚÝÃÝ�ÍÂÒÆÂÏ�ÔÂÈ��ÒÊÑ��°ÏÝ~�ÃÂÓÝÏÂ�ÓÂÍÆÝ��°~��ÐÍÝÏÂ��ÂÎÝÓ�ÔÂ�
á�ÔÝ�ÕÓÍÂÔÔÝ�ÆÂ��°ÏÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÆÊÉÇÍÇÒÊÏ�ÃkÅÊÑ�
x�¨ÂÓÂÓÝÏ��ÁzÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�±ÂÔÚÂÓÝ��x�ÆÇÑ�ÎÂÉÂ��ÇÔÔÊ�
���°eÂÏ�ÔkÌÊÒÊÑ���ÂÎÝÓÔÝ�ÂÍÝÑ��°ÏÝ~�ÃÂÓÝÏÂ�ÕÒÆÝ�����°ÏÝ�ÎÂÉÂ�

�ÝÍÝÑ� ÃÐÍeÂÏÏÂÏ� ÓÐ~�� kÓÔÊÏÆÇÅÊ� ÚÝÎ� �ÝÉÝÍ� ÌÊËÊÎÆÊ� ÚÇÚÊÑ
ÂÍÝÑ��°eÂÏ��É�ÌÊËÊÎÊÏ�ÌÊËÅÊÉÆÊ�ÆÇ��ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇ��ÕÚÝÏ
ÂÍÝÑ�ÌÇÔÔÊ�
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ªËÓÂÏÝ~�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â

ÚÇÅÇÍÇÏÊ�Ê

����ÓÌÇÒÍÇÒ� ÚÝeÝÑ� ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÆÂ� ³ÊÎÐÏ� ÂÔÍÝ� ÃÊÒ� ÌÊÒÇÏÇÍÊ
ÂÆÂÎÆÝ�ÕÚÝÒÂÔÝÑ��ÐÏÝ�ªËÓÂÏÝ~� ÂÔÂÏÂ�� ÂeÂÚÝÏ� ÂÒ�ÂÍÂÑ� ÂÍÝÑ
ÈkÒÊ�ÅÇ� Î�ÈÃkÒÍÇÆÊ�� ���¥ÐÍÅÐÔÂ� ÆÇÑ� ÂÔÂÍeÂÏ�� áeÏÝË� �£ÂÓ� ÓkËÇÌ
ÐÒÏÝ��ÆÇÅÇÏÆÊ�Â~ÍÂÔÂÔÕeÝÏ�ÈÇÒÅÇ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ�����ÐÍÂÒ�ªËÓÂeÂ��Ô��Ð�
ÓÝÍeÂÏ�ÚÂÒÂÑÔÝ�ÊÚÊ�ÅÇ�ÃÇÒÆÊ��ÃÊÒÂ��°Í�ÔÂÔÝÑ�Ì�ÒÊÑ��ÊÚÊ�ÆÇÏ
ÃÂÓ�ÔÂÒÔÔÝ�

���°ÏÝ�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇÑ�ÃÐÍeÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÚÇÌ�ÔÂÓÍÂÓÝÑ��ÌÊËÊÎ�
ÍÇÒÊÏ��É�ÂÒÂ�Ã�ÍÊÓÔÊ
�����ÓÐ~ÝÏÂÏ�ÐÔÝÒÝÑ��°ÏÝ��ÂÒÂ�ÝÍÍÂÆÝ��� �°ÏÝ~
ÂËÝÃÝÏ� Ì�ÒÓÇÔÇÔÕeÝÏ�� �£µ­� x� Ájµ¦ª«­§²¦ªn� ±¢´º¢³½
ª«³¢��ÆÇÅÇÏ�ÈÂÉÝ�ÆÝ�ÃÂÓ�ÃÇÔÊÏÆÇÅÊ�ÂeÂÚ�Â��ÂeÝÑ��ÐËÆÝ�� �!�ªËÓÂ
ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÇÌÊ��ÂÒÂ�ÚÝÏÝ�ÆÂ��ÃÊÒÇ�ÊÏ�Ð~�Ô�ÒÇÑÊÏÇ��ÇÌÊÏÚÊÓÊÏ
ÓÐÍ�Ô�ÒÇÑÊÏÇ�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚÍÂÒeÂ�ÚÇÅÇÍÇÆÊ�

�"�ªËÓÂÏÝ~�ÈÂÏÝÏÂÏ��ÔÊÑ�ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÍÂÒ�ÃÂÓÍÂÒÝÏ�ÚÂË�ÂÆÝ�z�Î
°ÏÝ�ÎÂÉÂ��ÇÔÊÑ�

���x� j�Ë�� ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ� ÃÕÉÝÑ�� °ÏÝ� kÚ� ÌkÏÏÊ~� ÊÚÊÏÆÇ� �ÂËÔÂ
ÔÊÌÍÇËÈÂ��ÃÐÍeÂÏ��³ÇÏ��§ÅÇÒ�³ÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~�µÍÝ�ÃÐÍÓÂ~����ÏÇÌÇË�
�ÉÊ~ÆÊ��ÉÊ~��ÕÔ�ÂÒ��¢ÔÂÏÂ��ÂeÂÚÔÂÏ�ÔkÓÊÑ�Ì�ÒÚÊ��x�ÆÇÓÔÊ�

���£ÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ��ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ�z�Î�Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒ�ÆÂ�°ÏÝ~
kÓÔÊÏÇÏ�ÌkÍÊÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�

���x�£ÕÍ�ÃÂÓ�ÂÍÂÒÆÝ��ÕÔ�ÂÒÝÑ���ÉÊÏ��ÉÊ��ÕÔ�ÂÒÂ�ÂÍÎÂËÆÝ��§ÅÇÒ
°Í�ªÉÒÂÊÍÆÝ~�±ÂÔÚÂÓÝ�ÃÐÍÓÂ��z�ÉÊÒ�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚÔÂÏ�ÔkÓÓÊÏ��³ÐÏÆÂ
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